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 ةعا()لا ق#قح

 
 

 يه Q+(لا اZه يف ةدراDلا تاIDU+,لاو داD,لا ع%,ج نإ Q%ح .0شوأ*%م ةعماج اهJلI,ت ةعا(Fلا قDقح

 .0شوأ*%م ةعماج 0م g(/م نذإ نو*ب اهعUزDت وأ اهd8ن ةداعإ وأ اهما*Ibسا زD\_ لاو ،ةعما\لل ]لم

 
 
 

 ةhحا(لا                                                                                           

  



 ج 

 ءا/هإ

 

 ...لاغdنلاا 0م اًما_أ pوا/ت I8o%4لا 0م ةًعاس نأو mقDلا ة,%ق يk,لّع 0م ىلإ

 

 *ه\لا اZه p*هأُ ،يت8%/م تاF+م لo يف هؤDض t _buُل Zpلا *k/لاو ساk)8لا ،J8U,%0لا pّ*لاو ىلإ

 .ملاJلا ا,ه%ف}_ لا ناIkماو ة(+م ن8zDع عضاID,لا

 

 .ةف8ع,لاو tلعلا �8Ug يف يّ~,لا ىلع يkعّ\شو يب 0مآ 0م لo ىلإ

 

 .2030 ةUؤر D+ن ه�kو يّقرو هI/س�م ةم*خ يف هIقو ف%�Dت ىلإ ىع/_ pرادإ لo ىلإ

 
 

                                                                                                     

  ةhحا(لا

  



 د 

 3ی/قتو 23ش

 

 ه(+صو هلآ ىلعو *,+م gلbلا *%س ىلع ملا/لاو ةلا&لاو ،تا+لا&لا Itت هI,عkب Zpلا � *,+لا

 .0%ع,جأ

 

 ،0/ح *,+م *%,+لا *(ع ل&%فلا /رoID*لا :J8U,َ%0لا 0%فd8َ,لا ىلإ 8pی*قتو 8p}ش �لا�b م*قتأ

 ة%,لع ة_اعر 0م ينا%لوأ امو ،ة,ّ%قلا ا,هتاداشر�و ة*ی*/لا ا,هتاه%جDت ىلع ،دا8ج يلع 4یاف /رoID*لاو

 .ةرD&لا هZهب هجا8خ�و Q+(لا اZه زا\نإ يف 8ثلأا غلبأ اهل ناo ةI,8/م ة%,_داكأو

 

 ة�%(لاو لصاID,لا ي,_داكلأا tع*لا ىلع ةرادلإا ة%لoو 0شوأ*%م ةعماج ىلإ ل4U\لا d{8لا� هجDتأ ا,ك

 ةkی*,� لا,علأا عاFق تا8oش يk/Dzم 0م ة%نا*%,لا ةسار*لا يف o%0راd,لا ع%,ج ىل�و ،ة4فّ+,لا ة%h+(لا

 .Q+(لا اZه ما,تإ يف قدا&لا tهنواعIب اD,هسأ 0یZلا ضا8Uلا

 

 .تاk/+لا نا4%م يف هلع\_ نأ الله ةًلئاس ي(ناج ىلإ فقو 0م لo ىلإ *ه\لا اZه p*هأُو

 
      ةhحا(لا

  



 ه 

 >ل:789لا

 

 تا8oش يف ي/س�,لا ءادلأا ةءافo ىلع mقDلا ةرادإ تاسرا,م 8ثأ 0ع فJdلا ىلإ ةسار*لا هZه mف*ه
 *ی*+تو �%IbFلا :يه mقDلا ةرادلإ داع�أ ةعzرأ سا%ق للاخ 0م ]لذو ،ضا8Uلا ةkی*,� لا,علأا عاFق
 .تاdIّI,لاو تاع�اق,لا ةراد�و ،تاعا,Iجلاا ةراد�و ،تا%حلا&لاو ماه,لا �DUفتو ،تاDUلولأا

 

 ة%ئاdDع ةk%ع ىلع mعزِّوُ ةنا(Iسا تانا%(لا ع,ج ةادأ mناoو ،يل%ل+Iلا يفصDلا جهk,لا ةسار*لا ت*,Iعا
 mغلzو ،ضا8Uلا ةkی*,� لا,علأا عاFق تا�d8o ة%فا8شلإاو ةUرادلإا uصاk,لا يف 0%لماعلا 0م ة%ق(�
 0م SPSS جمان8ب ما*Ibسا� تانا%(لا ل%ل+ت �8ج *قو .ةنا(Iسا )200( ل%ل+Iلل ة+لا&لا تانا(Iسلاا

 .نDس8%ب ¡ا(ترا لماعمو د*عI,لا را*+نلاا ل%ل+تو ةUرا%ع,لا تافا8+نلااو ة%با/+لا تاFسID,لا للاخ

 

 ءادلأا ةءافo ىلع ةًع,I\م mقDلا ةرادإ تاسرا,,ل ة%ئا&حإ ةللاد pذ 8ثأ دDجو ةسار*لا جئاIن ت8ه�أ
 تاDUلولأا *ی*+تو �%IbFلا *عُ� نأ 0ّ%(تو ،)R² = 0.631، F = 84.12، p < 0.001( ي/س�,لا
_,hّكأ لh8 اًماهسإ داع�لأا )Beta = 0.341(، جلاا ةرادإ *عُ� ه%لیI,تاعا )Beta = 0.318(، ثt 
 mمّ*قو .)Beta = 0.259( تاdIّI,لاو تاع�اق,لا ةرادإ ا8ً%خأو ،)Beta = 0.276( ماه,لا �DUفت
 .ي/س�,لا ءادلأا ةءافo عفرو mقDلا ةرادإ تاسرا,م 4U4عت يف tه/تُ ة%ل,ع تا%صDت ةسار*لا

 

 ةءافo ،تاعا,Iجلاا ةرادإ ،ماه,لا �DUفت ،تاDUلولأا *ی*+تو �%IbFلا ،mقDلا ةرادإ :ة%حاIف,لا تا,لJلا
 ضا8Uلا ةkی*م ،ي/س�,لا ءادلأا
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 ةسار/لل ماعلا راMلإا :لولأا لIفلا

 ةم)قم 1.1

yُق$لا 1ّعr لا اه�ل=;ت ي=لا درا$;لا �;ثأ �م;ef;ذإ ،تا y;mّلا لاًا;سأر ل y;5� عت وأ هداد6=سا$Fفعا�ت 1قو ،ه�r ه=_;هأ 

 تا;ef;لا �م sm_6 يناعتو .�5;م �مز ىندأ يف زاJنلإاو ةءاف�لا ة;_ق س�o yُ�6ّلا 6صاع;لا يف6ع;لا داP=قلاا ل� يف

 اهتر1ق ر$ه1تو ي>سt;لا ءادلأا تاF$=>م عجا6ت ىلإ ةرو�6لاp ي�فyُ ام $هو ،هف_�$ت فعضو rق$لا ر1ه ة6ها� �م

 .ة_>فاe=لا

 
 rق$لا ةرادإ rتاp ،ل;علا تا(ل)=م يف مٍاe=م 1قّعتو ،6__غ=لا ة6_تو يف 1عاP=م عرا>ت �م لا;علأا ة�_ب ه1ه\ت ام ل� يفو

 E5uتُو اه=قو عFز$ت �ق=تُ ي=لا ة;ef;لاف .اهتاج6<مو اهئادأp ءاقترلاا ىلإ ح;)ت ة;efم oلأ اهeع ىeغ لا ة_J_تا6=سا ةً�_sر

 يف اهفا1هأ �_قEتو اهتاما�=لاp ءاف$لا ىلع ةرداقلا اه1حو يه ة_لعافp اهتاعا;=جا 6ی1تُو اهتا_حلاص ضّ$فتُو اه=)\نأ �_)<ت

 .ةeها6لا ة_>فاe=لا ة�_(لا

 
 لا;علأا عا)ق تا6sش يف rق$لا ةرادإ تاسرا;م عقاو @_<\ت ىلإ ىع>=ل ةسار1لا ه�ه �m(eت ،كاردلإا ا�ه �م اًقلا)ناو

p;1یe6لا ةFيف اه6ثأ سا_قو ضا sلا ءادلأا ةءاف;tي>س، p1قت ة_غyu 6\لا ه�ه 1ش6تُ ة_ل;ع تا_ص$تو ة_;لع  ؤرsن تاE$ 

 ¢F$فتو ،تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا :يه rق$لا ةرادلإ ة_>_ئر داعpأ ةع¡رأ ةسار1لا لواe=تو .ة_eم�لا اهدرا$;ل لmمأ ف_�$ت

 .تا=ّ=\;لاو تاعTاق;لا عم لماع=لاو ،تاعا;=جلاا ةراد£و ،تا_حلاPلاو ماه;لا

 
 يف اه=6s�Fمو صا<لا عا)قلا Nا\ن يف ةفاsm �م هّ;�ت ا;ل اf6ًن اً_ق_()ت اًنا1_م ضا6Fلا ةeی1م �م ةسار1لا ه�ه �<=تو

 لا;علأا ة�_ب F6$)تو صا<لا عا)قلا رود ��Fعت يف 2030 ةyد$ع>لا ة_¡6علا ة�ل;;لا ةFؤر r;هسأ ذإ ،oد$ع>لا داP=قلاا

 .اًعرا>=م اF6ً$)ت
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 ةسار(لا ةل$#م 1.2

 يف ر$Pقلا ¦حَلاFُو ،ي>سt;لا اهئادأ ةءافp5 ةقلع=م تاE1yت �م ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش �م sm_6 يناعتُ

 ،يeم�لا �_)<=لا فعضو ،ماه;لا زاJنإ 6خّأت يف ىلJّ=ی ام $هو ،ي>سt;لا  $=>;لا ىلع rق$لا ةرادإ تاسرا;م ف_�$ت

 .تا=ّ=\;لاو تاعTاق;لا ءا6ّج ة_جا=نلإا عجا6تو ،ةe=J;لا 6_غ تاعا;=جلاا ةsm6و

 
 :يتلآا ي>_ئ6لا لؤا>=لا يف ةسار1لا ةل5\م ر$ل(=ت ،م1قت ام ىلع ءًاe¡و

 
 لا8علأا عاIق تا?Hش يف يDس8Cلا ءادلأا ةءاف? ىلع >ق%لا ةرادإ تاسرا88ل ة7ئا4حإ ةللاد تاذ ةقلاع 'ج%ت له

L8'یNلا ةHO؟ضا 

 
 :ة_تلآا ة_ع6فلا تلاؤا>=لا ي>_ئ6لا لؤا>=لا ا�ه �ع ع6ف=Fو

 عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا 1عُ(ل ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی له .1

 ؟ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا

 عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع تا_حلاPلاو ماه;لا ¢F$فت 1عُ(ل ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی له .2

 ؟ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا

 ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع تاعا;=جلاا ةرادإ 1عُ(ل ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی له .3

 ؟ضا6Fلا

 عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع تا=ّ=\;لاو تاعTاق;لا ةرادإ 1عُ(ل ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی له .4

 ؟ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا

 
 

 ةسار(لا ة/.هأ 1.3
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 )ةNXHOلا( ة87لعلا ة87هلأا :لاًوأ

 ل� يف ا;_س لاو ،ي>سt;لا ءادلأا ىلع اه6ثأو rق$لا ةرادإp ةقلع=;لا ة_¡6علا ة_;yداكلأا تا_بدلأا ءا6ثإ يف ةسار1لا ه�ه uه>تُ

 يف ه_لإ داe=سلاا �y;5 اً_pEm اًجذ$;ن 6فّ$تُ ا;s .ا1ًیE1ت oد$ع>لا لا;علأا عا)ق ف1ه=>ت ي=لا ة_ق_()=لا تاسار1لا حشُ

 .ي>سt;لا ءادلأا سا_ق u_هافمو rق$لا ةرادإ تاf6Fن �_ب �¡6لا ¬سأُ خس6ّتُو ،ة_ل(ق=>م تاسارد

 

 )ة7قI]7\لا( ة7ل8علا ة87هلأا :ا7ًناث

 يف ة_لعاف m6كأ تارا6ق ذا<تا ىلع ضا6Fلاp لا;علأا عا)ق تا6sش يف ة�y_فe=لا تادا_قلا �_عتُ ة_ل;ع تا_ص$ت ةسار1لا م1ّقتُ

 تا6شtم 6_ف$ت �ع لاً�ف ،rق$لا ةرادإ تاراه;p ةقلع=;لا ة_(Fر1=لا جما6(لا F6$)ت يف uه>تُو ،ي>سt;لا rق$لا ف_�$ت

 .ي>سt;لا ءادلأل oرو1لا u__ق=لا يف اهف_�$ت �y;5 ة_سا_ق

 

 ةسار(لا فا(هأ 1.4

 :ة_تلآا فا1هلأا �_قEت ىلإ ةسار1لا ه�ه ىع>ت

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف rق$لا ةرادإ تاسرا;م  $=>م ىلع ف6ع=لا .1

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs  $=>م سا_ق .2

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافsو rق$لا ةرادإ تاسرا;م �_ب ة_Tا(ترلاا ةقلاعلا ةع_(T �ع ف\�لا .3

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع rق$لا ةرادإ داعpأ �م 1عpُ لs 6ثأ 1یE1ت .4

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافs عفرو rق$لا ةرادإ تاسرا;م ��Fعت يف uه>تُ ة_ل;ع تا_ص$ت 1yuقت .5

 
 

 ةسار(لا تا/ض2ف 1.5

 :يتلآا $eEلا ىلع ة_Em(لا تا_ض6فلا rغ_صِ ،اهفا1هأو ةسار1لا ةل5\م ىلع ءًاeب
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 :ة7D7ئHلا ة7ضHفلا

H0: حإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی لاPع ة_ئاe1 م<=$  )α ≤ 0.05( ق$لا ةرادإ تاسرا;;لr مJ=;ىلع ةًع sءادلأا ةءاف 

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا

H1: حإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$یPع ة_ئاe1 م<=$  )α ≤ 0.05( ق$لا ةرادإ تاسرا;;لr مJ=;ىلع ةًع sلا ءادلأا ةءاف;tي>س 

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف

 

 :ة7عHفلا تا7ضHفلا

 ىلع تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا 1عُ(ل )α ≤ 0.05(  $=>م e1ع ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی :ىلولأا ة_ع6فلا ة_ض6فلا

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافك

 ىلع تا_حلاPلاو ماه;لا ¢F$فت 1عُ(ل )α ≤ 0.05(  $=>م e1ع ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی :ة_ناmلا ة_ع6فلا ة_ض6فلا

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافك

 ءادلأا ةءافs ىلع تاعا;=جلاا ةرادإ 1عُ(ل )α ≤ 0.05(  $=>م e1ع ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی :ةmلاmلا ة_ع6فلا ة_ض6فلا

 .ي>سt;لا

 ىلع تا=ّ=\;لاو تاعTاق;لا ةرادإ 1عُ(ل )α ≤ 0.05(  $=>م e1ع ة_ئاPحإ ةللاد وذ 6ثأ 1ج$ی :ةعpا6لا ة_ع6فلا ة_ض6فلا

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافك
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 ةع;:.لا ة/.لعلا ة6728لا 1.6

 )Frederick Taylor, 1911( ة87لعلا ةرادلإا ةXHOن :لاًوأ

 ةءاف�لا  $=>;p ءاقترلاا ف1هب ل;علا ~_لاسأ �_eقتو ةE6sلاو rق$لا سا_قp ىeعتُ ي=لا ة_;لعلا ةرادلإا uئاعد ر$لیات ىسرأ

 هرا(=عاr pق$لا ةرادإ م$هفم T_6أت يف ة_لاEلا ةسار1لا اه_لإ e1=>ت ي=لا ة�6Fفلا �ئا6sلا  1حإ ةef6Fلا ه�ه ل5ّ\تو .ة_جا=نلإا

 .ءادلأا �_>Eت يف اFًر$Eم ا6ً_غ=م

 

 )Resource-Based View - RBV( تاءافpلاو درا%8لا ةXHOن :ا7ًناث

T$ّر pاراo لا ه�ه نو6خآوef6Fلل ة_لخا1لا تاءاف�لا نأ ىلإ 6_\ُ=ل ة;ef;تُ ة;mّم لP1لا ة�_;لل اً_>_ئر اًر=eةما1=>;لا ة_>فا. 

 .يئادلأا ق$ف=لا �قEتُ ي=لا ة_J_تا6=سلاا درا$;لا ز6بأ �م لا1(=سلال ةلباق 6_غو ةردان ة_لخاد ةًءافr sق$لا ف_�$ت 1ّعFُو

 

 )Balanced Scorecard - BSC( نزا%\8لا ءادلأا ةقاLI جذ%8ن :اxًلاث

 :ل;\ت ةلما�=م تار$efم للاخ �م هسا_قو ي>سt;لا ءادلأا ةءافs م$هفم T_6أ=ل )1992( ن$تر$نو نلاباs جذ$;eب �_عُ=سا

 .ة_لا;لا ر$efمو ،ل_;علا ر$efمو ،$;eلاو uلع=لا ر$efمو ،ة_لخا1لا تا_ل;علا ر$efم

 

 ةسار(لا دو(ح 1.7

 :ة7ع%ض%8لا دو'�لا

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع rق$لا ةرادلإ داعpأ ةع¡رأ 6ثأ سا_ق ىلع P6=قت

 

 :ة7نا�8لا دو'�لا

 .ةyد$ع>لا ة_¡6علا ة�ل;;لا ة;صاع ،ضا6Fلا ةeی1م يف ةeئا�لا صا<لا لا;علأا عا)ق تا6sش
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 :ة�HO[لا دو'�لا

 .ضا6Fلا ةeیp;1 لا;علأا عا)ق تا6sش يف ة_فا6شلإاو ةFرادلإا ~صاe;لا يف ن$لماعلا

 :ةN7م�لا دو'�لا

 .م2026-2025 / ـه1447-1446 يسار1لا ماعلا �م يناmلا يسار1لا لPفلا للاخ تانا_(لا ع;ج  6ج

 

 ةسار(لا تاAل@?م 1.8

 :)Time Management( >ق%لا ةرادإ

 ةر$pP هP_P<تو rق$لا عFز$ت ف1هب تا;ef;لاو دا6فلأا اه1;=عy ي=لا ةFرادلإا تاودلأاو ~_لاسلأاو تاسرا;;لا ةع$;Jم

 .دE1;لا يeم�لا راTلإا �;ض ة_>سt;لا فا1هلأا �_قE=ل تاF$لولأا ~_ت6ت �فو ةلاعّف

 :)Organizational Performance Efficiency( يDس8Cلا ءادلأا ةءافك

 �م �5;م ر1ق لقأp ة_ل_غ\=لاو ة_J_تا6=سلاا اهفا1هأ غ$ل(ل ة_eم�لاو ةyدا;لاو ة6F\(لا اهدرا$م للاغ=سا ىلع ة;ef;لا ةر1ق  1م

 .ر1هلا

 :تاO%لولأا 'ی'�تو ��I7\لا

 يف عو6\لا ل(ق حاEللإاو ة_;هلأا 6_یاعم �فو ماه;لا ف_Peتو ةEضاو ل;ع �)خ عضو ىلع ة;ef;لاو �_لماعلا ةر1ق

 .�_فe=لا

 

 

 :تا7حلا4لاو ماه8لا �O%فت

 ماه;لا ىلع �_6s=لا 6ی1;لل ح_=یُ ا;p �_لهtّ;لا ه_سوؤ6م ىلإ 6ی1;لا �م ةeّ_عم تا_لوt>م لقeب ي�قo yرادإ ب$لسأ

 .ة_J_تا6=سلاا
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 :تاعا8\جلاا ةرادإ

 .ةقثّ$مو ةس$;لم جئا=نو تارا6قp اهeم جو6<لاو ة_eم�لا اهت1م �(ضو ةق(>;لا اهتاe1جأ 1یE1تو تاعا;=جلاا ef_uت ىلع ةر1قلا

 :تا\ّ\�8لاو تاع�اق8لا ةرادإ

 �_عتُ ي=لا )ة_عا;=جا ،ة_�_ب ،ة_نو6=�لإ( ةفل=<;لا تا=ّ=\;لاو ةFرو�6لا 6_غ تاعTاق;لا @_لقت ىلع ة;ef;لاو د6فلا ةر1ق

 .ل;علا rقو ف�e=>تو �_6s=لا

 

 تانا/;لا ردا?م 1.9

 ،)ة_;سر F6راقت ،ة_عماج لئاسر ،ة;E5ّم ة_;لع تاFرود ،~=ك( ةF$ناmلا رداP;لا :�_َّ_>_ئر �FرP1َم ىلع ةسار1لا ت1;=عا

 .ةسار1لا ه�ه ضا6غلأ ة;َّ;Pُ;لا ةنا(=سلاا يف ةلm;=;لا ة_لولأا رداP;لاو

 

 ةسار(لا ةادأ 1.10

 6_غ - 1یاEم - �فا$م - ةp\1 �فا$م( يسا;<لا ت56_ل سا_قم 1;=عتو ،ة_>_ئر ةًادأ )ةقلغ;لا( ة1َّ_قُ;لا ةنا(=سلاا rم1<ُ=سا

 �م �قE=لاو ،ةلPلا تاذ ةقpا>لا تاسار1لاو ةef6Fلا تا_بدلأا ء$ض يف اهؤاeب  6ج 1قو .)ةp\1 �فا$م 6_غ - �فا$م

 .يلعفلا عFز$=لا ل(ق اهتا(ثو اهق1ص
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 ةقXا8لا تاسار/لاو UV3Wلا راMلإا :يناRلا لIفلا

 ةم(قم 2.1

 ا;ه;_هافم ض6ع=>y ذإ ،ي>سt;لا ءادلأا ةءافsو rق$لا ةرادإ :�_َّ_>_ئ6لا ةسار1لا 6َo_غ=;ل ef6oلا راTلإا لPفلا ا�ه لواe=ی

 ةسار1لا هم1ّقتُ �oلا ماهسلإا �ّ_(Fُو ،اه\قاFeو ةلPلا تاذ ةقpا>لا تاسار1لا ض6عu yث ،ا;هتاf6Fنو ا;هداعpأو ا;ه=_;هأو

 .اهق(س ا;p ةًنراقم ة_لاEلا

 

 LقJلا ةرادإ :لولأا AE;.لا 2.2

 ه\87هأو >ق%لا م%هفم 2.2.1

 لا �oلا 1_ح$لا در$;لا $هو ،ة)\نلأاو ثا1حلأا ه_ف J6oت �oلا يeم�لا راTلإا هرا(=عاr pق$لا �_mحا(لا �م sm_6 ف6ّع

y;5� ت>�Feعاض اذإ هتداع=سا وأ ه )Drucker, 1967(. لا  $=>;لا ىلعو;tي>س، yُ;mّق$لا لr تا6=سا لام سأر_Jي 

yُE1ّلا ةر1ق د;ef;لا ة=eو ناكام راشأ 1قو .ة_>فاsن$=یلا )Macan & Clayton, 1994( ق$لا ةرادإ تاسرا;م نأ ىلإr 

 .ءادلأا ةد$ج �_>Eتو ل;علا �غض تاF$=>م عجا6=ب �(ت6ت ة_باyJلإا

 

 >ق%لا ةرادإ م%هفم 2.2.2

 وأ د6فلا اهع(ّ=ی ي=لا ~_لاسلأاو تاسرا;;لا ةع$;Jم" :اهنأp )Clark, 2002( كرلاs اهف6ّع 1قف ؛rق$لا ةرادإ تاف6Fعت د1ع=ت

 ,Macan( ناكام فاضأو ."�5;م rقو لقأ يف ةد$\e;لا فا1هلأا �قyُE لp\5 ه;_efتو rق$لا @_P<=ل ة;ef;لا

 ىلع تاف6Fع=لا ~لغأ ع;Jتُو .ة)\نلأا ef_uتو rق$لا ءا�قنا 1صرو ماه;لا �_)<تو فا1هلأا 1یE1ت :ل;\ت اهنأ )1994

 .6;=>;لا F6$)=لاو ةpاق6لاو ef_u=لاو �_)<=لا :�;�=ت ة(6sّمُ ةFرادإ ة_ل;ع rق$لا ةرادإ نأ

 
 
 



9 

 >ق%لا ةرادإ ة87هأ 2.2.3

 ر$ع\لا ز�عتُو ة_>فeلا N$غ�لا @لّقتُ oد6فلا  $=>;لا ىلعف .ي>سt;لاو oد6فلا :�_Fَ$=>م ىلع rق$لا ةرادإ ة_;هأ ز6(ت

pنلإاJلا  $=>;لا ىلعو .زا;tه>تُ ي>سu عت يفf_u لاو ة_جا=نلإاE1ّ تو ف_لا�=لا �مE<_� عتو تارا6قلا ةد$ج�F� ةر1قلا 

 يف لmّ;=ی �6Fی1;لا ءا)خأ ز6بأ 1حأ نأ "ةع¡رلأا تاع¡6;لا" ه=f6Fن يف )Covey, 1989( يف$s 1كّأ 1قو .ة_>فاe=لا

 .ةEّلُ;لا 6_غ ة;ه;لا ماه;لا با>ح ىلع ة;ه;لا 6_غ ةEّلُ;لا ماه;لا يف uهقا6غ=سا

 

 ة7لا�لا ةسار'لا يف >ق%لا ةرادإ داعLأ 2.2.4

 تاO%لولأا 'ی'�تو ��I7\لا .أ

yُتو �_)<=لا 1ّعE1لولأا 1ی$F6لا تاs_ق$لا ةرادإ يف ىلولأا ة�r و .ةلاعّفلاFُم�لا �_)<=لا ف6َّعeي pت ة_ل;ع هنأE1فا1هلأا 1ی 

 ىلإ oدtیُ �_)<=لا با_غ نأ )Lakein, 1973( �ْ_كلا 1كّأ 1قو .اًق(>م اهق_قE=ل ةمزلالا ة_eم�لا درا$;لاو ة)\نلأاو

 .يق_قح زاJنإ نود 6;=>;لا لاغ\نلاا

 

 تا7حلا4لاو ماه8لا �O%فت .ب

 ة�y_فe=لا تاF$=>;لا ىلإ oدا_قلا  $=>;لا �م ماه;لاو تا_حلاPلا ¢عp لقن ىلع م$قت ة6Fه$ج ةFرادإ ةراهم ¢F$ف=لا

 ماه;لل هغ6ّف=ل ة_ل_غ\=لا ماه;لا �م 1ئاقلا @_ل<تو ل;علا ء~ع عFز$ت ةداعإ يف لاعّفلا ¢F$ف=لا uه>Fُو .ةلهtّ;لا

 .)Yukl, 2012( ة_J_تا6=سلاا

 

 تاعا8\جلاا ةرادإ .ج

 لا اهeم Î sm_6لذ عمو ،تاعا;=جلاا يف uهل;ع rقو �م %60و %30 �_ب ام ن$قفeیُ �6Fی1;لا نأ ىلإ تاسار1لا 6_\تُ

 �(ضو ،~>Eف �__eع;لا ر$�Eلا ما�=لاو ،ةق(>م ةEضاو ةe1جأ عضو :ةلاعّفلا تاعا;=جلاا ةرادإ �;�=تو .ةءاف�لاu p>=ی

 .)Meinecke & Huebner, 2018( ةقثّ$م تارا6قp جو6<لاو ،rق$لا
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 تا\ّ\�8لاو تاع�اق8لا ةرادإ .د

pتاr اق;لاTق$لا تار1همُ ز6بأ �م تاعr اقمو ،ةقف1=;لا ة_نو6=�للإا لئاس6لا :ل;\تو .ة6صاع;لا ل;علا ة�_ب يفTتاع 

 �_ب ام م�ل=>ت ةعTاقم لs نأ )Bailey et al., 2006( نو6خآو يل_ب r(ثأ 1قو .ةلوJ1ُ;لا 6_غ تاعا;=جلااو ،ءلام�لا

 .لما�لا �_6s=لا ةداعلإ ةق_قد 25و 10

 

 يSسR.لا ءادلأا ةءافO :يناMلا AE;.لا 2.3

 يDس8Cلا ءادلأا ةءاف? م%هفم 2.3.1

yُلا ءادلأا ف6َّع;tي>س pت ىلع ةر1قلا هنأE$Fتُ ة;_ق تاذ تاج6<م ىلإ تلاخ1;لا لEلا فا1هأ �ق;ef;تا6=سلاا ة_J_ة. 

 �م �5;م ر1ق لقأp فا1هلأا �_قEت oأ تاج6<;لا ىلإ تلاخ1;لا ة(>ن ىلع �6sّتُ اهنأp ة_لعافلا �ع ةءاف�لا �یا;=تو

 م$هفم عسّو �oلا نزا$=;لا ءادلأا ةقا)p جذ$;ن )Kaplan & Norton, 1992( ن$تر$نو نلاباs م1ّق 1قو .ةر1ه;لا درا$;لا

 .1o_لق=لا يلا;لا ر$ef;لا ى)<=_ل ءادلأا

 

 ة7لا�لا ةسار'لا يف يDس8Cلا ءادلأا ةءاف? داعLأ 2.3.2

 .دE1;لا rق$لا يف ماه;لاو لا;علأا زاJنإ ل1ّعم :ة_جا=نلإا

 .ة¡$ل);لا تافصا$;لاو 6_یاع;لل تاج6<;لا ةقpا)م  1م :زاJنلإا ةد$ج

 .عFرا\;لا زاJن£و u_ل>=لل ةدE1;لا 1_عا$;لاp ما�=للاا ةجرد :1_عا$;لاp ما�=للاا

 .هئادأ ةد$جو ف�$;لا ة_هافر �_ب ةلPلا �ثّ$یُ ذإ ءادلأاp اً)(ت6م ا6ًشtم 1ّعyُ :يف_�$لا اض6لا

 
 
 

 يDس8Cلا ءادلأا ةءاف?و >ق%لا ةرادإ �7ب ةقلاعلا 2.3.3
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 تا;ef;لاف .ي>سt;لا ءادلأا ةءافs تاF$=>مو rق$لا ةرادإ تاسرا;م ةد$ج �_ب ةe$Fعم ةyدT6 ةقلاع oرادلإا بدلأا �ثّو

 د$جأ تاج6<مو ىندأ ة_ل_غ\ت ف_لا�تو ىلعأ ة_جا=نإ تلا1عم 6هfتُ ة_Jهeم ةر$r pPق$لا ةرادإ تاسرا;م �ّ()تُ ي=لا

)Bridges, 2019(. 

 

 ةقTاSلا تاسار(لا 2.4

 ةH�7علا تاسار'لا :لاًوأ

 ،"ضا6Fلا ةق)p;e يمE5$لا عا)قلا يف �_لماعلل يف_�$لا ءادلأا ىلع rق$لا ةرادإ 6ثأ" نا$eعp :)2022( ي¡E6لا ةسارد

 ةلاد ة_باyJإ ةقلاع د$جو ىلإ Prلخ .اًف�$م 250 �م ةe_ع ىلع ةنا(=سلاا ةادأ عم يل_لE=لا يفص$لا جهe;لا rم1<=سا

 �_()=لاp ة_لاEلا ةسار1لا �_;=تو .تا�(e=;لا  $قأ ناs تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا نأو ،ءادلأاو rق$لا ةرادإ �_ب اً_ئاPحإ

 .تاعا;=جلاا ةرادإ 1عpُ ةفاض£و صا<لا عا)قلا ىلع

 
 ،"ةyد$ع>لا تلاواق;لا تا6sش يف ة_>سt;لا ة_جا=نلإاp اه=قلاعو rق$لا ةرادإ" نا$eعp :)2021( ي(_=علاو e�oعلا ةسارد

 ة_لاEلا ةسار1لا �یا;=تو .ةe$Fعم ةر$pP ة_جا=نلإا عفر يف نا;ه>تُ ¢F$ف=لاو تاF$لولأا 1یE1ت تاراهم نأ ىلإ rلصّ$ت

pءادلأا سا_قم �;ض يف_�$لا اض6لا 6_غ=م جاردإ. 

 
 ءادلأا ىلع اه6ثأو rق$لا ةرادلإ ةFرادلإا تادا_قلا ةسرا;م  $=>م �ع ف\�لا rف1ه=سا :)2020( ينا6;\لا ةسارد

 .ءادلأا عفر يف ×$Eلم لp\5 نا;ه>yُ �_)<=لاو تاعا;=جلاا ةرادإ نأ ىلإ rلصّ$تو ،ة_;_لع=لا تا>سt;لا يف ي>سt;لا

 
 

 ةN]7جلأا تاسار'لا :ا7ًناث

 1یE1تو �_)<=لا تاسرا;م نأ Erضوأو rق$لا ةرادإ تا_بدلأ ةلماش ةعجا6م rم1ّق :Claessens et al. (2007) ةسارد

 .يف_�$لا اض6لاو ءادلأاp لاًاد اً(ج$م اTًا(ترا �(ت6ت تاF$لولأا
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 ل;علا تا�_ب يف ي>سt;لاو oد6فلا ءادلأاو rق$لا ةرادإ �_ب ةقلاعلا EPrف :Aeon & Aguinis (2017) ةسارد

 .ءادلأا عف6تو N$غ�لا @لّقتُ rق$لا ةرادإ نأ ىلإ rلصّ$تو ،ة6صاع;لا

 تاعا;=جلاا ةرادلإ ة6FEص 6_یاعم 1;=عت ي=لا تا>سt;لا نأ ىلإ Prلخ :Meinecke & Huebner (2018) ةسارد

 .اًزاJنإ ع6سأو ةًد$ج ىلعأ تاج6<م �قEتُ

 اهNم ة7لا�لا ةسار'لا عق%مو ةقLاDلا تاسار'لا ة�قاNم 2.4.1

 تاعا)ق ىلع P6=قا وأ oد6فلا ءادلأاو rق$لا ةرادإ �_ب ةقلاعلا امإ لواeت اه;fعم نأ ةقpا>لا تاسار1لا ةعجا6م �م ح�=ی

pد$ع>لا ة_¡6علا ة�ل;;لا يف صا<لا لا;علأا عا)ق �ع ة1_عyه>تُو .ةu لا ةسار1لاEفلا ه�ه 1ّس يف ة_لاJ$لاًوأ :للاخ �م ة، 

 ؛ةلما�=م داعpأp ي>سt;لا ءادلأا لواeت ،اً_ناثو ؛2030 ةFؤر قا_س يف ضا6Fلا ةeیp;1 صا<لا لا;علأا عا)ق ىلع �_()=لا

 .1حّ$م يpEm جذ$;ن �;ض rق$لا ةرادلإ داعpأ ةع¡رأ ةسارد ،اmًلاثو

 ةسار(لل 672Wلا راVلإا 2.5

 :ةسار1لل يEm(لا جذ$;eلا )1-2( ل5\لا حضّ$ی

 ي.سA(لا ءادلأا ةءاف= :ع;ا*لا -,غ*(لا  :ق8لا ةرادإ تاسرا(م :لق*.(لا -,غ*(لا 

 

 تا24لولأا *ی*Vتو _>[XDلا .1
 تا>حلاEلاو ماهJلا 24bفت .2
 تاعاXJجلاا ةرادإ .3
 تاJhXّXلاو تاعgاقJلا ةرادإ .4

← 

 ة>جاXنلإا .1
 زا|نلإا ةد2ج .2
 *>عاJ2لا~ ما{Xللاا .3
 يف>�2لا اض8لا .4

 ةسار1لل يEm(لا جذ$;eلا :)1-2( ل5ش



13 

 ةسار/لا ة]EهUم :YلاRلا لIفلا

 ةم(قم 3.1

yُفلا ا�ه يف ض6عPم لeهJ_ةسار1لا ة pP$فت ةرP_ت :ل;\ت ة_لP;_u لا)Eq، موJ=;عو ةسار1لا ع_ّe=ع;ج ةادأو ،اه 

 .ل_لE=لا يف ةم1<=>;لا ة_ئاPحلإا ~_لاسلأاو ،اهتا(ثو اهق1ص �م �قE=لاو ،تانا_(لا

 

 AE;لا قV2و ة/Yه6.لا 3.2

 فصو جهe;لا ا�ه ح_=یُ ذإ ،اهفا1هأو ةسار1لا ةع_()ل ~>نلأا جهe;لا هفص$ب يل_لE=لا يفص$لا جهe;لا ىلع ةسار1لا ت1;=عا

 تانا_(لا ع;ج يف ي;�لا ب$لسلأا فّ�وُ ا;s .ةق_قدو ة_Jهeم ةر$pP اهتا6_غ=م �_ب ةقلاعلا ل_لEت uث اهP_<\تو ة6هاfلا

 .ةسار1لا تا_ض6ف را(=خا ف1هب اً_ئاPحإ اهل_لEتو

 

 AE;لا \/.?ت 3.3

 .اههاJتاو اهت$ق سا_قو تا6_غ=;لا �_ب ةقلاعلا 1صر ىلإ ىع>ت ي=لا ة_Tا(ترلاا ة_فص$لا تاسار1لا �;ض Eq(لا ا�ه جرe1ی

 سا_ق تا6قفل يناmلاو ،ة_فا6غ$;1yلا تانا_(لل لولأا :�یأ�ج �م ةنَّ$�مُ ة_لوّلأا تانا_(لا ع;Jل ةًادأ ةنا(=سلاا ىلع 1;ُ=عاو

 .ةسار1لا تا6_غ=م

 

 AE;لا ع.:Yم 3.4

 يف ةeئا�لا صا<لا لا;علأا عا)ق تا6sش يف ة_فا6شلإاو ةFرادلإا ~صاe;لا يف �_لماعلا ع_;ج �م ةسار1لا ع;=Jم فلأ=ی

 .ةyد$ع>لا ة_¡6علا ة�ل;;لاp ضا6Fلا ةeی1م

 

 اهرا/:خا بJلسأو ة6ّ/علا \Yح 3.5



14 

 لs �م ةeّ_علا را_=خاو ،)ة6_غص - ة)س$=م - ة6_(ك( اه;Jح �فو تا6s\لا ف_Pe=ب ة_ق()لا ة_ئا$\علا ةeّ_علا ب$لسأ 1;ُ=عا

T)ب ةقe<)ت لداعتُ ة;m_لا يف اهل;J=;نّ$�تو .يل�لا عr علا_ّeم 220 �م ةف1ه=>;لا ة)E$6_غ تانا(=سلاا داع(=سا 1ع¡و ،اًث 

 .%90.9 داد6=سا ة(>eب ةنا(=سا 200 ل_لE=لل ةEلاPلا تانا(=سلاا rغلب ةEلاPلا

 

 ة6ّ/علل ة/فا2غd.J(لا cئا?aلا 3.6

 ة_فا6غ$;1yلا @ئاP<لا �فو ةeّ_علا دا6فأ عFز$ت :)1-3( لو1ج

 

 % ةF.Gلا را-E*لا ةCفلا -,غ*(لا

 %69 138 )'ذ %$#لا

 %31 62 ى1نأ 

 %19 38 ة$س 30 <م لقأ ة:)9علا ة5فلا

 %43 86 ة$س 39 - 30 

 %29 58 ة$س 49 - 40 

 %9 18 )1كأف ة$س 50 

 %11 22 مMلبد ي9لعلا له9Gلا

 OPلاMر:M60 120 س% 

 %29 58 ىلعأف )UVWجام 

 %22 44 تاM$س 5 <م لقأ ة)]Zلا تاM$س

 %38 76 تاM$س 10 - 5 

 %30 60 ة$س 20 - 11 

 %10 20 ة$س 20 <م )1كأ 

 

 تانا/;لا ع.ج ةادأ 3.7

 :ءا�جأ ةثلاث �م rنّ$�تو ،ةقpا>لا تاسار1لاو ةef6Fلا تا_بدلأا ء$ض يف ةنا(=سلاا r;ِّ;صُ
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 .)ة6s\لا Juح ،ة6(<لا تا$eس ،ي;لعلا لهt;لا ،6;علا ،¬Jeلا( ة_فا6غ$;1yلا تانا_(لا :لولأا ء�Jلا

 ¢F$فت ،تا6قف 7 تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا :رواEم ةع¡رأ ىلع ةعزّ$م ة6قف r )25ق$لا ةرادإ سا_ق تا6قف :يناmلا ء�Jلا

 .)تا6قف 6 تاعTاق;لا ةرادإ ،تا6قف 6 تاعا;=جلاا ةرادإ ،تا6قف 6 ماه;لا

 .)تا6قف 8( ي>سt;لا ءادلأا ةءافs سا_ق تا6قف :qلاmلا ء�Jلا

 )1( ،�فا$م 6_غ )2( ،1یاEم )3( ،�فا$م )4( ،ةp\1 �فا$م )5( :يسا;<لا ت56_ل سا_قم ما1<=ساp تا6قفلا سا_ق  6ج

 .ةp\1 �فا$م 6_غ

 

 ةسار(لا ةادأ ق(ص 3.8

 )�8��ّ87لا ق'ص( �HهاXلا ق'4لا :لاًوأ

 ،)�_;E5م 5( سا_قلا uلعو لا;علأا ةرادإ يف �_PP<=;لا �__;yداكلأا �_;E5ّ;لا �م ةع$;Jم ىلع ةنا(=سلاا rض6عُ

 .uهتاfحلام ء$ض يف ةمزلالا تلای1ع=لا 6Frجأُو

 يئاN[لا ق'4لا :ا7ًناث

 تلاماعم u_ق rحوا6تو ،اهر$E;ل ة_ل�لا ةجر1لاو ة6قف لs �_ب Nا(ترلاا تلاماعم با>=حاp يئاe(لا قP1لا �م �قE=لا  6ج

 .)0.01(  $=>م e1ع اً_ئاPحإ ةلاد u_ق يهو ،)0.89(و )0.62( �_ب Nا(ترلاا

 
 
 
 
 

 ةسار'لا ةادأ تا[ث 3.9

 ةنا(=سلاا رواE;ل خا(نوs6 افلأ تا(ث تلاماعم :)2-3( لو1ج
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 خاGنو-= افلأ لماعم تا-قفلا دKع رI8(لا

 0.876 7 تا:Mلولأا cیbcتو _VZ^Wلا

 0.851 6 تاWحلاiلاو ماه9لا M:gفت

 0.863 6 تاعاV9جلاا ةرادإ

 0.844 6 تا9pVVلاو تاعoاق9لا ةرادإ

 0.891 8 يUس9Gلا ءادلأا ةءافك

 0.927 33 ةWلrلا ةنا]Vسلاا

 
 .ةنا(=سلال لٍاع تا(ث ىلإ 6_\تُ ةعفت6م u_ق يهو ،)0.927(و )0.844( �_ب rحوا6ت خا(نوs6 افلأ تلاماعم نأ ح�=ی

 

 ةم(S:a.لا ة/ئا?حلإا h/لاسلأا 3.10

 ة_با>Eلا تا)س$=;لاو ،ةF$�;لا ~>eلاو تارا�6=لا :~_لاسلأا rل;شو ،تانا_(لا ل_لEت يف SPSS جمان6(ب �_عُ=سا

 .د1ع=;لا راE1نلاا ل_لEتو ،�_>(لا ي)<لا راE1نلاا ل_لEتو ،ن$س6_ب Nا(ترا لماعمو ،ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو

 = 5.00 - 3.68 / �س$=م = 3.67 - 2.34 / ¢ف<eم = 2.33 - 1.00 :ةpاJ=سلاا  $=>م ىلع E5uلا را_عم

 .عفت6م

 تا7ص%\لاو جئا\Nلاو تانا7[لا ل7ل�ت :عLاHلا ل4فلا

 (/ه.ت 4.1

yفلا ا�ه ض6عPلا جئا=ن ل=Eحلإا ل_لPع;جُ ي=لا تانا_(لل يئاr ع دا6فأ �م_ّeلذو ،ةسار1لا ةÎ اجلإا ف1هبpع ة� 

 جئا=eلا ة\قاeم ا6ً_خأو ،6ثلأا تا_ض6ف را(=خا uث ،ة_فص$لا جئا=eلل اًض6ع �;�=Fو .اهتا_ض6ف را(=خاو اهتلاؤا>ت

 .تا_ص$=لاو

 

 ةسار(لا تا2/غ:.ل ة/فصJلا جئا:6لا 4.2
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 تاO%لولأا 'ی'�تو ��I7\لا

 تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا تا6قفل ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو ة_با>Eلا تا)س$=;لا :)1-4( لو1ج

 

 8U*.(لا فا-Iنلاا Rس8*(لا ة-قفلا م

 عفت)م 0.72 4.02 ل9علا ءcب ل]ق يماه9ل ةWمMی ة^خ عضأ 1

 عفت)م 0.81 3.87 اهWxف$ت يف عو)pلا ل]ق ة9هم ل' ة9Wهأ دcحأُ 2

 |:Mقت ،|ئاMق( ماه9لا ةرادلإ تاودأ مVZcسأ 3
 عفت)م 0.89 3.75 )ينو)rVلإ

 ة:Mلولأا تاذ ماه9لل اًدbcم اVًقو �iخأ 4
 عفت)م iM� 3.91 0.76قلا

 ماه9لا زا#نإ يف لWجأVلاو �:VUMلا �$#تأ 5
 عفت)م 0.94 3.68 ة9ه9لا

 _سVMم 0.98 3.55 ة9�V$م ةفOi ماه9لا زا#نإ يف يمcقت عجارأ 6

 راودلأل اbًضاو اًع:زMت ي^^خ <V�9ت 7
 عفت)م 0.83 3.82 تاWلو9UGلاو

 عفت)م 0.85 3.80 )لP' ر9bMلا( 3.80 8

 عفت)م 0.85 3.80  ر9bMلل يلrلا _س9VMلا

 
 ة_م$ی ة)خ عضأ" ة6قف تءاجو ،عفت6م  $=>;p )3.80( غلب ر$E;لل يل�لا �س$=;لا نأ )1-4( لوJ1لا �م ح�=ی

 .)4.02( �س$=;p ىلولأا "يماه;ل

 

 تا7حلا4لاو ماه8لا �O%فت

 تا_حلاPلاو ماه;لا ¢F$فت تا6قفل ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو ة_با>Eلا تا)س$=;لا :)2-4( لو1ج

 

 8U*.(لا فا-Iنلاا Rس8*(لا ة-قفلا م

 عفت)م W> 3.76 0.88له9Gّلا <Wف�9Mلل ة]سا$9لا ماه9لا ضMّفأُ 1

 عفت)م M:g 3.92 0.79فVلا ل]ق ف�9Mلا ةءاف' <م �قbتأ 2
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3 �ُUلا |هVفM:g ل زا#نلإا ةءاف' عفر يفc�ّ 3.84 0.82 عفت)م 

 يف cئا�لا لخVcلا نود ةضMَّف9ُلا ماه9لا عOاتأ 4
 _سVMم 0.96 3.61 اهلWصافت

 <م ة)�V$9لا جئاV$لاو فcهلا ف�9Mلل حضّوأ 5
 عفت)م 0.80 3.88 ة9ه9لا

6 �ُUعاcلا ينVفM:g لا ىلعV('W� ماه9لا يف 
 عفت)م 0.77 3.95 ةW#Wتا)Vسلاا

 عفت)م 0.84 3.83 )لP' ر9bMلا( 3.83 7

 عفت)م 0.84 3.83  ر9bMلل يلrلا _س9VMلا

 
 .¢F$ف=لا ة_;هأp 1_ج يعو ىلإ yُ\_6 ،عفت6م  $=>;p )3.83( غلب يل�لا �س$=;لا نأ )2-4( لوJ1لا �م ح�=ی

 
 
 
 
 
 

 تاعا8\جلاا ةرادإ

 تاعا;=جلاا ةرادإ تا6قفل ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو ة_با>Eلا تا)س$=;لا :)3-4( لو1ج

 

 8U*.(لا فا-Iنلاا Rس8*(لا ة-قفلا م

 ة$لَعمو ةbضاو ةc$جأ �فو تاعاV9جلاا cقعتُ 1
 عفت)م 0.91 3.71 اًق]Uم

 _سVMم 1.02 3.55 اهل د9bcلا �قMلاO تاعاV9جلاا م�Vلت 2

3 �b�( جلااV9ة)شا]م ةلص |هل <م تاعا 
O9MضMم 1.08 3.48 اهعVMس_ 

 تاءا)ج�و ةقثMّم تارا)قO تاعاV9جلاا |ZVVتُ 4
 _سVMم 0.95 3.65 ةدbcم

 _سVMم 1.11 3.42 �باUلا عاV9جلاا تارا)ق ةعجا)9ل �قو حاVیُ 5
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 اهلاV[cسا <�9P تاعاV9جا ءاعVcسا �$#تأ 6
O9(م 1.15 3.38 تلاساVMس_ 

 _سVMم 1.04 3.53 )لP' ر9bMلا( 3.53 7

 _سVMم 1.04 3.53  ر9bMلل يلrلا _س9VMلا

 
 ةرادإ تاسرا;م يف ة$Jف ىلإ yُ\_6 ا;م ،�س$=م  $=>;p )3.53( غلب يل�لا �س$=;لا نأ )3-4( لوJ1لا �م ح�=ی

 .F6$)=لا يع1=>ت تاعا;=جلاا

 

 تا\ّ\�8لاو تاع�اق8لا ةرادإ

 تا=ّ=\;لاو تاعTاق;لا ةرادإ تا6قفل ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو ة_با>Eلا تا)س$=;لا :)4-4( لو1ج

 

 8U*.(لا فا-Iنلاا Rس8*(لا ة-قفلا م

 ماه9لا يف �V('Wلل ةقلغم اًتاقوأ �iخأُ 1
 _سVMم 0.97 3.62 ة:bWMلا

 _سVMم 1.05 3.44 ةعoاق9لل �)فاMت مcع تاقوأ يئلام�ل <Wّبأُ 2

 c:)]لا ىلع علاoلال ة$Wّعم اًتاقوأ دcحأُ 3
 _سVMم 1.12 3.31 ينو)rVللإا

 ة:رو)�لا )Wغ تاعoاق9لا عم لماعتأ 4
OلسأMم 0.99 3.58 مزاحو �]ل بVMس_ 

 _سVMم V('W� 3.36 1.09لا <م لاMً]قم �UVMم ل9علا ةW5ب حVWتُ 5

 ةلجاعلا )Wغ تاراUفVسلاا ىلع د)لا لجّؤأُ 6
 _سVMم 1.17 3.28 �سا$م �قMل

 _سVMم 1.07 3.43 )لP' ر9bMلا( 3.43 7

 _سVMم 1.07 3.43  ر9bMلل يلrلا _س9VMلا

 
 ا�ه نأ ىلإ yُ\_6 ا;م ،ةع¡رلأا رواE;لا تاF$=>م ىندأ $هو ،)3.43( غلب يل�لا �س$=;لا نأ )4-4( لوJ1لا �م ح�=ی

 .6(كلأا E1o=لا لyُ;mّ لاJ;لا
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 يDس8Cلا ءادلأا ةءافك

 ي>سt;لا ءادلأا ةءافs تا6قفل ةFرا_ع;لا تافاE6نلااو ة_با>Eلا تا)س$=;لا :)5-4( لو1ج

 

 8U*.(لا فا-Iنلاا Rس8*(لا ة-قفلا م

 ي$م�لا راoلإا <9ض اهماهم يV')ش �#$تُ 1
 عفت)م 0.83 3.88 د9bcلا

 عفت)م 0.91 3.74 را)V9ساW> Oلماعلا �cل ةWجاVنلإا لcعم عفت)ی 2

 عفت)م 0.86 3.82 لٍاع ةدMج �O9UVM |هماهم نMف�9Mلا �#$یُ 3

 عفت)م 0.79 3.91 ءا')pلاو ءلا9علا عم |WلVUلا WcعاO9M م�Vلن 4

5 �p9لا )عMف�Mن Oب <ع اض)لاW5هل9ع ة| 
 _سVMم 0.97 3.65 هفو)�و

 يف ي$م�لا رcهلا <م ىندلأا bcّلا �قVbی 6
 _سVMم 1.03 3.54 ة')pلا تاWل9ع

 يف�Wو نارود تلاcعO9 ة')pلا عV9Vت 7
 _سVMم 1.06 3.48 ة�فZ$م

8 �ُb9لا ءادلأا �قGسUت يMلعلا ةرادلإا تاعقWا 
 عفت)م 9W> 3.77 0.88ها9Uلاو

 عفت)م 0.92 3.72 )لP' ر9bMلا( 3.72 9

 عفت)م 0.92 3.72  ر9bMلل يلrلا _س9VMلا

 
 .عفت6م  $=>;p )3.72( غلب ي>سt;لا ءادلأا ةءاف�ل يل�لا �س$=;لا نأ )5-4( لوJ1لا �م ح�=ی

 ةسار(لا تا/ض2ف را;:خا 4.3

 ¡ا[ترلاا ل7ل�ت :لاًوأ

 ةسار1لا تا6_غ=م �_ب ن$س6_ب Nا(ترا تلاماعم ةف$فPم :)6-4( لو1ج

 

 ءادلأا تاع]اق(لا تاعا(*جلاا 8XYف*لا VW,R*لا -,غ*(لا

 **0.712 **0.512 **0.548 **0.621 1 تا:Mلولأا cیbcتو _VZ^Wلا



21 

 **0.681 **0.487 **0.573 1 - ماه9لا M:gفت

 **0.695 **0.534 1 - - تاعاV9جلاا ةرادإ

 **0.648 1 - - - تاعoاق9لا ةرادإ

 )0.01(  $=>م e1ع اً_ئاPحإ لاد **

 
 1عُ(ل Nا(ترا ة;_ق  $قأو ،ي>سt;لا ءادلأا ةءافp5 اً_ئاPحإ لاًاد اً(ج$م اTًا(ترا �(ت6ت rق$لا ةرادإ داعpأ ع_;ج نأ ح�=ی

 .)r = 0.712( �_)<=لا

 
 
 

 د'ع\8لا را'�نلاا ل7ل�ت - ة7D7ئHلا ة7ضHفلا را[\خا :ا7ًناث

 ي>سt;لا ءادلأا ةءافs ىلع rق$لا ةرادإ تاسرا;;ل د1ع=;لا راE1نلاا ل_لEت جئا=ن :)7-4( لو1ج

 

 .B Beta T Sig لق*.(لا -,غ*(لا

 **0.000 5.82 0.341 0.312 تا:Mلولأا cیbcتو _VZ^Wلا

 **0.000 4.51 0.276 0.248 تاWحلاiلاو ماه9لا M:gفت

 **0.000 5.14 0.318 0.285 تاعاV9جلاا ةرادإ

 **0.000 4.23 0.259 0.231 تا9pVVلاو تاعoاق9لا ةرادإ

 

R )ترلاا لماعمGاh( R² )لا لماعم*IKیK( F - Sig. 

0.794 0.631 84.12 - 0.000** 

 
 ةءافs يف �یا(=لا �م %63.1 6ّ>فتُ rق$لا ةرادإ داعpأ نأ oأ R² = 0.631 1یE1=لا لماعم :)7-4( لوJ1لا �م ح�=ی

  اًماهسإ ىلعلأا �_)<=لا 1عpُ ءاج .)0.000(  $=>م e1ع لاد 6ثأ اهل داعpلأا ع_;ج .ي>سt;لا ءادلأا

)Beta = 0.341(. و¡eلا ة_ض6فلا ¢ف6تُ ه_لع ءًاP6فFقتُو ة)ة_>_ئ6لا ةلی1(لا ة_ض6فلا ل. 
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 جئا:6لا ة#قا6م 4.4

 Aeon & Aguinis (2017)و Claessens et al. (2007) تاسارد ه_لإ rلصّ$ت ام عم ة_لاEلا ةسار1لا جئا=ن �>=ت

 �م )2022( ي¡E6لا ه=(ثأ ام عم �_)<=لا 1عpُ جئا=ن �فا$=ت ا;s .ي>سt;لا ءادلأاو rق$لا ةرادإ �_ب ~ج$;لا Nا(ترلاا يف

 ةسرا;;لا يف داعpلأا ىندأ هن$u sغر تاعTاق;لا ةرادإ 1عpُ نأ ef6لا rفلFو . $قأ ةر$pP ءادلأا تاe)t p;<=$F=لا ىلع هتر1ق

 تاعا;=جلاا ةرادإ 1عpُ جئا=ن �فا$=تو .اهرا;m=سا �y;5 ةs)_6 ةeماs تانا5مإ ىلإ yُ\_6 ا;م ،اe$Fًعم لاد 6ثأ هل لاز ام ة_لعفلا

 ءادلأا ىلع ة6ًشا(م ¬5عeی تاعا;=جلاا تا_لآ �_>Eت نأ �م Meinecke & Huebner (2018) ه_لإ @لخ ام عم

 .ي>سt;لا

 

 جئا:6لا 4.5

 )3.53( تاعا;=جلاا ةرادإ 1َoعُ(ل �س$=م  $=>مو ،)3.83( ماه;لا ¢F$فتو )3.80( �_)<=لا 1َoعُ(ل عفت6م  $=>م .1

 .)3.43( تاعTاق;لا ةراد£و

 .هداعpأ ةم1قم يف ة_جا=نلإاو 1_عا$;لاp ما�=للاا ءاجو ،)3.72( ي>سt;لا ءادلأا ةءاف�ل عفت6م  $=>م .2

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافsو rق$لا ةرادإ داعpأ ع_;ج �_ب اً_ئاPحإ ةلاد ة(ج$م ة_Tا(ترا ةقلاع د$جو .3

 .ي>سt;لا ءادلأا ةءافs يف �یا(=لا �م %63.1 ه=(>ن ام ةًع;=Jم rق$لا ةرادإ داعpأ 6ّ>فت .4

 ا6ً_خأو ،ماه;لا ¢F$فت uث ،تاعا;=جلاا ةرادإ ه_لی ،)Beta = 0.341( اًماهسإ ىلعلأا $ه تاF$لولأا 1یE1تو �_)<=لا .5

 .تاعTاق;لا ةرادإ

 .ة_>_ئ6لا ة_ض6فلاو ة_ع6فلا ع¡رلأا تا_ض6فلا rل(قُ .6

 

 تا/صJ:لا 4.6

 ة7ل8ع تا7ص%ت :لاًوأ

 .ةم�لم ة_eمز لوا1جو ماه;لا ف_Pe=ل ةEضاو 6_یاع;p ي>سt;لا rق$لا ةرادلإ ة_;سر تاسا_س يeّ(ت .1
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 ىندأ �ع اف\s ي=لا تاعTاق;لا ةراد£و تاعا;=جلاا ةرادإ داعpأp ىeعتُ rق$لا ةرادإ يف ةPP<=م ة_(Fر1ت جما6ب قلاTإ .2

 .تاF$=>;لا

 .ةقثّ$م تارا6قp جو6<لاو ~>Eف ةلPلا oوذ ر$�حو ةق(>م ةe1جأp م�لتُ تاعا;=جلال ةEضاو تاسا_س F6$)ت .3

 .تاعTاق;لا �ع ا1ً_عp �_;علا ل;علل ةقلغم تاقوأ ةحات£و "ي;E;لا �_6s=لا rقو" ةفاقث يeّ(ت .4

 .ة6s=\;لا Fuواق=لاو ماه;لا ةرادإ تاق_()ت للاخ �م rق$لا ةرادإ uعد يف ة_;ق6لا ة_eق=لا را;m=سا .5

 .ف�$م ل�ل تا_حلاPلا قا)ن دE1تُ ة_ف_�و تاف_ص$=ب ¢F$ف=لا تاسرا;م �_eقت .6

 

 ة7ل[ق\8Dلا تاسار'لل تا7ص%ت :ا7ًناث

 .ةyد$ع>لا ة_¡6علا ة�ل;;لا يف ي;_لع=لاو يPEلا �_عا)قلا يف ةلثا;م تاسارد ءا6جإ .1

 .مام1لاو ةsJ1  6خأ �Tاeم ل;\_ل يفا6غJلا قا)eلا ع_س$ت .2

 .ي>سt;لا ءادلأاو rق$لا ةرادإ �_ب ةقلاعلا يف ة_;_ef=لا ةفاقmلاs ة)_س$لا تا6_غ=;لا 6ثأ ءاPق=سا .3

 .ل$Tأ يeمز  1م ىلع rق$لا ةرادإ جما6ب 6_ثأت ع(==ل ة_ل$T تاسارد ءا6جإ .4
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 عجا73لا

 ة/2mعلا عجا2.لا :لاًوأ

 ةق)p;e يمE5$لا عا)قلا يف �_لماعلل يف_�$لا ءادلأا ىلع rق$لا ةرادإ 6ثأ .)2022( 6صان �ب 1عس ،ي¡E6لا •

 .ضا6Fلا ،د$عس Îل;لا ةعماج ،ةر$\eم 6_غ 6_=>جام ةلاسر .ضا6Fلا

 
 اه6ثأو rق$لا ةرادلإ ة_;_لع=لا تا>سt;لا يف ةFرادلإا تادا_قلا ةسرا;م  $=>م .)2020( يلع �ب E;1م ،ينا6;\لا •

 .172-145 ،)3(40 ،ةرادلإل ة_¡6علا ةلJ;لا .ي>سt;لا ءادلأا ىلع

 
 تا6sش يف ة_>سt;لا ة_جا=نلإاp اه=قلاعو rق$لا ةرادإ .)E;1 )2021م �ب 1لاخ ،ي(_=علاو ؛1عس �ب 1هف ،e�oعلا •

 .118-89 ،)112(28 ،داP=قلااو ةرادلإا ةلJم .ةyد$ع>لا تلاواق;لا

 
 .6F6ج ة(=5م :ضا6Fلا .ا_E_لا يلع 6هام :ة;ج6ت .ة_لعاف m6كلأا ساeلل ع(>لا تاداعلا .)1994( �ف_=س ،يف$ك •

 
 ة_;لعلا ة(=5;لا :ةFر5e1سلإا .يs$لس لخ1م :تاعو6\;لاو تاعا;=جلااو rق$لا ةرادإ .)2014( ~غار 6F1ف ،راeJلا •

 .عFز$=لاو e\6لل
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 _حلا7لا

 ةسار(لا ةنا;:سا :)Ao )1لم

 

 

 لا8علأا ةرادإ £Dق - ةرادلإا ة7ل? - �شوأ'7م ةعماج

 

 

 ة]X@R ةناـ(ـ9سا

 ،ما�6لا تا1_>لاو ةدا>لا

 ،هتا6s¡و الله ة;حرو 5u_لع ملا>لا

 
 :نا$eعp ة_;لع ةسارد ءا6جإp ،�شوأ1_م ةعماpJ لا;علأا ةرادإ 6_=>جام ة(لاT ،يل_قعلا �>E;لا1(ع 1غر / ةmحا(لا م$قت

 "ضاL$لا ةKیH'I لا'علأا عاAق تا7$ش ىلع ةCقABCت ةسارد :ي>س;'لا ءادلأا ةءاف7 ىلع 3ق1لا ةرادإ تاسرا'م $ثأ"

 
 نأp اً;لع ،ة_ع$ض$مو قpP1 ةنا(=سلاا تا6قف ع_;ج ىلع ةpاجلإا�6Fu pلا �uنواعت ىلع ل$EPلا يف ةmحا(لا لمأت

 .~>Eف ي;لعلا Eq(لا ضا6غلأ لاإ م1<=>تُ �لو ةمات ةp<6F لمَاعُ=س اهب ن$ل1ُ=س ي=لا تام$لع;لا

 
 ،�uنواعت ىلع 56\لا ل�Fج �uل ة6ًكاش

 يل_قعلا �>E;لا1(ع 1غر :ةmحا(لا

pفلا .د :فا6شإ_Pلا 1(ع لE;_1 مE;1 دا6ج يلع �یاف .د   |   �>ح 
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 ة/?a#لا تانا/;لا :لولأا ءYsلا

 :Î=لاح ىلع �()eی �oلا ع¡6;لا يف )✓( ةراشإ عض$ب م�6=لا $جرأ

 ىmنأ ☐          s6ذ ☐     :¬Jeلا .1

 m6كأف ةeس 50 ☐    ةeس 49-40 ☐    ةeس 39-30 ☐    ةeس 30 �م لقأ ☐   :ة6F;علا ة�فلا .2

 هار$=sد ☐    6_=>جام ☐    س$Fر$لاp5 ☐    م$لبد ☐  :ي;لعلا لهt;لا .3

 ةeس 20 �م m6كأ ☐   ةeس 20-11 ☐   تا$eس 10-5 ☐   تا$eس 5 �م لقأ ☐  :ة6(<لا تا$eس .4

 )m6كأف 250( ة6_(s ☐   )249-50( ة)س$=م ☐   )ف�$م 50 �م لقأ( ة6_غص ☐   :ة6s\لا Juح .5

 

 ةنا;:سلاا تا2قف :يناMلا ءYsلا

 :Î=قفا$م ةجرد �ع 6ّ(عت ي=لا ةنا<لا يف )✓( ةراشإ عضوو ة6قف لs ةءا6ق ىج6یُ

 

 تاO%لولأا 'ی'�تو ��I7\لا :لولأا ر%�8لا

 ة-قفلا م
5 

 pفا8م

;&Kة 

4 

 pفا8م
3 

 KیاIم
 -,غ 2

 pفا8م

 -,غ 1

 pفا8م

;&Kة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ل9علا ءcب ل]ق يماه9ل ةWمMی ة^خ عضأ 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اهWxف$ت يف عو)pلا ل]ق ة9هم ل' ة9Wهأ دcحأُ 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ )ينو)rVلإ |:Mقت ،|ئاMق( ماه9لا ةرادلإ تاودأ مVZcسأ 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ �iMقلا ة:Mلولأا تاذ ماه9لل اًدbcم اVًقو �iخأ 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة9ه9لا ماه9لا زا#نإ يف لWجأVلاو �:VUMلا �$#تأ 5

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة9�V$م ةفOi ماه9لا زا#نإ يف يمcقت عجارأ 6

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تاWلو9UGلاو راودلأل اbًضاو اًع:زMت ي^^خ <V�9ت 7

 

 تا7حلا4لاو ماه8لا �O%فت :يناxلا ر%�8لا
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 ة-قفلا م
5 

 pفا8م

;&Kة 

4 

 pفا8م
3 

 KیاIم
 -,غ 2

 pفا8م

 -,غ 1

 pفا8م

;&Kة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ <Wله9Gّلا <Wف�9Mلل ة]سا$9لا ماه9لا ضMّفأُ 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ M:gفVلا ل]ق ةWفاrلا ةءافrلل ف�9Mلا كلاVما <م �قbتأ 2

3 �ُUلا |هVفM:g ل زا#نلإا ةءاف' عفر يفc�ّ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اهلWصافت يف cئا�لا لخVcلا نود ةضMَّف9ُلا ماه9لا عOاتأ 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة9ه9لا <م ة)�V$9لا جئاV$لاو فcهلا ف�9Mلل حضّوأ 5

6 �ُUعاcلا ينVفM:g لا ىلعV('W� قلا ماه9لا يفWسلاا ة�داV(تاW#Wة ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 تاعا8\جلاا ةرادإ :¤لاxلا ر%�8لا

 ة-قفلا م
5 

 pفا8م

;&Kة 

4 

 pفا8م
3 

 KیاIم
 -,غ 2

 pفا8م

 -,غ 1

 pفا8م

;&Kة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اًق]Uم ة$لَعمو ةbضاو ةc$جأ �فو يV')ش تاعاV9جا cقعتُ 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اهل د9bcلا �قMلاO تاعاV9جلاا م�Vلت 2

3 �b�( جلااV9ة)شا]م ةلص |هل <م تاعا O9MضMف اهعbU� ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةدbcم تاءا)ج�و ةقثMّم تارا)قO تاعاV9جلاا |ZVVتُ 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ �باUلا عاV9جلاا تارا)ق ةعجا)9ل فٍا' �قو حاVیُ 5

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةWنو)rVلإ تلاسا)O9 اهلاV[cسا <�9P تاعاV9جا ءاعVcسا �$#تأ 6

 
 
 
 
 
 

 تا\ّ\�8لاو تاع�اق8لا ةرادإ :عLاHلا ر%�8لا

 ة-قفلا م
5 

 pفا8م

;&Kة 

4 

 pفا8م
3 

 KیاIم
 -,غ 2

 pفا8م

 -,غ 1

 pفا8م

;&Kة 
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 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة:bWMلا ماه9لا يف �V('Wلل ةقلغم اًتاقوأ �iخأُ 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةعoاق9لل �)فاMت مcع تاقوأ يئلام�ل <Wّبأُ 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ �bUف ينو)rVللإا c:)]لا ىلع علاoلال ة$Wّعم اًتاقوأ دcحأُ 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ مزاحو �]ل بMلسأO ة:رو)�لا )Wغ تاعoاق9لا عم لماعتأ 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ �V('Wلا <م لاMً]قم �UVMم يV')ش يف ل9علا ةW5ب حVWتُ 5

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ �سا$م �قو ىلإ ةلجاعلا )Wغ تاراUفVسلاا ىلع د)لا لجّؤأُ 6

 

 يDس8Cلا ءادلأا ةءاف? :¤لاxلا ء�¥لا

 ة-قفلا م
5 

 pفا8م

;&Kة 

4 

 pفا8م
3 

 KیاIم
 -,غ 2

 pفا8م

 -,غ 1

 pفا8م

;&Kة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ د9bcلا ي$م�لا راoلإا <9ض اهماهم يV')ش �#$تُ 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ را)V9ساW> Oلماعلا �cل ةWجاVنلإا لcعم عفت)ی 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لٍاع ةدMج �O9UVM |هماهم نMف�9Mلا �#$یُ 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ءا')pلاو ءلا9علا عم |WلVUلا WcعاO9M م�Vلن 4

5 �p9لا )عMف�Mن Oب <ع اض)لاW5هفو)�و |هل9ع ة ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة')pلا تاWل9ع يف ي$م�لا رcهلا <م ىندلأا bcّلا �قVbی 6

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ة�فZ$م يف�Wو نارود تلاcعO9 ة')pلا عV9Vت 7

8 �ُb9لا ءادلأا �قGسUت يMلعلا ةرادلإا تاعقW9لاو اU9هاW> ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 

 ،،،ZPQبا]Zساو PQنواعت ىلع $UVلا لSLج PQل ةً$كاش

 يل>قعلا JVlrلا*Qع *غر :ة�حاQلا
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of time management practices on organizational 

performance efficiency in business sector companies in Riyadh, Saudi Arabia. The study 

measured four dimensions of time management: planning and prioritization, task and 

authority delegation, meeting management, and interruption/distraction management. 

A descriptive-analytical approach was adopted, using a structured questionnaire distributed to 

a stratified random sample of 200 managerial and supervisory employees. Data were analyzed 

using SPSS, employing descriptive statistics, Pearson correlation, and multiple regression 

analysis. 

Results revealed a statistically significant positive impact of time management practices on 

organizational performance efficiency (R² = 0.631, F = 84.12, p < 0.001). Planning and 

prioritization emerged as the strongest predictor (Beta = 0.341), followed by meeting 

management (Beta = 0.318), task delegation (Beta = 0.276), and interruption management 

(Beta = 0.259). 

Keywords: Time Management, Planning and Prioritization, Task Delegation, Meeting 

Management, Organizational Performance Efficiency, Riyadh. 
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