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Chapterالإدارة في المنظور الاستراتيجي المعاصر
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نقد الشكل العام للرسالة

.فحص الشكل العام للرسالة من حيث التنظيم، الترقيم، والفهرسة•
(.الصفحة التمهيدية، الإهداء، الفهرس، الملخص، التوثيق)الالتزام بمعايير البحث الأكاديمي •
.التأكد من التوازن بين اللغة الأكاديمية والأسلوب الوصفي•
.سلامة التنسيق وتدرج العناوين والفصول•

:الملاحظة النقدية

تبويب الرسالة منسقة جيداً، لكن حجمها الكبير يقلل من الوضوح التسلسلي للفصول، ويحتاج الفهرس إلى
.موضوعي مختصر لتسهيل التصفح
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Chapterنقد المقدمة
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.المقدمة عرّفت موضوع الإدارة كعلم وفن وحددت التطور التاريخي للمفهوم•
.عرضت مبررات البحث من منظور تطبيقي واستراتيجي•

:التحليل النقدي

.حثية معاصرةالمقدمة شاملة لكنها تقليدية في العرض، تفتقر إلى تحديد فجوة معرفية دقيقة أو مشكلة ب•
أو إدارة مثل التحول الرقمي)يفُضل تعزيزها بإشارة إلى تحديات الإدارة في القرن الحادي والعشرين •

(.التغيير
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Chapterنقد مشكلة وأهمية الدراسة
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:المحتوى

.المشكلة البحثية تدور حول الحاجة إلى رؤية استراتيجية للإدارة تواكب التغيرات الحديثة•
.الأهمية تتركز في إعادة تعريف الإدارة بوصفها مزيجاً بين العلم والممارسة•

:النقد

.الصياغة نظرية عامة؛ لم يتم تحديد نطاق زمني أو جغرافي واضح للتطبيق•
:التوصية

ها بعداً إعادة صياغة المشكلة لتشمل البعد التطبيقي في المؤسسات العربية أو الخليجية، مما يمنح•
 ً .عمليا
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Chapterنقد مشكلة وأهمية الدراسة
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لا يوجد نص صريح يذكر مشكلة البحث بصياغة علمية

نقد

.مكانية/غياب حدود زمنية. النص يدور حول وصف الإدارة الاستراتيجية دون صياغة سؤال علمي. غياب مشكلة بحث صريحة

مهمة

.(مثلا 2024–2020الخليج)تحديد حدود زمنية ومكانية + سؤالين فرعيين + صياغة مشكلة بحث 
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Chapterنقد الأهداف
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دون * ”عرض المدارس الإدارية“*و” توضيح مفهوم الإدارة“الأهداف عامة مثل : غياب الدقة والقياس•

.مؤشرات قياس محددة

. بحثيةلا توجد مشكلة محددة توجّه الأهداف، مما يجعلها تعليمية لا: ضعف الارتباط بالمشكلة البحثية•

.الأهداف لم ترُبط بخطوات أو أدوات بحثية تدعم تحقيقها: غياب الاتساق المنهجي•

ً ” قياس أثر التحفيز على الأداء الإداري“لم يصُغ هدف مثل : مثال• .الذي يمكن اختباره ميدانيا
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Chapterنقد الفرضيات

04
.ةالنص يعتمد على السرد والوصف دون صياغة علاقات سببي: لا توجد فرضيات علمية صريحة•

.(مثل كفاءة الأداء)أو تابع ( مثل نوع القيادة)لم يذُكر متغير مستقل : غياب تحديد المتغيرات•

رتفع كلما زادت المشاركة في القرار ا“لم يقدّم الكاتب فرضيات مثل : المنهج وصفي غير تجريبي•
.”مستوى الرضا الوظيفي

ً : النتيجة• .غياب الفرضيات جعل الدراسة عرضاً فكرياً لا بحثاً تحليليا
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Chapterنقد المفاهيم
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.دون مرجعية حديثة أو سياق تطبيقي” فن وعلم“تعريف الإدارة كـ: تعريفات تقليدية عامة•

.مثل الإدارة الرقمية، الحوكمة، والقيادة التحويلية: عدم إدراج المفاهيم المعاصرة•

ا دون تحديد أبعاده” هندسة الإدارة“بعض المفاهيم لغوية لا علمية، مثل : غياب الدقة الاصطلاحية•
.الإجرائية

.يوضح عناصرها القابلة للقياس” الكفاءة الإدارية“لم يقُدَّم تعريف عملي لمفهوم : مثال•
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