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Chapterمناقشة نتائج الرسالة الاساسية

:عنوان الرسالة
الكهرباءلتوزيعسونلغازمؤسسةحالةدراسة-للمؤسسةالاستراتيجيالأداءعليالقيادةأنماطاثر

الاكاديميالماسترشهادةنيلمتطلباتضمنمذكرة
الجزائر-درايةاحمدجامعة–التسييروعلوموالتجاريةالاقتصاديةالعلومكلية

الباحثإعداد
خالدحمداوي والحسنمسعود
م2022بتاريخالرسالةهذهنوقشت



المقصود بمراجع الدراسة

منه،فادةللاستإليهيرجعالذيالكبيرالشيءاللغةفيتعنيمراجعكلمة
.العلميةالمراجععلىكبيرةبدرجةيستندفالبحثوبالطبع

مضامينابأنهالقوليمكنالعلميالبحثللمراجعالاصطلاحيالتعريفوفي
فيحثهبفيوإلحاقهامنهاالمعلوماتباقتباسالباحثيقوممتعددةعلمية
.محاوربعدةمحكومصياغيإطار

عالمراجتوثيق.الاقتباسنسبة.المراجعطبيعة:المحاورهذهوأهم



تصنيفات لأهم أنواع المراجع العلمية

.الخ...الانجليزيةالمراجعالعربية،المراجعمثل:اللغة:أولا

تالانترنومواقعوالرسائلالأبحاثمثل:القالبحسبالتقسيم:ثانيا

.والتقاريروالمقالاتالبحثيةوالأوراق

يةالتربووالمراجعالرياضيةالمراجعمثل:المجالحسبالتقسيم:ثالثا

والعلميةوالاجتماعية

الترجمةحسبالتصنيف:رابعا



كيفية ترتيب المراجع في القائمة

المجالحسبالعلميالبحثمراجعترتيب❑

المستخدمالمنهجاعتمادطريقة❑

الجغرافيالترتيب❑

الأهميةحسبالترتيب❑

بالجامعةالخاصةالسياسةمنالترتيبآليةمعرفةمنلابد❑



؟ يجب ان تكون (سنوات10-5هل تحتوي المراجع على مصادر حديثة اخر : تاريخ النشر
.معظم المراجعة مرتبطة بالأبحاث الحديثة لتعكس التطورات الجديدة في المجال

41صفحة(سنوات10-5اخرحديثةمصادرعلىالمراجعتحتوينعم

خلالنمالمجالفيالجديدةالتطوراتلتعكسالحديثةبالأبحاثمرتبطةالمراجعمعظم

وامقالاتامعلميةرسائلامكتبكانتسواءوالأجنبيةالعربيةالمراجعتحليل

اريختفيالحداثةهوالمراجعلتلكالعامالاتجاهكانالبحثمحلللمؤسسةمنشورات

الدراسةموضوعحداثةاليذلكويرجعالدراساتتلكاجراء

ودورهاالقياديةالأنماطموضوعحولمرتبطةانهاالمراجعتحليلخلالمنوجدنا

الإداريالقرارصنعفي



بشكل هل تحتوي الرسالة على مصادر قديمة وحديثة لتغطية تاريخ البحث: تنوع المصادر
41صفحة ؟ شامل

شاملكلبشالبحثتاريخلتغطيةوحديثةقديمةمصادرعلىالرسالةتحتوي نعم
:يليكمافئاتستاليالمصادرتلكتقسيمويمكن

حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع22المراجعتلكعددوكانتالكتبأولا➢
حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع18فيوجاءتوالمذكراتالرسالثانيا➢
حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع14عددهاوكانالعلميةالمجلاتثالثا➢
م2019لعامواحدمنشورفيوتمثلتالمؤسسةمنشوراترابع➢
حديثةمعظمهامراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادرخامسا➢
حديثةكلهاالمراجعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقعسادسا➢



هل المراجع المستخدمة ذات صلة مباشرة بموضوع: صلة المراجع بالموضوع
.الدراسة وأهدافها؟ يجب ان يكون لكل مرجع علاقة واضحة بموضوع البحث

الدراسةبموضوعمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجعنعم

أنماطراث)الحاليةالدراسةموضوعفييتمثلرئيسيواحدموضوعحولتدورالمستخدمةالمراجع➢
(للمؤسسةالاستراتيجيالأداءعليالقيادة

الدراسةاهدافمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجعنعم➢

اثربيانيفيتمثلرئيسيهدفهوالحاليةالدراسةفيالمستخدموالمراجعالدراساتمعظمتشترك➢
بيئاتلافلاختالفرعيةالأهدافباقيحولتختلفقدولكنالاستراتيجيالأداءعليالقيادةأنماط
اجرائهاوتوقيتالجغرافيةواماكنهاالدراساتتلك



هل تم استخدام المراجع بشكل مناسب لدعم الحجج والنظريات المقدمة في 
.حثالرسالة؟ يجب ان تكون الاستشهادات متصلة بشكل منطقي مع محتوى الب

ةالرسالفيالمقدمةوالنظرياتالحججلدعممناسببشكلالمراجعاستخدامتمنعم

باشرةماقتباساتمنالحاليةالدراسةمتنفيالتوثيقعملياتخلالمنذلكتم
الدراسةموضوعحولالباحثنظروجهةلتأكيدمباشرةغيراو

تباساقطريقعنكانسواءالبحثمتنفيالمراجعتلكمنللعديدتوثيقتم
ثالبحمتنفيالسابقةالدراساتمنالعديدتناولوأيضاللمعنىاونصي



،APAمثل )هل تم توثيق المراجع وفقا للمعاير الاكاديمية المتعمدة : تنسيق المراجع
MLA،Chicagoكل من يجب التأكد من المراجع تلتزم بالتنسيق الصحيح والمتسق في؟

41صفحة . النص وقائمة المراجع

MLAالمتعمدةالاكاديميةللمعايروفقاالمراجعتوثيقتمنعم

ماعيةالاجتوالعلومالإنسانيةالمجالاتفيالمصادرلتوثيقمعتمدأسلوبهوMLAنمط
العلميةوالمصادرالمراجعتوثيقأنماطاشهرمنوهووالطبيعية
سبالمناالاعترافوإعطاءالمراجعتوثيقطريقةتوحيدفييساعدMLAنمطاستخدام
المرجعذلكعنالمطلوبةبالتفصيلللمؤلفين
المصدر،عنوانالمؤلف،اسم:هيMLAنمطفيالمصادرلتوثيقالرئيسيةالمكوّنات

.قعوالمو النشروتاريخالنشر،معلوماتالإصدار،الآخرون،المساهمون الحاوية،عنوان



هل تم الاقتباس من المراجع بشكل دقيق وواضح؟ يجب ان تكون : الاقتباس المناسب
الاقتباسات متوافقة مع نصوص المراجع دون تحريف او إساءة تفسير

وواضحدقيقبشكلالمراجعمنالاقتباستمنعم

عليهنصتلماوفقاالاقتباسبعملياتالباحثقامالعلميالبحثلأخلاقياتطبقا
اليسبهاوناليهاوالاشارةالاقتباساتتلكأماكنابرازضرورةمنالاخلاقياتتلك

قتباسالابجانبالصفحةورقمالدراسةوتاريخاسمهكتابةطريقعنصاحبها

دون المراجعنصوصمعمتوافقةالاقتباساتانوجدناالبحثمطالعةخلالومن
.التفسيرفيإساءةاوتحريف



هل عدد المراجع كاف لدعم البحث بشكل شامل؟ يجب ان يعكس عدد : عدد المراجع
.المراجع عمق البحث وتعطيته الجيدة لموضوع الدراسة

41صفحةشاملبشكلالبحثلدعمكافالمراجععددنعم

العربيةباللغةمرجع22المراجعتلكعددوكانتالكتبأولا
العربيةباللغةمرجع18فيوجاءتوالمذكراتالرسالثانيا
العربيةباللغةمرجع14عددهاوكانالعلميةالمجلاتثالثا
م2019لعامواحدمنشورفيوتمثلتالمؤسسةمنشوراترابعا

مراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادرخامسا
المراجعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقعسادسا

عدد المراجع كبير جدا 
مما يدل علي انه كلما 
كثرت عدد المراجع تم 

تغطية موضوع 
الدراسة بشكل أوسع 
واشمل وادق وتناول 
الموضوع من جهات 
نظر متعددة يثري 

البحث العلمي



هل تم ربط المراجع ببعضها البعض لتوضيح الفجوات في الادبيات؟ : الربط بين المراجع
.يجب ان يكون هناك تحليل نقدي للمراجع يوضح كيف تتكامل او تتنقض مع بعضها البعض

دبياتالافيالفجواتلتوضيحالبعضببعضهاالمراجعربطتمنعم
البعضبعضهامعمرتبطالمراجع➢

جيالاستراتيالأداءعليالقيادةأنماطاثروهوالموضوعنفستتناوللأنهاأولا➢

عندماماكلاهاوالمستقلاوالتابعالدراسةمتغيراتتناولتالدراساتتلكمعظمثانيا➢
ابعادمنالمتغيراتتلكتناولتميكون قدولكنالدراسةتلكموضوعاومشكلةتناول

مختلفة



هل تضمنت الدراسة مراجع اجنبية موثوقة تعكس الادبيات : استخدام المراجع الأجنبية
الدولية في المجال؟ يفض الاعتماد على المراجع الأجنبية في الأبحاث العلمية لضمان تنوع 

المصادر 

المجالفيالدوليةالادبياتتعكسموثوقةاجنبيةمراجعالدراسةتضمنتنعم
41صفحةالمصادرتنوعاجلمن

نسبياحديثةمراجعومعظمهامراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادر➢

الأجنبيةالمواقعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقع➢

فيمشكلةالتلكتناولكيفيةعليتنفتحانهاناحيةمنجدامفيدةالأجنبيةالمواقع➢
لهاحلولاليوالتوصلمعالجتهاوكيفيةالأخرى البيئات
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