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 ریدقتو ركش

 ھلآ ىلعو دمحم اندیس ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو

 مث الله لضفب لاإ لمتكی لا يقیقحلا زاجنلإا نأً اكردم ،نانتماو ركش ةفقو فقأ ،يمیداكلأا راوشملا اذھ ماتخ يف

 .مھترزاؤمو نیرخلآا معدب

ّفحم ةیمیداكأ ةئیب نم ھترّفو ام ىلع نشوأدیم ةعماج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب ھجوتأ  ،ةمعادو ةزِ

 .ةفرعملا تاجرد ىلعأ ىلإ لوصولا نم اھبلاط نیكمتو يملعلا ثحبلا ةریسم ریوطت يف ةلوذبملا دوھجلا ىلعو

 زیاف روتكدلاو دیمحلا دبع لصیفلا روتكدلا نیمَیركلا نیَفرشملا ىلإ ریدقتلا صلاخو ركشلا لیزجب مدقتأ امك

 هذھ دادعإ لحارم نم ةلحرم لك يف ةمّیقلا امھحئاصنو ةدیدسلا امھتاھیجوتب انیلع لاخبی مل نیَذللا ،دارج

 .لمعلا اذھ مامتإ ىلع انل نوع ریخ امھتعباتم نسحو امھربص ناكو ،ةلاسرلا

 نیمَیركلا يّدلاو ،مھل نیدلا نع ریبعتلل تاملكلا يفكت لا نم ىلإ ركشلا لصی نیح ءافولا نع ملقلا زجعی مث

 هذھ للاخ ترّم ةبعص ةظحل لك يف قمعلأا أجلملاو لولأا دنسلا اناكف ،ءاطعلاو ءاعدلا نع افقوتی مل نیَذللا

 يف ةیراج ةقدص لمعلا اذھ لعجی نأو ،ةیفاعلاو ةحصلا امھقزری نأو امھرامعأ يفّ دمی نأ الله لأسأ .ةریسملا

 .امھتانسح نیزاوم

 لك ىلع بلقلا نم ركش ،روتفلا تاقوأ يف ىكذُیً ادوقو مھعیجشتو مھترزاؤم تناك نیذلا يتاوخأو يتوخإ ىلإو

 صلاخ يدھأ ،ةعفان ةركف وأ عیجشت ةملكب ولو مھسأ نم لكو يئاقدصأ ىلإو .ةنینأمط ةماستبا لكو معد ةملك

 .يریدقتو يركش

ّدُق ھنأ ریغ ،هدحو ' لامكلا ذإ ،روصق نم ولخی لا لمعلا اذھ نأ كردُأ ،ةیاھنلا يفو  ءَاغتبا صلاخإو ةنامأب مِ

 .ریبكلا يبرعلا نطوللو ملعللً ةمدخ مث ً،لاوأ الله ھجو

 .بینأ ھیلإو تلكوت ھیلع ،'اب لاإ يقیفوت امو
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 Abstract : 

Public-Private Partnership and Its Role in Achieving Sustainable Development in 

Arab Countries (Pilot Study) 

The world today is witnessing rapid economic and social transformations that have 

rendered governments alone incapable of meeting the growing demands of comprehensive 

development. Public-Private Partnership (PPP) has emerged as one of the most significant 

tools that countries rely on to finance development projects and build infrastructure. This 

study examines the role of PPP in achieving sustainable development by analyzing 

legislative and institutional frameworks, partnership models, governance and transparency, 

and risk- and finance-sharing mechanisms, measuring their effect on the economic, social, 

and environmental dimensions of sustainable development. 

The study originated from a research problem concerning the gap between the considerable 

theoretical potential of PPP and its limited practical implementation in Arab countries, 

guided by the main research question: What is the role of Public-Private Partnership in 

achieving sustainable development? Eight sub-questions and six main hypotheses were 

derived accordingly. 

The study adopted a descriptive-analytical approach using a questionnaire as the primary 

data-collection tool. Due to limited access to a balanced representative sample across the 

Arab countries originally targeted, the actual field application was confined to an 

exploratory sample of 31 respondents, concentrated mainly in the Kingdom of Saudi Arabia 

(24 respondents), with limited representation from Egypt, the UAE, and Jordan (2–3 

respondents each). This positions the present work as a preliminary pilot study. 

Statistical analysis showed relatively high levels of both partnership implementation and 

sustainable development dimensions, with governance and transparency ranking first 

among partnership dimensions. Correlation analysis revealed a strong, statistically 

significant positive relationship between partnership and overall sustainable development (r 

= 0.826), with all sub-dimension correlations significant at the 0.01 level. Multiple 

regression analysis showed that the four partnership dimensions jointly explained 

approximately 68.4% of the variance in sustainable development (R² = 0.684, F = 14.063, p 

< 0.001). 
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The main hypothesis was preliminarily supported, while the hypothesis concerning cross-

country differences could not be tested statistically due to small sample sizes in three of the 

four represented countries—a key limitation explicitly acknowledged in this study. 

The study recommends developing unified legislative frameworks, strengthening 

governance mechanisms, and—most importantly—conducting future research with a 

larger, more balanced stratified sample (at least 15–20 respondents per country) to enable 

valid cross-country statistical comparisons. 

Keywords: Public-Private Partnership (PPP); Sustainable Development; Governance; 

Legislative Frameworks; Saudi Arabia; Project Management. 
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 :ةمدقملا 1.1

 ةلماشلا ةیمنتلل ةدیازتملا تاجایتحلاا ةیبلت تاموكحلا ىلع بّعصُی امم ،ةعراستم ةیداصتقاو ةیعامتجا تاریغت ملاعلا دھشی

 لودلا اھمدختست يتلا لئاسولا زربأ ىدحإك صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةركف تزرب ،قایسلا اذھ يفو .اھدرفمب

 تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا لیومت يف ةیملاعلا تاھجوتلا مھأ نم اًیلاح ةكارشلا هذھّ دعُتو .ةیمنتلاو ةیتحتلا ةینبلا عیراشم لیومتل

 .میلعتلاو ةحصلاو ،لقنلاو ،ةقاطلاو تلااصتلااك ةیویح تاعاطق يف ةماعلا

 عاضولأا تابلقتو ،لیومتلا فیلاكت عافتراو ،خانملا ریغت اھزربأ ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةمج تایدحت يبرعلا ملاعلا ھجاوی

 زیزعتو ةیبرعلا تاداصتقلاا معدل ةیئانثتسا اصًرف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا حیتُت ،كلذ عمو .ةیلودلا ةیداصتقلاا

 ذیفنتل ةلاّعف ةادأ هرابتعاب نواعتلا اذھب ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا تبحّر دقو .ةینعملا تاھجلا فلتخم نیب لماكتلاو نواعتلا

 ةیبلت ىلإ ةیمارلا اھططخو ةیداصتقلاا اھفادھأ قایس يف امیس لا ،ةیتحتلا ةینبلاو ةماعلا تامدخلا لاجم يف اھعیراشم

 ذیفنتلا بلطتی .ةیمھلأا غلاب نواعتلا اذھّ دعُی ،2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ءوض يفو .اھناكسل ةدیازتملا تاجایتحلاا

 احًومط اًنواعت ،ةیمنتلا يف تاكارشلا رود لوانتی يذلا 17.16 فدھلا امیس لاو ،2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةطخل حجانلا

 ةیتحتلا ةینبلا تلااجم يف ةصاخو ،ھجراخو يبرعلا ملاعلا لخاد ةحجانلا براجتلا تتبثأ دقو .ةینعملا تاھجلا نم دیدعلا نیب

 ةلماشلا ةیمنتلا ءارو ةعفادلا ةوقلاو ومنلا تاكرحم دعُت تاعاطق يھو - لقنلاو ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلاو ةددجتملا ةقاطلاو

 .سوملم رثأ ثادحإ ىلع رداق نواعتلا اذھ نأ - ةمادتسملاو

 ىلإ اھعیمج ىعستو .لاجملا اذھ يف ةدئار براجت كلتمت يتلا ةیبرعلا لودلا زربأ نم يجیلخلا نواعتلا سلجم لودّ دعُتو

 بستكتو .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةیتحتلا اھتینب نیسحتو ،اھتاداصتقا عیونتل صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا نم ةدافتسلاا

 عیونتلا يف اًیساسأ ارًصنع اھرابتعاب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدیازتم ةیبعش صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا

 يلحملا جتانلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةدایز ىلإ 2030 ةیؤر جمانرب فدھیو .طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقتو يداصتقلاا

 يف رامثتسلاا عیجشتو ةیجیتارتسلاا تاردابملا يف صاخلا عاطقلا ةكراشم زیزعت فدھب .%65 ىلإ %40 نم يلامجلإا

 ١٢ مقر يداحتلاا نوناقلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تردصأ ،ةیلاعلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمیقلا تاذ عیراشملا

 .يداحتلاا ىوتسملا ىلع ةكارشلا عیراشم مظنی يذلا ،٢٠٢٣ ةنسل

 ةساردلا هذھ فدھت ،تاكارشلا هذھ اھھجاوت يتلا تابوعصلاو ةیلمعلا براجتلاو ةیمیظنتلا رطلأا ةسارد للاخ نمو ،اذل

 يئاھنلا فدھلا لثمتیو .ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود ثحب ىلإ

 .يومنتلا جذومنلا اذھ زیزعت يف مھسُت ةیلمع تایصوت عضو يف

 

 :ةساردلا ةلكشم 1.2

 لكشُت ،لاثملا لیبس ىلعف .هدرفمب اھتجلاعم ىلع ماعلا عاطقلا ةردق قوفت ةدیازتم ةیومنت تایدحت ةیبرعلا لودلا ھجاوت

 لامشو طسولأا قرشلا يف ةیتحتلا ةینبلا لیومت زجع لصأ نم رلاود رایلم 110.8 اھدحو هایملل ةیتحتلا ةینبلا عیراشم

 ماع لولحب دھشتس اھدحو جیلخلا ةقطنم نأ ىلإ تاعقوتلا ریشت ،عسوأ قاطن ىلعو .رلاود رایلم 994 غلبی يذلاو ،ایقیرفأ

 .دعب حنمُت مل نكلو ،اھل ططخملاو ةفورعملا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف رلاود ينویلیرت ةمیقب ةیلیومت ةوجف 2023

 ةردق نأ نیح يف ،رلاود رایلم 675 ةمداقلا امًاع نیرشعلل ةیتحتلا ةینبلا نم رصم تاجایتحا زواجتت ،لاثملا لیبس ىلعف

 رایلم 230 ةمیقب ةیلیومت ةوجف ىلإ يدؤُی امم ،رلاود رایلم 445 زواجتت لا لیومتلا ىلع ةعقوتملا ةیرصملا ةموكحلا

 .لقنلاو هایملا يعاطق يف امیس لا ،رلاود
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 لازی لا يلعفلا ذیفنتلا نأ لاإ ،تاوجفلا هذھ دس يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا ةیمھلأ ةیبرعلا لودلا كاردإ مغرو

 ،ةضماغ اًنایحأو ،ةفلتخم تاسایس ىنبتت يجیلخلا نواعتلا سلجم لود نأ ىلإ تاساردلا ریشتو .ةحضاو بویع نم يناعی

ً ةفاضإ ،ةمدقتملا لودلا يف اھتاریظنبً ةنراقم لقأ لودلا هذھ يف نواعتلا تلااجم نأ امك .تاكارشلا هذھ ذیفنتب قلعتی امیف

 .تاكارشلا هذھ ذیفنت حاجن نود لوحت يتلا ةكرتشملا تابوعصلاو قئاوعلا نم ددع ىلإ

 :يھ ،ةیلودلا ثاحبلأاو ریراقتلا اھتدصر يتلا ،تلاكشملا هذھ زربأو

 تایلمع مظنی كسامتم ينوناق راطإ ىلإ ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا رقتفت ذإ ،ةیعیرشتلاو ةیسسؤملا رطلأا روصق ً:لاوأ

 .ةدحوملا ریراقتلاو ةبساحملا لثم ،اًیملاع اھب فرتعم رییاعمو ،اھل دحوم فیرعتو ،تاكارشلا

 

 اًیساسأ اطًرش اھمییقتو اھیلع فارشلإاو تاكارشلا ءاشنإ ىلع ةسسؤملا ةردقّ دعُت ثیح ،ةیسسؤملا تاردقلا ةیدودحم :اًیناث

 .ةیساسلأا تامدخلا میدقت يف اھتیلاعف نامضل

 

 عیراشمل لیومتلا تادھعت قفدت يف داح ضافخنا يف 19-دیفوك ةحئاج يشفت ببست ذإ ،صاخلا رامثتسلاا فعض :اًثلاث

 .نلآا ىتح لماك لكشب قفدتلا اذھ فَاعتی ملو ،2020 ماع ةیمانلا لودلا يف ةكارشلا

 

 طباور دوجو نع لاًضف ،ةیبرعلا قاوسلأا ضعب يف ةسفانملا ةئیب فعضو ةیفافشلا بایغك ،ةیلكیھ تلاكشم ةمث :اًعبار

 يف ماعلا عاطقلل ةینفلا ةءافكلا فعضُیو ،قوسلا يف ةسفانملا نزاوتب لّخُی ام ،صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب ةیمسر ریغ

 .ةكارشلا تایلآ ربع ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ذیفنت

 نیعاطقلا نیب تاكارشلل ةلئاھلا ةیرظنلا تاناكملإا نیب ةمئاقلا ةوجفلا لوح ةساردلا هذھ ةیلاكشإ روحمتت ،قبس ام ىلع ءًانبو

 هذھ يعدتستو .ةیبرعلا لودلا يف اھجئاتن فعضو دودحملا يلمعلا قیبطتلا نیبو ،ةمادتسملا ةیمنتلل ةیلآك صاخلاو ماعلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف تاكارشلا هذھ رود ززعُی امب اھلحل تایجیتارتساو ،اھبابسأ يف اًقمعم اًثحب ةوجفلا

 

 :ةساردلا ةیمھأ 1.3

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأاو ،ةیرظنلا ةیمھلأا :نیَّیسیئر نیَدعُب نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست

 ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ1.3.1 

 نیب ةكارشلا تایلآب ةقلعتملا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت :عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ -

 ،ةقمعملا ةساردلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازی لا لاجم وھو ،عیراشملا ةرادإ روظنم نم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 .يبرعلا قایسلا يف امیس لا

 17.16 فدھلا امیس لاو ،اھقیقحتو 2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةدنجأ ذیفنت دمتعی :ةیملاعلا ةیمنتلا ةدنجأ عم قفاوتلا -

 انتساردّ دعُت ،كلذل ةجیتنو .ةینعملا تاھجلا فلتخم نیب ةحومط تاكارش ءانب ىلع ،ةیمنتلا يف تاكارشلا رودب قلعتملا

 .يبرعلا ىوتسملا ىلع اھتغایص يف مھسُتو ،ةیملاعلا ةدنجلأا هذھ میمص يف

 نوكت امً ابلاغ ،ةعونتم دعاوق يجیلخلا نواعتلا سلجم لود ىنبتت ،تاكارشلا ذیفنت بیلاسأب قلعتی امیف :ةیثحبلا ةوجفلاّ دس -

 ةیقیقح ةیثحب ةجاح ىلإ ریشُی اذھو .ملاعلا لوح ىرخأ لود يف اھقاطن نم لقأ تاكارشلا هذھ قاطن نأ امك ،ةضماغ

 .اھتیبلت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
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 ةیقیبطتلا ةیمھلأا ً:ایناث1.3.2 

 نیعاطقلا نیب تاكارشلل ىوصق ةیولوأ يبرعلا دقنلا قودنص ىلوأ ،يبرعلا يداصتقلاا لوحتلا تابلطتملً ةباجتسا -

 ةیلاملا ةمادتسلاا زیزعت يف اھتیمھأب اhرقمُ ،)2025-2020( ةیسمخلا ةیجیتارتسلاا ھتطخ يف صاخلاو ماعلا

 ةیمنتلا عیراشم ذیفنتو صاخلا لیومتلا مادختسا للاخ نم كلذ ققحتیو .ءاضعلأا لودلا يف ةماعلا ةیلاملا حلاصإو

 ىلع اھدامتعا لیلقتو ىرخأ ةیویح تاعاطق ىلإ دراوملا ھیجوت ةداعإ تاموكحلل حیتُی امم ،ةلاّعفو ةركتبم ةقیرطب

 ةدایر عیجشتو ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذجل ةیساسأ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلاّ دعُت امك .نویدلا

 .نیدلا قاوسأ زیزعتو ،لامعلأا

 ةماعلا تاسسؤملا ىلع لھّسُی اًینواعت ارًاطإ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا رّفوُت :رارقلا يعناص معد -

 ةدوج نسّحُیو ،رامثتسلاا رطاخم لّلقُیو ،ةیداصتقلاا دئاوعلا نسّحُی امم ،ةفرعملاو دراوملا لدابت ةصاخلاو

 يسسؤم راطإ ءاشنإ ىلع رارقلا يعناص ةدعاسمل ةیلمع تاحارتقا میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو .تامدخلا

 .ةءافك رثكأ يعیرشتو

 زیزعت ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیلاملا ةرازو ىعست :ةیمیلقلإا ةیعیرشتلا تاروطتلا ةبكاوم -

 يلاتلابو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلا يف يروحملا اھرودل اكًاردإ ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا

 راثآ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو .عمتجملا تائف عیمجل لماشلا ءاخرلا قیقحتو مادتسملا يداصتقلاا ومنلا زیزعت

 .اھنم سوردلا صلاختساو ةیعیرشتلا تاحلاصلإا هذھ

 میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،اھجراخو ةیبرعلا ةقطنملا لخاد ةحجان براجت ىلإ اًدانتسا :يلمع جذومن میدقت -

 ءاشنلإ ھمادختسا ةیلودلا تامظنملاو ةصاخلا تامظنملاو ةیبرعلا تاموكحلل نكمی حرتقم يلمع لمع راطإ

 .ةمادتساو ةءافكو ةیلاعف رثكأ تاكارش

 تاكارشلا لعجت يتلاو ،يبرعلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلل ارًظن ةیمھلأا غلاب ةساردلا هذھ تیقوتّ دعُی -

 نع اًدیعب ةینطولا تاداریلإا رداصم عیونتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیرورض صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 .ةیعیرلا دراوملا ىلع دامتعلاا

 

 ةساردلا فادھأ 1.4

 :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 ةیسیئرلا فادھلأا ً:لاوأ1.4.1 

 نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةیرظنلا لكایھلاو ةیساسلأا ئدابملا حیضوت :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا موھفم مھف -

 .ةیبرعلا لودلا يف تقبُط يتلا ةفلتخملا اھجذامنو اھعاونأ ىلإ ةفاضلإاب ،صاخلاو ماعلا

 اھب مھسُت يتلا لبسلا ةساردو ثحب :ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود لیلحت -

 تایوتسملا ىلع ةمادتسملا ةیومنتلا اھفادھأ قیقحت ىلع ةیبرعلا لودلا ةدعاسم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 .ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا مظنُت يتلا ةیسسؤملاو ةینوناقلا رطلأا ةمءلام ىدم دیدحت :ةیعیرشتلاو ةیسسؤملا رطلأا مییقت -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا

 نیب ةكارشلل حجانلا ذیفنتلا قیعُت يتلا ةیعیرشتلاو ةیلاملاو ةیسسؤملا قئاوعلا مھأ دیدحت :تابقعلاو تایدحتلا دیدحت -

 .ةیبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
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 ةیعرفلا فادھلأا ً:ایناث1.4.2 

 ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا تاعاطق يف ةلاّعفلا ةكارشلا جذامن زربأ مییقتو دیدحت :ةحجانلا ةیبرعلا براجتلا ةسارد -

 .اھنم سوردلا صلاختساو ،ةیبرعلا لودلا يف هایملاو میلعتلاو ةحصلاو

 ،2030 ةمادتسملا ةیمنتلل ةدحتملا مملأا فادھأ عم ةیبرعلا لودلا يف ةیلاحلا ةكارشلا تاردابم قفاوت ىدم مییقت -

 .تاكارشلاب قلعتملا 17 فدھلاً ادیدحتو

 لودلا فلتخم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ذیفنت براجت ةنراقمو لیلحت :ةیبرعلا براجتلا ةنراقم -

 .قافخلإا نطاومو ،حاجنلا لماوعو ،فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ دیدحت فدھب ،ةیبرعلا

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا ماظن قاطن عیسوت نم ةیبرعلا لودلا يف ةینعملا تاسسؤملاو رارقلا يعناص نیكمتل -

 ةیعقاو تاحرتقمو جھانم میمصت يرورضلا نم ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف هرود زیزعتو ،صاخلاو ماعلا

   .قیبطتلل ةلباقو

 

  ةساردلا تلاؤاست  1.5

  :يتلآا يسیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم نمً اقلاطنا

 يسیئرلا لؤاستلا 1.5.1

 ؟ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود ام

 ةیعرفلا تلاؤاستلا  1.5.2

 :ةیتلآا ةیعرفلا تلاؤاستلا يسیئرلا لؤاستلا اذھ نم عرفتیو

 اھجذامن زربأ امو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةیرظنلا رطلأاو ةیساسلأا میھافملا ام :لولأا لؤاستلا -

 ؟ةیبرعلا لودلا يف ةدمتعملا اھعاونأو

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ماھسإ ىوتسم ام :يناثلا لؤاستلا -

 ؟ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةدعصلأا ىلع ةیبرعلا لودلا

 قیقحتل ةیبرعلا لودلا يف تاكارشلا لمعل ةمظانلا ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا ةمءلام ىدم ام :ثلاثلا لؤاستلا -

 ؟ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لیعفت نود لوحت يتلا تابقعلاو تایدحتلا زربأ ام :عبارلا لؤاستلا -

 ؟ةیلیومتلاو ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا تایوتسملا ىلع ةیبرعلا لودلا يف ةلعاف ةروصب

 امو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا قیبطت يف ةحجانلا ةیبرعلا براجتلا زربأ ام :سماخلا لؤاستلا -

 ؟هایملاو ،میلعتلاو ،ةحصلاو ،ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا تاعاطق يف اھنم ةدافتسملا سوردلا

 مملأل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ عم ةیبرعلا لودلا يف ةمئاقلا ةكارشلا عیراشم ماجسنا ىدم ام :سداسلا لؤاستلا -

 ؟ةیمنتلا لجأ نم تاكارشلاب قلعتملا رشع عباسلا فدھلا امیس لاو ،2030 ةدحتملا

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا قیبطت يف ةیبرعلا لودلا براجت نیب فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ ام :عباسلا لؤاستلا -

  ؟قافخلإاو حاجنلل ةددحملا لماوعلا امو ،صاخلاو
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 نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةموظنم ریوطتل اھدامتعا نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلاو تایللآا ام :نماثلا لؤاستلا -

   ؟ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرود ززعُی امب ةیبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا

 

 ةساردلا ضورف  1.6

 :ةیتلآا ضورفلا نم ةساردلا هذھ قلطنت ،اھفادھأو ةساردلا تلاؤاست نمً اقلاطنا

 :يسیئرلا ضرفلا

 .ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةیعرفلا ضورفلا

 رطلأا ةدوجبً ایباجیإً اطابترا ةیبرعلا لودلا يف تققحت يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا ةجرد طبترت :لولأا ضرفلا •

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا مظنت يتلا ةینوناقلاو ةیسسؤملا

  .لضفأ ةروصب ةمادتسملا ةیمنتلا تققحت املك ،ةیلعافوً احوضو رثكأ تاعیرشتلا تناك املك :ىنعمب •

 ةكارشلا عیراشم يف صاخلا رامثتسلاا مجح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت :يناثلا ضرفلا -

  .ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت ىوتسمو

 ةیمنتلا تارشؤم تنسحت املك ،ةكارشلا عیراشم يف صاخلا رامثتسلاا مجح عفترا املك :ىنعمب •

  .ةیداصتقلاا

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا قیبطت ىوتسم يف ةیبرعلا لودلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ثلاثلا ضرفلا -

 .ةیسسؤملا تاردقلاو ةیعیرشتلا رطلأا فلاتخا ىلإ ىزعُت صاخلاو ماعلا

  .تاسسؤملاو تاعیرشتلل دوعی قرافلاو ،دحاو ىوتسم يف ةیبرعلا لودلا لك تسیل :ىنعمب •

 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يفً ایباجیإً اماھسإ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا مھسُت :عبارلا ضرفلا -

 ،ةحصلاو ،هایملاو ،ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا تاعاطق يف امیس لاو ،ةیبرعلا لودلا يف 2030 ةدحتملا مملأل

  .میلعتلاو

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت ىلع رشابم رثأ اھل لب ،ةیلیومت ةادأ درجم تسیل ةكارشلا :ىنعمب •

 نیب ةكارشلا لیعفت مامأً ایسیئرً اقئاع ةیلیومتلاو ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا تایدحتلا لكّشُت :سماخلا ضرفلا -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرود فعضُی امم ،ةیبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 .ةكارشلا ةیلعاف ىلع اھرثأ سایقو اھفینصت نكمی لب ،ةیئاوشع تسیل تابقعلا :ىنعمب •

 ةیبرعلا لودلا يف ةكارشلا براجت حاجن نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع رفاوتت :سداسلا ضرفلا -

 .تاكارشلا هذھ ةرادإ يف ةدمتعملا ةدیشرلا ةمكوحلاو ةیفافشلا ىوتسمو

 .يوناث لماع درجم لا تاكارشلا حاجن حاتفم امھ ةیفافشلاو ةمكوحلا :ىنعمب •
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لسلستلا ضرفلا لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا  

 ١ ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا  تاعیرشتلا ةدوج ةمادتسملا ةیمنتلا

 ٢ صاخلا رامثتسلاا مجح  صاخلا رامثتسلاا ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 ٣  ةیبرعلا لودلا نیب قرفلا تاردقلاو رطلأا قیبطتلا ىوتسم

 ٤  ٢٠٣٠ فادھأ ىلع ةكارشلا رثأ ةكارشلا  ةیمنتلا فادھأ

 ٥ قئاعك تایدحتلا تایدحتلا  ةكارشلا ةیلعاف

 ٦ ةیفافشلاو ةمكوحلا ةمكوحلا تاكارشلا حاجن

 

 ثحبلا دادعلإ  ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا  1.7

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عوضوم رطّؤُت يتلا ةیملعلا تایرظنلا نم ةلماكتم ةموظنم ىلإ ةساردلا هذھ دنتست

 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،ةمادتسملا ةیمنتلاب اھتقلاعو

 :ةكارشلاب ةطبترملا ةیساسلأا تایرظنلا ً:لاوأ

 جلاعُت ذإ ،نیعاطقلا نیب ةكارشلا تاسارد يفً افیظوت تایرظنلا رثكأ نم ةیرظنلا هذھّ دعُت :ةلاكولا ةیرظن -

 مدعو حلاصملا يف ضراعت نم امھنیب أشنی دق امو ،)صاخلا عاطقلا( لیكولاو )ةموكحلا( لكِّوملا نیب ةقلاعلا

 قیقحت نامض يف ةباقرلاو زفاوحلاو ةیدقاعتلا رطلأا ةیمھأ ریسفت يف ةیرظنلا هذھ مھسُتو .تامولعملا يف لثامت

 .ةكارشلا فادھأ

 ،صاخلا عاطقلا نم ءاكرشلاو ةیبرعلا تاموكحلا نیب ةیدقاعتلا ةقلاعلا لیلحت :ةساردلا يف فیظوتلا •

 .نیفرطلا حلاصم قفاوت نامض تایلآو

 ةیلبقتسملا تلااحلا لكل ةلماش نوكت نأ نكمی لا دوقعلا نأ نم ةیرظنلا هذھ قلطنت :صقانلا دقاعتلا ةیرظن -

 يف ةیمھلأا ةغلاب ةیرظن يھو .تاعازنلا ةیوستو ضوافتلا ةداعلإ ةنرم تایلآ دوجو يعدتسی امم ،ةلمتحملا

 .دملأا ةلیوط ةكارشلا عیراشم قایس

 .ةیدقاعتلا تارغثلا ةجلاعمو ةیبرعلا ةكارشلا عیراشم يف دوقعلا ةعیبط مھف :ةساردلا يف فیظوتلا •

 ةینعملا فارطلأا عیمج حلاصم ةاعارم ةرورض ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت :ةحلصملا باحصأ ةیرظن -

 ءاكرشلاو نییئاھنلا نیمدختسملاو تاموكحلاو ةیلحملا تاعمتجملا لمشی امب ،طقف نیمھاسملا لا ،عورشملاب

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةكارشلا طبر يفً ةیساسأً ةزیكر ةیرظنلا هذھّ دعُتو .نییراجتلا

 نامضو ةیبرعلا لودلا يف عمتجملا تائف فلتخم ىلع ةكارشلا عیراشم رثأ لیلحت :ةساردلا يف فیظوتلا •

 .ةلداع ةروصب عفانملا عیزوت

 

 ةمادتسملا ةیمنتلاب ةطبترملا تایرظنلا ً:ایناث

 ةردقب ساسملا نود ةرضاحلا لایجلأا تاجایتحا ةیبلت أدبم ىلع ةیرظنلا هذھ موقت :ةمادتسملا ةیمنتلا ةیرظن -

 دعُبلاو ،يداصتقلاا دعُبلا :ةلماكتم داعبأ ةثلاث نیب نزاوتلا للاخ نم كلذو ،اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا
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 راطلإا 2030 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ مث )1987( دنلاتنورب ریرقت تسرأ دقو .يئیبلا دعُبلاو ،يعامتجلاا

 .ةیرظنلا هذھل يملاعلا

 

 لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلل ةثلاثلا داعبلأا قیقحت يف تاكارشلا ماھسإ ىدم سایق :ةساردلا يف فیظوتلا •

 .ةیبرعلا

 فارطلأا نیب ةكرتشملا رییاعملاو تاكبشلاو ةقثلا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشُت :يعامتجلاا لاملا سأر ةیرظن -

 دعاسُت ،نیعاطقلا نیب ةكارشلا قایس يفو .تاسسؤملا ةءافك عفریو نواعتلا رسّیُیً ایقیقح لام سأر لّثمُت ةلعافلا

 .صاخلا عاطقلاو تاموكحلا نیب ةلدابتملا ةقثلا ءانب ةیمھأ مھف ىلع ةیرظنلا هذھ

 .اھقافخإ وأ ةیبرعلا تاكارشلا حاجن يف ةیسسؤملا تاقلاعلاو ةقثلا رود لیلحت :ةساردلا يف فیظوتلا •

 

 عیراشملا ةرادإب ةطبترملا تایرظنلا ً:اثلاث

 ةلءاسملاو ةیفافشلاك دیجلا مكحلل ةیرھوجلا ئدابملا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت :ةدیشرلا ةمكوحلا ةیرظن -

 اھقیقحت نامضو ةكارشلا عیراشم حاجنلً ایساسأً اطرشّ دعُت ئدابم يھو ،ةیلعافلاو نوناقلا ةدایسو ةكراشملاو

 .ةیمنتلا فادھلأ

 ىلع هرثأو ةیبرعلا لودلا يف ةكارشلا عیراشم ةرادإ يف ةمكوحلا ىوتسم مییقت :ةساردلا يف فیظوتلا •

 .ةیومنتلا اھتاجرخم

 اھل طیطختلاو اھمییقتو رطاخملا دیدحت ةیفیك ةیرظنلا هذھ جلاعُت :عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیرظن -

 ماعلا نیعاطقلا نیب رطاخملا عیزوت تایلآ مھف يف ةیروحم يھو ،ىربكلا عیراشملا قایس يف اھل ةباجتسلااو

  .ةكارشلا عیراشم يف صاخلاو

 ةمادتسا ىلع اھرثأو ةیبرعلا ةكارشلا عیراشم يف رطاخملا مساقت تایلآ لیلحت :ةساردلا يف فیظوتلا  •

 .عیراشملا

 

 

 

 ةساردلا يف فیظوتلا لاجملا ةیرظنلا

 صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب ةیدقاعتلا ةقلاعلا ةكارشلا ةلاكولا ةیرظن

 ةكارشلا دوقع يف تارغثلا ةرادإ ةكارشلا صقانلا دقاعتلا ةیرظن

 فارطلأا عیمج ىلع عفانملا عیزوت ةكارشلا ةحلصملا باحصأ ةیرظن

 ةیمنتلل ةثلاثلا داعبلأا سایق ةیمنتلا ةمادتسملا ةیمنتلا ةیرظن

 تاكارشلا حاجن يف ةقثلا رود ةیمنتلا يعامتجلاا لاملا سأر ةیرظن

 ةلءاسملاو ةیفافشلا مییقت عیراشملا ةرادإ ةدیشرلا ةمكوحلا ةیرظن

 عیراشملا ةمادتساو رطاخملا عیزوت عیراشملا ةرادإ رطاخملا ةرادإ ةیرظن
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يناثلا لصفلا  

ةقباسلا تاساردلا  
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 ةمدقم 2.1

 تارایخ داجیلإ ةحلمُلا ةجاحلاو ،2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ىلع دیازتملا يملاعلا زیكرتلا ءوض يف :ةمدقم

 ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا عوضوم يظح ،ةمقافتملا ةیمنتلا تایدحت ةھجاوم ىلع تاموكحلا دعاسُت ةركتبم ةیلیومت

 اذھ ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقو .يبرعلاو يلودلا نیدیعصلا ىلع نییمیداكلأاو نیثحابلا نم دیازتم مامتھاب صاخلاو

 دٍیصر ىلإ فاضأ امم ،ةنراقملا تامییقتلاو ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو ،ةیرظنلا رطلأا تلمش ،ةددعتم ایاوز نم عوضوملا

 .ساسأك اھیلإ دانتسلاا نكمُی يتلا تامولعملا نم رفاو

 

 :ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ةیمھأ

 :بابسأ ةدعل كلذو ،لماش يملع ثحب يأ يف اًیساسأ اًیجھنم ارًصنع ةقباسلا تاساردلا ضارعتساّ دعُی

 ،نیقباسلا نیثحابلا لامعأ ةعجارم للاخ نم ةیملعلا ةفرعملا لاجم نمض ةقدب ھتسارد عقوم دیدحت ثحابلل نكمُی ،لاًوأ

 .مھلامعأ ىلع ءانبلاو ،يرورضلا ریغ راركتلا نمّ دحلاو

 مل يتلا ةیثحبلا تارغثلا دیدحت للاخ نم عوضوملا اذھ يف ةفرعملا يرثُی يقیقح يملع ماھسإ میدقت ثحابلل نكمُی ،اًیناث

 ثحابلا دیفتسی ذإ ،ةساردلا ةیجھنم ریوطتو سایقلا تاودأ راكتبا يف كلذ مھسُی ،اًثلاث .ةقباسلا تاساردلا لضفب دعبّ دسُت

 .اھیفلات نكمُی تلاكشمو دویق نع تفشك مأ ةلاّعف تناكأ ءاوس ،ةقباسلا ةیجھنملا تاربخلا نم

 .اھتیقادصمو يرظنلا اھقمع ززعُیو ،ةرمتسمو ةقیرع ةیثحب دیلاقتب ةساردلا طابترا كلذ رھظُی ،اًعبار

 :ةقباسلا تاساردلل ةیسیئرلا رواحملا

 رواحم ةعبرأ نمض عوضوملا اذھ يف ةقباسلا تاساردلا فینصت نكمی ،ةلصلا تاذ تایبدلأل لماشلا حسملا ىلإً ادانتسا

 :ةیسیئر

 ةیرظنلا اھسسأو نواعتلا ةركف لوح ثحب :لولأا روحملا2.2 

 جذومن لثم( ةفلتخملا اھجذامنو اھلاكشأو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا موھفم روطت ةسارد ثحبلا نمضتی

 ةسارد ىلإ ةفاضلإاب ،)(DBFO) لیغشتلاو لیومتلاو ءانبلاو میمصتلا جذومنو )BOT( لیوحتلاو لیغشتلاو ءانبلا

 .تاكارشلا هذھل ةیرظنلا سسلأا

 ةیبرعلا لودلا يف ةكارشلا براجتب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا2.3 

 رصمو يبرعلا جیلخلا تاساردك ،ةكارشلا قیبطت يف اھنیعب ةیبرع لود براجت تللحو تدصر يتلا تاساردلا مضتو

 .براجتلا هذھ نم ةدافتسملا سوردلا تصلختساو ،نیطسلفو سنوتو ندرلأاو برغملاو

 ةمادتسملا ةیمنتلاو ةكارشلاب ةقلعتملا تاساردلا :ثلاثلا روحملا 2.4 

 هایملاو ةددجتملا ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا كلذ يف امب ةیویحلا تلااجملا يف تاكارشلا ةیمھأ يف تثحب يتلا تاساردلا تناك

 ىلع اھریثأت مییقتب تماقو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةكارشلا تاردابم تطبر يتلا تاساردلا نیب نم میلعتلاو ةحصلاو

 .ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تارشؤملا

 حاجنلا لماوعو ةكارشلا تایدحتب ةقلعتملا تاساردلا :عبارلا روحملا2.5 

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیبرعلا تاقایسلا يف تاكارشلا ذیفنت عنمت يتلا ةینوناقلاو ةیلاملاو ةیسسؤملا تابقعلا ةسارد ثحبلا لمشیو

 .لشفت مأ حجنت ةكارشلا تاردابم تناك اذإ ام ددحت يتلا ةمساحلا رصانعلا تددح يتلا تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ عقوم
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 ةیبرع ةلود براجت ىلع زكرُت تاساردلا مظعم نأ قیقد لٌیلحت رھظُی ،ةقباسلا ثاحبلأا عونتو ءارث نم مغرلا ىلع

 لماش جھن عابتا نود طقف يلاملا بناجلا ىلع وأ ،ةیلكلا ةروصلا ةاعارم نود ددحمُ يعانص عاطق ىلع وأ ،ةدحاو

 هذھ لوانتت يتلا تاساردلا نم دیدعلا نع عیراشملا ةرادإ روظنم بیغی ،كلذ ىلع ةولاع .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھلأ

 ةیلومش رثكأ جھن ينبت للاخ نم دویقلا هذھ زواجت ىلإ فدھت يھف :ةساردلا هذھل ةفاضملا ةمیقلا نمكت انھو .تاكارشلا

 ،ةیبرعلا لودلا براجتل اًنراقمُ لاًیلحتو ،2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأو تاكارشلا نیب اًیجھنم اطًبر نمضتی

 .اھذیفنتل تایلآ عضوو تاكارشلا هذھ مییقتل عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختساو

 

 ةقباسلا تاساردلا- 2.6

 :يتلآا وحنلا ىلع ةیسیئر رواحم ةعبرأ ىلإ ةساردلا هذھ عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا مَّسقُت

 

 :ىلولأا ةساردلا ةیبرعلا لودلا يف ةكارشلا حاجن لماوعب ةقلعتملا تاساردلا :لولأا روحملا2.6.1 

Alshahrani et al. (2023) ناونعب : "Critical Success Factor of PPP for Affordable Housing 

Provision in Makkah, Saudi Arabia" ةرامعلاو ةسدنھلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم يف ترشُن .  

 رسیملا ناكسلإا عیراشم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا حاجن رصانع مھأ دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 يف تاكارشلا هذھ حاجن نانمضی نیرصنع مھأ امھ رامثتسلاا ةئیبو ينوناقلا راطلإا نأ ىلإ تصلخو .ةمركملا ةكمب

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیمھأ زربُت امك ،ةیلبقتسملا ثوحبلل اسًاسأ لكّشُی نأ نكمی ،يدوعسلا قایسلا نم اًدیفم اجًذومن ةساردلا هذھ مدقت :دئاوفلا

 .تاكارشلا حاجن يف ةیعیرشتلا تارابتعلاا

 

 :ةیناثلا ةساردلا

Alqahtani et al. (2024 " :ناونعب ) Appraising Critical Success Factors in Sustainable Housing 

Projects: A Comparative Study of PPP Modalities in Saudi Arabia  .Heliyon ةلجم يف ترشُن ،"

 عیراشم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلل ةیسیئرلا حاجنلا رصانع ةساردلا هذھ تلوانت ،2030 ةیؤر قایس يف

 باحصأ ءارلآ اعًلاطتسا لمش لاًماكتم اجًھنم ةساردلا تدمتعا دقو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب مادتسملا ناكسلإا

 ،ةینفلا بناوجلا ىلع ریبك لكشب ةساردلا تزكرو .ةلصلا تاذ تایبدلأل ةساردو ،ةمظنم تلاباقمو ،نییسیئرلا ةحلصملا

 .ةمادتسلااو رطاخملا مساقت ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم

 .ثحبلا سایق تاودأ ریوطت يف ھقیبطت نكمی لاًماش اًیجھنم ارًاطإ ةساردلا هذھ مدقت :دئاوفلا

 

 

 :ةثلاثلا ةساردلا

Al-Jarallah et al. (2024) ناونعب : "Quantitative Analysis of Critical Success Factors in the 

Development of PPP Project Briefs in the UAE" ةلجم يف ترشُن ،  Buildings. 
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 تلااجم عبس ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةكارشلا تاردابم ءاشنلإ ةیساسلأا رصانعلا ةساردلا هذھ تفّنص

 سلجم لود نیب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلل قوس ربكأ كلتمت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا نأ تدكأو .ةیسیئر

 .عسوتلا اذھ ززع دق ٢٠٢٣ ةنسل ١٢ مقر يداحتلاا نوناقلا رودص نأو ،يجیلخلا نواعتلا

 .جیلخلا ةئیب نم نراقم جذومن میدقت للاخ نم ثحبلل نراقملا دعُبلا ةساردلا هذھ ززعُت :دئاوفلا

 

 :ىلولأا ةساردلا ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةكارشلاب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا2.6.2 

Yeboah (2024) ناونعب : "Bridging the Gap: Public-Private Partnerships in Sustainable 

Building for Developing Countries" عدوتسم يف ترشُن ،  Munich Personal RePEc Archive. 

 ةیمنتلا زیزعتو ،ماعلا لیومتلا معدو ،ةصاخلا تارامثتسلاا بذج يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا مھسُت

 هذھ لمعت ،نیرمثتسملا نم دیزملا باطقتساو ةیلاملا دویقلا فیفختلو .ةساردلا هذھل اًقفو ،عساو قاطن ىلع ةمادتسملا

 تایلآ نم ةدافتسلااو ،تاینقتلا ثدحأ مادختساو ،تامولعملا لدابت زیزعتو ،ةینقتلا تاراھملا نیسحت ىلع اضًیأ تاكارشلا

 تاسایسو ،تاردقلا ءانبل تاردابمو ،فارشلإاو دصرلل تایلآ دوجو ةرورض ىلع ریرقتلا دكأ دقو .رطاخملا مساقت

 .ةمعاد

 قایسلا يف ةیمھلأا غلاب رمأ وھو ،ةیمانلا لودلا يف تاكارشلا لمع ةیفیك مھفل لاًماش ارًاطإ ثحبلا اذھ مدقی :دئاوفلا

 .ةساردلا لحم يبرعلا

 

 :ةیناثلا ةساردلا

Ouahbi & Benali (2025) ناونعب : "From Infrastructure to Growth: Evaluating PPP 

Investments in Morocco" يف ترشُن ،  European Scientific Journal. 

 نم ةرتفلا للاخ برغملا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا ریثأت ةساردلا هذھ تلوانت

 جذومن مادختساب لیوطلاو ریصقلا نییدملا ىلع تاكارشلا هذھ تایكیمانید صحف متو .2023 ماع ىلإ 1993 ماع

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تارامثتسا نأ نم مغرلا ىلع ھنأ ىلإ ةساردلا تصلخو .)ARDL( عزوملا يتاذلا رادحنلاا

 دق ریثأتلا اذھ نأ لاإ ،لیوطلا ىدملا ىلع يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت اھل صاخلاو

 .ةلاعفلا ریغ عیراشملا دیازتب اًبلس رثأتی

 نیب تاكارشلا نیب ةقلاعلا ىلع يمك لیلد میدقت للاخ نم ةیساسلأا تایرظنلا لیلحتلا اذھ معدی :ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا

 .يبرعلا قایسلا يف يداصتقلاا ومنلاو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 

 :ةثلاثلا ةساردلا

ADIO Report (2024) ناونعب : "Abu Dhabi Accelerates Sustainable Development Through 

Public-Private Partnerships" يبظ وبأ يف رامثتسلاا بتكم نع رداص .  

 اوًمن ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف تاكارشلا مدختست يتلا لودلا دھشت ،ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تانایب بسحب

 تغلب ةیلامجإ ةمیقب نواعت تایقافتا يبظوبأ تمربأ فیك تانایبلا هذھ زربُت امك .%1.5 ةبسنب اطًسوتم اًیونس اًیداصتقا

 5000و ةیلیغشت لمع ةصرف 450 يلاوح ریفوت ىلإ ىدأ امم ،2024و 2020 يماع نیب يتارامإ مھرد رایلم 2.4

 .ءاشنلإا ةلحرم للاخ لمع ةصرف
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 ةیمنتلا ىلع تاكارشلا ریثأت ةیفیك لوح ةسوملمو ةیلمع ةلدأ ةقرولا هذھ مدقُت ،ةحجان ةیجیلخ ةبرجت ىلإ اًدانتسا :دئاوفلا

 .ةمادتسملا

 

 :ىلولأا ةساردلا تامدخلاو میلعتلا تاعاطق يف ةكارشلاب ةقلعتملا تاساردلا :ثلاثلا روحملا2.6.3 

Hassan et al. (2022) ناونعب : "Exploring Critical Success Factors for PPP: Case Study - The 

Educational Sector in Egypt" ةلجم يف ترشُن ،  ScienceDirect. 

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا تاردابمل لاعفلا ذیفنتلا نامضل ةمزلالا ةیساسلأا حاجنلا رییاعم دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ةیداصتقلااو ،ةینوناقلاو ،ةیرادلإاو ةیلیغشتلا :تائف عبرأ ىلإ رییاعملا هذھ تمسُّق .رصمب میلعتلا عاطق يف صاخلاو ماعلا

 جئاتنل اًقفوو .ةمظنملا ھبش تلاباقملاو ،تانایبتسلااو ،ةیلكیھلا تلاداعملا لیلحت ةساردلا يف مدخُتسا .ةیسایسلاو ،ةیلاملاو

 ارًیخأو ،ةیسایسلا مث ،ةینوناقلا بناوجلا اھیلت ،ةیلیغشتلاو ةیرادلإا بناوجلا يھ رییاعملا هذھ مھأ نإف ،ةساردلا

 .ةیلاملاو ةیداصتقلاا

 .ىرخأ ةیبرع لود يف ھقیبطت نكمُی ،يرصملا قایسلا نم اًیجھنمو اًیلیلحت اجًذومن ةساردلا هذھ مّدقُت :دئاوفلا

 

 :ةیناثلا ةساردلا

El Khatib et al. (2024) ناونعب : "Critical Success Factors in Delivering PPP-Based Power 

Infrastructure Projects: Insights from the UAE Energy Sector" ةلجم يف ترشُن ،  IJTOP. 

 لماوع ةساردلا هذھ تلوانت ،عیراشملا هذھ ةمادتسا نامض يف ةیمیظنتلا رطلأا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإً ةفاضإ

 ةقاطلا يف رامثتسلاا نأً ةدكؤم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةقاطلا عاطق يف ةكارشلا عیراشم يف ةمساحلا حاجنلا

 .ةقاطلا رداصم عیونتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتلً ةیساسأً ةزیكرّ دعُی ةكارشلا تایلآ للاخ نم ةددجتملا

 ملاعلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا يف ارًیثأت اھرثكأو ةكارشلا تاعاطق مھأ دحأك ةقاطلا عاطق ةساردلا هذھ زربُت :دئاوفلا

 .يبرعلا

 

 :ىلولأا ةساردلا جیلخلا يف ةكارشلل ةیعیرشتلا رطلأاب ةقلعتملا تاساردلا :عبارلا روحملا 2.6.4 

AGSI Report (2025) ناونعب : "Public-Private Partnerships Becoming the It Couple for Gulf 

Infrastructure Development" ةیبرعلا ةریزجلا ھبشو جیلخلا دھعم نع رداص .  

 تاراملإا ةلود نأ ىلإ ریشتو .يجیلخلا نواعتلا سلجم لود يف نواعتلا تابیترتل يعیرشتلا روطتلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ،٢٠٢٣ ةنسل ١٢ مقر يداحتلاا موسرملاو ةیلحملا ةیتاراملإا تاعیرشتلا نیب عمجی اًنیجھ اجًھن تدمتعا ةدحتملا ةیبرعلا

 دكؤتو .٢٠٢١ ماعل صاخلا عاطقلا ةكراشم نوناق للاخ نم ةصخصخلا ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تزكر امنیب

 اكًرتشم اًفدھ دعُی ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ،تاداصتقلاا عیونتل تاكارشلا مادختسا نأ ةساردلا

 .يجیلخلا نواعتلا سلجم لود لمع رطأ عیمج يف

 .ةساردلل نراقملا بناجلا ةساردلا هذھ ززعُت ،جیلخلا لودل ةنراقم ةیعیرشت ةطیرخ میدقت للاخ نم :دئاوفلا
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 :ةیناثلا ةساردلا

BDO Report (2025) ناونعب : "Public-Private Partnerships in Saudi Arabia: A Path to Vision 

2030's Success". 

 ةكراشم زیزعتو يرشبلا لاملا سأر ةیمنتو لمعلا صرف دیلوت يفً ایروحمً ارود يدؤت تاكارشلا نأ ریرقتلا اذھ دكأ

 ةیمقرلا تاینقتلاو ةددجتملا ةقاطلا يف ةیجیتارتسلاا اھتارامثتسا للاخ نم ينبت ةكلمملا نأو ،لمعلا قوس يف ةأرملا

 قیبطتلا مامأً ایسیئرً اقئاع لّثمُت لازت لا ةیعیرشتلا تایدحتلا نأ ریغ ،طفنلا ىلع دامتعلاا للقُیً انرموً اعونتمً اداصتقا

 .ةكارشلل لثملأا

 ً.ادیدحت يدوعسلا قایسلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأو ةكارشلا نیب يوضعلا طبرلا ریرقتلا اذھ دسّجُی :ةدافتسلاا ھجوأ

 

 :ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ ھب زیمتت ام2.7 

 ةساردلا هذھ ةقباسلا تاساردلا ةنراقملا ھجو

 نراقم جھنمبً ةعمتجم ةیبرعلا لودلا بلاغلا يف ةدحاو ةیبرع ةلود يفارغجلا قاطنلا

 تاعاطق ةدعل لماش ددحم دحاو عاطق عاطقلا

 ةمادتسملا ةیمنتلاو عیراشملا ةرادإ عمجی لماكتم طقف يعیرشت وأ يلیومت روظنملا

 ةقطنملا يف ةیعیرشتلا تاروطتلا ثدحأ يطغُی 2024-2023 ةیعیرشتلا تلاوحتلا لبق تیقوتلا

 رشابمو يجھنم يئزج 2030 فادھأب طبرلا

 

 

 يرظنلا راطلإا- 

 :دیھمت2.1 

 ةیركفلا ةزیكرلا لكشُت يتلا ةیساسلأا میھافملا ددحُیو ،تلایلحتلاو ججحلاو ةلئسلأل يملعلا ساسلأا يرظنلا راطلإا خسّرُی

 لعافتو ،اھفادھأو ةیمنتلا ةركف ىلع اھقیبطتو ،اھداعبأو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا موھفمّ دعُیو .ةساردلا هذھل

 .راطلإا اذھ امھلوانتی نیذللا نیعاطقلل نییسیئرلا نیروحملا ،ةفلتخملا ةیلیمكتلا بیلاسلأا

 

 :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا :لولأا روحملا 2.2 

 :اھتافیرعتو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا موھفم ً:لاوأ2.2.1 

 رثكلأا تافیرعتلا ضعب يلی امیفو .ةینعملا تاھجلا فلاتخاب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تافیرعت فلتخت

 :اعًویش

 ةموكحلا نیب لجلأا ةلیوط تایقافتا اھنأب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم فرّعُت

 رطاخملا مساقت عم ةماعلا تامدخلا لیومتو میدقتل ةیلامسأر لاًوصأ كیرشلا مدختسی ثیح ،صاخلا عاطقلا نم كیرشو

 .اھب ةطبترملا
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 ةینواعت ةردابم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلاّ دعُت ،ةمیرجلاو تاردخملاب ينعملا ةدحتملا مملأا بتكمل اًقفوو

 عفانملاو تابجاولاو رطاخملا اھیف نوكراشملا مساقتیو .رثكأ وأ امًاع نیثلاث ىلإ تاونس عضب نم دتمت دق ،لجلأا ةلیوط

 .ةماعلا تامدخلا وأ لوصلأا ریفوتل

 قلعتی دقع اھنأب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةصخصخلا نوناق فرّعُیف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف امأ

 ىلع تاونس سمخ ةدمل دتمیو ،صاخلا عاطقلا نم فرطو ةموكحلا نیب ةلص ئشنُی ،ةیتحتلا ةینبلا وأ ةماعلا تامدخلاب

 .لقلأا

 امك وھ نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةساردلل يلیغشتلا فیرعتلا نإف ،تافیرعتلا هذھل اًقفو :وھ ةساردلا هذھل يلیغشتلا فیرعتلا

 رطاخملاو دراوملاو تاربخلا لدابت ىلإ دنتست ،صاخ كیرشو ةیموكح ةلاكو نیب لجلأا ةلیوط نواعت ةیقافتا :يلی

 .هدرفمب ھقیقحت فرط يلأ نكمی امم ىلعأ ةءافكب ةماعلا ةعفنملل جتنم وأ ةمدخ میدقت فدھب ،دئاوعلاو

 

 يف ةلعافلا تاھجلاو تاموكحلاو تاكرشلا تنواعت ،ةدایسلا تاذ لودلا ةأشن ذنم :اھروطتو ةكارشلا ةأشن ً:ایناث2.2.2 

 نرقلا رخاوأ يف ةرم لولأ ترھظ ،رصاعملا اھموھفمب ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا نأ لاإ .صاخلا عاطقلا

 تأر دقو .ةماعلا ةرادلإا يف صاخلا عاطقلا ةكراشم زیزعت ىلإ فدھت ةیلاربیلوین تاسایسب تطبتراو ،نیرشعلا

 دھشو .ةینازیملا جراخ ةدیدج لوصأ ءاشنإ وأ ماعلا عاطقلا حلاصم لیومتلً ةلیسو ةیجیتارتسلاا هذھ يف تاموكحلا

 يف امیس لا ،ةریخلأا دوقعلا يف ملاعلا ىوتسم ىلع اظًوحلم اوًمن صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةمظنأ مادختسا

 .تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ىلع دیازتملا بلطلاو ةیموكحلا تاینازیملا ىلع ةدیازتملا ةیلاملا طوغضلا لظ

 

 عاطقلا اھلاوتی يتلا ماھملا ىلع صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب دقاعتلا لكش فقوتی :اھجذامنو ةكارشلا عاونأ ً:اثلاث2.2.3 

 عزوتتو ھتنایصو ھلیغشتو هدییشتو ھلیومتو عورشملا میمصت لمشت ةدع رطأ يف نیعاطقلا نیب ةكراشملا مجحو صاخلا

 :يتلآا وحنلا ىلع ةكارشلا جذامن زربأ

 لیومت صاخلا عاطقلا ھیف ىلوتی :(BOT - Build, Operate, Transfer) لیوحتلاو لیغشتلاو ءانبلا جذومن -

 يفً اعویش جذامنلا رثكأ نم وھو ،ةیموكحلا ةھجلا ىلإ ھتیكلم لیوحت مث ةددحم ةرتفل ھلیغشتو هءانبو عورشملا

 .هایملاو ةقاطلا تاطحمك ةیبرعلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم

 ھیف كلتمی :(BOOT - Build, Own, Operate, Transfer) لیوحتلاو لیغشتلاو كلاتملااو ءانبلا جذومن -

 ةیلحت عیراشم يف دئاسلا جذومنلا وھو ،ماعلا عاطقلل ھلیوحت لبق دقعلا ةرتف لاوط عورشملا صاخلا عاطقلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف هایملا

 ھیف لمحتی :(DBFO - Design, Build, Finance, Operate) لیغشتلاو لیومتلاو ءانبلاو میمصتلا جذومن -

 .ةیموكحلا ةھجلا نم ءادأ موسر لباقمً ةلماك عبرلأا لحارملا ةیلوؤسم صاخلا عاطقلا

 عاطقلا ىلإ مئاق قفرم ةرادإ اھیف دنسُت :(O&M - Operation & Maintenance) لیغشتلاو ةرادلإا دوقع -

 .ئناوملاو تاراطملاك تاعاطق يف مدختسُتو ،ةلودلل ةیكلملا ءاقب عم صاخلا

 عورشملا ءانب يف قحلا صاخلا عاطقلا نم كَیرشلا يطعُت :(Concession Contracts) زایتملاا دوقع -

 دوقعو ةمدخلا دوقع بناج ىلإ يدوعسلا ماظنلا اھنیب لضافت يتلا دوقعلا زربأ نم يھو ،لماك لكشب ھلیغشتو

 .كرتشملا عورشملاو ةكارشلا دوقعو ریجأتلا دوقعو ةرادلإا
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 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا صئاصخ ً:اعبار

 :ةیرھوجلا صئاصخلا نم ةلمجب نیعاطقلا نیب ةكارشلا زیمتت

 

 :اھتایدحتو نیعاطقلا نیب ةكارشلا ایازم ً:اسماخ

 :ایازملا

 لقنو ،ةماعلا تامدخلا میدقت ةءافك عفرو ،ةیموكحلا تانزاوملا يف ةیلیومتلا تاوجفلا دس :يف ةكارشلا ایازم زربأ ىلجتت 

 ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذجو راكتبلاا زیفحتو ،ةلداع ةروصب رطاخملا عیزوتو ،صاخلا عاطقلا نم ةینقتلاو ةفرعملا

 .ةرشابملا

 

 :تایدحتلا

 ،ةیلاملا تامولعملا ةیرسو نیعاطقلا نیب لدابتملا مھافتلا بایغ اھزربأ ،تابوعص ةدع تاكارشلا ھجاوت ،ىرخأ ةھج نم

 ،ةیسسؤملا تاردقلا يف روصق نم ةیبرعلا لودلا ضعب يناعت ،كلذ ىلإً ةفاضإ .تاكارشلا هذھ ةیلاعف مییقت بّعصُی امم

صاخلا عاطقلا حلاصمو ةماعلا ةحلصملا نیب نزاوتلا قیقحت يف تایدحتو ،ةیعیرشتلا رطلأا يف فعضو  

 

 ةمادتسملا ةیمنتلا :يناثلا روحملا 2.3 

 يذلا 1987 ماع دنلاتنورب ریرقت رودص ذنمً ایلود ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم خسّرت :ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم ً:لاوأ2.3.1 

 روطت دقو ."اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجایتحا يبلت يتلا ةیمنتلا" اھنأب اھفرّع

 .2030 ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ راطإ مویلا هدسّجُیل موھفملا اذھ

 

 :يھ ةیساسأ رصانع ةثلاث نیب قیفوتلا نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل دب لا :ةثلاثلا ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ ً:ایناث 2.3.2 

 .ةئیبلا ةیامحو يعامتجلاا جامدلإاو يداصتقلاا ومنلا

 يداصتقلاا دعُبلا -

 لخدلا رداصم عیونتو ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو لمعلا صرف دیلوتو مادتسملا يداصتقلاا ومنلا قیقحت لمشی

 .نیعاطقلا نیب ةكارشلا عیراشمب رشابملاً اطابترا رثكلأا دعُبلا وھو ،ينطولا

 يعامتجلاا دعُبلا -

 نومضملا ةیصاخلا

 رثكأ وأ ةنس 30 ىلإ 5 نمً ةداع دتمت ينمزلا لوطلا

 اھترادإ ىلع ةردقلا قفو نیفرطلا نیب رطاخملا عیزوت رطاخملا مساقت

 لیومتلا نمً اءزج صاخلا عاطقلا لمحتی كرتشملا لیومتلا

 هراكتباو صاخلا عاطقلا ةءافك نم ماعلا عاطقلا ةدافتسا ةربخلا لقن

 فرط لك تابجاوو قوقح حضوُت ةددحم دوقع اھمكحت يدقاعتلا عباطلا

 عمتجملل ةمدخ میدقت يئاھنلا فدھلا ةماعلا ةحلصملا ةمدخ
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 ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا ریفوتو رقفلا ىلع ءاضقلاو تامدخلل لداعلا عیزوتلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت لمشی

 .ةشمھملا تائفلا امیس لاو ،عمتجملا تائف عیمجل

 يئیبلا دعُبلا -

 نامضو ثولتلا نم دحلاو ةددجتملا ةقاطلا عیجشتو يخانملا ریغتلا ةھجاومو ةیعیبطلا دراوملا ةیامح لمشی

 .ةمداقلا لایجلأل دراوملل دیشرلا مادختسلاا

 

ً افدھ رشع ةعبس 2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةطخ لمشت :2030 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ً:اثلاث 2.3.3 

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا :ةمادتسملا ةیمنتلل ةثلاثلا داعبلأا نزاوُت ةئزجتلل ةلباق ریغو ةلماكتم ةمادتسملا ةیمنتلل

 .ةیئیبلاو

 :اھزربأ ،فادھلأا هذھ نم ددعبً ارشابمً اطابترا صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا طبترتو

 ةكارشلاب ةلصلا فدھلا

 يحصلا فرصلاو ةفیظنلا هایملا 6 فدھلا

 ةلوقعم راعسأب ةفیظنلا ةقاطلا 7 فدھلا

 يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا 8 فدھلا

 ةیتحتلا ةینبلاو راكتبلااو ةعانصلا 9 فدھلا

 ةمادتسم تاعمتجمو ندم 11 فدھلا

 ةیمنتلا لجأ نم تاكارشلا 17 فدھلا

 

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلاو ةمادتسملا ةیمنتلاف :ةمادتسملا ةیمنتلاو ةكارشلا لماكتت :ثلاثلا روحملا 2.4 

 اًعم لمعلا ىلع عمتجملا تائف عیمج ةدحتملا مملأل ماعلا نیملأا ثّح ،ةبولطملا تارییغتلا قیقحتلو .اًقیثو اطًابترا ناطبترت

 .صاخلا عاطقلا تاردابم اھنمو ،ةیبعشلا تاردابملا كلذ يف امب ،تایوتسم ةثلاث ىلع تاونس رشعل

 

 :ةیسیئر تلااجم ثلاث يف طبارتلا اذھ ىلجتیو

 قیقحتل ةمزلالا ةیویحلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ذیفنت نم لودلا تاكارشلا نكّمُت :ةیمنتلل ةادأك تاكارشلا :لاًوأ

 .اھتیطغت نع ةیموكحلا تاینازیملا زجعت يتلا ةلئاھلا لیومتلا تاوجفّ دسب كلذو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

 يقیقح يومنت رثأ قیقحت وحن نواعتلا تاردابم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ھجّوُت :نواعتلل راطإك ةمادتسملا ةیمنتلا :اًیناث

 .ماعلا حلاصلا زیزعتو عمتجملا تاجایتحلا تاردابملا هذھ ةیبلت نمضی ام ،يراجتلا بناجلا زواجتی

 مزلتسی ةیمنتلا قیقحت نأب ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نم رشع عباسلا فدھلا رّقُی :ھتاذ دح يف يومنت فدھك ةكارشلا :اًثلاث

 .ةحلصملا باحصأ عیمج نیب ةكارشلاو نواعتلا امًتح
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ثلاثلا لصفلا  

 

ةساردلا ةیجھنم  
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  .ةمدقم-

 ھفادھأ قیقحت وحن ھتاوطخ ھیجوتو ھثحب میظنت يف ثحابلا اھیلإ دنتسی يتلا ةیئارجلإا ةزیكرلا ةساردلا ةیجھنمّ دعُت

 ،ةقیقدو ،ةحضاو ،ةیجھنم نم ھب مستی ام ردقب لاإ ةیمیداكلأا ھتمیق يملعلا ثحبلا بستكی لا ذإ ،ھتلاؤاست نع ةباجلإاو

 ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،تانایبلا عمج تاودأو ،عبتملا يملعلا جھنملا دیدحت ةساردلا هذھ ةیجھنم نمضتتو .ةمكحمُو

 .اھتاددحمو ةساردلا دودح نعً لاضف ،تانایبلا لیلحت يف ةفَّظومُلا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو

 

 .ثحبلا قرطو ةیجھنملا-

 عم ً،اثوحبم )150( نم ةفدھتسم ةنیعو ةیبرع لود سمخ لمشتلً لاصأ ةساردلا هذھ تممِّصُ :ةمھم ةیجھنم ةظحلام

 ةرتفلا للاخ عونتلاو مجحلا اذھب ةلثمم ةنیع ىلإ لوصولا ةیدودحملً ارظنو .)ةقَّمعم ةلباقم 20( لمِّكم يعون بناج

 ،ةدرفم )31( تغلب طقف ةیمك ةیعلاطتسا ةنیع ىلع يلعفلا ينادیملا قیبطتلا رصتقا ،ثحبلا زاجنلإ ةحاتملا ةینمزلا

 بناجلا ذیفنت نود ،ندرلأاو تاراملإاو رصم نم دودحم لیثمت عم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیساسأ ةروصب تزكّرت

 ،(Pilot Study) ةیلوأ ةیعلاطتسا ةساردك ةیلاحلا اھتروصب ةساردلا هذھ فَّنصُت ،ھیلع ءًانبو ً.ایلعف )تلاباقملا( يعونلا

ّدعُ دقو  يلصلأا میمصتلا ىلإ ةراشلإا عم ،ةیملع ةنامأو ةحارصب يلعفلا عقاولا اذھ سكعی امب لصفلا اذھ تارقف تلِ

 .اھب ىصوم ةیلبقتسم ةطخك عسولأا

 ةساردلا جھنم ً:لاوأ 3.1 

 :ةیتلآا بابسلأل كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

 نیب ةكارشلا ةرھاظ فصو نم ثحابلا نكّمُی ذإ ،ةساردلا هذھ ةعیبطل بسنلأاّ دعُی :يلیلحتلا يفصولا جھنملا -

 .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ةساردو اھلماوعو اھداعبأ لیلحت مث ً،اقیقدً افصو نیعاطقلا

 ریراقتلاو تایبدلأا ةعجارم للاخ نم ةیبرع لود ةدع براجت ضارعتسا يف ھب ناعتسُی :نراقملا جھنملا -

 نم ةنزاوتم ةنیع بلطتت يتلا ،ةلماكلا ةینادیملا ةیئاصحلإا ةنراقملا ىلإ كلذ دتمی نأ نود( ةلصلا تاذ ةیلودلا

 .)ةلحرملا هذھ يف رفاوتت مل ةلود لك

 يف ربكلأا يقیبطتلا جذومنلا اھفصوب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجت لیلحت يف فظِّوُ :ةلاحلا ةسارد جھنم -

 .تایبدلأا نم ةصلختسملا ىرخلأا ةیبرعلا لودلا براجت ىلإ ةیعجرملا ةراشلإا بناج ىلإ ،ةیلعفلا ةنیعلا

 تانایبلا رداصم ً:ایناث3.2 

 ةكارشلا لاجم يف نیلماعلاو نیصتخملا نم ةنیع ىلع تعزِّوُ ةینورتكلإ ةنابتسا ربع تعمجُ :ةیلولأا تانایبلا -

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسیئر ةروصب ،نیعاطقلا نیب

 قودنصو ةدحتملا مملأا نع ةرداصلا ةیلودلا ریراقتلا لمشت ةعونتم ةیوناث رداصمب تلمكُتسا :ةیوناثلا تانایبلا -

 ةمظانلا تاعیرشتلاو ،ةمكّحملا تلاجملا يف ةروشنملا ةیمیداكلأا تاساردلاو ،يلودلا كنبلاو يبرعلا دقنلا

 .ةیبرعلا لودلا يف ةكارشلل
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 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ً:اثلاث3.3 

 ةعبس مضت ةیسیئر ءازجأ ةثلاث ىلع تلمتشاو ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب ةنابتسلاا تممِّصُ

 :رواحم

 تارقفلا ددع روحملا
 تارقف 6  ةینھملاو ةیصخشلا تانایبلا

 تارقف 8  ةكارشلل ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا
 تارقف 8  اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن
 تارقف  7  ةكارشلا يف ةیفافشلاو ةمكوحلا

 تارقف 7  لیومتلاو رطاخملا مساقت
 تارقف 6  ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع ةكارشلا رثأ
 تارقف6  ةیعامتجلاا ةیمنتلا ىلع ةكارشلا رثأ

 تارقف  6  ةیئیبلا ةیمنتلا ىلع ةكارشلا رثأ
 ةرقف 54  عومجملا

 ةادلأا قدص .ةدشب قفاوم )5( ىلإ ةدشب قفاوم ریغ )1( نم ،نیثوحبملا تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم دمُتعا

 سایق مت امك ،ةدمتعملا ةیملعلا تایبدلأا ىلإً ادانتسا اھتغایص للاخ نم ةادلأل يرھاظلا قدصلا نم ثحابلا قّقحت :اھتابثو

 .)7 لودج ،عبارلا لصفلا يف تابثلا جئاتن رظنا( ةیلعفلا تانایبلا عمج دعب خابن ورك افلأ لماعم ربعً ایئاصحإ تابثلا

 ةیلعفلا اھتنیعو ةساردلا عمتجم ً:اعبار3.4 

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم يف نیثحابلاو نیلوؤسملاو نیصتخملا عیمج نمً ایرظن ةساردلا عمتجم نوكتی

 سمخ ىلع ةعَّزومً اثوحبم )150( نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع فدھتست ةساردلل ةیلصلأا ةطخلا تناكو .ةیبرعلا لودلا يف

 .ةقَّمعم ةلباقم )20( لمشی لمِّكم يعون بناج عم ،)ندرلأا ،برغملا ،رصم ،تاراملإا ،ةیدوعسلا( ةیبرع لود

 ةرسیتم ةنیع ىلع يلعفلا قیبطتلا رصتقا .ةًلماك ةطخلا هذھ ذیفنت رَّذعت ،نیثوحبملا ىلإ لوصولاو تقولا دویقل اًرظن

(Convenience Sample) ةدرفم 24( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةریبك ةروصب تزكّرت ،ةدرفم )31( تغلب، 

 يعونلا بناجلا ذَّفنُی مل امك .برغملا لمشت ملو ،)2( ندرلأاو )2( تاراملإاو )3( رصم نم دودحم لیثمت عم ،)77.4%

 يف لیصفتلاب شَقانُی ام وھو ،جئاتنلا میمعت ةیلباقو ةنیعلا عونت نم دحی زكّرتلا اذھ .ةلحرملا هذھ يف )ةقَّمعملا تلاباقملا(

 .هاندأ ةساردلا تاددحم
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 ةیئاصحلإا بیلاسلأا ً:اسماخ3.5 

 :ةیتلآا ةیئاصحلإا بیلاسلأا تفظِّوُ

 بولسلأا ضرغلا
 ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا ةساردلا ةنیع صئاصخ فصو

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةقفاوملا ىوتسم سایق

 خابن ورك افلأ لماعم ةساردلا ةادأ تابث سایق
 نوسریب طابترا لماعم ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا سایق
 ددعتملا رادحنلاا لیلحت ریثأتلاب ةقلعتملا ضورفلاو يسیئرلا ضرفلا رابتخا
 )T-test( رابتخا )سنجلاك( نیتعومجم نیب قورفلا ةسارد

 ،(SEM) ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن قَّبطُت ملو ،ةیبرعلا لودلا نیب قورفلل (ANOVA) نیابتلا لیلحت رابتخا قَّبطُی مل

 ىصوُی .ةعَّسوملا ةیلصلأا ةیئاصحلإا ةطخللً افلاخ ،)ةیدوعسلا ىوس( ةلود لك يف تلااحلا نم فٍاك ددع رفاوت مدعل

 ً.انزاوت رثكأو ربكأ ةنیع ىلع قَّبطُی يلبقتسم ثحب يأ يف نیَبولسلأا نیذھ دامتعاب
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 ثحبلا عمتجم-

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم يف نیثحابلاو نیلوؤسملاو نیصتخملا عیمج نمً ایرظن ةساردلا عمتجم نوكتی

 سمخ ىلع ةعَّزومً اثوحبم )150( نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع فدھتست ةساردلل ةیلصلأا ةطخلا تناكو .ةیبرعلا لودلا يف

 .ةقَّمعم ةلباقم )20( لمشی لمِّكم يعون بناج عم ،)ندرلأا ،برغملا ،رصم ،تاراملإا ،ةیدوعسلا( ةیبرع لود

 ةرسیتم ةنیع ىلع يلعفلا قیبطتلا رصتقا ً.ةلماك ةطخلا هذھ ذیفنت رَّذعت ،نیثوحبملا ىلإ لوصولاو تقولا دویقلً ارظن

(Convenience Sample) ةدرفم 24( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةریبك ةروصب تزكّرت ،ةدرفم )31( تغلب، 

 يعونلا بناجلا ذَّفنُی مل امك .برغملا لمشت ملو ،)2( ندرلأاو )2( تاراملإاو )3( رصم نم دودحم لیثمت عم ،)77.4%

 .ةلحرملا هذھ يف )ةقَّمعملا تلاباقملا(

 دودحم لیثمت عم ،)%80.6( صاخلا عاطقلا يف ةدشب تزكّرت ةنیع ىلع يلعفلا ينادیملا اھبناج يف ةساردلا ترصتقا

 عونت نم دحی زكّرتلا اذھ .ةیلودلا تامظنملا يلثممل لیثمت يأ نودو ،)%6.5( يمیداكلأاو )%12.9( يموكحلا عاطقلل

 .هاندأ ةساردلا دودح يف لیصفتلاب شَقانُی ام وھو ،جئاتنلا میمعت ةیلباقو ةنیعلا
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 ثحبلا دودح- 3.6

 :ةعبرلأا اھداعبأب( صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عوضوم يف ةساردلا رصحنت :ةیعوضوملا دودحلا3.6.1 
 :ةثلاثلا اھداعبأب( ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اھرودو )رطاخملا مساقت ،ةمكوحلا ،ةكارشلا جذامن ،ةیعیرشتلا رطلأا
 )يئیبلا ،يعامتجلاا ،يداصتقلاا

 ،ينادیملا قیبطتلل ةیلعفلا ةیناكملا دودحلا امأ .ةیبرع لود سمخ لمشت ةیلصلأا ةطخلا تناك :ةیناكملا دودحلا3.6.2 
 نودو ،ندرلأاو تاراملإاو رصم نمً ادج دودحم لیثمت عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىلع ةیسیئر ةروصب ترصتقاف
 .برغملل لیثمت يأ

 .2024 ىلإ 2015 نم ةرتفلا يف )تایبدلأا ةعجارم( ةساردلل ةیرظنلا ةینامزلا دودحلا رصحنت :ةینامزلا دودحلا3.6.3 
 .ةساردلا نم يقیبطتلا بناجلا ذیفنتل ةددحم ةرتف للاخ تعمجُ دقف ،ةینادیملا تانایبلا امأ

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم يف نیلماعلاو نیصتخملا ىلع ينادیملا اھبناج يف ةساردلا ترصتقا :ةیرشبلا دودحلا
 .ةكارشلا عیراشم تامدخ نم نییئاھنلا نیدیفتسملا ةئفل يلعف لیثمت نود ،صاخلاو

 :ةساردلا تاددحم

 .ةیئاصحلإا تارابتخلاا ضعب ةوق نم دحی امم ً،ایبسن )ةدرفم 31( ةیلعفلا ةنیعلا مجح رغص -
 نیب قورفلا( ثلاثلا ضرفلا رابتخا نود لاح ام ،)اھدحو ةیدوعسلا نم %77.4( لودلا نیب ةنیعلا نزاوت مدع -

 .ةیقادصمبً ایئاصحإ )لودلا
 .تقولا دویقل ً،لاصأ ھل طَّطخملا )ةقَّمعملا تلاباقملا( يعونلا بناجلا ذیفنت مدع -
 میمعت ةیناكمإ نم للقی امم ً،لاصأ اھل طَّطخملا ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا لدب ةرسیتملا ةنیعلا بولسأ دامتعا -

 .جئاتنلا
ً اثوحبم 150(ً لاماك يلصلأا يجھنملا میمصتلا قّبطی عَّسوم يلبقتسم ثحب ءارجإب ةحارصب ةساردلا يصوُت -

 .ربكأ ةقثب اھمیمعتو ةیلاحلا جئاتنلا نم ققحتلل )ةقَّمعملا تلاباقملا عم ،لود سمخ ربع
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 ةمدقم- 4.1 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا ةقباسلا لوصفلا تلوانت نأ دعب ،اھلیلحتو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 تانایبلا لیلحت للاخ نم ،اھضورف رابتخاو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإا ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .اھتاودأو اھتیجھنمو

 .ةیعلاطتسلاا ةلحرملا هذھ يفً ایلعف تقِّبطُ يتلا ةدیحولا ةادلأا ،ةنابتسلاا ربع تعمجُ يتلا ةیمكلا

 راطلإا ربع لقتناو ،اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم ةغایصب أدب يذلا يثحبلا دھجلا ةلصحم ھفصوب لصفلا اذھ يتأیو

 ً.ایلعف ةحاتملا ةنیعلا ىدل ةكارشلا عقاو نم يعلاطتسلاا ينادیملا ققحتلا ىلإ ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارمو يرظنلا

 :ةیتلآا رواحملا ىلع لصفلا اذھ عزوتیو

 نیثوحبملاب ةصاخلا ةیلولأا تانایبلا لیلحتو ،ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضرع ً:لاوأ4.2.1  •

 .ةلودلاو عاطقلاو ةربخلا تاونسو يملعلا لھؤملاو ةیرمعلا ةئفلاو سنجلا ثیح نم

 ةیباسحلا تاطسوتملا ضارعتسا للاخ نم ،ةنابتسلاا رواحمب ةقلعتملا ةیمكلا تانایبلا لیلحت ً:ایناث4.2.2  •

 تاریغتم نیب تاقلاعلا رابتخاو ،روحم لك تارقف ىلع نیثوحبملا تاباجتسلا ةیرایعملا تافارحنلااو

 .ةعباتلاو ةلقتسملا ةساردلا

 تانایبلا معد ىدم نم ققحتلاو ،لولأا لصفلا يف تغیص يتلا ةتسلا ةساردلا ضورف رابتخا ً:اثلاث4.2.3  •

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا هذھ ریسفت عم ،اھیفن وأ اھل ةینادیملا

  اھفادھأو ةساردلا تلاؤاستب اھطبرو ،يمكلا لیلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا زربأ ضرع ً:اعبار •

 تاسسؤملاو رارقلا يعناصل ةھَّجوملا ،قیبطتلل ةلباقلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةغایص ً:اسماخ •

 ةیمنتلا قیقحت يف تاكارشلا هذھ رود ززعُی امب ،ةیبرعلا لودلا يف نیعاطقلا نیب ةكارشلاب ةینعملا

 .ةمادتسملا

 ذإ ،ةساردلل يقیبطتلا بناجلاو يرظنلا بناجلا نیب لصولا ةقلح لّثمُی لصفلا اذھ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

 ةیاھن يف يضفُت ،سایقلل ةلباق تارشؤمو ةسوملم جئاتن ىلإً اقباس تغیص يتلا ضورفلاو میھافملا مجرتُی

 .ةساردلا هذھ نم ةیساسلأا ةیاغلا مدخت تایصوت ىلإ فاطملا
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 تانایبلا لیلحت- 

 )31 = ن( ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لاوأ

 سنجلا قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)1( لودج

 سنجلا ددعلا % ةبسنلا

 ركذ 23 74.2%

 ىثنأ 8 25.8%

 عومجملا 31 100%

 

 

 ةیرمعلا ةئفلا قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)2( لودج

 ةیرمعلا ةئفلا ددعلا % ةبسنلا

 ةنس 30 نم لقأ 14 42.2%

ةنس 40 - 30 15 48.4%  

ةنس 50 - 41 2 6.4%  

 عومجملا 31 100%
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 يملعلا لھؤملا قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)3( لودج

 يملعلا لھؤملا ددعلا % ةبسنلا

 سویرولاكب 26 83.9%

 ریتسجام 4 12.9%

 هاروتكد 1 3.2%

 عومجملا 31 100%

 

 

 

 ةربخلا تاونس قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)4( لودج

 ةربخلا تاونس ددعلا % ةبسنلا

 تاونس 5 نم لقأ 12 38.7%

تاونس 10 - 5 12 38.7%  

ةنس 15 - 11 4 12.9%  

 ةنس 15 نم رثكأ 3 9.7%

 عومجملا 31 100%
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 عاطقلا قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)5( لودج

 عاطقلا ددعلا % ةبسنلا

 صاخ 25 80.6%

 يموكح 4 12.9%

 يمیداكأ 2 6.5%

 عومجملا 31 100%

 ةلودلا قفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)6( لودج

 ةلودلا ددعلا % ةبسنلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا 24 77.4%

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا 2 6.5%

 ةیبرعلا رصم ةیروھمج 3 9.7%

 ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا 2 6.5%

 عومجملا 31 100%
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 )خابن ورك افلأ لماعم( ةساردلا ةادأ تابث ً:ایناث 

 ةنابتسلاا رواحمل خابن ورك افلأ لماعم :)7( لودج

 افلأ لماعم

 روحملا تارقفلا ددع خابن ورك

 ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا 7 0.445

 اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن 8 0.659

 ةیفافشلاو ةمكوحلا 7 0.474

 لیومتلاو رطاخملا مساقت 7 0.452

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا 5 0.724

 ةیعامتجلاا ةیمنتلا 6 0.751

 ةیئیبلا ةیمنتلا 6 0.802

 لكك ةادلأا 46 0.913
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 ةساردلا رواحمل ةیباسحلا تاطسوتملا لیلحت ً:اثلاث

 ةكارشلا رواحم :)8( لودج

 بیترتلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 طسوتملا

 روحملا يباسحلا

 ةیفافشلاو ةمكوحلا 4.20 0.36 1

 اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن 4.06 0.44 4

 لیومتلاو رطاخملا مساقت 4.09 0.35 3

 ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا 4.12 0.37 2
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 ةمادتسملا ةیمنتلا رواحم :)9( لودج

 بیترتلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 طسوتملا

 روحملا يباسحلا

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا 4.04 0.55 2

 ةیئیبلا ةیمنتلا 4.09 0.57 1

 ةیعامتجلاا ةیمنتلا 4.03 0.57 3
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 )نوسریب طابترا لماعم( ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا لیلحت ً:اعبار

 ةمادتسملا ةیمنتلاو ةكارشلا داعبأ نیب طابترلاا ةفوفصم :)10( لودج

 رواحملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیعامتجلاا ةیمنتلا ةیئیبلا ةیمنتلا

 ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا  0.557 0.514 0.624

 اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن 0.557 0.606 0.557

 ةیفافشلاو ةمكوحلا 0.497 0.577 0.606

 لیومتلاو رطاخملا مساقت 0.473 0.650 0.598
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 )ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع ةكارشلا رثأ رابتخا( ددعتملا رادحنلاا لیلحت ً:اسماخ

 )ةیلكلا ةمادتسملا ةیمنتلا( عباتلا ریغتملل ددعتملا رادحنلاا لیلحت جئاتن :)11( لودج

 )t( ةمیق ).Sig( ةللادلا ىوتسم

 أطخلا

 يرایعملا

 رادحنلاا لماعم

)B( لقتسملا ریغتملا 

 تباثلا 1.151- 0.718 1.602- 0.121

 ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا 0.314 0.191 1.643 0.112

 اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن 0.317 0.163 1.944 0.063

 ةیفافشلاو ةمكوحلا 0.368 0.203 1.817 0.081

 لیومتلاو رطاخملا مساقت 0.264 0.225 1.170 0.253
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 رادحنلاا جذومن صخلم :)12( لودج

 رشؤملا ةمیقلا

 )R( ددعتملا طابترلاا لماعم 0.827

 )R²( دیدحتلا لماعم 0.684

 )Adjusted R²( لَّدعملا دیدحتلا لماعم 0.635

 )F( ةمیق 14.063

 )Sig. F( ةللادلا ىوتسم 0.000003
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 لودلا نیب قورفلل يفصولا ضرعلا ً:اسداس

 ةلودلا بسحب ةمادتسملا ةیمنتلاو ةكارشلل ةیفصولا تاطسوتملا :)13( لودج

 ةلودلا ددعلا ةیلكلا ةكارشلا طسوتم ةیلكلا ةمادتسملا ةیمنتلا طسوتم

 ةیدوعسلا 24 4.13 4.04

 تاراملإا 2 4.18 4.15

 ندرلأا 2 3.95 3.90

 رصم 3 4.05 4.02
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 جئاتنلا-

 دیھمت

 زربأ ءزجلا اذھ ضرعتسی ،قباسلا روحملا يف ةیئاصحلإاو ةیفارغومیدلا تانایبلل لیلحت نم ھضرع مت ام ءوض يف

 ةنیعلا دودح يفً ایئاصحإ رابتخلال ةلباقلا ضورفلابو اھتلاؤاستبً ةرشابم ةطبترم ،ةساردلا اھیلإ تصلخ يتلا جئاتنلا

 )31=ن( ةحاتملا

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا قیبطت عقاوب ةقلعتملا جئاتنلا ً:لاوأ

 قفاوم" ةجردب ءاج ةیعلاطتسلاا ةساردلا ةنیع يف نیعاطقلا نیب ةكارشلا داعبأ قیبطتل ماعلا ىوتسملا نأ جئاتنلا ترھظأ -

 ظفحتلا عم ،نیثوحبملا نمً اعفترمً ایباجیإً اكاردإ سكعی امم ،)رواحملا عیمج يف 4.0 زواجتی يباسح طسوتم( "ةدشب

 .ةیدوعسلاب صاخلا عاطقلا يف ةنیعلا زكّرتلً ارظن ىوتسملا اذھ میمعت ىلع داتعملا

 ،)4.09( رطاخملا مساقتف ،)4.12( ةیعیرشتلا رطلأا ھیلی ،)4.20=م( رواحملا ةیقب ةیفافشلاو ةمكوحلا روحم رّدصت -

 )4.06( ةكارشلا جذامنف

 ةمادتسملا ةیمنتلا ىوتسمب ةقلعتملا جئاتنلا ً:ایناث

 نیبً ادج ةفیفط قورفب — )4.03( يعامتجلاا مث ،)4.04( يداصتقلاا ھیلی ،)4.09=م( ةرادصلا يف يئیبلا دعُبلا ءاج -

 .ةثلاثلا داعبلأا

ً ایئاصحإ رابتخلال ةلباقلا ضورفلا رابتخا جئاتن ً:اثلاث

 ضرفلا رابتخلاا ةجیتن

 r=0.826, p>0.001 — ققحت
 ةكارشلا ةقلاع :يسیئرلا ضرفلا
 لكك ةمادتسملا ةیمنتلاب

 ةثلاثلا داعبلأا عم )0.01( دنع ةلاد تاقلاع — ققحت
 ةیعیرشتلا رطلأا ةقلاع :لولأا ضرفلا
 ةمادتسملا ةیمنتلاب

 ،)R²=0.684, p>0.001( لّاد يلكلا جذومنلا —ً ایئزج ققحت
 هدرفمب لماعم لك ةللاد نود

 ةكارشلا داعبأ ةقلاع :يناثلا ضرفلا
 ةیداصتقلاا ةیمنتلاب

 عنمی لود 4 نم 3 يف ةنیعلا مجح رغص —ً ایئاصحإ رَبتخُی مل
 ةیقادصمب ANOVA ءارجإ

 لودلا نیب قورفلا :ثلاثلا ضرفلا
 ةیبرعلا

 0.497 نیب اھتاطابترا تحوارت( تاقلاعلا ىوقأ نم — ققحت
 )0.606و

 ةمكوحلا ةقلاع :سداسلا ضرفلا
 ةمادتسملا ةیمنتلاب
 لودلا نیب قورفلا لوح ةیجھنم ةظحلام ً:اعبار

 ةلود لدب لود عبرأ( يفصولا يفارغجلا لیثمتلا نسّحت مغر ،ةساردلا هذھ يفً ایئاصحإ ةیبرعلا لودلا نیب قورفلا رَبتخُت مل
 لیلحت ءارجلإ يفكت لا )دارفأ 3-2(ً ادج ةریغص تانیعب ةلَّثمم لودلا هذھ نمً اثلاث نأ ببسلاو .)ریخلأا ثیدحتلا يف ةدحاو
 نراقم جاتنتسا يأ نود ،طقف ةیفاشكتسا ضارغلأ )13 لودج( ةلود لكل ةیفصولا تاطسوتملا تضرعُ .قوثوم نیابت
 .عطاق

 ةساردلل يسیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ً:اسماخ

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نإ لوقلا نكمی ،ةحاتملا ةیعلاطتسلاا ةنیعلا دودح يفو ،ةقباسلا جئاتنلا ءوض يف
 نیب ةیفافشلاو ةمكوحلا دعُب رُّدصت عم ،ةنیعلا دارفأ روظنم نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يفً ارثؤموً ایباجیإً ارود يدؤت

 ينادیم ثحب نود لكك ةیبرعلا لودلا ىوتسم ىلع اھمیمعت زوجی لا ةیلوأ ةیعلاطتسا ةجیتن هذھ ىقبتو .ریثأتلا لماوع
 .عَّسوم
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 تایصوتلا- 4.4

 دیھمت

 نیب ةكارشلا قیبطت عقاو نم فشكُ ام ءوض يفو ،ةیعلاطتسلاا ةساردلا هذھ اھیلإ تصلخ يتلا جئاتنلا ىلإً ادانتسا

 اھرواحم قفو ةفَّنصم ،ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مّدقت ،ةساردلا ةنیع ىدل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 .ةیسیئرلا

 ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأاب ةقلعتم تایصوت ً:لاوأ

 مدعو اھرارقتسا نمضی امب ،نیعاطقلا نیب تاكارشلا لمع مظنت ةحضاوو ةدَّحوم ةیعیرشت ةموظنم ریوطت ىلع لمعلا -

 .رركتملا اھرّیغت

 ىلع ضوافتلا يف ةصصختم ةینف تاءافكب عتمتت ،ةیموكحلا تاھجلا نمض ةكارشلاب ةصصختم تادحو زیزعت وأ ءاشنإ -

 .اھترادإو دوقعلا

 ةیفافشلاو ةمكوحلاب ةقلعتم تایصوت ً:ایناث

 اذھ نأً ةصاخ ،ءادلأا تانایبو ةیرودلا ریراقتلا رشن للاخ نم ةكارشلا عیراشم لوح ةیفافشلاو حاصفلإا تایلآ زیزعت -

 .اھخیسرتو ةیوقلا ةطقنلا هذھ ىلع ءانبلا يعدتسی امم ،ةساردلا ةنیع يف ةكارشلا داعبأ نیبً امییقت ىلعلأا ءاج روحملا

 .ةكارشلا عیراشم ىلع ةلقتسملا ةلءاسملاو ةباقرلا ةمظنأ لیعفت -

 لیومتلاو رطاخملا مساقتب ةقلعتم تایصوت ً:اثلاث

 .ةكارشلا دوقع يف ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا ریعستل ةقد رثكأ تایلآ ریوطت -

 يعامتجلاا دئاعلا تاذ تاعاطقلا يفً اصوصخ ،صاخلا عاطقلا عیجشتل ةھَّجوملا ةیموكحلا تانامضلا قاطن عیسوت -

 .عفترملا

 ةكارشلل يعامتجلاا دعُبلا زیزعتب ةقلعتم تایصوت ً:اعبار

ً امییقت لقلأا ءاج يعامتجلاا دعُبلا نأً ةصاخ ،ةیسرتلا طورش نمض ةحضاو ةیعامتجا رییاعمب ةكارشلا عیراشم مازلإ -

 ً.لابقتسم ھب ربكأً امامتھا يعدتسی امم ،ةساردلا ةنیع يف ةثلاثلا ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ نیب ً)ایبسن(

 .2030 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةطبترم سایق تارشؤمب ةكارشلا عیراشم حاجن مییقت طبر -

 )مھلأا( ةیلبقتسملا تاساردلل تایصوت ً:اسماخ

 ةنزاوتم ةروصب ةعَّزوم )رثكأف ةدرفم 150( ربكأ ةیقبط ةیئاوشع ةنیع ً:لاماك ةساردلل يلصلأا يجھنملا میمصتلا ذیفنت -

 لودلا نیب قورفلا رابتخا نم نكمتلل ،)ةدرفم 20-15 نع ةلود لك ةصح لقت لا( لقلأا ىلع ةیبرع لود سمخ ىلع

 .ةیقادصمبً ایئاصحإ

 ةلحرملا هذھ يف ذَّفنُت مل ،ءاربخو نیلوؤسم عم ةیقیقح ةقَّمعم تلاباقم ءارجإ ربعً ایلعف ةساردلل يعونلا بناجلا لامكتسا -

 .ةیعلاطتسلاا

 ،ةنیعلا يف )هاروتكد ،ریتسجام( ةیملعلا تلاھؤملاو )ةیلودلا تامظنملا يلثمم ،نییمیداكلأا( ةینھملا تائفلا لیثمت عیسوت -

 .سویرولاكبلا ةلمحو صاخلا عاطقلا يف ةدشب ةیلاحلا ةنیعلا تزكّرت ذإ

 .ةقَّمعم ةروصب )ةحصلا وأ ةددجتملا ةقاطلا عاطقك( ةصصختم ةیعاطق تاسارد ءارجإ -

 .لوطأ ينمز ىدم ىلع ةكارشلا عیراشم روطت دصرت (Longitudinal) ةیلوط تاسارد ءارجإ -
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عجارملا  
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 ةیبرعلا عجارملا-

  

 لودلا يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم لیومتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا .)2022( .يبرعلا دقنلا قودنص -

 .يبرعلا دقنلا قودنص :يبظ وبأ .قافلآا ،تایدحتلا ،عقاولا :ةیبرعلا

 دقنلا قودنص :يبظ وبأ .2020 ماعل دحوملا يبرعلا يداصتقلاا ریرقتلا .)2021( .يبرعلا دقنلا قودنص -

 .يبرعلا

 يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رطأ :لولأا ددعلا ،تاسایس زجومُ .)2020( .يبرعلا دقنلا قودنص -

 .يبرعلا دقنلا قودنص :يبظ وبأ .ةیبرعلا لودلا

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لوح يندملا عمتجملا لیلد .(ANND) ةیلھلأا تامظنملل ةیبرعلا ةكبشلا -

 .صاخلاو

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا فیرعت ةیفیك .(UNODC) ةمیرجلاو تاردخملاب ينعملا ةدحتملا مملأا بتكم -

 صاخلاو

 )2023( .ئدابملاو صئاصخلا :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا دوقع -

 عاطق يف ةكارشلل ةیلیلحت ةسارد :رامعلإا ةداعإ ةلحرم يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةیجیتارتسلإا ةكارشلا -

 ةینوناقلاو ةیداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم .)2022( .ةیروس يف تلااصتلاا

 )2022( .يلاعلا میلعتلا ریوطتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا -

 .رصاعملا ركفلا يف قوسلاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ةیلدجو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا -

 نم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لیومت .)2023( .يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا -

 .ةیبرعلا نادلبلا يف میلعتلا تاموظنم ریوطت لجأ

 ةدحو :نامّع .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةرشن .)2022( .ةیندرلأا يلودلا نواعتلاو طیطختلا ةرازو -

 .ةیداصتقلاا تاحلاصلإا ذیفنت معد

 سلجملا :طابرلا .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا دوقع .برغملاب ةیئاضقلا ةطلسلل ىلعلأا سلجملا -

 .ةیئاضقلا ةطلسلل ىلعلأا

 .قارعلا يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا دوقعل ينوناقلا فییكتلا -
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 ةنابتسلاا-

ةینھملاو ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا   

ةبسانملا ةباجلإا مامأ (✓) ةملاع عضو ىجرُی  

 :سنجلا

ىثنأ (   )        ركذ (   )  

ةیرمعلا ةئفلا  

ةنس 50 نم رثكأ (   )        ةنس 50-41 (   )        ةنس 40-30 (   )        ةنس 30 نم لقأ (   )  

يملعلا لھؤملا  

هاروتكد (   )        ریتسجام (   )        سویرولاكب (   )  

ةربخلا تاونس  

ةنس 15 نم رثكأ (   )        ةنس 15-11 (   )        تاونس 10-5 (   )        تاونس 5 نم لقأ (   )  

ھیف لمعت يذلا عاطقلا  

ةیلود تامظنم (   )        يمیداكأ (   )        صاخ (   )        يموكح (   )  

ةلودلا  

ىرخأ (   )        ندرلأا (   )        برغملا (   )        رصم (   )        تاراملإا (   )        ةیدوعسلا (   )  

 

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رواحم :يناثلا ءزجلا  

:ةیتلآا تارقفلا نم ةرقف لك ىلع كتقفاوم ةجرد دیدحت ىجرُی  

ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا :لولأا روحملا  

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

          

 يف نیعاطقلا نیب ةكارشلا لمع مظنت ةحضاو تاعیرشت دجوت 

 .يدلب

 .رركتملا رّیغتلا مدعو رارقتسلااب ةكارشلل ةینوناقلا رطلأا مستت           

          

 ةكارشلا عیراشم ىلع فارشلإاب ةصتخم ةیسسؤم ةھج دجوت 

 .اھتعباتمو

          

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم لك قوقح ةیلاحلا تاعیرشتلا نمضت 

 .ةنزاوتم ةروصب
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 .ةكارشلا عیراشم ةیسرتل ةددحمو ةحضاو تاءارجإ قَّبطُت           

 .ةكارشلا دوقع نع ةئشانلا تاعازنلا ةیوستل ةلاعف تایلآ رفاوتت           

          

 دوقع ىلع ضوافتلل ةیفاكلا ةینفلا ةردقلا ةیموكحلا تاھجلا كلتمت 

 .ةكارشلا

          

 لاجم يف ةیلودلا تاسرامملا لضفأ عم ةیلاحلا تاعیرشتلا ىشامتت 

 .ةكارشلا

 

 اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامن :يناثلا روحملا

 ةدشب قفاوم ریغ

 ریغ

 قفاوم دیاحم قفاوم

 قفاوم

 ةرقفلا ةدشب

          

 دوقع ،BOT، BOOT، DBFO( ةقَّبطملا ةكارشلا جذامن عونتت

 .عورشم لك ةعیبط مدخی امب )زایتملاا

 .ةقیقد ىودج ةسارد ىلع ءًانب بسانملا ةكارشلا جذومن راتخُی          

          

 ةحضاو ةروصب ةكارشلا دقع يف فرط لك تایلوؤسم دَّدحُت 

 .ةلَّصفمو

 .ةیسفانتلاو ةیفافشلاب صاخلا كیرشلا رایتخا ةیلآ مستت          

 .صاخلا كیرشلا رایتخا دنع ةربخلاو ةءافكلا رییاعم ىعارُت           

 .اھتیسرت دعب ةكارشلا عیراشم ءادأ ىلع ةیرود ةباقر تایلآ قَّبطُت           

 .عیراشملا ذیفنت ةیلعاف ةدایز يف ةكارشلا جذامن عونت مھسُی           

          

 ىلع ریثأتلا نود ةجاحلا دنع دقعلا دونب لیدعتل ةیفاكلا ةنورملا رفاوتت 

 .عورشملا ریس

 

 ةیفافشلاو ةمكوحلا :ثلاثلا روحملا

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

 .روھمجلل ةكارشلا عیراشم نع ةیفاك تامولعم رشَنُت          

 .ةحضاو ةلءاسمو ةباقر تایللآ ةكارشلا دوقع عضخت          

          

 رییاعم ىلع ءًانب ةكارشلا عیراشمب ةقلعتملا تارارقلا ذخَّتُت

 .ةفافشو ةیعوضوم

          

 عیراشم ةرادإ ةموظنم نمً ایساسأً اءزج داسفلا ةحفاكمّ دَعُت

 .ةكارشلا

          

 قلعتملا رارقلا عنص ةیلمع يف ةفاك ةینعملا تاھجلا كرَاشُت

 .ةكارشلاب
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 .اھءادأو ةكارشلا عیراشم ذیفنت مدقت لوح ةیرود ریراقت رفاوتت           

          

 عیراشمب لوخدلا يف صاخلا عاطقلا ةقث ةدیشرلا ةمكوحلا ززِّعُت

 .ةدیدج ةكارش

 

 لیومتلاو رطاخملا مساقت :عبارلا روحملا

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

 .نیعاطقلا نیب ةلداع ةروصب ةكارشلا عیراشم يف رطاخملا عَّزوُت           

          

 عیراشمل مزلالا لیومتلا نم يقیقح ءزجب صاخلا عاطقلا مھسُی 

 .ةكارشلا

          

 دوقع يف ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا ریعستل ةحضاو تایلآ رفاوتت

 .ةكارشلا

 .ةیموكحلا ةنزاوملا ىلع يلاملا ءبعلا فیفخت يف ةكارشلا مھسُت           

 .دقعلا يف رطاخملا عیزوت دنع فرط لكل ةیلاملا ةردقلا ىعارُت           

          

 ىلع صاخلا عاطقلا عیجشتل ةیفاك ةیموكح تانامض رفاوتت 

 .ةكارشلا عیراشم يف رامثتسلاا

          

 ىدملا ىلع ةكارشلا عیراشم ةمادتسا يف رطاخملا مساقت تایلآ مھسُت

 .لیوطلا

 

 ةمادتسملا ةیمنتلا رواحم :ثلاثلا ءزجلا

 :ةیتلآا تارقفلا نم ةرقف لك ىلع كتقفاوم ةجرد دیدحت ىجرُی

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا :سماخلا روحملا

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

          

 يداصتقا ومن قیقحت يف ةكارشلا عیراشم مھسُت

 .سوملم

 .ةدیدج لمع صرف دیلوت يف ةكارشلا عیراشم مھسُت          

 .ينطولا لخدلا رداصم عیونت يف ةكارشلا مھسُت          

 .ةیداصتقلاا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف ةكارشلا مھسُت           

          

 ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف ةكارشلا مھسُت

 .ةرشابملا

          

 تامدخلا میدقت ةءافك عفر يف ةكارشلا مھسُت 

 .ةیداصتقلاا
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 ةیعامتجلاا ةیمنتلا :سداسلا روحملا

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

          

 تامدخلا ةدوج نیسحت يف ةكارشلا عیراشم مھسُت 

 .ةیمیلعتلاو ةیحصلا

          

 عیزوت يف ربكأ ةلادع قیقحت يف ةكارشلا مھسُت 

 .قطانملا نیب تامدخلا

          

 نع نیدیفتسملا اضر ىوتسم نیسحت يف ةكارشلا مھسُت

 .ةماعلا تامدخلا

          

 لوصولا نم ةشَّمھملا تائفلا نیكمت يف ةكارشلا مھسُت

 .ةیساسلأا تامدخلا ىلإ

          

 قوس يف ةأرملا ةكراشم زیزعت يف ةكارشلا مھسُت 

 .لمعلا

          

 يعمتجملا يعولا ىوتسم عفر يف ةكارشلا مھسُت 

 .ةمادتسملا ةیمنتلا ةیمھأب

 

 ةیئیبلا ةیمنتلا :عباسلا روحملا

 ةرقفلا ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ

          

 ةقاطلا مادختسا زیزعت يف ةكارشلا عیراشم مھسُت 

 .ةددجتملا

          

 نع جتانلا يئیبلا ثولتلا نم دحلا يف ةكارشلا مھسُت

 .ةیومنتلا عیراشملا

          

 ةیعیبطلا دراوملا مادختسا دیشرت يف ةكارشلا مھسُت

 .ةقاطلاو هایملاك

          

 عیراشم ذیفنتو میمصت دنع ةیئیبلا رییاعملا ىعارُت

 .ةكارشلا

 .يخانملا رّیغتلا تایدحت ةھجاوم يف ةكارشلا مھسُت           

          

 دملأا ةلیوط ةیئیب ةمادتسا قیقحت يف ةكارشلا مھسُت 

 .ةذَّفنملا عیراشملل
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 صخلملا-

 تابلطتملا ةیبلت ىلع ةرداق ریغ اھدحو تاموكحلا اھعم تتاب ،ةعراستم ةیعامتجاو ةیداصتقا تلاوحت مویلا ملاعلا دھشی

 لودلا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا زربأ دحأ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نم لعج امم ،ةلماشلا ةیمنتلل ةدیازتملا

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو .ةیتحتلا اھتینب ریوطتو ةیومنتلا اھعیراشم لیومتل

 ،اھقیبطت تایلآو ةكارشلا جذامنو ،ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا لیلحت للاخ نم ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف صاخلاو

 ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا ىلع اھرثأ سایقو ،لیومتلاو رطاخملا مساقت تایلآو ،ةیفافشلاو ةمكوحلا ىوتسمو

 .ةمادتسملا ةیمنتلل

 ةیلآك نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةریبكلا ةیرظنلا تاناكملإا نیب ةمئاقلا ةوجفلا يف لثمتت ةیثحب ةلكشم نم ةساردلا تقلطنا

 نیب ةكارشلا رود ام :هدافم يسیئر لؤاستب تدشرتساو ،ةیبرعلا لودلا يف يلعفلا اھقیبطت ةیدودحم نیبو ،ةمادتسملا ةیمنتلل

 تربتخا ةیسیئر ضورف ةتسو ةیعرف تلاؤاست ةینامث ھنم تقثبناو ؟ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأو ةكارشلا داعبأ نیب ةقلاعلا

 لوصولا ةیدودحملً ارظنو .تانایبلا عمجل ةیسیئرً ةادأ ةنابتسلاا مادختساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ينادیملا قیبطتلا رصتقا ،ةساردلا ةطخ يفً لاصأ ةفدھتسملا ةیبرعلا لودلا نم ددعل ةنزاوتم ةروصب ةلثمم ةنیع ىلإ

 عم ،)ةدرفم 24( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیساسأ ةروصب تزكّرت ،ةدرفم )31( تغلب ةیعلاطتسا ةنیع ىلع يلعفلا

 ةسارد ةباثمب ةساردلا هذھ لعجی ام وھو .)اھنم لكل تادرفم 3-2( ندرلأاو تاراملإاو رصم نم دودحم لیثمت

 ً.ایفارغجً انزاوت رثكأو عسوأ ةنیعبً لابقتسم اھیلع ءانبلا نكمی (Pilot Study) ةیلوأ ةیعلاطتسا

 رظن ةھجو نم ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ ققحت ىوتسمو ،ةكارشلا داعبأ قیبطت ىوتسم نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ

 نع طابترلاا لیلحت فشكو .ةكارشلا داعبأ نیب ةیفافشلاو ةمكوحلا روحم رُّدصت عم ،ةعفترم ةجردب اءاج ،ةنیعلا دارفأ

 تلاماعم عیمج نإ لب ،(r = 0.826) لكك ةمادتسملا ةیمنتلاو ةكارشلا نیبً ایئاصحإ ةلادو ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو

 امك .)0.01( ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد تءاج ةثلاثلا ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأو ةعبرلأا ةكارشلا داعبأ نیب ةیعرفلا طابترلاا

 ةیمنتلا ىوتسم يف نیابتلا نم )%68.4( وحنً ةعمتجم رسِّفُت ةعبرلأا ةكارشلا داعبأ نأ ددعتملا رادحنلاا لیلحت رھظأ

 .(F=14.063, p<0.001) لككً ایئاصحإ ٌّلاد جذومن وھو ،(R² = 0.684) ةمادتسملا

 نیب قورفلاب قلعتملا ضرفلا رابتخا رَّذعت امیف ،ةیئدبم ةروصب ةساردلل يسیئرلا ضرفلا قَّقحت ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو

 زربأ دحأ ربُتعا ام وھو ،ةلَّثممُ لود عبرأ نم ثلاث يف ةنیعلا مجح رغصلً ارظن ،)نیابتلا لیلحت(ً ایئاصحإ ةیبرعلا لودلا

 .ةحارصب ھنع حاصفلإا بجاولا ةساردلا هذھ تاددحم

 ،ةكارشلل ةمظانلا ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأا ریوطت ةرورض :اھزربأ ،تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخو

 بناج ىلإ ،صاخلا عاطقلا رامثتسلا ةعجِّشملا ةیموكحلا تانامضلا قاطن عیسوتو ،ةیفافشلاو ةمكوحلا تایلآ زیزعتو

 لك نم لقلأا ىلع ةدرفم 20-15(ً انزاوت رثكأو ربكأ ةیقبط ةیئاوشع ةنیع ىلع ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب مھلأا ةیصوتلا

 .عسوأ يبرع قاطن ىلع جئاتنلا میمعتو ،ةیقادصمبً ایئاصحإ ةیبرعلا لودلا نیب قورفلا رابتخا حیتی امب ،)ةلود

 ةیبرعلا ةكلمملا ؛ةیعیرشتلا رطلأا ؛ةمكوحلا ؛ةمادتسملا ةیمنتلا ؛صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةیدوعسلا
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