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.القيادة الأخلاقية:المتغير المستقل

(المتغير المستقل)أبعاد القيادة الأخلاقية 
 Brown etبالاعتماد على الأبعاد الشائعة في أدبيات

al.(2005) وتتمثل الأبعاد في ،:

والعدالةالنزاهة(Integrity & Fairness):القائدالتزام
.المحاباةوعدمالصدق،بالعدالة،

الأخلاقيةالقدوة(Moral Role Modeling):يكون أن
.الأخلاقيالسلوكفيبهيحتذىنموذجًاالقائد

بالموظفينالاهتمام(Concern for Employees):
.نيًاومهإنسانيًاودعمهماحترامهم،العاملين،مصالحمراعاة

الأخلاقيالسلوكتشجيع(Ethical Guidance):وضع
.بهاالالتزاموتشجيعواضحة،أخلاقيةوقواعدمعايير

والشفافيةالمساءلة(Accountability &
Transparency):المسؤولية،تحملالقرارات،وضوح

.الصلةذاتالمعلوماتعنوالإفصاح

يقدرات التحول الرقم: المتغير الوسيط
:أبعاد قدرات التحول الرقمي

ية تشير إلى القدرات التنفيذية الفعل
(Alshamsi et al., 2025; Kane et 

al., 2015) :
:ةالرقميوالاستراتيجيةالرقميةالرؤية

خطةووجودالرؤيةوضوح
.بالقيادةمدعومةاستراتيجية

وتمكينتدريب:رقميا  العاملينتمكين
قميةالر التقنياتلاستخدامالموظفين

.بكفاءة

التجريب،تشجيع:الرقميالابتكارثقافة
رقميةالالمبادراتودعمالتغيير،تقبل

.الجديدة

استخدام:والبياناتالعملياتتكامل
العملياتلربطالرقميةالأنظمة
.بكفاءةالبياناتوتدفقالداخلية

.التميز المؤسسي: المتغير التابع

(:  تابعالمتغير ال)أبعاد التميز المؤسسي 
(2019)عباسلدراستيوفقا

Almanbahiو et al. يمكن(2025)
:لييكماالمؤسسيالتميزأبعادتحديد

لاحتياجاتالاستجابةسرعة
العملاء،رضاتحقيق:المتعاملين
ملاحتياجاتهالسريعةالاستجابة
.الخدمةوجودةالعقارية،

أوخدماتتطوير:المؤسسيالابتكار
واعتمادجديدة،عقاريةمنتجات
.مبتكرةعملأساليب

الهدر،تقليل:الداخليةالعملياتكفاءة
كفاءةورفعالإجراءات،تسريع

.العقاريةالموارداستخدام
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التميز المؤسسي القيادة الأخلاقية 

قدرات التحول الرقمي 

H1

H3

H4

H2



سيعلاقة مباشرة بين القيـادة الأخلاقية والتميّز المؤس: الفرض الأول
H1:التميزعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيرعلاقةتوجد

.لمتحدةاالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتفيالمؤسسي

:فروضه الفرعية

H1a:ملياتالعكفاءةعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتفيالداخلية

H1b:تجابةالاسسرعةعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
ماراتالإدولةفيالعقاري التطويرشركاتفيالمتعاملينلاحتياجات

.المتحدةالعربية

H1c:المؤسسيالابتكارعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتفي
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القيادة 
الأخلاقية

التميز 
المؤسسي 

قدرات 
التحول 
الرقمي 

H

1

H

3

H

4
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ل مستق: العلاقة هنا بين متغيرين(
ؤسسي القيادة الأخلاقية وتابع التميّز الم

)وأبعاده



الرقميعلاقة القيادة الأخلاقية بالتحول : الرئيس الثانيالفرض 
H2:لالتحوقدراتعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنويتأثيرعلاقةتوجد

..المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاريالتطويرشركاتفيالرقمي
:فروضه الفرعية

H2a:تراتيجيةوالاسالرؤيةعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
الرقمية
H2b:ملينالعاتمكينعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
.رقمياً 

H2c:كارالابتثقافةعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
.الرقمي

H2d:ياتالعملتكاملعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيريوجد
.والبيانات
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قل مست: هنا بين متغيرينالعلاقة (
ط القيادة الأخلاقية والمتغير الوسي

)وقدرات التحول الرقمي



المؤسسيأثر التحول الرقمي على التميز : الثالثالرئيس الفرض 
H3 : تأثير معنوي موجب لقدرات التحول الرقمي على التميز يوجد

المؤسسي في شركات التطوير العقاري في دولة الإمارات العربية 
.المتحدة

:الفرعيةفروضه 

H3a:اءةكفعلىالرقميالتحوللقدراتموجبمعنويتأثيريوجد
.الداخليةالعمليات
H3b:رعةسعلىالرقميالتحوللقدراتموجبمعنويتأثيريوجد

.المتعاملينلاحتياجاتالاستجابة
H3c:علىالرقميالتحوللقدراتموجبمعنويتأثيريوجد

.المؤسسيالابتكار
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ير المتغ: العلاقة هنا بين متغيرين(
والمتغير" التحول الرقمي"الوسيط 
)أبعاده/التميّز المؤسسي"التابع 



الرقميالدور الوسيط للتحول : الرئيس الرابعالفرض 
H4:زالتميعلىالأخلاقيةللقيادةمباشرغيرمعنوي تأثيريوجد

لمتحدةاالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتفيالمؤسسي
.الرقميالتحوللقدراتالوسيطالدورعبر

:(تفصيل لمسار الوساطة)فروضه الفرعية 
H4a:اءةكفعلىالأخلاقيةللقيادةمباشرغيرمعنوي تأثيريوجد

.الرقميالتحولقدراتعبرالداخليةالعمليات

H4b:رعةسعلىالأخلاقيةللقيادةمباشرغيرمعنوي تأثيريوجد
الرقميالتحولقدراتعبرالمتعاملينلاحتياجاتالاستجابة

H4c:بتكارالاعلىالأخلاقيةللقيادةمباشرغيرمعنوي تأثيريوجد
.الرقميالتحولقدراتعبرالمؤسسي

Chapterنموذج فروض الدراسة 

06

القيادة 
الأخلاقية

التميز 
المؤسسي 

قدرات 
التحول 
الرقمي 

H

1

H

3

H

4

H

2

:  ثةات الثلا ر يمتغالهنا بين العلاقة (
مستقل القيادة الأخلاقية والمتغير

تابع ، والالرقميالوسيط وقدرات التحول 
)التميز المؤسسي
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