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خطوات البحث العلمي في)

(اعداد الرسالة البحثية



Chapter بيانات الرسالة 
عنوان الرسالة•

"طردراسة حالة منظمة حكومية بدولة ق: أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي"

ثامر محمد محارمه:إعداد الباحث

دولة قطر-معهد الإدارة العامة 

.مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية

م2020: تاريخ النشر



المقدمة
عنبحثاليجعلماوالتحديات،التنافسمنعاليةبيئةفياليومالمنظماتتعيش❖

راتيجيالاستالتخطيطيعدلمذلكعلىوبناءا  لها،محوريا  هدفا  مستدامةميزة
ةالفعاليوتحقيقالبقاءلضمانأساسيا  ركنا  أصبحبلإدارية،أداةمجرد

.المؤسسية
أثر"الجوهريةالعلاقةهذهعلىالضوءتسليطسيتمالعرض،هذاخلالومن❖

ولةبدحكوميةمنظمةحالةدراسة:المؤسسيالأداءعلىالاستراتيجيالتخطيط
."قطر

الجانبخلالهمننربطتطبيقيا ،نموذجا  الدراسةهذهمنسنتخذذلك،ولتحقيق❖
هذافحصبهاتمالتيالمنهجيةالكيفيةونستعرضالعملي،بالواقعالنظري
.والتطبيقللاستفادةقابلةنتائجإلىوصولا  التأثير



اختيار عنوان الرسالة: أولاا 
:كالتاليتتمالرسالةعنواناختيارخطوات❖

.الرئيسيةوالأفكارللمعارفالدقيقالفهمالبحثعنواناختياريتطلب➢

.الأكاديميالمشرفمعومناقشتهللعنوانواضحةمصطلحاتاختيارأهمية➢

منوذلكالبحثية،الفجوةوإيجاد،حلولإلىتحتاجالتيالمشكلاتعلىالتركيز➢

نبعنواالعلاقةذاتوالمراجعالمصادروكافةالسابقةالدراساتتناولخلال

والتقاريرالمنشورةالعلميةكالمقالاتاختياره،تمالذيالعلميالبحث

.والبحوث



خطة البحثإعداد: ثانياا 
:ييلكماخطواتعدةعلىتشتملمحددةعلميةآليةوفقالدراسةخطةاعداديتم❖

.حولهاالبحثعلىوالعملللموضوعفكرةعنالبحث:الأولىالخطوة➢

.المشكلةتحديدثمومنالبحثيةالفجوةعنالبحث:الثانيةالخطوة➢

.ةالدراسموضوعوفرضياتوأهدافأهميةتحديدعلىالعمل:الثالثةالخطوة➢

الدراسةومتغيراتمصطلحاتوتعريفالبحثحدود:الرابعةالخطوة➢

إنالتعديلاتوإجراءالأكاديميالمشرفمعالخطةمناقشة:الخامسةالخطوة➢
اتوالتوجيهبالملاحظاتوالأخذالأكاديميالمشرفبنصائحوالالتزام،وجدت
.تنفيذهاعلىوالعمل



النظري للدراسةالإطار اعداد : ثالثاا 
:يليكمامعينترتيبوفقللرسالةالنظريالإطارتناوليتم❖

.وإجرائيا  لفظيا  بالتعريفالدراسةمتغيراتتناول➢

بينوالعلاقة،متغيركلوأبعادالدراسةمتغيراتمنكلوأهدافأهميةبيان➢

.(وجدتإن)المتغيرات

.خدمةالمستوالاستراتيجياتوالنظرياتالدراسةمتغيراتوعيوبمميزاتتناول➢

.الحديثةوالمصادربالمراجعالنظريالإطارتوثيق➢



الدراسات السابقة: رابعاا 
تلكلتسجييتم،البحثيةالفجوةوتحديدالسابقةالدراساتعلىالاطلاعخلالمن❖

:يليماتشملمحددةخطواتخلالمنالبحثمتنفيالصلةذاتالدراسات

.الدراسةوعنوانوالتاريخالباحثاسمكتابة➢

،النتائجأهم،الدراسةأداة،الدراسةوعينةمجتمع،الرئيسيالهدفتسجيل➢

.المستقبليةوالمقترحاتالتوصياتأخيرا  

رتيبهاتويتم،الدراسةبمتغيراتالمباشرةالعلاقةذاتبالدراساتالاستعانةيتم➢

.الأقدمإلىالأحدثمنالزمنيالتسلسلحسب



منهجية الدراسة: خامساا 
:يليكماالمحددةالخطواتمنعددوفقالدراسةمنهجيةتتم❖

،فيالوصالمنهجمثل،الدراسةومشكلةلموضوعالمناسبالعلميالمنهجاختيار➢

.الاستنباطيالمنهجأوالتاريخيالمنهج،التحليليالمنهج

.كلاهماأوالثانويةأوالأوليةسواءا  المستخدمةالبياناتجمعأدواتبيان➢

.الدراسةوعينةمجتمعتحديد➢

.اناتالبيتحليلفياستخدامهايتمسوفالتيالإحصائيةالأساليبأهمبيان➢



الدراسة الميدانية: سادساا 
:للبيانات وفق خطوات محددة كما يليالإحصائييتم عمل التحليل ❖

.الدراسةلعينةالشخصيةالبياناتتحليل➢

.الإحصائيةالبرامجباستخدامالفرعيةوفقراتهاالدراسةمحاورتحليل➢

اؤلاتتسعلىللإجابةوتوصياتنتائجصورةفيمعلوماتإلىالبياناتتحويل➢

.المشكلةلحلالمتاحةوالبدائلالحلولوضعخلالمنوذلك،الدراسة



فجوة البحثيةال: سابعاا 
م تتم مكتملة أو السؤال الذي لالغيرةوالمساحالفجوة البحثية هي النقص المعرفي ❖

.ة البحثيةبالقضيالإجابة عليه بشكل كاف في الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة 

:أهم أنواع الفجوات البحثية❖

.الفجوة المنهجية➢

.الفجوة التطبيقية➢

.الفجوة الزمنية➢

.الفجوة النظرية➢



النتائج والتوصيات: ثامناا 
تقتصر أهمية النتائج والتوصيات على كونها نهاية البحث، بل هي النقطةلا ❖

.المحورية التي تحدد قيمة البحث وإضافته للمجال العلمي والعملي
:من خلال التاليفي أي قضية بحثيةمهما  لعب النتائج والتوصيات دورا  ت❖

.النظريةصحةمنالتحقق➢
.سد الفجوة البحثية➢
.الجوهريةالظواهرتفسير➢

"ماذا وجدنا؟"النتائج تجيب على سؤال : باختصار❖
"على ما وجدناه؟بناءا  ماذا يجب أن نفعل "التوصيات تجيب على سؤال ❖



الخاتمة
اسة في ختام هذا العرض، وبعد استعراض دقيق للخطوات المنهجية المتبعة في در❖

:أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي، نؤكد على ما يلي
ي السليم، إن النجاح في أي قضية بحثية يبدأ من التزام الباحث بالتسلسل المنهج➢

ووصولا  إلى من التحديد الدقيق للمشكلة، ومرورا  بالتحليل العلمي للبيانات،بداءا  
.نتائج موثوقة

مل أثبتت النتائج أن التخطيط الاستراتيجي ليس مجرد إطار نظري، بل هو عا➢
طة حاسم ومؤثر في تحقيق الأداء المؤسسي المتميز للمنظمات الحكومية، شري

.التركيز على فعالية التنفيذ والمتابعة
وفي الختام، يكون البحث قد سد فجوة معرفية هامة، وقدم توصيات محددة ➢

.الدراسةمحللتعزيز كفاءة المنظمة
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