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المشروع النھائي 2 



مقدمة  

 .3.1

تُعد القیادة التشاركیة أحد الأسالیب الحدیثة في القیادة التربویة، والتي تركز على إشراك الطلاب في عملیة صنع القرار وتنمیة 
قدراتھم. ھذه الدراسة تھدف إلى التعرف على أثر تطبیق القیادة التشاركیة في تنمیة القدرات لدى طلاب المرحلة الابتدائیة 

بمدینة الریاض، وذلك من خلال التعرف على مدى ممارسة مدیري المدارس لأبعاد القیادة التشاركیة وعلاقتھا بتنمیة القدرات 
لدى الطلاب في ھذه المرحلة التعلیمیة المھمة 

 .3.2

1. القیادة التشاركیة: ھي نمط قیادي یقوم على إشراك الطلاب في عملیة صنع القرار والمشاركة في تخطیط وتنفیذ الأنشطة 
المدرسیة. 

2. تنمیة القدرات: ھي مجموعة الممارسات والأنشطة التي تھدف إلى تطویر وتعزیز القدرات المعرفیة والمھاریة والوجدانیة 
لدى الطلاب في المرحلة الابتدائیة. 

3. المرحلة الابتدائیة: المرحلة التعلیمیة التي تبدأ من الصف الأول وتمتد حتى الصف السادس. 

4. مدیري المدارس: ھم القادة التربویون المسؤولون عن إدارة المدارس الابتدائیة في مدینة الریاض. 

 .3.3

القیادة التشاركیة ھي نمط قیادي یركز على إشراك المرؤوسین في عملیة صنع القرار والمشاركة في وضع الأھداف والخطط 
والسیاسات التنظیمیة. ویعتمد ھذا النمط على الحوار والتفاعل والتشاور بین القائد والمرؤوسین، بھدف تحقیق أھداف 

المؤسسة بطریقة جماعیة وتحفیز الأفراد على المشاركة الإیجابیة. 

 .3.4

تنمیة القدرات ھي عملیة متكاملة تھدف إلى تطویر وتعزیز قدرات الأفراد في جوانب مختلفة، بما یمكنھم من أداء مھامھم 
الوظیفیة بكفاءة وفاعلیة. وتشمل تنمیة القدرات تطویر المعارف والمھارات والاتجاھات والسلوكیات الإیجابیة لدى الأفراد. 



(بصلة البحث) 
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مجتمع البحث  

عینة البحث 

ا1رحلة ا-بتدائية في مدينة 
الرياض

عدد ا1وظف8التصنيفات

ا4دارس ا4رحلة ا1بتدائية في مدينة الرياض
40القیادة التشاركیة

20تنمية القدرات

حجم العينةعينة البحث

20 إلى 40 شخص نستهدف ا4دارس ا4رحلة ا1بتدائية في مدينة الرياض



القیادة التشاركیة 

من اجل القیاس القیادة التشاركیة و ذلك من حیث اربع ابعاد تفویض السلطة والمسؤولیة المرؤوسین وإشراك في عملیة صنع 
القرار وأیضا تشجیع العمل الجماعي وتعاون بین أعضاء فریق وأیضا الاھتمام وأیضا مقترحات المرؤوسین والاستماع إلیھا 

وأیضا تحفیز المرؤوسین عن مشاركة فعالھ في تحقیق اھداف المنظمة حیث كلً منھم شملت فقرتین  

القیادة التشاركیة 

ا1رجع عدد البياناتا%بعاد 

تفويض السلطة وا'سؤولية 
ا'رؤوس8 وإشراك في عملية 

صنع القرار

1. كتاب "القیادة التشاركیة في 2
المؤسسات التعلیمیة" لـ د. 
إبراھیم عبد الله المزروع 

 :(2018)
- یناقش مفھوم القیادة 

التشاركیة وأبعادھا وأھمیتھا 
في المؤسسات التعلیمیة.

تشجيع العمل الجماعي وتعاون 
ب8 أعضاء فريق

2

الاھتمام وأیضا مقترحات 
المرؤوسین والاستماع إلیھا 

2

تحفیز المرؤوسین عن 
مشاركة فعالھ في تحقیق 

اھداف المنظمة

2



تنمية القدرات 

من اجل قیاس تنمیة القدرات وذلك من حیث ثلاثة أبعاد والتي ھي تنمیة القدرات المعرفیة والتي لھا أربع فقرات وتنمیة 
القدرات المھاریة والتي لھا خمس فقرات وتنمیة القدرات الوجدانیھ والتي لھا أربع فقرات 

تنمیة القدرات 

ا7رجع عدد البياناتا0بعاد 

1. كتاب "القیادة التشاركیة في 4تنمية القدرات ا&عرفية
المؤسسات التعلیمیة" لـ د. 
إبراھیم عبد الله المزروع 

 :(2018)
- یناقش مفھوم القیادة 

التشاركیة وأبعادھا وأھمیتھا 
في المؤسسات التعلیمیة.

5تنمية القدرات ا&هارية

4تنمیة القدرات الوجدانیة 



البیانات الأولیة 

تعد القیادة التشاركیة من الأسالیب الحدیثة للقیادة التربویة، حیث تركز على إشراك جمیع العاملین في 
المدرسة في صنع القرار وتحمل المسؤولیة. ویعتبر تبني ھذا النمط من القیادة ضروریاً لتطویر أداء 

المدارس وتحسین مخرجات التعلیم. 

یھدف ھذا البحث إلى دراسة أثر ممارسات القیادة التشاركیة على تنمیة القدرات المعرفیة والمھاریة لدى 
طلاب المرحلة الابتدائیة في مدینة الریاض. ولتحقیق ھذا الھدف، تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي 

باستخدام استبانة لقیاس آراء عینة من مدیري المدارس الابتدائیة والمعلمین في مدینة الریاض. 

تم اختیار عینة عشوائیة من مدیري المدارس الابتدائیة والمعلمین في مدینة الریاض لتطبیق الاستبانة 
علیھم. وتضمنت الاستبانة محورین رئیسین: الأول لقیاس درجة ممارسة القیادة التشاركیة، والثاني لقیاس 

أثر ذلك على تنمیة القدرات لدى الطلاب. 

سیتم تحلیل نتائج الاستبانة باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة للوصول إلى النتائج والتوصیات التي من 
شأنھا المساھمة في تعزیز ممارسات القیادة التشاركیة في المدارس الابتدائیة وتحسین مخرجات التعلیم. 

البیانات الثانویة  

1. الدراسات السابقة والبحوث المنشورة عن موضوع القیادة التشاركیة في المدارس وأثرھا على تنمیة 
قدرات الطلاب. سیتم مراجعة ھذه الدراسات للاطلاع على النظریات والنماذج المفسرة للعلاقة بین القیادة 

التشاركیة وتنمیة قدرات الطلاب. 

2. التقاریر والإحصائیات الصادرة عن وزارة التعلیم في المملكة العربیة السعودیة بخصوص مستویات 
الأداء والتحصیل الأكادیمي للطلاب في المرحلة الابتدائیة على مستوى مدینة الریاض. 



3. الوثائق والسیاسات الرسمیة الصادرة عن وزارة التعلیم والتي تتناول موضوع القیادة التربویة وأھمیة 
تبني أنماط قیادیة حدیثة كالقیادة التشاركیة. 

4. المعاییر والمؤشرات المعتمدة لتقییم جودة أداء المدارس والقیادات التربویة على المستوى الوطني 

سیتم الاستفادة من ھذه المصادر الثانویة في تعزیز الإطار النظري للبحث، ووضع التصور المناسب لتصمیم 
أداة الدراسة المیدانیة (الاستبانة)، وكذلك في تفسیر النتائج والخروج بالتوصیات المناسبة. 



طرق و اسألیب تحلیل البیانات 

1. الإحصاءات الوصفیة: 

- التكرارات والنسب المئویة لوصف خصائص عینة الدراسة. 

- المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لقیاس مستوى استجابات المشاركین على محاور الاستبانة. 

2. اختبارات الفروق الإحصائیة: 

- اختبار (ت) للعینات المستقلة لدراسة الفروق في استجابات المشاركین وفقًا لمتغیرات الدراسة (كالجنس، سنوات الخبرة...). 

- اختبار تحلیل التباین الأحادي (ANOVA) لدراسة الفروق في استجابات المشاركین وفقًا لأكثر من متغیر مستقل. 

3. تحلیل الارتباط والانحدار: 

- معامل ارتباط بیرسون لدراسة العلاقات الارتباطیة بین متغیرات الدراسة. 

- تحلیل الانحدار المتعدد لتحدید أكثر المتغیرات المستقلة تأثیرًا على المتغیر التابع. 

 :Path Analysis 4. تحلیل المسار

- لاختبار نموذج العلاقات السببیة بین متغیرات الدراسة والتحقق من مدى مطابقتھ للبیانات المجمعة. 

سیتم استخدام برنامج SPSS الإحصائي في إجراء ھذه التحلیلات، مع توثیق كافة الخطوات والنتائج بطریقة منظمة. 



الخاتمة 

1. تحدید مستوى ممارسة القیادة التشاركیة لدى قادة المدارس الابتدائیة في مدینة الریاض من وجھة نظر 
المعلمین. 

2. تحدید مستوى تنمیة قدرات الطلاب في المرحلة الابتدائیة في مدینة الریاض من وجھة نظر المعلمین. 

3. التعرف على طبیعة العلاقة الارتباطیة بین ممارسة القیادة التشاركیة لدى قادة المدارس وتنمیة قدرات 
الطلاب في المرحلة الابتدائیة. 

4. تحدید أكثر أبعاد القیادة التشاركیة تأثیرًا على تنمیة قدرات الطلاب في المرحلة الابتدائیة. 

5. التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائیة في استجابات المعلمین حول ممارسة القیادة التشاركیة 
وتنمیة قدرات الطلاب وفقًا لمتغیرات الدراسة. 

6. تقدیم توصیات ومقترحات لتعزیز ممارسة القیادة التشاركیة لدى قادة المدارس الابتدائیة وانعكاسھا على 
تنمیة قدرات الطلاب. 


