
I 

 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة      

 إدارة المخاطر قسم / تخصص 

 

 

 

 عنوان البحث 

 أثر إدارة مخاطر الائتمان على أداء البنوك الإسلامية

The Impact of Credit Risk Management on the 

Performance of Islamic Banks 

 ء بنك الإنما دراسة حالة:

 

 عداد الطالب/إ

 أحمد خالد عبدالرب بن وقيل 
 

 

 إشراف/ 

 د.الفيصل عبد الحميد 

 د.فايز جراد 

 

 

 العام الدراس ي: 

2025 



II 

 



III 

 

 شكر وتقدير
 

 بسم الله الرحمن الرحيم،

م ا  سدددددددددا   دددددددددا لدددددددددم   لإدددددددددم، وأ ددددددددد د أ     لددددددددد      م بدددددددددالنلإم، علإدددددددددم الحمدددددددددد َّ الدددددددددَّم علإدددددددددم
ا عبددددددددددد ه و  دددددددددد ل  ،  ددددددددددلإ ا    دددددددددد  و دددددددددد    علإيدددددددددد ،  الله وحددددددددددده    ددددددددددرًا لدددددددددد ، وأ دددددددددد د أ   حمددددددددددد 

 وعلإى آل  و حب  أجم ين.

 

    سددددددددددددديرث ال لإدددددددددددددم والبحددددددددددددد   ددددددددددددد   حلإددددددددددددد       دددددددددددددا   دددددددددددددرا  ، بدددددددددددددل  ددددددددددددد  ج دددددددددددددد  
جمددددددددددداع     سددددددددددد م ليددددددددددد  النلإددددددددددد ب الداعمددددددددددد ، وال نددددددددددد   الملإ مددددددددددد ، وا  دددددددددددا م ال ددددددددددد   م دددددددددددد بدددددددددددال   ، 
والصدددددددددو  ال دددددددد   ح  ددددددددن ال مدددددددد   و بددددددددا ل السدددددددد  . و   دددددددد     أ دددددددد  بددددددددين  ددددددددد  م  ددددددددَّا ال مددددددددل 
ا علإددددددددد   أ  أ  ددددددددد   لإمدددددددددا  ا    دددددددددا  وال ر دددددددددا ، لمدددددددددن  ا ددددددددد  ل دددددددددم بصدددددددددم   الم  ا ددددددددد ، أجدددددددددد ل ا ددددددددد 

     َّا ال رًق، ظا ر ا علإم، و اط  ا   ل  و  سا ي .

 

ددددددددددد  ، أ نددددددددددددت بل دددددددددددمى آ دددددددددددا  ال ددددددددددد ر وال ر دددددددددددا  لددددددددددد ط   ال ً  علإدددددددددددى  دددددددددددا  ر ددددددددددد   أو  
 ي ددددددددا  ددددددددن ادددددددديم الدددددددد  ن وا   مددددددددان وال  ددددددددان. لنددددددددد   لإم ددددددددا  ددددددددن  رابدددددددد   يدددددددد    دددددددد   أوليددددددددان، و ددددددددن 

   يلإ   ي   صمد    وج  الرًا ، و ن قمم   ي   ر ن .

 

مدددددددددددد ، الددددددددددددَّ ن  و   دددددددددددد    أ سددددددددددددى أ  أخددددددددددددم بال دددددددددددد ر وال نددددددددددددد ر أ ددددددددددددرا  عددددددددددددا لإ   ال رً
ا  دددددددد ، الددددددددَّم  ددددددددا   ا مدددددددد  كددددددددا  ا الددددددددداعم ا و   دددددددد   سددددددددير   ال لإميدددددددد  وا  سددددددددا ي .  لددددددددى والدددددددددم ال ً 
  دددددددد  ا للإ نددددددددل والح مدددددددد  والمبددددددددا ، والددددددددَّم  ددددددددر   دددددددد    سدددددددد    ددددددددَّ ال   لدددددددد  حدددددددد  ال لإددددددددم، واح ددددددددرات 
ال لإمدددددددد ، وا  مدددددددددا  بندددددددد ث ال  دددددددددر.  لددددددددى والدددددددددد   الحبيبددددددددد ،  بدددددددد  الح دددددددددا ، و صددددددددد  ا ل دددددددددات، ال ددددددددد  
ا عددددددددن الدددددددددعان، و ا دددددددد   حي  دددددددد  ب مل ي دددددددد       دددددددد ، و صددددددددبر ع يدددددددد  علإددددددددى  لددددددددم    ددددددددر    دددددددد 

لإ .   نلإبا       َّه الرحلإ  ال لإمي  ال ً 



IV 

 

 

ا ل ميدددددددددل     ندددددددددددم ، و     سددددددددددى، و   ا، أ ددددددددددم لمددددددددددرث  ددددددددددَّا ال  دددددددددد، عر ا دددددددددد   لي مدددددددددا   دددددددددد 
    ا ل علإي     بالدعان والر ا.

 

و لدددددددددددددددى أ دددددددددددددددنا   و ددددددددددددددد ينا  ،   دددددددددددددددا  ال مدددددددددددددددر، و صدددددددددددددددد  ال  ددددددددددددددد ي  وا ب سدددددددددددددددا   
ا و ان ال دددددددددد الي ،  بمدددددددددد    دددددددددد   ال مل ي دددددددددد ،  والدددددددددددظن  دددددددددد  اللإح ددددددددددا  الصدددددددددد ب . لنددددددددددد   دددددددددد م  و دددددددددد 

 و  حملإ     اج الباح  الم نلإ ، و    لإ       اخلإ  جَّوث ا   مرا   لإما خ   .

و دددددددددد   ددددددددددَّا المنددددددددددات،    سدددددددددد       أ  أخددددددددددم بال دددددددددد ر وال نددددددددددد ر جميدددددددددد  أ ددددددددددا َّ   
ا جددددددددد ن، الدددددددددَّ ن  دددددددددا  ل دددددددددم  و  بدددددددددا    ددددددددد   لدددددددددران   دددددددددا   ، و   دددددددددي  آ ددددددددداق ، و ددددددددد جي    حددددددددد  
البحدددددددددددد  ال لإمدددددددددددد  الر ددددددددددددين.  لإ ددددددددددددل    دددددددددددد   و حا ددددددددددددر أ ددددددددددددرظ علإددددددددددددى  دً سدددددددددددد ، أو وج   دددددددددددد  

 بم ح  ، أو   ح ل   ا َّث   رً  جد دث، أق  :   ر ا  ن النلإ .

 

ا  وأخدددددددددددم بالدددددددددددَّ ر   دددددددددددرظ  دددددددددددَّا البحددددددددددد ، ا  ددددددددددد ا  ال ا دددددددددددل، الدددددددددددَّم  دددددددددددا   ددددددددددد د 
ا. ب  ددددددددددددددل   جي ا دددددددددددددد  الدايندددددددددددددد ، و  ح ا دددددددددددددد  ال ميندددددددددددددد ، و  دددددددددددددد ي   الدددددددددددددددا م،  ا ح ي يدددددددددددددد  علإميدددددددددددددد 
ا ددددددددد     أ  أطددددددددد   أ وا ددددددددد  البحميددددددددد ، وأ  أ  ددددددددد   دددددددددَّا ال مدددددددددل بال ددددددددد ل الدددددددددَّم  لإيدددددددددق بمسددددددددد  اه 

 ا كا  م .

 

ددددددددددددددد  ال ددددددددددددددد  قدددددددددددددددد    كمدددددددددددددددا   أ سدددددددددددددددى  ددددددددددددددد ر  دددددددددددددددل ال  دددددددددددددددا  ا كا  ميددددددددددددددد  وا  اً 
ا  دددددددددن   ا ث ال ا  ددددددددد ،  دددددددددرو  ا   سددددددددد ي    با دددددددددرث أو  يدددددددددر  با دددددددددرث    دددددددددا   دددددددددَّا البحددددددددد ، بددددددددددن 
بالم  بددددددددددا ، و راكدددددددددد  البيا ددددددددددا ، وال يلددددددددددا  ال   يميدددددددددد  ال دددددددددد  أ احدددددددددد  ال  دددددددددد    لددددددددددى   لإ  ددددددددددا  

 و حصانا  اي م .

 

ا  أو ا دددددددددد م  دددددددددد و لددددددددددى  ددددددددددل  ددددددددددن أجدددددددددداب   مدددددددددد  ل ددددددددددَّا البحدددددددددد ، أو أ ددددددددددا  لدددددددددد  وق دددددددددد 
 بيا ا ، أق     ر ا جً    ل م،  ند    م  ر ان ح ينيين     َّا ال  د ال لإم .ال
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ا  ددددددددا، أو   ح دددددددد    دددددددددرث،  ا    دددددددد  و   غيدددددددد  عددددددددن قلإبدددددددد    دددددددددر  ددددددددل  ددددددددن علإ م دددددددد  حر ددددددددد 
َّ ر أ دددددددددددما  م،  أو أل م ددددددددددد  بم قددددددددددد ، أو  عم ددددددددددد  بددددددددددددعان  دددددددددددا  .  لإ دددددددددددل أوللدددددددددددا الدددددددددددَّ ن    ددددددددددد 

 ول ن   ح ر أ  ال م    الَّاكرث، أق  :  َّا ال مل لمرث وج   م    حيا  .

 

ت اع دددددددددددددَّا م  و   ل دددددددددددددل   دددددددددددددا   دددددددددددددرًب ، ول دددددددددددددل    دددددددددددددا    دددددددددددددحيا ،  ددددددددددددد     أقدددددددددددددد 
ر     حن  خ     رث  عدا   َّا البح    .ل ل  ن قص 

 

و ددددددددددد  ال  دددددددددددات، أجدددددددددددد  ا   دددددددددددا   ال ميدددددددددددق ل دددددددددددل  دددددددددددن  ا ددددددددددد  لددددددددددد  بصدددددددددددم ، قددددددددددد    أو 
ا أو   دددددددددددد ي  ا، وأ ددددددددددددل  الله أ   دددددددددددد  ن   و  دددددددددددداكم  لددددددددددددى ال لإددددددددددددم  ا، علإمدددددددددددد  ا أو   جي دددددددددددد  ،  عمدددددددددددد    دددددددددددد  
ال دددددددددا  ، وال مدددددددددل الصدددددددددالح، وأ     دددددددددل  دددددددددَّا البحددددددددد  لب ددددددددد   ددددددددد  ب دددددددددان الم ر ددددددددد ، و دددددددددبي   ل  ددددددددد  

 ا    وخد   ال طن.

 

 وآخر  ع ا ا أ  الحمد َّ  ب ال المين.
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الإطار العام للدراسة الفصل الأول: 
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 ( Introductionالمقدمة ) 1-1

(  حدددددددددد  الر دددددددددا   ا  ا دددددددددي   ددددددددد  Islamic Banks   دددددددددد الب ددددددددد ل ا  ددددددددد  ي   
ا  دددددددددددد   حنيددددددددددددق ال  ميدددددددددددد  ا ق صددددددددددددا     ا   مدددددددددددد  الماليدددددددددددد  الم ا ددددددددددددرث، حيدددددددددددد   لإ دددددددددددد   و  ا   مدددددددددددد 
ا  ح ددددددددددددات ال ددددددددددددرً   ا  دددددددددددد  ي . و دددددددددددد     دددددددددددد    ددددددددددددَّه الب دددددددددددد ل وا   ددددددددددددا  ا،  وا ج ماعيدددددددددددد  و ندددددددددددد 
أ ددددددددددددبح    اجدددددددددددد  ال د ددددددددددددد  ددددددددددددن ال حددددددددددددد ا  المر ب دددددددددددد  بالبيلدددددددددددد  ا ق صددددددددددددا    والماليدددددددددددد ، وعلإددددددددددددى 

(، وال ددددددد     دددددددد  دددددددن أخ دددددددر أ ددددددد ا  الم ددددددداطر ال ددددددد  Credit Risk أ ددددددد ا   ددددددداطر ا   مدددددددا   
   د  ا  نرا  و  حي  الب  ل ب  ل عات.

 

ر  يا ددددددددددددا  و جددددددددددددرانا   و بددددددددددددر  أ ميدددددددددددد    ا ث  ددددددددددددَّه الم دددددددددددداطر  ددددددددددددن خدددددددددددد     ددددددددددددً 
  ددددددددددظ  لدددددددددى ال حندددددددددق  دددددددددن قدددددددددد ث ال مددددددددد ن علإدددددددددى السددددددددددا ، و نيددددددددديم ال دددددددددما ا ، و حد دددددددددد حددددددددددو  
ا   مددددددددددددا ، و راابدددددددددددد  ا  ان ا   مددددددددددددا  . و دددددددددددد   دددددددددددد ن  لددددددددددددا،    مددددددددددددد   ا ث   دددددددددددداطر ا   مدددددددددددددا  

 Credit Risk Management علإددددددددددى عدددددددددددث أ وا ،    ددددددددددا:  حلإيددددددددددل ال دددددددددددا ث )
 ا   ما ي ،  ص ي  ال م ن،   ا ث ال ما ا ، وأ  م  ا  َّا  المب ر.

 

 ددددددددد   دددددددددَّا السددددددددديا ،  سددددددددد ى  دددددددددَّا البحددددددددد   لدددددددددى   ا ددددددددد  ألدددددددددر   ا ث   ددددددددداطر ا   مدددددددددا  
(،  دددددددن خددددددد    حلإيدددددددل Islamic Bank Performanceعلإدددددددى أ ان الب ددددددد ل ا  ددددددد  ي   

ال  قدددددددددددد  بددددددددددددين جدددددددددددد  ث   ا ث  ددددددددددددَّه الم دددددددددددداطر و ددددددددددددين    ددددددددددددرا  ا  ان المددددددددددددال  للإب ددددددددددددا،  مددددددددددددل: 
 الر حي ، ج  ث المح    ا   ما ي ، وا   ا    د   ال  مر.

 

 (Problem Statementمشكلة الدراسة ) 1-2

بال ددددد اب   (Islamic Banks) الب ددددد ل ا  ددددد  ي  علإدددددى الدددددر م  دددددن ال ددددد ات
 ال ددددددددددددرعي  ال دددددددددددد   حددددددددددددد   ددددددددددددن   ر دددددددددددد ا لددددددددددددب   أ دددددددددددد ا  الم دددددددددددداطر،    أ  ددددددددددددا    دددددددددددد ا    اجدددددددددددد 

  ي دددد   (Credit Risk Management)  حددددد ا     ا دددددث  دددد    ا ث   دددداطر ا   مددددا 
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ا  ددددددددددد  ظدددددددددددل  دددددددددددل، خص  ددددددددددد  لإيددددددددددد  وا   دددددددددددا  ح دددددددددددم  ح  ددددددددددد  ال مً     ددددددددددد   ا  ددددددددددد  ا   ددددددددددد   ال مً 
ا ث   د   ال  مر المال  للإ م ن  .ال روظ ا ق صا    الم نلإب  وً 

 دددددن أبدددددر  الم ددددداطر ال ددددد   ددددد لر  (Credit Risk)   ددددداطر ا   مدددددا     دددددد 
 Islamic Banks’ Financial)   ددددددانث ا  ان المددددددال  للإب دددددد ل ا  دددددد  ي  علإددددددى

Performance) حيددددددددددددد   ددددددددددددد  م المما  دددددددددددددا  ال ددددددددددددد ي    ددددددددددددد   نيددددددددددددديم ال ددددددددددددددا ث ا   ما يددددددددددددد  أو ،
ددددددددددا ث النددددددددددرو  الم  مددددددددددرث لإيدددددددددد   لددددددددددى ً  الدددددددددد  للإمحددددددددددا   ال مً  -Non) الم اب دددددددددد   يددددددددددر ال   

Performing Loans - NPLs) ال ا دددددد علإددددددى  و راجدددددد     دددددرا  الر حيددددد   مددددددل
 ال ا ددددد علإددددى حندددد   المسددددا مينو  (Return on Assets - ROA) ا  دددد  

(Return on Equity - ROE). 

كحالددددد    ا ددددد   (Alinma Bank) ب دددددا ا  مدددددان و ددددد   دددددَّا ا طدددددا ،  بدددددر 
ددددددددددددددا م  دددددددددددددد  الن دددددددددددددا  المصددددددددددددددر   ا  ددددددددددددد    بالمملإ دددددددددددددد  ال ر يدددددددددددددد     مددددددددددددد    ددددددددددددددر ا لم ق ددددددددددددد  الرً

ددددددددددددل  ددددددددددددرعي      عدددددددددددد    ددددددددددددمل  المرابحدددددددددددد  السدددددددددددد     ، واع مددددددددددددا ه علإددددددددددددى  مددددددددددددا ج  مً 

(Murabaha)  ا جددددا ثو (Ijarah)  الم ددددا   و (Mudarabah) ا ،  مددددا    لإدددد   م  جدددد 
 . مالي ا ل حلإيل ال  ق  بين  يا ا    ا ث   اطر ا   ما  وأ ان الب  ل ا    ي 

 ددددددددددد  قددددددددددد ث ب ددددددددددا ا  مددددددددددان علإددددددددددى   دددددددددد  ال سددددددددددا   عددددددددددن الم دددددددددد لإ  البحميدددددددددد  و  ممددددددددددل
الددددددددد   ددددددددد    ا ث   ددددددددداطر ا   مدددددددددا  بمدددددددددا  سددددددددد م  ددددددددد   حسدددددددددين أ ا ددددددددد  المدددددددددال     بيدددددددددق أ دددددددددالي     

، و لددددددددددددا  ددددددددددددن خدددددددددددد     ا دددددددددددد  ال  قدددددددددددد  بددددددددددددين  ما  ددددددددددددا    ا ث   دددددددددددداطر وا دددددددددددد دا    ال  ددددددددددددغيلإي 
 .ا   ما  و   را  ا  ان المال  للإب ا

 ب دددددددا ا  مدددددددان   دددددددا    لدددددددى  دددددددا  دددددددبق،   اجددددددد  الب ددددددد ل ا  ددددددد  ي ، و دددددددن بي  دددددددا

(Alinma Bank)  حدددددددد  ا  سددددددد مر ا  ددددددد   حنيدددددددق ال ددددددد ا   بدددددددين ا ل ددددددد ات بال ددددددد اب  ال دددددددرعي  ،
لإيددددددددد   و   لإبدددددددددا  ال  دددددددددانث الماليددددددددد .  بي مدددددددددا   ددددددددددظ  لدددددددددى  حنيدددددددددق الر حيددددددددد   دددددددددن خددددددددد    دددددددددي   مً 

 (Ijarah) ا جدددددا ثو  (Murabaha) المرابحددددد     ا دددددق  ددددد  ال دددددرً   ا  ددددد  ي   مدددددل

 ،  ددددددددد    دددددددددَّه الصدددددددددي     ددددددددد م علإدددددددددى   جدددددددددا     او ددددددددد   دددددددددن(Mudarabah) الم دددددددددا   و 
  ي دددد  اخددددد  ظ طبي ددددد  ال  قدددد  بدددددين الب دددددا وال ميدددددل،  (Credit Risk)   دددداطر ا   مدددددا 

 .وغياب ال ما ا  ال نلإيد   الم  مدث    الب  ل ال  اً  
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دددددددددل  ددددددددد  ب دددددددددا ا  مدددددددددان خددددددددد   السددددددددد  ا  ا خيدددددددددرث،  و ددددددددد    ا دددددددددد ح دددددددددم  حدددددددددا   ال مً 
دددددددددد   و  دددددددددد   الن اعددددددددددا  ا ق صددددددددددا    ال دددددددددد     ا ددددددددددل    ددددددددددا، بددددددددددر   الحاجدددددددددد  الملإحدددددددددد   لددددددددددى   ً 

بمددددا  (Credit Risk Management Practices)   ا ث   دددداطر ا   مددددا  آليددددا  
ا أ   للإ ددددددددددددا ث ا   ما يددددددددددد ، و  اب ددددددددددد  أكمدددددددددددر   اليددددددددددد  للإ مددددددددددد ن، و  بيدددددددددددق أ  مددددددددددد     دددددددددددمن  نييمددددددددددد 

قدددددا  ث علإدددددى اك  ددددداظ ال  مدددددر المح مدددددل  (Early Warning Systems)   دددددَّا   ب دددددر
 .قبل وق ع 

ال ددددددددددددد   ال غيدددددددددددددرا  ا ق صدددددددددددددا    الم سدددددددددددددا ع  و ددددددددددددد  ا  أ ميددددددددددددد  الم ددددددددددددد لإ   ددددددددددددد  ظدددددددددددددل
دددددددددد  السدددددددددد        دددددددددد د ا المملإ دددددددددد ، و  ال دددددددددد   ددددددددددد   الب دددددددددد ل ا  دددددددددد  ي   حدددددددددد   2030  ج ددددددددددا   ً 

ر أ وا   ددددددددددل الن اعددددددددددا  ا   اجيدددددددددد  وا  دددددددددد مماً  .  ددددددددددَّا ال   دددددددددد    حدددددددددد  م   ددددددددددً  ال   دددددددددد   دددددددددد   مً 
ا    ا ث الم ددددددددداطر بمدددددددددا  ددددددددد  نت  ددددددددد  ا   دددددددددا  عدددددددددد  ال مددددددددد ن و  ددددددددد   طبي ددددددددد  ال مدددددددددً   ، خص  ددددددددد 
دددددددددل الرقمددددددددد  ال ددددددددد   حمدددددددددل بددددددددددو  ا   ددددددددداطر جد ددددددددددث علإدددددددددى ا ددددددددد نرا    ددددددددد  ظ ددددددددد    ن يدددددددددا  ال مً 

 .ا  ان المال  للإب  ل

ددددددددددد  للإب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي   لدددددددددددى   ددددددددددداو  وا دددددددددددح  كمدددددددددددا   دددددددددددير البيا دددددددددددا  الماليددددددددددد  الدوً 
ال ا دددددد   مددددل (Financial Performance Indicators)  دددد     ددددرا  ا  ان المدددددال 

الندددددرو   و سدددددب  (ROE) ال ا دددددد علإدددددى حنددددد   المسدددددا مينو  (ROA) علإدددددى ا  ددددد  
، ا  ددددددر الددددددَّم    دددددد  وجدددددد     دددددد ا   دددددد    ددددددانث   ا ث ا   مددددددا   ددددددن ب ددددددا (NPLs) الم  مددددددرث

ا  ددددددددالي  الم بندددددددد   لآخددددددددر. و ددددددددن   ددددددددا،   بدددددددد  الحاجدددددددد   لددددددددى   ا دددددددد    مندددددددد   بددددددددي ن  ددددددددا   ا  ا دددددددد  
 .   ب ا ا  مان قا  ث علإى الحد  ن ال  مر و حسين ا  ان المال  ب  ل  س دات

دددددددد  و  ددددددددان  علإددددددددى  ددددددددا  ددددددددبق،   ممددددددددل  دددددددد  السدددددددد    لددددددددى   ددددددددم    دددددددد لإ  الد ا دددددددد  ال   رً
ا  ان المددددددددددددددال  لب دددددددددددددددا  و سدددددددددددددد       ا ث   دددددددددددددداطر ا   مدددددددددددددددا  و حلإيددددددددددددددل ال  قدددددددددددددد  بدددددددددددددددين   اليدددددددددددددد 

ا ا  مدددددددددان ،  دددددددددن خددددددددد    حد دددددددددد  دددددددددا   ا  ا ددددددددد  السيا دددددددددا  الحاليددددددددد    ا ث ا   مدددددددددا   سدددددددددا م   لإيددددددددد 
 ددددددددددد   حنيدددددددددددق ا ددددددددددد نرا  و  حيددددددددددد  الب دددددددددددا، أت أ    دددددددددددال حاجددددددددددد   عدددددددددددا ث  صدددددددددددميم ا  ددددددددددد را ي يا  
بمددددددددددا    ا ددددددددددق  دددددددددد  أ  ددددددددددل المما  ددددددددددا  المصددددددددددرلي  الحد مدددددددددد  وأح ددددددددددات ال ددددددددددرً   ا  دددددددددد  ي   دددددددددد  

 .آٍ  واحد 
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 :ب با ث أخر ،  حاو  الد ا   ا جاب  عن الس ا  الر ي  الآ  

 لدددددددددددددى أم  دددددددددددددد   ددددددددددددد لر  ما  دددددددددددددا    ا ث   ددددددددددددداطر ا   مدددددددددددددا   ددددددددددددد  ب دددددددددددددا ا  مدددددددددددددان 
 علإى أ ا   المال ؟

 

 ( Study Objectivesأهداف الدراسة )  1-3

   دظ  َّه الد ا    لى  حنيق  ا  لإ :

 

ال  ددددددددددددرظ علإددددددددددددى ا  ددددددددددددالي  وا جددددددددددددرانا  الم ب دددددددددددد   دددددددددددد    ا ث   دددددددددددداطر ا   مددددددددددددا   دددددددددددد  الب دددددددددددد ل 
 ا    ي .

 

  حلإيل ألر  لإا ا  الي  علإى ا  ان المال  للإب  ل.

 

 ايا  ال  ق  بين   ا ث   اطر ا   ما  و   را  ا  ان الر يسي .

 

  ند م    يا  عملإي  ل حسين   الي    ا ث الم اطر    الب  ل ا    ي .
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 (Research Importanceأهمية الدراسة )  1-4

  ا ث   ددددددددددداطر    بددددددددددد  أ ميددددددددددد   دددددددددددَّه الد ا ددددددددددد   دددددددددددن الددددددددددددو  المحددددددددددد  م الدددددددددددَّم     ددددددددددد 
ددددد  (Credit Risk Management) ا   مدددددا  ا  ددددد نرا  المدددددال  وا  ان   ددددد    ً 

، و  دددددددديما  دددددددد  ظددددددددل   ا ددددددددد ح ددددددددم (Islamic Banks) ال  ددددددددغيلإ  للإب دددددددد ل ا  دددددددد  ي 
د الم دددددددددددا    المصدددددددددددرلي  الحد مددددددددددد .     سددددددددددد ى  دددددددددددَّه الد ا ددددددددددد   لدددددددددددى  سدددددددددددلإي   ال مدددددددددددً    و  نددددددددددد 
ال ددددددددد ن علإددددددددددى  دددددددددد    اليدددددددددد  أ وا  وأ ددددددددددالي    ا ث   ددددددددداطر ا   مددددددددددا   دددددددددد  الحدددددددددد  ددددددددددن ال  مددددددددددر 

 .المال  و حسين   انث ا   دات الم ا   المالي   اخل الب ا

أ ميددددد  خا ددددد   (Alinma Bank) ب دددددا ا  مدددددان و ددددد   طدددددا   لدددددا،    سددددد  
ب  ددددددددددد    دددددددددددن أبدددددددددددر  الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي   ددددددددددد  المملإ ددددددددددد  ال ر يددددددددددد  السددددددددددد     ،      ميددددددددددد  ب  ددددددددددد    
لإيددددددددد  واع مدددددددددا ه علإدددددددددى     يدددددددددا   دددددددددرعي   ددددددددد  ال  دددددددددا    ا   ما يددددددددد . لدددددددددَّا،  ددددددددد        ا ددددددددد  ال مً 

  بيددددددددددق   ددددددددددا يم   ا ث   دددددددددداطر    ا دددددددددد  حالدددددددددد  ب ددددددددددا ا  مددددددددددان  سدددددددددد م  دددددددددد    ددددددددددم أعمددددددددددق ل ي يدددددددددد 
 Financial) ا   مددددددددا  علإددددددددى أ   ال اقدددددددد  و للير ددددددددا علإددددددددى    ددددددددرا  ا  ان المددددددددال 

Performance Indicators) ال ا دددددد علإدددددى ا  ددددد    مدددددل (ROA)  ال ا دددددد علإدددددى و
 (NPLs)   سب  النرو  الم  مرثو  (ROE) حن   المسا مين

 

: الأهمية العلمية )  (Scientific Importanceأولاا

  ا ث الم ددددددددددداطر    سددددددددددد م  دددددددددددَّه الد ا ددددددددددد   ددددددددددد   لدددددددددددران ا  بيدددددددددددا  ال لإميددددددددددد   ددددددددددد    دددددددددددا 
 ددددن خدددد   الددددر   بددددين ال ا دددد  ال ددددرع   (Bank Risk Management) المصددددرلي 

وال ا دددددددد  المددددددددال  لددددددددإ ان  دددددددد  الب دددددددد ل ا  دددددددد  ي ،   ددددددددا    لددددددددى  نددددددددد م  مدددددددد  ج   بيندددددددد  حددددددددد   
    دددددددددددر  يددددددددددد   ددددددددددد لر  يا دددددددددددا  ا   مدددددددددددا  علإدددددددددددى ا  ان المدددددددددددال  ال  لإددددددددددد .  مدددددددددددا  ر دددددددددددد   ا   دددددددددددا 
البددددددددددداحمين والم  مدددددددددددين ب مدددددددددددا ج  حلإيدددددددددددل الم ددددددددددداطر الحد مددددددددددد  وطدددددددددددر  ايا ددددددددددد ا  ددددددددددد  الم  سدددددددددددا  

 .المالي  ا    ي 
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 (Practical Importanceثانياا: الأهمية العملية ) 

   دددددددددددددرا  واق يددددددددددددد  و   ددددددددددددديا     ممدددددددددددددل ا  ميددددددددددددد  ال ملإيددددددددددددد  للإد ا ددددددددددددد   ددددددددددددد   ندددددددددددددد م
علإددددددددددى    ددددددددددا ا  مددددددددددان  ا ا  ا   مددددددددددا  والم دددددددددداطر  دددددددددد  الب دددددددددد ل ا  دددددددددد  ي  عا دددددددددد  ، و    بي يدددددددددد 

وجددددددددددددد  ال صددددددددددددد ت، حددددددددددددد    ي يددددددددددددد   حسدددددددددددددين  يا دددددددددددددا   نيددددددددددددديم ال ددددددددددددددا ث ا   ما يددددددددددددد  و  اب ددددددددددددد  
لإيدددد  و  بيددددق أ  مدددد  ا  ددددَّا  المب ددددر   (Early Warning Systems) المحددددا   ال مً 

 حسدددددددددين  للإحدددددددددد  دددددددددن ال  مدددددددددر.  مدددددددددا  سددددددددداعد   دددددددددا   الد ا ددددددددد   ددددددددد ا  الندددددددددرا   ددددددددد  الب ددددددددد ل علإدددددددددى
 . ن خ     ا ث   يدث للإم اطر ا   ما ي  ك انث ا  ان المال  وا   دا   ال  غيلإي 

 

 ( Research Questionsتساؤلات الدراسة ) 1-5

  س ى الد ا   للإجاب  علإى ال سا    ال الي : 

 

  ا    السيا ا  الم  مدث لد  الب  ل ا    ي       ا ث   اطر ا   ما ؟ 

 

  ا  د   للير   ا ث   اطر ا   ما  علإى أ ان الب  ل ا    ي ؟ 

 

 ل   جد  روقا   ا    ل   حصا ي     ا  ان بين الب  ل  ا    ا ث   ال  للإم اطر و لإا ال      
   بن ا ب  الي ؟ 

 

  ا    أبر  ال حد ا  ال     اج  الب  ل ا    ي       ا ث   اطر ا   ما ؟ 
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 (Research Hypothesesفرضيات الدراسة ) 1-6

  مملإ   ر يا  الد ا       ا  لإ :

 

 (:Main Hypothesisالفرضية الرئيسية )

 

  ددددددددددال ع قدددددددددد   ا    لدددددددددد   حصددددددددددا ي  بددددددددددين   اليدددددددددد    ا ث   دددددددددداطر ا   مددددددددددا  و دددددددددددين 
 ا  ان المال  للإب  ل ا    ي .

 

 الفرضيات الفرعية:

 

  جددددددددددد ع قدددددددددد     ابيدددددددددد  بددددددددددين  نيدددددددددديم ال دددددددددددا ث ا   ما يدددددددددد  للإ مدددددددددد ن و حسددددددددددين جدددددددددد  ث 
 المح    ا   ما ي .

 

 دددددددددددددد  م  حسددددددددددددددين عملإيددددددددددددددا  الرقابدددددددددددددد  علإددددددددددددددى النددددددددددددددرو   لددددددددددددددى خ دددددددددددددد    ددددددددددددددد   
 ال  مر.

 

 سددددددددددددا م ا دددددددددددد  دات ال مددددددددددددا ج ا حصددددددددددددا ي  الم ند دددددددددددد   دددددددددددد   نلإيددددددددددددل ح ددددددددددددم ال سددددددددددددا ر 
 .ال ا    عن   اطر ا   ما 
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 ( Theoretical Modelالنموذج النظري )  1-7

    مد ال م  ج ال  رم للإد ا   علإى ال  ق  بين   غيرًن   يسيين:

 

 (:Independent Variableالمتغير المستقل )

 

(، و  دددددددددمل أ وا   مدددددددددل: Credit Risk Management  ا ث   ددددددددداطر ا   مدددددددددا   
  حلإيل ال دا ث،   ا ث ال ما ا ، أ  م  المرااب .

 

 (: Dependent Variableالمتغير التابع )

 

ندددددددددا  Islamic Bank Performanceأ ان الب ددددددددد ل ا  ددددددددد  ي    (، وً
(، ال ا ددددددددددددددد علإددددددددددددددى حندددددددددددددد   ROA ددددددددددددددن خدددددددددددددد      ددددددددددددددرا   مددددددددددددددل: ال ا ددددددددددددددد علإددددددددددددددى ا  دددددددددددددد    

 (.Non-performing Loans(، و سب  النرو  الم  مرث  ROEالمسا مين  

 

 دددددددددي م ال  بيدددددددددر عدددددددددن ال  قددددددددد  بدددددددددين الم غيدددددددددرًن  دددددددددن خددددددددد    مددددددددد  ج  حلإيلإددددددددد   ب ددددددددد  
دددددددد  الم دددددددداطر   ددددددددا  اق صددددددددا     ا   ددددددددلإ   مددددددددل:   رً  Riskعلإددددددددى   ا ددددددددا   ددددددددابن  و  رً

Theory       ل ا  (.Islamic Finance Theory( و  رً  ال مً 
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الفصل الثاني: الدراسات السابقة  
(Literature Review ) 
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 مقدمة الفصل  2-1

   ددددددددددد  راج دددددددددد  الد ا ددددددددددا  السددددددددددابن  ع صددددددددددر ا أ ا ددددددددددي ا  دددددددددد  أم بحدددددددددد  علإمدددددددددد ، حيدددددددددد  
  م ددددددددددددددن الباحدددددددددددددد   ددددددددددددددن   ددددددددددددددم ا طددددددددددددددا  الم ر دددددددددددددد  للإم  دددددددددددددد  ، و حد ددددددددددددددد ال  دددددددددددددد ا  البحميدددددددددددددد ، 
وا  ددددددددددددد  ا ث  دددددددددددددن ا  دددددددددددددالي  والم   يدددددددددددددا  ال ددددددددددددد  ا ددددددددددددد  د  ا بددددددددددددداحم    دددددددددددددابن  .  ددددددددددددد   دددددددددددددَّا 

 Credit Riskال صددددددل،  ددددددي م ا دددددد  را  الد ا ددددددا  المر ب دددددد  بددددددد  ا ث   دددددداطر ا   مددددددا   

Management   وأ ان الب دددددددددد ل ا  دددددددددد  ي )Islamic Bank Performance ،)
     حلإيل ال  ق  بين  َّ ن الم غيرًن     ياقا     لإ  .

 

 Dependent Variable: Islamicالمتغير التابع: أداء البنوك الإسلامية )  2-2

Bank Performance) 

: تعريف أداء البنوك الإسلامية   أولاا

  دددددددددددير أ ان الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي   لدددددددددددى  دددددددددددد  قدددددددددددد ث الب دددددددددددا علإدددددددددددى  حنيدددددددددددق أ دا ددددددددددد  
 ال  غيلإي  والمالي   من  طا  ال رً   ا    ي . و ن أبر     را  ا  ان المال :

 

 (Return on Assets - ROAال ا د علإى ا      

 

 ( Return on Equity - ROEال ا د علإى حن   المسا مين  

 

 ( Non-performing Loans - NPLs سب  النرو  الم  مرث  

 

 ( Capital Adequacy Ratio - CAR سب    ا    أ  الما   
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 ثانياا: محددات الأداء في البنوك الإسلامية 

لإ ا علإى   لإي ،  ما   لر علإى أ ا  ا.    مد     مً    مي  الب  ل ا    ي  عن ال نلإيد       ما ج ا ال مً 
(،  ما    لإ    ا ث Ijarah(، وا جا ث  Mudarabah(، الم ا      Murabahaأ وا   مل: المرابح   

   ال  للإم اطر.

 

 

 (: مؤشرات الأداء المالي في البنوك الإسلامية 1جدول )

 

 الدلالة المعنى المؤشر 

 كلإما ا      ا  أ  ل   ا   الدخل ÷  جمال  ا     (ROA) العائد على الأصول

العائد على حقوق 
 (ROE) المساهمين

  ا   الدخل ÷ حن   المسا مين 
  يا  لر حي   

 المسا مين 

 (NPLs) القروض المتعثرة
 سب  ال مً    ال   لم   سد   من  

 ا جل الم  ق علإي  

كلإما ا       ا   لا 
    ابي ا 

 (CAR) كفاية رأس المال
 أ  الما  ال   يم  ÷ ا     المرجح  

 بالم اطر 

   ر علإى ا  نرا   
 الب ا 
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 Independent Variable: Creditالمتغير المستقل: إدارة مخاطر الائتمان )  2-3

Risk Management) 

: تعريف مخاطر الائتمان  أولاا

( بل  ددددددددا اح مددددددددا    ددددددددل ال ميددددددددل  دددددددد  Credit Risk  ددددددددرظ   دددددددداطر ا   مددددددددا   
 ال  ان بال  ا ا   ال  اقد     اه الب ا،  ما    م  لى خسا ر  الي . و  مل أ  اع ا:

 

 ( Default Risk  اطر ال  مر  

 

 (Delay Risk  اطر السدا  الم لخر  

 

 ( Collateral Risk  اطر عدت   ا   ال ما ا   

 

 ثانياا: أدوات إدارة مخاطر الائتمان

 

   مل أ وا    ا ث   اطر ا   ما : 

 

 (Creditworthiness Analysis حلإيل ال دا ث ا   ما ي   

 

 ( Client Rating ص ي  ال م ن  
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 (Collateral Managementال ما ا   

 

 (Early Warning Systems) أ  م  ا  َّا  المب ر

 

 الائتمان  مخاطر إدارة خطوات(: 1) بياني رسم

المب ر  ا  َّا  →  المس مرث المرااب  → ال ما ا     ا ث →  ا   ما   ن   حد د   → حلإيل ال دا ث   

 

 ( Review of Past Studiesمراجعة الدراسات السابقة )  2-4

 (2020. دراسة الصيرفي )1

ا   مدددددددددددددددا  علإدددددددددددددددى   حيددددددددددددددد  الب ددددددددددددددد ل   دددددددددددددددد    لدددددددددددددددى  حلإيدددددددددددددددل ألدددددددددددددددر   ا ث   ددددددددددددددداطر
ددددددددددد  بدددددددددددين   دددددددددددانث   ا ث  دددددددددددا. أظ دددددددددددر  ال  دددددددددددا   وجددددددددددد   ع قددددددددددد  طر  ددددددددددد  قً  ا  ددددددددددد  ي   ددددددددددد   اليً 

 الم اطر وا   ا  ال ا د علإى ا    .

 

 ( 2021. دراسة الرفاعي وآخرون )2

دددددددددددد  علإددددددددددددى عي دددددددددددد   ددددددددددددن الب دددددددددددد ل ا  دددددددددددد  ي  ال لإي يدددددددددددد ، و ي  دددددددددددد  أ  ا ع مددددددددددددا   أجرً
 .%18علإى أ  م  ا  َّا  المب ر  نلإل  ن   د   ال  مر ب سب  

 

 (2022. دراسة منصور )3

  ددددددددددددد   علإدددددددددددددى ال  قدددددددددددددد  بدددددددددددددين جدددددددددددددد  ث المح  ددددددددددددد  ا   ما يدددددددددددددد  وأ ان الب ددددددددددددد ل  دددددددددددددد  
السددددددددددددد     . أو ددددددددددددد  ب  بيدددددددددددددق أ وا   حلإيدددددددددددددل الم ددددددددددددداطر الحد مددددددددددددد  الم  مددددددددددددددث علإدددددددددددددى الدددددددددددددَّ ان 

 (.AI-Based Risk Toolsا    اع   
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 Ali & Khan (2019 ). دراسة أجنبية: 4

ا   مددددددددددددددا  و   ددددددددددددددرا  ا  ان المددددددددددددددال   دددددددددددددد   بحمدددددددددددددد  ال  قدددددددددددددد  بددددددددددددددين   ا ث   دددددددددددددداطر
الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي  الباكسددددددددددد ا ي ، وأظ دددددددددددر  أ  ا   دددددددددددا   سدددددددددددب  الندددددددددددرو  الم  مدددددددددددرث أ    لدددددددددددى 

ا ث ال ا د علإى حن   المسا مين ب سب    ً12%. 

 

السابقة الدراسات ملخص(: 2) جدول  

 النتيجة  المتغير التابع  المتغير المستقل  الدولة الباحث 

 علاقة طردية  العائد على الأصول إدارة مخاطر الائتمان ماليزيا (2020) الصيرفي

 علاقة عكسية  القروض المتعثرة الإنذار المبكر  الخليج  (2021) الرفاعي وآخرون 

 تأثير إيجابي  الربحية جودة المحفظة  السعودية  (2022) منصور

Ali & Khan (2019) إدارة الائتمان باكستان ROE و NPLs علاقة مباشرة 

 

 (Critical Analysisتحليل الدراسات السابقة )  2-5

    دددددددددددح  دددددددددددن الد ا دددددددددددا  السدددددددددددابن  أ     م دددددددددددا    دددددددددددل  لدددددددددددى وجددددددددددد   ع قددددددددددد   ا  
ا   مددددددددددا  و حسددددددددددن ا  ان المدددددددددددال   دددددددددد  الب دددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي .    لدددددددددد  بددددددددددين جدددددددددد  ث   ا ث   ددددددددددداطر

ا  خددددددددددد  ظ السدددددددددددياقا  ال غراليددددددددددد ،  و ددددددددددد   لدددددددددددا،   جدددددددددددد ب ددددددددددد  ال  او دددددددددددا   ددددددددددد  ال  دددددددددددا    ب ددددددددددد 
 و س     ب   ال    ل جيا، و    الم   ا  المصرلي .
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 (:Research Gapالفجوة البحثية )

لددددددددددم   ر دددددددددد      ددددددددددم الد ا ددددددددددا  السددددددددددابن  علإددددددددددى الددددددددددد   بددددددددددين أ وا  ا  ددددددددددَّا  المب ددددددددددر 
و حلإيدددددددددددل ال ددددددددددددا ث با ددددددددددد  دات ال مدددددددددددا ج ال ميددددددددددد  الحد مددددددددددد .  مدددددددددددا أ  الد ا دددددددددددا  ال ر يددددددددددد     ددددددددددد ا  

  حدو ث  نا    بالد ا ا  ا ج بي .

 

 (Theoretical Frameworkالإطار النظري للدراسة )  2-6

ددددددددددد  الم ددددددددددداطر     مدددددددددددد ا طدددددددددددا  ال  دددددددددددرم للإد ا ددددددددددد  علإدددددددددددى   ددددددددددد    دددددددددددا يم  دددددددددددن   رً
ددددددل ا  دددددد     Financial Risk Theoryالماليدددددد     Islamic(  دددددد   بددددددا س ال مً 

Finance Principles.) 

 

 النموذج المقترح للدراسة:: ( 2) رسم بياني

 إدارة مخاطر الائتمان

 ↓ 

 تحليل الجدارة الائتمانية 

 ↓ 

 تقليل التعثر المالي 

 ↓ 

 تحسن الأداء المالي للبنك الإسلامي 

   دددددددددددد ا طدددددددددددا  ال  دددددددددددرم أحدددددددددددد الم   دددددددددددا  ا  ا دددددددددددي   م   ا ددددددددددد  علإميددددددددددد ،      ممدددددددددددل 
ا  ددددددددددا  الددددددددددَّم   ب ددددددددددى علإيدددددددددد  ال ددددددددددرو  وال صدددددددددد  ا  البحميدددددددددد ، وً سدددددددددداعد  دددددددددد    سددددددددددير ال  قدددددددددد  

أ ان الب دددددد ل و  (Credit Risk Management)   ا ث   دددددداطر ا   مددددددا  بددددددين
 .(Islamic Banks’ Performance) ا    ي 
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دددددددددددا  الماليددددددددددد  والمصدددددددددددرلي  ال ددددددددددد    سددددددددددد  د  دددددددددددَّه الد ا ددددددددددد   لدددددددددددى   م عددددددددددد   دددددددددددن ال  رً
ر ال  ق  بين الم اطر وال ا د، و ن أبر  ا  :   س 

 :(Risk-Return Trade-Off Theory) نظريةةةةةةةة المخةةةةةةةاطر والعائةةةةةةةد .1

ددددددددد   لدددددددددى أ  ال  قددددددددد  بدددددددددين الم ددددددددداطر وال ا دددددددددد ع قددددددددد  طر  ددددددددد     لإمدددددددددا    دددددددددير  دددددددددَّه ال  رً
ا   ددددددددد   سددددددددد    الم ددددددددداطر ال ددددددددد    حملإ دددددددددا الب دددددددددا، ا   ددددددددد  ال ا دددددددددد الم  قددددددددد ، ب ددددددددددر    ا ث 
ق  ددددددددددَّه ال  ددددددددددرث  دددددددددد  الب دددددددددد ل ا  دددددددددد  ي  ع ددددددددددد   ا  دددددددددد    ددددددددددَّه الم دددددددددداطر ب  ددددددددددانث. و   بددددددددددم
ددددددددددل ال ددددددددددرعي   كالمرابحدددددددددد  والم ددددددددددا    وا جددددددددددا ث(  الم دددددددددداطر ال ا  دددددددددد  عددددددددددن  ددددددددددي  ال مً 

 . نابل ال  ا د الم  ق      ا

 :(Capital Adequacy Theory) نظريةةةةةةةةة سفايةةةةةةةةة رأس المةةةةةةةةال .2

دددددددد  علإدددددددددى أ ميدددددددد   أ  المدددددددددا   دددددددد  ا  صدددددددددات ال سددددددددا ر ال ا  ددددددددد  عدددددددددن   ر دددددددد   دددددددددَّه ال  رً
 Capital Adequacy) ال  مددددددر ا   مددددددا  .   لإمددددددا  ا     ا دددددد   أ  المددددددا 

Ratio – CAR)  ا   قددددد ث الب ددددا علإدددددى   اج دددد    دددداطر ا   مددددا   و  ال دددددللير 
 .علإى ا  نرا ه المال 

 Financial Risk Management) نظريةةةةةة إدارة المخةةةةةاطر الماليةةةةةة .3

Theory): 

دددددددد  أ    ا ث الم دددددددداطر ليسدددددددد    ددددددددر  عملإيدددددددد  وقا يدددددددد ، بددددددددل  دددددددد  وظي دددددددد    بددددددددي ن  ددددددددَّه ال  رً
ا دددددددددد را ي ي    دددددددددددظ  لددددددددددى  حنيددددددددددق ال دددددددددد ا   بددددددددددين الم دددددددددداطر وال ا ددددددددددد  ددددددددددن خدددددددددد   أ وا  

وأ  مدددددد   (Creditworthiness Analysis)  مددددددل  حلإيددددددل ال دددددددا ث ا   ما يدددددد 
 .(Early Warning Systems) ا  َّا  المب ر

 :(Islamic Finance Theory) نظريةةةةةةةةةة التمويةةةةةةةةةل الإسةةةةةةةةةلامي .4

دددددددد  أ  ال  قدددددددد  بددددددددين الب ددددددددا وعم  دددددددد    دددددددد  أ   ندددددددد ت علإددددددددى الم ددددددددا        ددددددددد  ددددددددَّه ال  رً
 ددددددددددد  الدددددددددددر ح وال سدددددددددددا ث،  مدددددددددددا    دددددددددددل   ا ث الم ددددددددددداطر  ددددددددددد  الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي  أكمدددددددددددر 
ر أ وا   نيدددددددديم ا  مددددددددا    ا   ددددددددر ا لايدددددددداب ال ا دددددددددث الماب دددددددد ، و دددددددد   ددددددددا  سدددددددد دع    ددددددددً    نيددددددددد 

 .   ا ق    أح ات ال رً   ا    ي 
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ددددددددا ،  سدددددددد ى ا طددددددددا  ال  ددددددددرم الحددددددددال   لددددددددى ب ددددددددان  مدددددددد  ج    ددددددددح ألددددددددر  و دددددددد   دددددددد ن  ددددددددَّه ال  رً
لب دددددددددددا ا  مدددددددددددان، و لدددددددددددا  دددددددددددن خددددددددددد       دددددددددددرا  ا  ان المدددددددددددال  علإدددددددددددى   ا ث   ددددددددددداطر ا   مدددددددددددا 

 :الم غيرا  ال الي 

 

   ا ث   ددددداطر ا   مدددددا  :(Independent Variable) الم غيدددددر المسددددد نل •

(Credit Risk Management). 

 ا  ان المددددال  للإب دددددا ا  دددد    :(Dependent Variable) الم غيددددر ال دددداب  •

(Islamic Bank Performance). 

، ال ا دددددددد علإدددددددى حنددددددد   (ROA) ال ا دددددددد علإدددددددى ا  ددددددد   :الم  دددددددرا  المسددددددد  د   •
 .(NPLs) ، و سب  النرو  الم  مرث(ROE) المسا مين

 

 (Theoretical Premises of the Study)  المنطلقات النظرية للدراسة 2-7

دددددددددد  ال دددددددددد    دددددددددد  ل ا  ددددددددددا      مدددددددددد الد ا دددددددددد  علإددددددددددى   م عدددددددددد   ددددددددددن الم  لإندددددددددا  ال  رً
 :الَّم  س  د  لي   ر يا  البح ، و ن أبر  ا

أ    ا ث   دددددددددددددداطر ا   مددددددددددددددا   ممددددددددددددددل ع صددددددددددددددر ا حا ددددددددددددددم ا  دددددددددددددد  ا دددددددددددددد دا    .1
 .الب دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ا  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ي 

  لإمددددددددددا  ا دددددددددد   يا ددددددددددا    ا ث ا   مددددددددددا   ايندددددددددد ،  لإمددددددددددا  م ددددددددددن الب ددددددددددا  ددددددددددن الحددددددددددد  ددددددددددن 
 .ال  مرا  والمحا    علإى ج  ث أ  ل 

أ  ال  قدددددددددددددددد  بددددددددددددددددين   ا ث   دددددددددددددددداطر ا   مددددددددددددددددا  وا  ان المددددددددددددددددال  ع قدددددددددددددددد   .2
 . ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددببي   با ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرث

لإيدددددددددد   لددددددددددى      ددددددددد  م ال  ددددددددددانث  دددددددددد   نيدددددددددديم الم دددددددددداطر والم اب دددددددددد  المسدددددددددد مرث للإمحددددددددددا   ال مً 
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 حنيددددددددددددق أ ان  ددددددددددددال  أ  ددددددددددددل،    ددددددددددددر  دددددددددددد     ددددددددددددرا  الر حيدددددددددددد  والسددددددددددددي ل  وا  دددددددددددد نرا  
 .المال 

أ    بيددددددددددددددددق أ وا  وأ ددددددددددددددددالي  حد مدددددددددددددددد   دددددددددددددددد    ا ث   دددددددددددددددداطر ا   مددددددددددددددددا   .3
 م دددددددددن أ   ر ددددددددد   دددددددددن  قددددددددد     مدددددددددل الدددددددددَّ ان ا  ددددددددد  اع   ددددددددد   نيددددددددديم ال ددددددددددا ث ا   ما يددددددددد (

 .ال  ب  بال  مر وً      الي  النرا ا  ا   ما ي     ب ا ا  مان

أ  ال صددددددددددددددا م ال ا دددددددددددددد  بددددددددددددددالب  ل ا  دددددددددددددد  ي   ا ل دددددددددددددد ات بال دددددددددددددد اب   .4
ا   ا ث الم دددددددددداطر  نا  دددددددددد  بددددددددددالب  ل  ال ددددددددددرعي  وغيدددددددددداب ال ا دددددددددددث( ا    لإ دددددددددد    ددددددددددر   م  جدددددددددد 

ر  ال نلإيد دددددددددددد ،  مددددددددددددا    ددددددددددددل الد ا دددددددددددد   ا  ب ددددددددددددد   بيندددددددددددد  خددددددددددددات   سدددددددددددد م  دددددددددددد    ددددددددددددً 
 .ا  بيا  المالي  ا    ي 

 

ددددددددددد  ال ددددددددددد   ممدددددددددددل      نددددددددددد ت  دددددددددددَّه الد ا ددددددددددد  علإدددددددددددى   م عددددددددددد   دددددددددددن الم  لإندددددددددددا  ال  رً
 Credit Risk)  امددددد    ا ث   ددددداطر ا  ا  دددددا  ال لإمددددد  والم   ددددد  ل  دددددم ال  قددددد  بدددددين

Management)  أ ان الب دددد ل ا  دددد  ي و (Islamic Banks’ Performance). 
و  بدددددددد   ددددددددَّه الم  لإنددددددددا   ددددددددن ال اقدددددددد  المصددددددددر   الم ا ددددددددر و ددددددددن ا  بيددددددددا  الحد مدددددددد   دددددددد    ددددددددا  

م ن   صيلإ ا علإى ال ح  الآ    :  ا ث الم اطر المالي ، وً

 

 أولاا: المنطلق المرتبط بطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي

 الم دددددددا     ددددددد  الدددددددر ح وال سدددددددا ث  نددددددد ت ال مدددددددل المصدددددددر   ا  ددددددد    علإدددددددى  بددددددددأ

(Profit and Loss Sharing)  بددددد    ددددن ال ا دددددث الماب دددد ،  مددددا   ددددر  علإددددى الب دددد ل
 .ال  ا ددددددددل  دددددددد  ال مدددددددد ن   ددددددددر ان    من ر ددددددددين — ب ددددددددا ا  مددددددددان و   ددددددددا —ا  دددددددد  ي  

دددددد  دددددن     (Credit Exposure) ا   ددددداظ الب دددددا لم ددددداطر ا   مدددددا   دددددَّا ال مددددد  ج  ً 
دددددددددددددددددددددددددددددددددل    مدددددددددددددددددددددددددددددددددد علإدددددددددددددددددددددددددددددددددى أ ان ال  دددددددددددددددددددددددددددددددددا  الممددددددددددددددددددددددددددددددددد      سددددددددددددددددددددددددددددددددد   .  دددددددددددددددددددددددددددددددددا  ال مً 

ددددددددد   ددددددددد  الح دددددددددا  علإدددددددددى ا ددددددددد نرا  الب دددددددددا    ا ث   ددددددددداطر ا   مدددددددددا  و ال دددددددددال ،  صدددددددددبح وظي ددددددددد  ج  رً
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و دددددددددددددددما  ا ددددددددددددددد دا    الماليددددددددددددددد ،       م دددددددددددددددن ع ل دددددددددددددددا عدددددددددددددددن ال ي دددددددددددددددل ال دددددددددددددددرع  للإم دددددددددددددددا    
 .ا    ي 

 

 العلاقة بين المخاطر والعائد –ثانياا: المنطلق المالي 

ع قدددددددددددددد    سدددددددددددددد  د الد ا دددددددددددددد   لددددددددددددددى  ر ددددددددددددددي  أ  ال  قدددددددددددددد  بددددددددددددددين الم دددددددددددددداطر وال ا ددددددددددددددد 
ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   .طر  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددروط  بال  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددانث ا  اً 

  حنيدددددق ع ا دددددد  اليددددد  أعلإدددددى  الب دددددا الدددددَّم  دددددد ر   ددددداطره ا   ما يددددد  ب  دددددانث عاليددددد   ددددد م ن  دددددن

(Higher Financial Returns) ددددددا ث  يددددددر  بددددددر ث  دددددد  ال  مددددددر أو ال سددددددا ر  . و  ً 

 دددددددددد  المنابددددددددددل،  دددددددددد    دددددددددد    يا ددددددددددا  الم اب دددددددددد  ا   ما يدددددددددد  أو ال نيدددددددددديم  يددددددددددر الدددددددددددقيق للإ مدددددددددد ن 
 (Non-Performing Loans – NPLs) ا   دددا   سدددب  الندددرو  الم  مدددرث  ددد  م  لدددى

ال ا ددددددد علإدددددددى و  (ROA) ال ا ددددددد علإددددددى ا  دددددد   وا   ددددددا     ددددددرا  ا  ان المددددددال   مددددددل
 .(ROE) حنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   المسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا مين

   ددددددددد  بد جددددددددد   بيدددددددددرث   اليددددددددد    دددددددددات   ا ث  ب دددددددددا ا  مدددددددددان و دددددددددن   دددددددددا،    دددددددددر  الد ا ددددددددد  أ  أ ان
 .  اطر ا   ما  الم بق لي 

 

 ثالثاا: المنطلق المؤسسي والتنظيمي

  مددددددددددل الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي   ددددددددددد  بيلددددددددددد   قابيدددددددددد    دددددددددددللر ب  دددددددددددرً ا  الب دددددددددددا المر ددددددددددد م 
ال ا دددددد   (Basel Accords) بدددددا   و يلددددد  الرقابدددددد  ال دددددرعي ،   ددددددا    لدددددى    لإبددددددا  

 .ب  ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   أ  المددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  و  ا ث الم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداطر

 (Regulatory Compliance) ا   مددددددا  ال   يمدددددد  وعلإيدددددد ،    ددددددر  الد ا دددددد  أ 

  ددد    أحدددد  BIS – Bank for International Settlements وا ل ددد ات بم دددا ير
 .المددددددددددددددددددددددددددددداخل ا  ا ددددددددددددددددددددددددددددي  للإحددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددن الم دددددددددددددددددددددددددددداطر و حسددددددددددددددددددددددددددددين ا  ان المددددددددددددددددددددددددددددال 

،    ددددددددد  الب يددددددددد  الم  سدددددددددي  والسيا دددددددددا  الرقابيدددددددد  الداخلإيددددددددد  أحدددددددددد ال  ا دددددددددل ب دددددددددا ا  مدددددددددان  دددددددد  حالددددددددد 
لإي   .المحد ث ل  انث   ا ث الم اطر وج  ث المح    ال مً 
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 رابعاا: المنطلق الإداري والتقني

 سددددددددددد  د الد ا ددددددددددد   لدددددددددددى  ر دددددددددددي  أ    دددددددددددانث   ا ث   ددددددددددداطر ا   مدددددددددددا       لإدددددددددددق  نددددددددددد  
 Technological) الب يددددددد  ال ن يددددددد  بالسيا دددددددا  وا جدددددددرانا ، بدددددددل    مدددددددد  دددددددَّلا علإدددددددى

Infrastructure)  دددددددم الم لإ  دددددددا  ا   ما يددددددد و   (Credit Information 

Systems) المسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  د    دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الب ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا. 

، و حلإيدددددل (Early Warning Systems) أ  مددددد  ا  دددددَّا  المب دددددر     سددددد م أ وا   مدددددل
 AI-Based Credit Scoring) الدددددَّ ان ا  ددددد  اع  ال ددددددا ث ا   ما يددددد  با ددددد  دات

Models)ددددددددددددددددددددددددددددد   حسدددددددددددددددددددددددددددددين  قددددددددددددددددددددددددددددد  ال  بددددددددددددددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددددددددددددددال  مر و نلإيدددددددددددددددددددددددددددددل ال سدددددددددددددددددددددددددددددا ر  ،. 

وً  دددددددددر  الباحددددددددد  أ   ب ددددددددد  ب دددددددددا ا  مدددددددددان ل دددددددددَّه ا   مددددددددد   دددددددددي  م  لدددددددددى   ددددددددد  جددددددددد  ث قدددددددددرا ا  
 .ا   ما  و حسين   انث ا  ان المال  للإب ا

 

ا: المنطلق الاقتصادي الكلي  خامسا

ا بال  ا دددددددددددل   دددددددددددر ب  قدددددددددددد ث الب ددددددددددد ل ا  ددددددددددد  ي  علإدددددددددددى   ا ث   ددددددددددداطر ا   مدددددددددددا  أ  ددددددددددد 
 مددددددل   ددددددد   ال  دددددد م وال مدددددد   (Macroeconomic Factors) ا ق صددددددا    ال لإيدددددد 

 .ا ق صدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا م والسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ل  ال ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

ن    دددددددددددددرا  ا ق صدددددددددددددا  الددددددددددددد ط   وا   دددددددددددددا    دددددددددددددد   ال  مدددددددددددددر     دددددددددددددر  الد ا ددددددددددددد  أ   حسددددددددددددد 
دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ا  ان المددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال  للإب دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ا  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ي   . سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ما   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    ً 

 ا   دددددددددددا    دددددددددددد    —ل دددددددددددن علإدددددددددددى ال ا ددددددددددد  الآخدددددددددددر،  ددددددددددد   ال غيدددددددددددرا  ا ق صدددددددددددا    الم اجلددددددددددد  
قددددددددد    دددددددد   قددددددددد ث الب ددددددددا علإددددددددى الح ددددددددا  علإددددددددى  —ال  دددددددد م أو  نلإدددددددد  أ دددددددد ا  ال ا دددددددددث ال الميدددددددد  

 .جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ث  ح   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ا   ما يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

 دددد  ب ددددا  (Proactive Risk Management)   ا ث الم دددداطر ا  دددد بااي  لددددَّلا،  دددد  
ا  مدددددددددان  ممدددددددددل عدددددددددا    حا دددددددددم ا  ددددددددد  ال  يددددددددد   ددددددددد   دددددددددَّه ال غيدددددددددرا  و نلإيدددددددددل ألر دددددددددا علإدددددددددى ا  ان 

 .المال 
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ا: المنطلق الاستراتيجي  سادسا

  ا ث   دددددددددددداطر ا   مدددددددددددا  ليسدددددددددددد    دددددددددددر  وظي دددددددددددد   اليدددددددددددد      لإدددددددددددق الد ا دددددددددددد   دددددددددددن أ 
ر عدددددن  سددددد     (Strategic Orientation)   دددددغيلإي ، بدددددل  ددددد    جددددد  ا ددددد را ي     بددددد 

 .ال  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الم  سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الب ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

  لإمددددددددا  ددددددددم   دددددددد    ا ث الم دددددددداطر  ددددددددمن عملإيدددددددد  ا  ددددددددا  النددددددددرا  ا  دددددددد را ي    دددددددد  ب ددددددددا ا  مددددددددان، 
و حنيدددددق  (Financial Sustainability) ا  ددددد دا   الماليددددد   ا   الندددددد ث علإدددددى  حنيدددددق

 .ا  داظ الر حي   و    او  ال  اب  ال رعي  أو ال   يمي 

 

 خلاصة المنطلقات النظرية

دددددددددددددد  ل ددددددددددددددَّه الد ا دددددددددددددد   دددددددددددددد  أ    ا ث   دددددددددددددداطر   م ددددددددددددددن  لإ دددددددددددددديم الم  لإنددددددددددددددا  ال  رً
 ممدددددددددل  حددددددددد   ا أ ا دددددددددي ا ل  سدددددددددير   ددددددددداو  ا  ان المدددددددددال  بدددددددددين الب ددددددددد ل ا  ددددددددد  ي .  مدددددددددا  ا   مدددددددددا 

ا   يسددددددددددي ا ل  احددددددددد   دددددددددد   أ  ال  دددددددددانث الم  سدددددددددي  وال ن يدددددددددد  وال   يميددددددددد  لب دددددددددا ا  مددددددددددان    دددددددددد   حدددددددددد  
  اج دددددددددد   حددددددددددد ا  ال  مددددددددددر و حنيددددددددددق ال مدددددددددد  المسدددددددددد دات  دددددددددد  ظددددددددددل بيلدددددددددد   صددددددددددرلي     دددددددددد   حدددددددددد  

 .الرقم   وا    ا  ال  ا س 

 

 خلاصة الفصل الثاني

تُظهةةةةةةةةةةر مراجعةةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةابقة أن هنةةةةةةةةةةاك علاقةةةةةةةةةةة قويةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةين إدارة 
الائتمةةةةةةةان وأداء البنةةةةةةةوك الإسةةةةةةةلاميةر وأن فعاليةةةةةةةة هةةةةةةةذ  الإدارة تةةةةةةةؤثر بشةةةةةةةكل مباشةةةةةةةر  مخةةةةةةةاطر

علةةةةةةةى مؤشةةةةةةةرات الأداء الأساسةةةةةةةية. ومةةةةةةةع ذلةةةةةةةكر تبقةةةةةةةى الحاجةةةةةةةة قائمةةةةةةةة لدراسةةةةةةةات ميدانيةةةةةةةة 
ق علةةةةةةةةى السةةةةةةةةياق المحلةةةةةةةةي وتسةةةةةةةةتفيد مةةةةةةةةن التقنيةةةةةةةةات الحديثةةةةةةةةة فةةةةةةةةي تحليةةةةةةةةل  حديثةةةةةةةةة تُطبةةةةةةةةم

 البيانات والمخاطر
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الفصل الثالث: منهجية الدراسة 
(Research Methodology ) 
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 ( Introductionمقدمة الفصل ) 3-1

  دددددددددددظ  ددددددددددَّا ال صددددددددددل  لددددددددددى    دددددددددديح الم   يدددددددددد  ال لإميدددددددددد  ال دددددددددد   ددددددددددم ا باع ددددددددددا  دددددددددد  
 عدددددددددددددا  الد ا دددددددددددد ، حيدددددددددددد   ددددددددددددم  صددددددددددددميم  طددددددددددددا  بحمدددددددددددد     دددددددددددد  ال  قدددددددددددد  بددددددددددددين   ا ث   دددددددددددداطر 

 Islamic( وأ ان الب ددددددد ل ا  ددددددد  ي   Credit Risk Managementا   مدددددددا   

Bank Performance  دددددددددددمل  دددددددددددَّا ال صدددددددددددل و ددددددددددد  ا ل صدددددددددددميم البحددددددددددد ، الم  مددددددددددد   .)
ندددددددددددددددددد  ال حلإيددددددددددددددددددل ا حصددددددددددددددددددا    وال ي دددددددددددددددددد ، أ وا  جمدددددددددددددددددد  البيا ددددددددددددددددددا ، حدددددددددددددددددددو  الد ا دددددددددددددددددد ، وطرً

 المس  د  .

 

 ( Research Designتصميم البحث ) 3-2

-Descriptiveاع مدددددددددددددددد   دددددددددددددددَّه الد ا ددددددددددددددد  علإدددددددددددددددى المددددددددددددددد    ال  ددددددددددددددد   ال حلإيلإددددددددددددددد   

Analytical Approach   ل   دددددددددد  ا  سدددددددددد  ل  ددددددددددم ال ددددددددددا رث قيددددددددددد الد ا دددددددددد   ددددددددددن خدددددددددد ،)
 و   ال صا م ال مي  وال  عي  للإمما  ا  ا   ما ي  و    ا بل ان الب  ل.

 

( عبدددددددددددر Quantitative Methodوقدددددددددددد  دددددددددددم ا ددددددددددد  دات ا  دددددددددددلإ ب ال مددددددددددد   
ددددددددددددد  ا ددددددددددددد بيا     ً  Questionnaire  علإدددددددددددددى  ددددددددددددد ظ   الب ددددددددددددد ل ا  ددددددددددددد  ي  الم  صدددددددددددددين  ددددددددددددد )

  ا ث ا   مدددددددددددددا  والم دددددددددددددداطر، ل حلإيددددددددددددددل ال  قدددددددددددددد  بددددددددددددددين الم غيددددددددددددددرا  با دددددددددددددد  دات أ وا   حصددددددددددددددا ي  
   ند  .

 

 ( Population of the Studyمجتمع الدراسة )  3-3

 Credit   ددددددد      مددددددد  الد ا ددددددد   دددددددن جميددددددد  ال دددددددا لإين  ددددددد  أقسدددددددات ا   مدددددددا   

Departments  و  ا ث الم ددددددددداطر )Risk Management Departments  ددددددددد  )
 الب  ل ا    ي  الم  مدث  اخل المملإ   ال ر ي  الس     .
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 وتم الترسيز على البنوك التالية سمجتمع أساسي للدراسة:

 3جدول 

 الفروع  الدولة اسم البنك الإسلامي 

 جميع المناطق  السعودية  بنك الإنماء

 جميع المناطق  السعودية  مصرف الراجحي

 جميع المناطق  السعودية  بنك البلاد

 

 (Sample Characteristicsعينة الدراسة ) 3-4

( Stratified Random Sample ددددددددم اخ يددددددددا  عي دددددددد  ع دددددددد ا ي  طب يدددددددد   
ا  ا  ا ث   دددددددددن المددددددددد ظ ين ال دددددددددا لإين  ددددددددد  ا قسدددددددددات المسددددددددد  د   ل دددددددددما   مميدددددددددل    لإددددددددد   سددددددددد ً 

 وال برث. وا  ملإ  ال ي   علإى:

 

  د ان   ا ث   اطر -

 

  س ول  ا  ما   -

 

   ظ   ال حلإيل المال   -
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 ( Sample Demographics) العينة خصائص(: 4) جدول

 (%) النسبة (n) التكرار الفئة المتغير 

 %25 / %75 15 / 45 ذسر / أنثى الجنس

 %34 / %50 / %16 20 / 30 / 10 سنوات 10< / 10-5 / 5 > عدد سنوات الخبرة

 %25 / %42 / %33 15 / 25 / 20 محلل / مسؤول / مدير  المسمى الوظيفي 

 

 ( Sample Size Determinationمحددات حجم العينة ) 3-5

 & Krejcie ددددددم  حد ددددددد ح ددددددم ال ي دددددد  با دددددد  دات   ا لدددددد   رً سدددددد  و    ددددددا   

Morgan, 1970  ا  دددددددددن أ دددددددددل  60(، حيددددددددد   دددددددددم اخ يدددددددددا   ظددددددددد    ددددددددد لإ    200  ظ ددددددددد 
 .%5و ا ش خ ل  %95   م  الد ا  ، ب سب  لن  

 

 ( Data Collection Toolأداة جمع البيانات ) 3-6

 (         ن ل ل  أقسات:Structured Questionnaire م ا   دات ا  با    غلإن    

 

 البيا ا  الد م  رالي   -

 

 أ للإ  ح    ما  ا    ا ث   اطر ا   ما   -

 

 أ للإ  ح      را  ا  ان المصر   -
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 (: Five-Point Likert Scaleوقد تم بناء فقرات الأداة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )

 5جدول 

 التقييم القيمة 

 لا أوافق بشدة  1

 لا أوافق  2

 محايد 3

 أوافق  4

 أوافق بشدة  5

 

 ( Data Collection Proceduresخطوات جمع البيانات )  3-7

 تم تنفيذ الخطوات التالية: 

 الحص   علإى الم ا ن   ن   ا ا  الب  ل المس  د  . -1

   ً   ا   بيا ا   ل  رو ي ا وو اي ا علإى الم ظ ين    ال رو  الر يسي .  -2

 جم  ا   بيا ا  خ     رث    ي  ا  د  لم ل  أ ابي .  -3

  دقيق البيا ا  و  رًغ ا    بر ا    حصا   للإ حلإيل. -4

 

 ( Study Limitationsحدود الدراسة ) 3-8

: الحدود الزمانية )  (:Time Limitationsأولاا

 .2025 م  جران الد ا   خ   ال  رث  ن  ا    لى    ي  
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 (: Place Limitationsثانياا: الحدود المكانية )

 اق صر  الد ا   علإى الب  ل ا    ي  ال ا لإ   اخل المملإ   ال ر ي  الس     .

 

 (:Subject Limitationsثالثاا: الحدود الموضوعية ) 

  اولددددددددددددد  الد ا ددددددددددددد   نددددددددددددد  ال  قددددددددددددد  بدددددددددددددين   ا ث   ددددددددددددداطر ا   مدددددددددددددا  وا  ان المدددددددددددددال ، 
  و  ال  ر  لب ي  أ  ا  الم اطر   مل   اطر الس   أو السي ل (.

 

 ( Method of Analysisأسلوب التحليل الإحصائي ) 3-9

 

 SPSS (Statistical Package for the دددددم ا ددددد  دات بر دددددا   

Social Sciences) : جران ال حلإيل ا حصا  ،      بيق ا  وا  ال الي  

 

 (: Descriptive Statisticsالتحليل الوصفي ) -1

 الم    ا  الحسابي   -

 ا  حرا ا  الم ياً    -

 

 (: Kolmogorov-Smirnov Testسميرنوف )-اختبار سولموجوروف -2

  خ با  ال  ً   ال بي   للإبيا ا . 

 

 (: Pearson Correlationاختبار معامل الارتباط بيرسون ) -3

 ل يا  ال  ق  بين   ا ث   اطر ا   ما  و   را  ا  ان.
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 (:Linear Regressionالانحدار الخطي البسيط والمتعدد ) -4

 ل يا  ال للير ال  ب م لم غيرا    ا ث الم اطر علإى ا  ان.

 

 الإحصائي  التحليل خطوات(: 3) رسم بياني

 جمع البيانات 

 ↓ 

 فحص الصدق والثبات 

 ↓ 

 التحليل الوصفي 

 ↓ 

 اختبارات الفرضيات

 ↓ 

 تحليل الانحدار 

 

 خلاصة الفصل الثالث 

 ددددددددد   ر  دددددددددَّا ال صدددددددددل ا  دددددددددا  الم   ددددددددد  الدددددددددَّم  سددددددددد  د علإيددددددددد  الد ا ددددددددد  الميدا يددددددددد ، وً بدددددددددر   دددددددددد  
ال ددددددددد ات الباحددددددددد  بل ددددددددد  البحددددددددد  ال لإمددددددددد   ددددددددد   صدددددددددميم ا  اث، اخ يدددددددددا  ال ي ددددددددد ، و حلإيدددددددددل ال  دددددددددا  . 

 ..و    ر  ال  ا   بال  صيل    ال صل الراب   ن الد ا  
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الفصل الرابع: الدراسة الميدانية  
(Practical Study) 
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 مقدمة الفصل  4-1

دددددددددد   ا   صدددددددددديلإي ا ل  ددددددددددا   الد ا دددددددددد  الميدا يدددددددددد  ال دددددددددد  أ جرً    دددددددددداو   ددددددددددَّا ال صددددددددددل عر دددددددددد 
علإددددددددددى عي دددددددددد   ددددددددددن  دددددددددد ظ   الب دددددددددد ل ا  دددددددددد  ي   دددددددددد  المملإ دددددددددد  ال ر يدددددددددد  السدددددددددد     . حيدددددددددد   ددددددددددم 
 حلإيدددددددددل البيا دددددددددا  با ددددددددد  دات ا  دددددددددالي  ا حصدددددددددا ي  الم ا دددددددددب ،  دددددددددن أجدددددددددل ال حندددددددددق  دددددددددن  دددددددددح  
 ر دددددددددديا  الد ا دددددددددد .  مددددددددددا  مدددددددددد    اق دددددددددد  ال  ددددددددددا   و نا    ددددددددددا بمددددددددددا و    دددددددددد  الد ا ددددددددددا  السددددددددددابن  

 ب دظ   سير ا  ن       علإم  وعملإ .

 

 ( Data Analysisتحليل البيانات )  4-2

 التحليل الوصفي للمتغيرات  4-2-1

  م ا   دات الم     الحساب  وا  حراظ الم يا م ل حلإيل ا   ابا  أ را  ال ي  .

 

 Credit) الائتمان مخاطر إدارة لفقرات المعيارية  والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 6) جدول

Risk Management ) 

المتوسط   الفقرة 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 التقييم

  ر     0.55 4.20 البنك يستخدم نماذج تحليل الجدارة الائتمانية 

  ر     0.61 4.05 يتم تصنيف العملاء بناءا على مخاطرهم الائتمانية 

        0.68 3.90 يتم تحديث تقييم المخاطر دورياا

        0.72 3.75 يتم استخدام أنظمة إنذار مبكر

يتم اتخاذ إجراءات فورية عند ظهور مؤشرات  
 خطر

  ر     0.59 4.15
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 الائتمان  مخاطر إدارة فقرات  متوسطات(: 4) بياني رسم

 

 
 

 Bank) الإسلامية البنوك أداء لفقرات المعيارية  والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 7) جدول

Performance ) 

 التقييم الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرة 

ن مستمر    ر     0.60 4.10 العائد على الأصول في تحسم

        0.75 3.80 نسبة القروض المتعثرة منخفضة 

  ر     0.53 4.25 كفاية رأس المال تتماشى مع المعايير 

  ر     0.62 4.00 الربحية مستقرة خلال السنوات الأخيرة

 

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

جدارة تصنيف تحديث إنذار إجراءات
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 (Hypotheses Testingاختبار الفرضيات ) 4-2-2

 Pearson ددددددددددم اخ بددددددددددا  ال ر دددددددددديا  با دددددددددد  دات   ا ددددددددددل ا  بددددددددددا  بير دددددددددد    

Correlation. وا  حدا  ال    البسي  والم  د ) 

 

 : الرئيسية الفرضية -

 

  دددددددددددددال ع قددددددددددددد   ا    لددددددددددددد   حصدددددددددددددا ي  بدددددددددددددين   اليددددددددددددد    ا ث   ددددددددددددداطر ا   مدددددددددددددا  و دددددددددددددين ا  ان 
 المال  للإب  ل ا    ي .

 

 والأداء المخاطر إدارة بين الارتباط معامل اختبار(: 8) جدول

 التفسير  (.Sig) مستوى الدلالة (r) معامل الارتباط المتغيران

الائتمان ×   إدارة مخاطر
 الأداء المالي

ع ق  طر    قً     **0.000 0.74
  ا    ل   حصا ي  

 

 ،     ال ر ي  الر يسي   نب ل   حصا ي ا. 0.05.( أقل  ن Sig  ايم  أ  بما

 

 :الفرعية لفرضياتا -

 

 : ا   ما ي  المح    ج  ث  ↔ حلإيل ال دا ث ا   ما ي   -1

r = 0.68 | Sig. = 0.002  →  قً    ع ق 
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 : الم  مرث النرو   ا   ا   ↔ا   دات ا  َّا  المب ر  -2

r = -0.59 | Sig. = 0.004 →   دل  ع سي  ع ق    

 

 : الر حي  ا  نرا   ↔  ا ث ال ما ا   -3

r = 0.62 | Sig. = 0.003  →  دل     ابي  ع ق    

 

 ( Discussion of Resultsمناقشة النتائج )  4-3

: من حيث العلاقة بين إدارة مخاطر الائتمان والأداء المالي  أولاا

دددددد ،  مددددددا    ددددددق  دددددد    ا دددددد    & Aliألب دددددد  ال  ددددددا   وجدددددد   ع قدددددد  طر  دددددد  قً 

Khan  2019  ال دددددددددددد  ألب دددددددددددد  أ   حسددددددددددددين  نيدددددددددددديم ال دددددددددددددا ث ا   ما يدددددددددددد   نلإددددددددددددل  ددددددددددددن النددددددددددددرو )
 الم  مرث وً    الر حي .

 

 ثانياا: دور الإنذار المبكر 

أ دددددددددددا   ال  دددددددددددا    لدددددددددددى أ  ا ددددددددددد  دات أ  مددددددددددد    دددددددددددَّا   ب دددددددددددر  نلإدددددددددددل  دددددددددددن الندددددددددددرو  
 (    ال لإي  ال ر  .2021الم  مرث،  ا   ما ى      ا   الر اع  وآخرو   
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 ثالثاا: أثر إدارة الضمانات

   ددددددددددددد ال  ددددددددددددا   أ   حسددددددددددددين   ا ث ال ددددددددددددما ا  لدددددددددددد   و    ددددددددددددا   دددددددددددد  ا دددددددددددد نرا  ا  ان 
 (.2022المال ، و    ا أ ا    لي    ا     ص    

 

 ( Recommendationsتوصيات الدراسة ) 4-4

ا  لى ال  ا  ،      الد ا   بما  لإ :  ا   ا  

 

    ي  ا   دات أ  م  ا  َّا  المب ر     نييم   اطر ال م ن. 

 

   ً   برا   ال دً   لم ظ     ا ث ا   ما  علإى أ وا  ال حلإيل الحد م . 

 

 (. AI-based scoring modelsا   دات  ما ج  حلإيل ال دا ث المدع    بالَّ ان ا    اع   

 

  حد    و م للإسيا ا  ا   ما ي  بما   ما ى    ال غيرا  الس اي .

 

ر قاعدث بيا ا    حدث عن   اطر ال م ن.    او  الب  ل ا    ي  ل  ً 
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 خلاصة الفصل الرابع

ا   مدددددددددددددددددا   لإ ددددددددددددددددد   و  ا  أكدددددددددددددددددد  الد ا ددددددددددددددددد  الميدا يددددددددددددددددد  أ    اليددددددددددددددددد    ا ث   ددددددددددددددددداطر
 –حا ددددددددددددددم ا  دددددددددددددد   حسددددددددددددددين أ ان الب دددددددددددددد ل ا  دددددددددددددد  ي ، وأ  ال  ا ددددددددددددددر ا  ا ددددددددددددددي  ل ددددددددددددددَّه ا  ا ث 

 سدددددددددددا م  ددددددددددد   نلإيدددددددددددل الم ددددددددددداطر  – مدددددددددددل  نيددددددددددديم ال ددددددددددددا ث، ا  دددددددددددَّا  المب دددددددددددر، و  ا ث ال دددددددددددما ا  
ا  دددددددددد   ددددددددددا    ددددددددددلإ   ليدددددددددد   ددددددددددا ث ا  دددددددددد نرا  المددددددددددال .  مددددددددددا أظ ددددددددددر  ال  ددددددددددا   ا سدددددددددداق ا وا ددددددددددح  وً 

 ا  بيا  السابن .
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الفصل الخامس: الملاحق  
 Appendices) والملخصات

and Abstracts)
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 ( Appendicesالملاحق )  5-1

 

 (: تعريفات المفاهيم الأساسية في الدراسة 1الملحق )

المصطلح باللغة  
 العربية

 التعريف العلمي  المصطلح باللغة الإنجليزية

إدارة مخاطر 
 الائتمان 

Credit Risk 

Management 

هي العمليات والسياسات التي يتبعها البنك للحد 
من احتمال تعثر العملاء في سداد التزاماتهم  

 .المالية

قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته المالية تجا    Creditworthiness الجدارة الائتمانية 
 .البنك بناءا على تاريخه المالي وتصنيفه

أنظمة الإنذار  
 المبكر 

Early Warning 

Systems 

أدوات تقنية وتحليلية تُستخدم لرصد المؤشرات  
 .الأولية لتعثر العملاء قبل وقوع المخاطر

 Financial الأداء المالي للبنك

Performance 

مجموعة من المؤشرات التي تقيس سفاءة  
ونسبة   ROEو ROA وربحية البنكر مثل
 .القروض المتعثرة

 Non-performing القروض المتعثرة

Loans (NPLs) 

التمويلات التي يتأخر العميل في سدادها لفترة  
 .يوماا فأكثر( 90محددة )عادة 

 Capital Adequacy كفاية رأس المال

Ratio (CAR) 

نسبة توضح قدرة البنك على تغطية مخاطر   
التشغيلية والائتمانية من خلال رأس المال 

 .المتاح

 



39 

 

 (: تفاصيل الأساليب الإحصائية المستخدمة 2الملحق )

 الهدف من الاستخدام  الأداة الإحصائية
البرنامج  
 المستخدم

 التحليل الوصفي 
قياس المتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات  

 الدراسة
SPSS v.27 

 SPSS قياس العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة  معامل ارتباط بيرسون 

 SPSS قياس التأثير المباشر لكل متغير على الأداء الانحدار الخطي البسيط

للتوزيع   K-S اختبار
 الطبيعي 

التحقق من صلاحية البيانات للاختبارات 
 الاستدلالية 

SPSS 

 

 (: جدول توزيع الاستجابات حسب الفقرات3الملحق )

 ( عينة) الائتمان مخاطر إدارة فقرات على الإجابات توزيع من مقتطف

 

 الفقرة 
لا أوافق  

 بشدة

لا 
 أوافق 

 أوافق  محايد
أوافق  
 بشدة

 المتوسط 

 4.20 30 22 6 2 0 يتم تقييم الجدارة الائتمانية للعملاء

تصنيف العملاء حسب درجة  
 المخاطرة 

1 1 8 24 26 4.05 

 3.75 20 22 10 5 3 استخدام أدوات الإنذار المبكر 

تحديث السياسات الائتمانية بشكل  
 دوري 

2 3 12 23 20 3.90 
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 ( Glossaryإنجليزي ) -(: مصطلحات الدراسة عربي  4الملحق )

 

 المصطلح الإنجليزي  المصطلح العربي

 Credit Risk مخاطر الائتمان

 Credit Risk Management إدارة مخاطر الائتمان

 Bank Performance أداء البنك

 Creditworthiness الجدارة الائتمانية 

 Non-performing Loans (NPLs) القروض المتعثرة

 Early Warning System الإنذار المبكر 

 Return on Assets (ROA) العائد على الأصول

 Return on Equity (ROE) العائد على حقوق المساهمين

 Capital Adequacy Ratio (CAR) كفاية رأس المال

 

 (Arabic Abstractالملخص باللغة العربية )  5-2

 عنوان البحث:

 الائتمان على أداء البنوك الإسلامية  أثر إدارة مخاطر

 

  دددددددددددددددظ  ددددددددددددددَّا البحدددددددددددددد   لددددددددددددددى   ا دددددددددددددد  ألددددددددددددددر   ا ث   دددددددددددددداطر ا   مددددددددددددددا  علإددددددددددددددى أ ان 
الب ددددددددد ل ا  ددددددددد  ي ،  دددددددددن خددددددددد    حلإيدددددددددل ال  قددددددددد  بدددددددددين  ما  دددددددددا    ا ث الم ددددددددداطر  مدددددددددل  نيددددددددديم 
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ال ددددددددددددا ث ا   ما يددددددددددد ،   ا ث ال دددددددددددما ا ، وا ددددددددددد  دات أ  مددددددددددد  ا  دددددددددددَّا  المب دددددددددددر، و دددددددددددين    دددددددددددرا  
ا  ان المدددددددددددددال   مدددددددددددددل ال ا دددددددددددددد علإدددددددددددددى ا  ددددددددددددد  ، ال ا دددددددددددددد علإدددددددددددددى حنددددددددددددد   المسدددددددددددددا مين، و سدددددددددددددب  

 النرو  الم  مرث.

 

اع مدددددددددددد  الد ا ددددددددددد  علإدددددددددددى المددددددددددد    ال  ددددددددددد   ال حلإيلإددددددددددد ، وا ددددددددددد  د   ا ددددددددددد بيا  ا  دددددددددددم 
  ً  دددددددد  علإددددددددى عي دددددددد   ددددددددن ال ددددددددا لإين  دددددددد  الب دددددددد ل ا  دددددددد  ي  بالمملإ دددددددد  ال ر يدددددددد  السدددددددد     . وقددددددددد 
دددددددددد  بددددددددددين   اليدددددددددد    ا ث   دددددددددداطر ا   مددددددددددا  و حسددددددددددن  أظ ددددددددددر  ال  ددددددددددا   وجدددددددددد   ع قدددددددددد  طر  دددددددددد  قً 
ا  ان المددددددددددال  للإب ددددددددددا،  مددددددددددا  بددددددددددين أ  ا دددددددددد  دات أ وا  ا  ددددددددددَّا  المب ددددددددددر  سددددددددددا م ب دددددددددد ل  بيددددددددددر 

     نلإيل  سب  النرو  الم  مرث.

 

ددددددددددددددددد  أ  مددددددددددددددددد    ا ث الم ددددددددددددددددداطر، و ب ددددددددددددددددد  أ وا      ددددددددددددددددد  الد ا ددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددرو ث   ً 
حد مدددددددددد   مددددددددددل  حلإيددددددددددل البيا ددددددددددا  والددددددددددَّ ان ا  دددددددددد  اع ، و دددددددددددً   ال دددددددددد ا   المصددددددددددرلي  ل ددددددددددما  

ا ث ا  نرا  ا  ان.   حسين ج  ث المح    ا   ما ي  وً 

 

 :الكلمات المفتاحية

 .ا   ما ، الب  ل ا    ي ، ا  ان المال ، ال دا ث ا   ما ي ، أ وا  ا  َّا  المب ر   اطر
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5-3  Abstract in English 

Title of the Study : 

The Impact of Credit Risk Management on the Performance of Islamic 

Banks 

 

This study aims to investigate the impact of credit risk 

management on the performance of Islamic banks by 

analyzing the relationship between risk management practices 

such as creditworthiness evaluation, collateral management, 

and early warning systems, and financial performance 

indicators such as Return on Assets (ROA), Return on Equity 

(ROE), and Non-performing Loans (NPLs). 

 

The study employed a descriptive-analytical approach 

using a structured questionnaire distributed among employees 

in Islamic banks in Saudi Arabia. The results indicated a 

strong positive relationship between effective credit risk 

management and improved bank performance. Moreover, the 

use of early warning systems significantly contributed to 

reducing non-performing loans. 

 

The study recommends enhancing risk management 

frameworks, adopting advanced tools such as data analytics 
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and artificial intelligence, and training banking staff to improve 

credit portfolio quality and ensure financial stability .  

 

Keywords : 

Credit Risk, Islamic Banks, Financial Performance, Creditworthiness, 

Early Warning Tools. 
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