
3دارسات نقدية 
دعاء محمد: إشراف د

رافد بن عبدالله السلوم: إعداد الباحث 

20222005400: الرقم الجامعي 

برنامج دكتوراة إدارة 
العرض السادس



مقارنة بين رسالتين

www.midocean.ae



Pg

01

www.midocean.ae

:بينهماوالاختلافالتشابهأوجهوبيانالدراستي  نبي  نالمقارنة

يةالمواردإدارةممارساتأثربيانالىالأولىالدراسةهدفت اءالبشر نالخض   
ةف  وذلكسيةالتنافالمي  

نالاجتماعيةالعلاقاتلجودةالوسيطالدوربتوضيح  
نالجامعاتف   

أثرعلىتعرفالالىبالإضافةالأردنف 

نالاجتماعيةالعلاقاتجودة  
ةف  نالتنافسيةالمي    

نالجامعاتف   
ابعادأثرتوضيحالىوكذلكالأردن،ف 

يةالمواردإدارةممارسات اءالبشر نالتوظيف)الخض  نوالتطويروالتدريبالأخض  عويضاتوالتالأخض 

اء نالأداءوتقييمالخض  ن(الأخض   
ةف  ن(والابتكاروالتمي  نوالتكلفةالجودة)مجتمعهبأبعادهاالتنافسيةالمي    

ف 

نالجامعات  
.الأردنف 

يةالمواردإدارةممارساتأثر:الأولىالدراسة اءالبشر نالخض   
ةف  العلاقاتجودةلالوسيطالدور:التنافسيةالمي  

نالاجتماعية  
نالجامعاتف   

الأردنف 

يةالمواردإدارةاثر:الثانيةالدراسة اءالبشر نالخض   
نلليقظةالمعدلالدور:المستدامالأداءف  ناتيجيةالاسي   

ف 

كات الأردنيةالادويةصناعةشر
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نالدراسةمجتمعتمثل-  
نالحكوميةالجامعاتالأولىالدراسةف   

نالأردنف   
الدراسةمجتمعجاءحي  نف 

كاتالثانيةللرسالة .الأردنيةالادويةصناعةشر

ن-  
نالهدفتمثلالثانيةالدراسةف  نالدراسةلهذهالرئيس   

يةالمواردارةإدممارساتاثرالىالتعرفف  البشر

اء نمجتمعةبأبعادهاالخض   
اتيجيةالاناليقظةبوجودمجتمعةبأبعادهاالمستدامالأداءتحقيق،وف  سي 

امجتمعهبأبعادها نمعدلمتغي   
كاتف  للمواردتمعةالمجالابعادتمثلتكماالأردنيةالادويةصناعةشر

ية اءالبشر نالتوظيف)الخض  نوالتطويرالتدريب،الأخض  نالأداءتقييم،الأخض  التعويضات،الأخض 

اء .(والاجتماعية،البيئية،الاقتصادية)المستدامالأداءابعادالىبالإضافة(الخض 
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نللمنهجبالنسبة  
نالمنهجالأولىالدراسةاتبعتفقد:الدراستي  ناتبعتهالت   

نالالوصف  الاستقصاءبطريقةتحليلى 

نالمنهجالثانيةالدراسةاتبعتو  
نالوصف  فالدراسةذلكوعلى،الدراسةكأداةالاستبانةباستخدامالتحليلى 

نالثانيةالدراسةمعتتفقالأولى  
نالمتبعالمنهجف   

.الدراستي  نكلاف 

نالعينةاختيارلطريقةبالنسبةاما  
الميشةالعشوائيةينةالععلىالأولىالدراسةاعتمدتفقد:الدراستي  نكلاف 

نالقصديةبالطريقة  
نالبحثمنهجياتتنفيذف   

نالموجهةقصديةالالعينةالثانيةالدراسةاتبعتحي  نف   
تنفيذف 

.الدراسةمنهجيات

نالنتائجلنقطةبالنسبة  
أهمهامنلنتائجامنبمجموعةالأولىالدراسةخرجتفقد:الدراستي  نبهاخرجتالت 

يةالمواردإدارةممارساتلأبعادمعنويةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدانه نالبشر ناءالخض   
ةف  المي  

نوذلكمجتمعةبأبعادهاالتنافسية  
نالجامعاتف   

الاهتمامعدمالدراسةأوضحتوكذلكالأردنف 
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ن  
نالموظفي  نبي  نالاجتماعيةالعلاقاتجودةبتطويرالكاف   

بالممارساتتعلقيفيماوخاصةالجامعاتف 

ن نالجامعاتمنالاهتمامبزيادةالدراسةاوصتوقد،بينهمافيماالرسميةغي   
ممارساتبالأردنف 

يةالمواردإدارة اءالبشر ةلتحقيقالخض  نالصعيدينعلىفيهاالتنافسيةالمي   نالمحلى  وذلكوالإقليم 

نسياساتهاخلالمن  
.البيئيةابالقضاييتعلقفيماوالتطويروالتدريبالتعيي  نعملياتف 

نللنتائجبالنسبةاما  
دلالةذوأثرديوجلاانهالدراسةأوضحتفقدالثانيةالدراسةبهاخرجتالت 

يةالمواردإدارةلممارساتمعنويةمستوىعندإحصائية اءالبشر نيفالتوظ)بأبعادهاالخض  ،الأخض 

نوالتطويرالتدريب نالأداءتقييم،الأخض  يللموردالأخض  اءافئاتوالمكالتعويضات،البشر (الخض 

نمجتمعةبأبعادهالمستدامالأداءعلى  
كاتف  .الأردنيةالادويةصناعةشر
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نالنتائجأوضحتفقدذلكالىبالإضافة  
يةالموارددارةإوتطبيقاتبمفهومالاهتماممستوىتدن  البشر

اء المتكاملةةالمعرفحاليالديهايتوفرولاالنسبيةالأهميةمتوسطبمستوىجاءتحيثالخض 

نواهميتهبخصوصية  
.البيئةعلىالحفاظف 

يةالمواردإدارةوممارساتبمبادئبمفهومالاخذبأهميةالدراسةاوصتوقد االبشر باعتبارهاءالخض 

اتيجيةالتوجهاتاهممن نلأهميتهاالحديثةالاسي   
نف  .المستدامالأداءقيقوتحالبيئيةالحمايةتوفي 
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يةالمواردإدارةممارساتتناولتاالدراستي  نكلا اءالبشر ،التوظيف)المختلفةبأبعادهاالخض  التدريبالأخض 

،والتطوير ،الأداءتقييمالأخض  اءالتعويضاتالأخض  .(الخض 

نتتفقانالدراستي  نكلا  
نالمنهجاستخدامف   

نالوصف  المواردإدارةلممارساتوتناولهماالاستبانة،وأداةالتحليلى 

ية اء،البشر نتختلفانأنهماإلاالخض   
.والتوصياتائج،النتالعينة،اختيارطريقةالدراسة،مجتمعالأهداف،ف 

ةعلىركزتالأولىالدراسة نالتنافسيةالمي    
نالمستدامداءالأنعلىالثانيةالدراسةركزتبينماالجامعات،ف   

ف 

كات .الأدويةشر

نالمنهجالدراستي  ناتبعت:المتبعالمنهج  
نالوصف  .التحليلى 

البياناتلجمعكأداةالاستبانة:الدراستي  نكلتااستخدمت

نالدراستي  نتناولت:المدروسةالأبعاد يةالمواردإدارةممارساتتأثي  اء،البشر الأبعادفاختلارغمالخض 

ة)المدروسة نالتنافسيةالمي    
نالمستداموالأداءالأولى،الدراسةف   

.(الثانيةالدراسةف 

:أوجه التشابه
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:الأهداف

يةالمواردإدارةممارساتأثربيانإلى:الأولىالدراسةهدفت اءالبشر ةعلىالخض  نسيةالتنافالمي    
الجامعاتف 

كي  نمعالأردنية،
.الاجتماعيةالعلاقاتلجودةالوسيطالدورعلىالي 

يةالمواردإدارةممارساتأثرعلىالتعرفإلى:الثانيةالدراسةهدفت اءالبشر نالخض   
المستدامالأداءقتحقيف 

ن  
كاتف  اتيجيةاليقظةبوجودالأردنية،الأدويةصناعةشر نالاسي  .معدلكمتغي 

:الدراسةمجتمع

نالحكوميةالجامعاتاستهدفت:الأولىالدراسة  
.الأردنف 

كاتاستهدفت:الثانيةالدراسة .الأردنيةالأدويةصناعةشر

:أوجه الاختلاف
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:الدراسةنتائج
يةاالمواردإدارةممارساتلأبعادإحصائيةدلالةذوأثربوجودتفيدبنتائج:الأولىالدراسةخرجت لبشر
اء ةعلىالخض  نالتنافسيةالمي    

.الأردنيةالجامعاتف 
يةالمواردإدارةلممارساتإحصائيةدلالةذوأثروجودعدم:الثانيةالدراسةأوضحتبينما اءالالبشر علىخض 
نالمستدامالأداء  

كاتف  .الأردنيةالأدويةصناعةشر
:العينةاختيارطريقة

.القصديةبالطريقةالميشةالعشوائيةالعينةعلى:الأولىالدراسةاعتمدت
الموجهةالقصديةالعينة:الثانيةالدراسةاتبعت

:التوصيات
يةالمواردإدارةبممارساتالاهتمامبزيادة:الأولىالدراسةأوصت اءالبشر نالخض   

لتحقيقدنيةالأرالجامعاتف 
ة .التنافسيةالمي  
نبأهمية:الثانيةالدراسةأوصتبينما  

يةالمواردإدارةوممارساتمبادئتبت  اءالبشر نالخض   
كاتف  صناعةشر

نالأردنية،الأدوية
 
ة نإلىمشي   

اءالإدارةوتطبيقاتبمفهومالاهتماممستوىتدن  .الخض 

:أوجه الاختلاف
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