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  ةصلا$#ا

 عم ،ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا رثأ سايق 34إ ةساردلا هذ, فد()

 ءادلأا E4ع )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ \^ثأت ةيفيك E4ع _^ك\]لا

 ةيس|ئر ةادأ> نايfتسا ةرامتسا تمدختساو ،ECيلحتلا يفصولا tuنلما E4ع ةساردلا تدمتعا .تا>رشلا هذhل pqrسؤلما

>راشم )٥٧٩( نايfتسلاا LC كراش .تانايبلا عم~#
ً

 .)٪٩٤( ةباجتسلاا ةبس� تغل�و ،ماعلا عاطقلا تا>رش LC ن^لماعلا نم ا

 .(SPSS) ي�اصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب اhليلحتو اhعمج مت �rلا تانايبلا لاخدإ مت

 لالما سأر( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةWوق ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترhظأ

 ت�يب امك .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ءادأو )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا

 زWزع�و ،ةيلخادلا تايلمعلا ن^سحت ثيح نم عJراشلما ءادأ E4ع ي�اجيإ \^ثأت اhل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ عيمج نأ ةساردلا

 .ءلامعلا اضر ةداWزو ،ومنلاو ملعتلا

 تاقلاعلا زWزع� E4ع _^ك\]لا عم ،لاعف ل§شBC cامتجلاا ءا>ذلا داعcأ قيبطت LC رامث¤سلاا ةرورضب ةساردلا qr¢وت

 للاخ نم ةWرادلإا تادايقلا رWوطت ةرورضب ةساردلا qr¢وت امك .ةءافكو ةعرسc م()اجايتحا ةيبلتو ءلامعلا عم ةيباجيلإا

 ءا>ذلا فيظوت LC م()اردق زWزعتل رمتسلما بWردتلا معدو ،ةصصختلما تا\ª$#او ةيلاعلا ةءافكلا يوذ دارفلأا باطقتسا

 .pqrسؤلما حاجنلا قيقحتل BCامتجلاا

 .ضاWرلا ةنيدم ،ماعلا عاطقلا تا>رش ،عJراشلما ةرادإ ،BCامتجلاا ءا>ذلا :ةيحاتفلما تامل=لا
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 :ةمدقم

LC رسلا روطتلاو ةلموعلا رصعJراشلما ةرادإ تحبصأ ،عJلا ةيساسلأا زئا>رلا نم ع�r ®حاجنلا ا(¯لع دمتع 

 ،ذيفنتلاو طيطختلاو قيس�تلا LC ةيلاع ةءافك عJراشلما ةرادإ بلطتي .BCامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا قيقحتو pqrسؤلما
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 ةيلاعف E4ع \^بك ل§شc رثؤي مhم لماعك BCامتجلاا ءا>ذلا ز\ªي ،قايسلا اذ, LC .ةدقعلماو ةعونتلما لمعلا تائ|ب LC ةصاخ

 .عJراشلما ةرادإ

 _^مت ةفصلا هذ, .اhعم لعافتلاو ةعامج نمض ش|علا بحي ،ايًعامتجا انًئا> ھتعيبطب ناس�لإا الله قلخ

 ءا>ذلا دعJو .رسJو ةلوhسc نWرخلآا عم لصاوتلا BCامتجلاا ءا>ذلا لضفب ھنكميُ ثيح ،ةي·#ا تانئا§لا C¶اب نع ناس�لإا

 ھيف ش|ع® يذلا عمت~ºا LC \^ثأتلا نم درفلا نكمي امم ،ةيلاعفب مhعم لعافتلاو نWرخلآا مhف E4ع ةردقلا BCامتجلاا

 ةيكولسلا بيلاسلأاو ديلاقتلاو تاداعلا بناج 34إ ،ةيحورلاو ةيدالما بناو~#ا لمش� �rلا ھتراضح عمتجم ل§ل .ھب رثأتWو

 E4ع لعافتلا اذ, \^ثأت ىدمو ،BCامتجلاا لعافتلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ط�رلا 34إ سفنلا ءاملع عفد ام اذ, .ھب ةصا$#ا

 .)٢٠٠٨ ،C¶وسدلا( ھعمتجم LC درفلا حاجن

لاماع \ªتعُ® BCامتجلاا ءا>ذلا
ً

 ةئ|ب LC عادبلإا E4ع ع~JÀو ،دارفلأا ن^ب ةيعامتجلاا تاقلاعلا زWزع� LC امhًم 

 تاردق نم نسحي امم ،ةبسانلما تارارقلا ذاختا LC ةكراشلماو تلاكشلما لحو را§فلأا ديلوت LC مhس® عادبلإا اذ, .لمعلا

 E4ع قWرفلا ءاضعأو ةداقلا ةردق E4ع \^بك ل§شc دمتع� عJراشلما ةرادإ .)٢٠١١ ،ي�لايكلا( يرادلإا ءادلأا ززعJو ن^لماعلا

 قرف _^فحتو ،تاعا_Âلا لح ،لاعف لصاوت قيقحت LC دعاس® BCامتجلاا ءا>ذلا .ةيباجيإ تاقلاع ءان�و ةيلاعفب لصاوتلا

 .عJراشلما حاجن صرف نم ززع® امم ،لمعلا

LC ؤر لظWلا ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ة�r ()ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 34إ فد LC ا فلتخمº~تلاا، 

 ءاضعأو نWريدلما دعاس® BCامتجلاا ءا>ذلا .اhحاجنو عJراشلما ةرادإ ةيفيك ن^سحت LC اWًروحم ارًود BCامتجلاا ءا>ذلا بعلي

 م,اس® لاعّفلا لصاوتلا اذ, .فافشلاو حوتفلما لصاوتلا نم ززع® امم ،لضفأ ل§شc ضعبلا مhضعc مhف E4ع قWرفلا

LC تامولعلما لدابت cكأ ل§شÈ\ و ،ةءافكWفلا ءوس نم للقhو مJرفلا دارفأ ن^ب نواعتلا ززعWق. 

 ھنأ ض\]فWو ،نWرخلآا عم ةيلاعفب لماعتلا E4ع ةردقلا و, BCامتجلاا ءا>ذلا نأ 34إ )٢٠١١ ،كيدنروث( راشأ

 ا(Êاس¤كا نكمي لب ،ةيثارو تس|ل ةراhلما هذ, .ةيعامتجلاا فقاولما LC ةيلعافب فرصتلاو سانلا مhف E4ع ةردقلا لمش®

 .)٢٠١١ ،يداhلا دبع( درفلا ا(Ê رمي �rلا ةيعامتجلاا فقاولماو ةيتاي·#ا براجتلا للاخ نم ا,رWوطتو

�
ُ

 قيقحت LC ماhلا ا,رودل ،ةيميلقلإاو ةيلودلا تامظنلماو لودلل ةبس�لاب ةWويح ماعلا عاطقلا LC عJراشلما دع

 امم ،ليغش¤لاو جاتنلإاو ÌCولونكتلا مدقتلا زWزع� LC اضًيأ عJراشلما هذ, م,اس� .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فاد,لأا
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 قرفلا نمضتت ثيح ،عJراشلما هذ, حاجن LC اً\^بك ارًود بعلت قWرفلا ةيلاعف .ءادلأا ةءافك عفرو لخدلا ديلوت LC م,اس®

 نم ھئاضعأ اضرو قWرفلا ءادأ دعُ® .دد·ºا تقولا LCو ةقدب ماhلما مامتÎو ،ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم قيقحت ةلاعفلا

� �rلا تارشؤلما
ُ

 .)٢٠١١ ،يداhلا دبع( عJراشلما قرف ةيلاعف صحفل مدختس

 تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا رثأ ليلحت 34إ ةساردلا هذ, فد() ،مي,افلما هذ, 34إ ادًان¤سا

ت .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا
ُ

 هذ, LC ةيجاتنلإاو ءادلأا ن^سحتل BCامتجلاا ءا>ذلا للاغتسا ةيفيك E4ع ةساردلا زكر

 34إ ةساردلا فد() امك .عJراشلما ةرادإ قايس BC LCامتجلاا ءا>ذلا ةيم,أ لوح ةديدج ىؤر ميدقت 34إ ةفاضلإاب ،تا>رشلا

 تاردقلا للاغتسا للاخ نم ،ضاWرلاب ماعلا عاطقلا LC تا>رشلل ماعلا ءادلأا ن^سحت ھللاخ نم نكمي لمع راطإ ميدقت

 .BCامتجلاا ءا>ذلا ا,رفوي �rلا ةدWرفلا

 نم ةراتخم ةعومجم عم تلاباقمو تانايfتسا للاخ نم اhعمج مت �rلا تانايبلا ليلحت E4ع ةساردلا تدمتعا

 ةوقلا طاقن ديدحت 34إ ليلحتلا اذ, Ñ4س® .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC ن^فظولماو عJراشلما يريدم

 هذ, LC ن^لماعلاو نWريدلما ن^ب ةWوي·#ا ةراhلما هذ, زWزعتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،BCامتجلاا ءا>ذلا قيبطت LC فعضلاو

 .تا>رشلا

 :ةساردلا ةل§شم

  تاقلاعلا - ةيلالما رئاس$#ا ،تاعيبلما بذبذت لثم ،تا>رشلا با·Óأ ھجاوت نأ نكمي �rلا ل>اشلما نم ديدعلا كان,

  نأ ةرورضلا نم كلذل ،لشفلا رطاخم تاعJرش¤لا - ن^ناوقلا - ءلامعلاو تا>رشلا با·Óأ ن^ب ةقلاعلا - ةيعامتجلاا

  امك ،BCامتجلاا ءا>ذلا للاخ نم ا(hÖجاوم E4ع ةردقلا م(Õدل نومني ناو ،تلاكشلما هذ, E4ع تا>رشلا با·Óأ فرعتي

  ةفلت$ºا ھل>اشم ةhجاولم ھترارق ذاختا دنع ةفلت$ºا لئادبلاو لولح داجيإ E4ع هدعاس® درفلا ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا نأ

  .)٢٠٠٢ ،معان وبأ( .معان وبأ( ھتاعورشلم ھترادإ دنع

  ،تا�وعصلا ×Eع بلغتلا E4ع دعاس® ثيح مhمو يرورض رمأ تا>رشلا با·Óأ ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا رفوت ناف كلذل 

اساسأو ةرورض BCامتجلاا ءا>ذلا تلعج بابسلأا هذ, ل> ،لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتو ةليدبلا لول·#ا داجيÎو
ً

 حاجنل 

  ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا لصفم ل§شc تفشكتسا �rلا - ةثحابلا ملع دح E4ع -تاساردلاو ثوحبلا ةلق نأ امك ،تا>رشلا

  لصاوتلا تاراhمو BCامتجلاا ءا>ذلا نأ نو> ،ثيد·#ا يلماعلا داصتقلاا قايس LC ةصاخو ،تا>رشلا ةرادÎو BCامتجلاا



٧ 
 

  ةعسوم ةيليلحت ةساردل ةجاح كان, لازت لا نكلو ،تامظنلماو تا>رشلا ةرادإ حاجن LC ةيساسأ بناوج \ªتع� لاعّفلا

اقئاع ةفرعلما LC ةوجفلا هذ, \ªتع� ثيح ،ن^بنا~#ا نيذ, ن^ب ةقيقدلا ةقلاعلا مhفل
ً

  زWزعتل ةلاَّعف تايجيتا\]سا رWوطتل 

  نع ةباجلإا LC ةساردلا ةل§شم ز\ªت ان, نمو ،ةيلا·#ا لامعلأا ةئ|ب LC _^متم ءادأ قيقحتو تامظنلماو تا>رشلا ةرادإ

 ؟ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا \^ثأت و, ام :3Cاتلا pqr|ئرلا لاؤسلا

 :ةساردلا ةيمFأ

  زWزعتل ةيساسأ ةوطخ لثمت ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا \^ثأت ةسارد .

لاصاوت بلطتت عJراشلما ةرادإف .تا>رشلا هذhل ةيجيتا\]سلااو ةيميظنتلا ةيلاعفلا
ً

لااعف 
ً

  دارفأ ن^ب لعافتلا LC ةيلاعفو 

  مhف LC نWريدلماو ةداقلا BCامتجلاا ءا>ذلا دعاس® .ةWوقلا ةيعامتجلاا تاراhلما ةطساوب هزWزع� نكمي ام و,و ،قWرفلا

  ةيفيك E4ع ءوضلا يقلي امك .ةرثؤمو ةركتبم قرطب فاد,لأا قيقحتل لبسلا لضفأ ديدحتو ،قWرفلا تاجايتحا

  قوس LC ا(WÖرارمتساو عJراشلما حاجن صرف نم ززع® امم ،تا>ارشلاو ةماعلا تاقلاعلا زWزعتل تاراhلما هذ, مادختسا

 داشرلإا ،ةWراتركسلا ،سJردتلا لثم نhلما نم ةعومجم BC LCامتجلاا ءا>ذلا ةيم,أ َّنإ  .ةعرسc \^غتلماو يمانتلما لامعلأا

 تافرصتو اياونو كولس مhف E4ع ةيلاع ةردقب نوعتمتي دارفأ 34إ نhلما هذ, جاتحت ثيح  ،قWوس¤لاو تاعيبلماو ،pqrفنلا

 Ürلما م,ءادأ LC مhس® 3Cاتلا�و ،نWرخلآا عم ميلسلا لماعتلا E4ع دارفلأا ءلاؤ, دعاس® BCامتجلاا ءا>ذلاو نWرخلآا

   )١٩٩٤ ،ةمرك( .ءلامزلاو  ءلامعلا عم لاعفلا لعافتلاو

  م,و ،Ýrيبلا لماعتلا LC م()اراhمو م()اردق عم بسان¤ت ةينhم فاد,أ عضو 34إ نوليمي BCامتجلاا ءا>ذلا ووذ دارفلأاف

  LC م,دعاس® ھجوتلا اذ, ،ECمعلا طي·ºا E4ع ي�اجيإ ل§شc \^ثأتلاو لعافتلاب مhل حمس� �rلا صرفلا نع نوثحبي

  حاجنلل مhقيقحتو يفيظولا م,اضر نم ززع® امم ،Làا§تم ل§شc ةينhلماو ةيص$Àلا م()اجايتحا ßrلت �rلا لامعلأا رايتخا

LC لما م()اراسمhعو ،ةينE4 ل نأ لوقلا نكمي كلذhي امك ةيلمعو ةيملع ةيم,أ ةساردلا هذEC:  

 :ةيملعلا ةساردلا ةيم,أ )أ(

 .تامظنلماو تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلل ماعلا مhفلاو ةفرعلما ةداWز LC ةساردلا م,اس� •

 ةرادإ لاجم LC ةديدج ئدابمو تاWرظن رWوطت LC م,اس� ةسوملم ةلدأو ةWوق تاراشإ رفوت ةساردلا •

 .تاعورشلما
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اساسأو ةWوق ةدعاق ةيلا·#ا ةيملعلا ةساردلا رفوت •
ً

 .لا~ºا اذ, LC ةيلبقتسلما تاساردلل 

 ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا فاشكتساو قيقحتلل ةديدج تلااجم وحن ءاملعلاو ن^ثحابلا ھجوت نأ ةساردلا نكمي •

 .تامظنلماو تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا

 مhفو تاعورشلما ةرادإ قايس LC ةيلمع تاقيبطتو ميمعتلل ةلباق جئاتن جات�تسا نكمي ةساردلا هذ, للاخ نم •

 لامعلأا LC ةلاعفلا تارارقلا ذاختاو تاسراملما ن^سحت نكمي تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا

 .ماعلا عاطقلا عJراشمو ةWراجتلا

 :ةيلمعلا ةساردلا ةيم,أ )ب(

 .ةماعلا تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا مhف قWرط نع ârيظنتلا ءادلأا ن^سحت •

ايساسأ اءًزج BCامتجلاا ءا>ذلا نو> ةيعامتجلاا تاقلاعلاو لصاوتلا زWزع� •
ً

 ،ة·ãانلا تاعورشلما ةرادإ نم 

 .قرفلا ن^ب ةيباجيلإا تاقلاعلا ءان�و لصاوتلا E4ع \^بك ل§شc رثؤي ثيح



٩ 
 

 :ةساردلا فادFأ

 :ةيلاتلا فادFلأا VW لثمتت فادFلأا نم ةعومجم قيقحتل ةساردلا هذF يJأت

 ع:راشلما ةرادإ قايس VW هداعeأو ھصئاصخو ھتانوكم مYفو W[امتجلاا ءا-ذلا موYفم ديدحت •

 ةيفيك ديدحت ·.ضاoرلا VW ماعلا عاطقلا تا-رش VW ع:راشلما ةرادإ ةيلاعف jkع W[امتجلاا ءا-ذلا hiثأت ليلحت •

 .ةيجاتنلإاو ءادلأا نhسحتل W[امتجلاا ءا-ذلا نم ماعلا عاطقلا تا-رش ةدافتسا

 ةرادإ jkع هhiثأت ىدم مييقتو ضاoرلا ةنيدم VW ماعلا عاطقلا تا-رش W VW[امتجلاا ءا-ذلا قيبطت ليلحت •

 .تا-رشلا هذVW F ع:راشلما

 ماعلا عاطقلا تا-رش VW ع:راشلما ةرادإ W VW[امتجلاا ءا-ذلا قيبطت ھجاوت yzلا قئاوعلاو تايدحتلا ديدحت •

VW رلا ةنيدمoضا. 

 ماعلا عاطقلا تا-رشلا VW ع:راشلما ةرادإ W VW[امتجلاا ءا-ذلا مادختسا زoزعتل تاداشر�و تايصوت حاi|قا •

VW رلا ةنيدمoضا. 

Jةساردلا تلاؤاس 

 :LC لثمتت ةساردلاب ةصا$#ا ةلئسلأا نم ةعومجم صلاختسا اننكمي ةساردلا ةل§شم E4ع اءانب

 ةنیدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا \^ثأت و, ام :و, ةساردلا هذhل äqrاسلأا لاؤسلا

 ؟ضاæرلا
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 :ا(çم ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم قثfنت ھنمو

 ؟ةيس|ئرلا ھتانو§م èC امو BCامتجلاا ءا>ذلا فWرع� و, ام .١

 ؟قايسلا اذ, LC ا,رفوي نأ نكمي �rلا دئاوفلا èC امو عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا رثؤي فيك .٢

 تاسراملماو تاودلأا èC امو ؟ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش BC LCامتجلاا ءا>ذلا قيبطت ىوتسم و, ام .٣

 ؟قایسلا اذ, LC ةمدختسلما

 ؟ضاæرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رشلا LC عJراشلما ةرادإ BC LCامتجلاا ءا>ذلا قيبطت ھجاوت �rلا تايدحتلا èC ام .٤

 عاطقلا LC عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا \^ثأت ةسارد دنع رابتعلاا LC ا,ذخأ بجي �rلا ةرثؤلما لماوعلا èC ام .٥

 ؟ماعلا

 :ةساردلا ضورف

 وحنلا E4ع تايضرفلا ةغايص نكمي ،عJراشلما ةرادإ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا رثأب ةقلعتلما ةساردلا هذ, فد, قيقحتل

 :3Cاتلا

 

 :�kولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 

 ECكيhلا لالما سأر - يرشfلا لالما سأر( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcلأ (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 عاطقلا تا>رش LC )ءلامعلا اضر - ةيلخادلا تايلمعلا - ومنلا - ملعتلا( ا,داعcأب عJراشلما ءادأ E4ع )يقئلاعلا لالما سأر -

 .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا

 :ECي امك ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ةيس|ئرلا ةيضرفلا هذ, نم قثfنWو
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 :�kولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 

 تا>رش LC ةعمتجم ا,داعcأب عJراشلما ءادأ LC يرشfلا لالما سأرل (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا

 

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 

 تا>رش LC ةعمتجم ا,داعcأب عJراشلما ءادأ EC LCكيhلا لالما سأرل (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا

 

 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 

 تا>رش LC ةعمتجم ا,داعcأب عJراشلما ءادأ LC يقئلاعلا لالما سأرل (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا

 :ةساردلا جذومن

Õ)ةساردلا جذومن فد LC ع فرعتلاE4  أبيعامتجلاا ءا>ذلاcلا لالما سأر (هداعfلالما سأر -يركفلا لالما سأر -يرش 

 ةينقتو لقن ةكرش E4ع قيبطتلاب  )ءلامعلا اضر -ةيلخادلا تايلمعلا -ومنلا -ملعتلا ( ا,داعcأب عJراشلما ءادأ LC )يقتلاعلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما

 )يقتلاعلا لالما سأر -يركفلا لالما سأر -يرشfلا لالما سأر (هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا  :لقتسلما \^غتلما
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   )ءلامعلا اضر -ةيلخادلا تايلمعلا -ومنلا -ملعتلا ( ا,داعcأب عJراشلما ءادأ :عcاتلا \^غتلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا دادعإ نم

 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةقباسلا تاساردلا

اسسأ مدقت ةقباسلا تاساردلا
ً

 رصانعلا E4ع ءوضلا طلس�و ،ثحبلا عوضومب قلعتت ةيملع مي,افمو ةي~tنمو ةWرظن 

 بيلاسلأا ديدحتو ةحورطلما تلاكشلما ةغايص LC م,اس� امك .ةساردلا نومضم اhلوح روحمتي �rلا ةيس|ئرلا

ت .ةيعبتلل ةمزلالا تاءارجلإاو
ُ

اضيأ تاساردلا رhظ
ً

 انمhف نم ززع® امم ،ا(¯لإ لصوتلا مت �rلا تايصوتلاو جئاتنلا م,أ 

اروطت \Èكلأا تاروطتلا وحن ثحبلا ھجوWو 3Cا·#ا îrحبلا لاجملل
ً

 ةي�رعلا تاساردلا نم ةعومجم 34إ لوصولا مت دقو ،

 .مدقلأا 34إ ثدحلأا نم ا(ïيترت دعc تاساردلا هذ, لوان¤ب موقأ فوسو ةيfنجلأاو

لاوأ
ً

 ةيWرعلا تاساردلا :

 .٢٠٢٤ ،موديلادبع ةدرو :ةسارد •

 

 )يركفلا لالما سأر (لقتسلما hiغتلما

v لا لالما سأرfيرش 

v لا لالما سأرhكيEC 

v يقتلاعلا لالما سأر 

 )ع:راشلما ءادأ (عeاتلا hiغتلما

v ملعتلا 

v ومنلا 

v ةيلخادلا تايلمعلا 

v ءلامعلا اضر 
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 ةنيدم VW ةيجاتنلإا تاسسؤلماب ةيناديم ةسارد - ةيميظنتلا تلاكشلما ةرادإ W VW[امتجلاا ءا-ذلا رود :ناونع تحت

eةركس. 

 ،ةدايقلاو ،تامولعلما ليصوتو ،ن^فظولما مhف لثم ،BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ \^ثأت ةيفيك مhف 34إ ةساردلا هذ, تفد,

 قيبطتو ،ةيجاتنلإا تاسسؤلما لخاد ةيميظنتلا تلاكشلما ةرادإ LC ،تلاكشلما لحو ،لمعلا تاقلاع E4ع ظاف·#او

 .ârيظنتلا ءلاولاو ،ârيظنتلا عارصلا ،ةيميظنتلا طوغضلا> ةدد·ºا تايدحتلا ةhجاولم ةبسانم تايجيتا\]سا

 ةنيع E4ع ةناب¤سلاا قيبطت مت .تانايبلا عم~# ةيس|ئر ةادأ> ةناب¤سا E4ع تدمتعاو ،يفصولا tuنلما ةساردلا تمدختسا

 ٪١٥ 34إ لصت ةباجتسا ةبس�ب ،ن^لماعو ن^فظوم ٢٠٩و ،تنمسلإا ةسسؤمو جيس�لا ةسسؤم LC ادًئاق ١٤٨ نم ةنو§م

 .äqrاردلا عمت~ºا 3Cامجإ نم

 :ا(¯لع ةباجلإا ةساردلا تلواح �rلا ةلئسلأا م,أ

 ؟ةيميظنتلا طوغضلا ضيفختل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® فيك -

 ؟ةيميظنتلا تاعارصلا ليلقتل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® فيك -

 ؟ârيظنتلا ءلاولا زWزعتل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® فيك -

 :لمش� ةيلوأ تايضرف ةساردلا تعضو

 لخاد ةيميظنتلا تلاكشلما لح بيلاسأ قيبطت LC ةيعامتجلااو ةيفرعلما دئاقلا تاردق م,اس� :ةماعلا ةيضرفلا

 .تاسسؤلما

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 .٪٢٠ ةبس�ب ةيميظنتلا طوغضلا ضيفختل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® -

 .٪٦٠ ةبس�ب ةيميظنتلا تاعارصلا ليلقتل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® -

 .٪٤٠ ةبس�ب ârيظنتلا ءلاولا زWزعتل تايجيتا\]سا قيبطتل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ دئاقلا مدختس® -

 BC LCامتجلاا ءا>ذلا رWوطت ةيم,أ دكؤي امم ،ةيلاتلا جئاتنلا 34إ ةساردلا تلصوت ،ةيمكلا تانايبلا ة~#اعم مادختساب

 .ةيميظنتلا تايدحتلا ةhجاوم LC ا(òادأ ن^سحتو تاسسؤلما ةدايق

 :تنا> ةساردلا ا(¯لإ تلصوت �rلا جئاتنلا م,أ

 ضيفخت تايجيتا\]سا قيبطتو BCامتجلاا ءا>ذلا داعcلأ ةداقلا مادختسا ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو -

 .٪٢٠ ةبس�ب تاسسؤلما LC ةيميظنتلا طوغضلا
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 تاعارصلا ليلقت تايجيتا\]سا قيبطتو BCامتجلاا ءا>ذلا داعcلأ ةداقلا مادختسا ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو -

 .٪٦٠ ةبس�ب تاسسؤلما LC ةيميظنتلا

 ءلاولا زWزع� تايجيتا\]سا قيبطتو BCامتجلاا ءا>ذلا داعcلأ ةداقلا مادختسا ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو -

 .٪٤٠ ةبس�ب تاسسؤلما âr LCيظنتلا

 .٢٠٢٢ ،اللهاقس دوعس �zسح دجو :ةسارد •

 .ةماعلا تاعورشلما ةرادإ E4ع هرثآو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 E4ع _^ك\]لا عم ،عJراشملل ةلاعف ةرادإ 34إ ةيدؤلما ةدايقلا بيلاسأو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا ثحبلا لوان¤ي

اضيأ ثحابلا ددحي .ةتوافتلما تايعقاولا
ً

 ةيفافشلا تاجرد \^ثأت ةيفيكو ةيضا\]فلاا عJراشلما LC ةلضفلما ةدايقلا طامنأ 

 عJراشم ةرادإ LC ةيم,أ \Èكأ وأ لقأ نو§ي نأ نكمي BCامتجلاا ءا>ذلا نأ ôõوت ةساردلا .ةيعمت~ºا جئاتنلا E4ع ةنيابتلما

  .قمعأ ل§شc ه\^ثأت مhفل ثوحبلا نم دWزم ةيم,أ ز\ªي امم ،ا(Öعيبط E4ع ءًانب تامولعلما ايجولونكت

 ةرادإ ززع� ةديدج ةيقيبطتو ةWرظن تاروطت نع رفس� دق لا~ºا اذ, LC ةرمتسلما ثاحبلأا نأ 34إ جئاتنلا \^ش� امك

 .تاقايسلا فلتخم LC ةلاعفلا عJراشلما

 .٢٠٢١ ،دمحأ رباج عي�ر دمحأ :ةسارد •

  .ناولح ةعماج ةيب\]لا ةيل> بلاط ىدل ةيفارغوميدلا تا\^غتلما ضعبب ھتقلاعو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 ءًانب كلذو ،ناولح ةعماجب ةيب\]لا ةيل> بلاط ن^ب BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC قورفلا فشك 34إ ةساردلا تعس دقو

 ةنيع تنو§ت .)ةعcارلاو 34ولأا( ةيساردلا ةقرفلاو ،)Ýrف ،ي�دأ ،ârلع( ârيدا>لأا صصختلاو ،)ثانÎو رو>ذ( عونلا E4ع

ابلاط ٧٢٧ نم ثحبلا
ً

اماع ٢٢و ١٨ ن^ب م,رامعأ حوا\]ت ةبلاطو 
ً

٠ 

 قدصلاو ،ECماعلا ليلحتلا ا(çم قرط ةدع مادختساب ھقدص نم ققحتو BCامتجلاا ءا>ذلل سايقم ميمصتب ثحابلا ماق

 :ةيلاتلا جئاتنلا 34إ ةساردلا تلصوتو .خابنورك افلأ تابثلا لماعمو ،ك·ºاب طبترلما

 BCامتجلاا مhفلا لماع LC لاإ ،ثانلإاو رو>ذلا ن^ب BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا -

 .ثانلإا ىدل E4عأ نا> ثيح

 .ةينفلاو ،ةيبدلأا ،ةيملعلا تاصصختلا بلاط ن^ب BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا -

 بلاطل E4عأ نا> ثيح ،ةعcارلاو 34ولأا ةقرفلا بلاط ن^ب BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -

 .34ولأا ةقرفلا
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 فلتخم LC بلاطلا ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا تاراhم زWزع� E4ع _^ك\]لاب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذ, E4ع ءًان�و

 .ماع ل§شc بلاطلل BCامتجلاا مhفلا ن^سحت 34إ فد() ةيميلع� جمارب رWوطتو ،ةيساردلا قرفلاو تاصصختلا

  .٢٠١٩ ،رصانلا ميFاربإ هرون :ةسارد •

 .تا\^غتلما ضعc ءوض LC دوعس كللما ةعماج ةبلط ىدل ةاي·#ا نع اضرلاب ھتقلاعو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 ،دوعس كللما ةعماج بلاط ىدل ةاي·#ا نع اضرلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا E4ع فرعتلا 34إ ةساردلا هذ, تفد,

ابلاط ٢٤٠ LC ةنيعلا تلثمتو
ً

 )ةينف ،ةيملع ،ةيناس�ا( ةعونتم تاصصختل نومت�ي ،ةبلاط ١١٢ بلاط ١٢٨ م(çم ،ةبلاطو 

 .)عcاسلا ىوتسلما ،ةي\^ضحتلا ةنسلا( ةيساردلا قرفلا فلتخمو

 نع اضرلا سايقلو ،)٢٠٠٨( مشا, وبأ سايقم E4ع ءًانب BCامتجلاا ءا>ذلا سايقل تانايfتسا ميمصتب ثحابلا ماق

 لماعمو ،تا\^غتلما ن^ب تاقلاعلا ليلحتل نوس\^ب طابترا لماعم مادختسا مت .)١٩٩٩( C¶وسدلا سايقم E4ع ءًانب ةاي·#ا

 ةساردلا جئاتن ترhظأو ،تاعوم~ºا ن^ب ةيئاصحلاا قورفلا ديدحتل "ت" رابتخاو ،س|ياقلما تابث نامضل خابنورك افلأ

 :ECي ام

 .دوعس كللما ةعماج بلاط ىدل ةاي·#ا نع اضرلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو -

 .ثانلإاو رو>ذلا ن^ب ةاي·#ا نع اضرلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا -

 BCامتجلاا ءا>ذلا نا> ثيح ،ةيساردلا ةقرفلا بسح BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت -

 .ةي\^ضحتلا ةنسلا بلاطب ةنراقم عcاسلا ىوتسلما بلاط ىدل ظو·øم ل§شE4 cعأ

 ةيملعلا تاصصختلا ن^ب ةاي·#ا نع اضرلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا -

 .ةيناس�لااو

ت ،جئاتنلا هذ, E4ع ءًانب
ُ

 ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا رWوطت LC م,اس� �rلا ةطش�لأاو جما\ªلا زWزع� ةرورضب ةساردلا qr¢و

ةصاخ ،ةاي·#ا نع اضرلا ىوتسم ن^سحتو ،بلاطلا
ً

 ءا>ذلا E4 LCعأ تاWوتسم اورhظأ نيذلا عcاسلا ىوتسلما بلاط ن^ب 

 .BCامتجلاا

 .٢٠١٩ ،يرس� رمع دمحم نانفأ :ةسارد •

 .ةماعلا تاعورشلما ةرادإ E4ع هرثاو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 ءا>ذلا ةيم,أ E4ع _^ك\]لا عم ،ةماعلا تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا فاشكتسا 34إ فد() ةساردلا هذ,

 كلذكو ،ةيلاعفب تاعورشلما ةرادÎو ة·ãان ةيعامتجا تاقلاع ءانب E4ع ةماعلا عJراشلما با·Óأ ةردق BC LCامتجلاا
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 تا\^غتلما \^ثأت E4ع فرعتلاو ،BCامتجلاا ءا>ذلا E4ع ثحبلا ةنيعل ةيفارغوميدلا تا\^غتلما \^ثأت E4ع فرعتلا

 .ةرادإ E4ع ثحبلا ةنيعل ةيفارغوميدلا

 ةساردلا عمتجم E4ع اhعJزوتب ماق ةادأ> نايfتسلااو ،ECيلحتلا يفصولا tuنلما ثحابلا مدختسا كلذ قيقحت لجا نمو

 ةقWرطب فئاطلا ةظفاحمو ةدج ةظفاحمو ةمركلما ةكم ةقطنم LC نوميقي \^غص عورشم ةبحاص )١٠٠( نم نو§ت يذلا

 ةللاد تاذ قورف دوجو ةساردلا ترhظأ دقو ،ةيئاصحلإا جما\ªلا مادختساب جئاتنلا ليلحتب ثحابلا ماق مث ،ةيدصق

  .صصختلاو س�~#او رمعلا لثم ةيفارغوميدلا تا\^غتلما E4ع ءًانب BCامتجلاا ءا>ذلا تاجرد طسوتم LC ةيئاصحإ

 34إ \^ش® امم ،ةماعلا تاعورشلما ةرادÎو BCامتجلاا ءا>ذلا تانايfتسا ن^ب ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا ترhظأ امك

  .م(Öطش�أ LC حاجنلا قيقحتل ةماعلا عJراشلما با·Óأ ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا تاراhم ةيمنت ةيم,أ

ا\^خأو
ً

 للاخ نم ،تاراhلما هذ, رWوطتل بسانلما بWردتلا ميدقتو BCامتجلاا ءا>ذلا ةيم,أب BCولا زWزعتب ةساردلا تصوأ 

 .ةماعلا عJراشلما با·Óلأ ةhجوم ةيفيقثت تاودنو ةيWfردت جمارب

 .٢٠١٨ ،ةعمج نسح ءلاجن :ةسارد •

 ةانق ةئي, ECع قيبطتلاب - ةيناديم ةسارد ةمظنملل يرادلإا عادبلإا قيقحت LC ةداقلل BCامتجلاا ءا>ذلا رود :ناونع تحت

 ،سJوسلا ةانق ةئي(Ê يرادلإا عادبلإا قيقحت BC LCامتجلاا ءا>ذلا رود E4ع فرعتلا 34إ ثحبلا فد(Õ ثيح ،سJوسلا

 ا()اقلاعو نWرخلآل ةباجتسلااو ،نWرخلآا عم لماعتلا ،BCامتجلاا لصاوتلا ،نWرخلآا مhف E4ع _^ك\]لا للاخ نم كلذو

 رفاوت ىدمو ةئيhلاب ةWرادلإا تادايقلا ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا رصانع رفاوت ىدم ثحبلا لوان¤ي امك .يرادلإا عادبلإاب

 .ا(¯ف ن^لماعلا ن^ب عادبلإا تاردق

 ثحبلا بناوج يطغ® pqr|ئر لؤاس� 34إ ةفاضلإاب ،ةيعرف ضورف ةع�رأ نمضتي pqr|ئر ضرف ةغايصب ةثحابلا تماق

 ا,ددع غلب ،ةئيhلاب ن^لماعلا نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع E4ع اhعJزوتو "نايfتسلاا" èC سايق ةادأ ميمصت مت .ةفلت$ºا

 رابتخلا SPSS ي�اصحلإا ليلحتلا جمانرب ةثحابلا تمدختسا .٪٨٨٫٥ ةبس�ب ةناب¤سا ٢٦٩ داد\]سا متو ،دارفأ ٣٠٣

 :ا(çيب نم ،ةيس|ئرلا جئاتنلا نم ةعومجم 34إ ةساردلا تصلخو ،ةساردلا تايضرف

 ،نWرخلآا مhف ،BCامتجلاا لصاوتلا ،نWرخلآا عم لماعتلا( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -

 .سJوسلا ةانق ةئي(Ê يرادلإا عادبلإا قيقحت E4ع )نWرخلآل ةباجتسلاا

 .ةئيhلاب يرادلإا عادبلإا E4ع نWرخلآا عم لماعتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -

 .ةئيhلاب يرادلإا عادبلإا قيقحت E4ع BCامتجلاا لصاوتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -
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 .ةئيhلاب يرادلإا عادبلإا قيقحت E4ع نWرخلآل ةباجتسلال ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -

 .ةئيhلاب يرادلإا عادبلإا قيقحت E4ع نWرخلآا مhفل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -

 :اhم,أ تايصوتلا نم ةعومجم ةثحابلا تمدق جئاتنلا هذ, ءوض LCو

 E4ع ي�اجيإ رثأ نم ھل الم سJوسلا ةانق ةئي(Ê يرادلإا عادبلإا قيقحت BC LCامتجلاا ءا>ذلل ماhلا رودلاب مامت,لاا ةرورض -

 .عادبلإا قيقحت

 .لمعلا LC م(òلامز عم ةبيط تاقلاع ةماقإ E4ع ن^لماعلاو نWريدلما ةردق رWوطت E4ع لمعلا -

 E4ع م()أفا§مو ،م(òادأ رWوطت ،م()اردق ةيمنت فد(Ê ،ن^عدبلما صا$üلأاب مامت,لال ةصصختم تايلاعف ميظنت -

 .را§تبلااو عادبلإا

 .٢٠١٧ ،دمحم ءاميش ةسارد •

 بلاط نم BCامتجلاا لصاوتلا تا§بش يمدختسم ىدل ةيسفنلا ةداعسلاب ھتقلاعو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 ةعما~#ا بلاط ىدل ةيسفنلا ةداعسلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا 34إ ةساردلا تفد,و ،ةعما~#ا

 لصاوتلا عقاولم بلاطلا مادختسا ةيفيك E4ع فرعتلا 34إ تعس امك .BCامتجلاا لصاوتلا تا§بش نومدختس® نيذلا

 .م(çيب BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم LC قورف كان, تنا> اذإ ام صحفو ،BCامتجلاا

 لصاوتلا تا§بش يمدختسم ىدل ةيسفنلا ةداعسلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو 34إ جئاتنلا تراشأو

 رو>ذلا تاجرد طسوتم ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ت�يب امك .ةعما~#ا بلاط نم BCامتجلاا

 قورف كان, نكت ملو .رو>ذلا õ#اصل نا> يذلا ةيعامتجلاا تاراhلما لماع ءانýتساب ،BCامتجلاا ءا>ذلا سايقم LC ثانلإاو

 ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا LC ةيلمعلا تايل§لا بلاطو ةWرظنلا تايل§لا بلاط تاجرد طسوتم ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 34ولأا ةقرفلا بلاط تاجرد طسوتم ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت مل ،كلذك .ةنيعلا دارفأ ىدل BCامتجلاا

 نم ةيسفنلا ةداعسلاب ؤب�تلا نكمي ھنأ ةساردلا ترhظأ ،ةنيعلا دارفأ ىدل BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا LC ةعcارلاو

 .ةعما~#ا بلاط نم BCامتجلاا لصاوتلا تا§بش يمدختسم ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم للاخ

 .٢٠١٧ ،مoركلا دبع ي�ايلم :ةسارد

 ةيناديم ةسارد -ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ىدل ةيدايقلا تاءافكلاب ھتقلاعو BCامتجلاا ءا-ذلا :ناونع تحت

 .ةليسلما ةيلاول ةWوب\]لا تاسسؤلماب
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 tuنم مادختساب ،ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ىدل ةدايقلا تاءافكو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا ةساردلا هذ, تسرد

 تاءافكلا سايقم 34إ ةفاضلإاب ،٢٠٠٨ ة$�þ مشا, وبأ دم·BC ºامتجلاا ءا>ذلا سايقم مادختسا مت .ECيلحت يفصو

اريدم ٨٥٩ ةساردلا ةنيع تلمش ،ثحابلا ھعضو يذلا ةيدايقلا
ً

 ةليسلما ةيلاوب ةWوب\]لا تاسسؤلما LC نولمع® ةريدمو 

 .٢٠١٥/٢٠١٦ äqrاردلا ماعلا للاخ

 :ECي ام ةساردلا جئاتن ترhظأ دقو

طسوتم نا> ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ىدل BCامتجلاا ءا>ذلل ماعلا ىوتسلما .١
ً

 نا> ثيح ةيعامتجلاا تاذلا ءانýتساب ،ا

ايلاع ىوتسلما
ً

. 

 ا,دع�و ،\^يغتلا 34إ ةدايقلا ةءافك ا(Öلت ،ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ن^ب ارًاش¤نا \Èكلأا تنا> C!يتا\]سلاا \^كفتلا ةءافك .٢

 .م()اردق رWوطتو ن^فظولما ةدايق ةءافك

 يأ وأ BCامتجلاا ءا>ذلا E4ع ةيميلعتلا ةلحرلماو ،ة\ª$#ا تاونس ،س�~#ا ن^ب ك\]شلما لعافتلل لاد \^ثأت يأ رhظي مل .٣

cرف دعBC ھنم. 

 ةدايقلا تاءافك E4ع ةيميلعتلا ةلحرلماو ،ة\ª$#ا تاونس ،س�~#ا ن^ب ك\]شلما لعافتلل لاد \^ثأت يأ رhظي مل ،كلذك .٤

 .ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ىدل

 امب ،ةWوب\]لا تاسسؤلما يريدم ىدل ةيدايقلا تاءافكلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا ترhظأ .٥

LC كلذ: 

 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسمب ةيدايقلا تاءافكلاو BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا ن^ب ةقلاع -

 ،م()اردق رWوطتو ن^فظولما ن^كمتو ،C!يتا\]سلاا \^كفتلا ةءافكو BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا ن^ب ةقلاع -

 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسمب \^يغتلا 34إ ةدايقلاو

 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسمب BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأو ةيدايقلا تاءافكلل ةيل§لا ةجردلا ن^ب ةقلاع -

 :لمش® امب ،هداعcأ ضع�و BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا E4ع ءًانب نWريدلما ىدل ةدايقلا تاءافكب ؤب�تلا نكمي .٦

 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسمب BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا E4ع ءًانب C!يتا\]سلاا \^كفتلا ةءافكب ؤب�تلا -

 ىوتسمب BCامتجلاا ءا>ذلل ةيل§لا ةجردلا E4ع ءًانب \^يغتلا 34إ ةدايقلاو ،م()اردق رWوطتو ن^فظولما ن^كمتب ؤب�تلا -

 .٠٫٠١ ةللاد

  .٢٠١٦ ،ةطينق hiمس روFز ةسارد •
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 .ةزغ عاطق LC ةي�يطسلفلا تاعما~#ا ةبلط نم تن\]نلاا يمدختسم ىدل تاذلا موhفمو BCامتجلاا ءا>ذلا :ناونع تحت

 ن^ب ةقلاعلا ةساردو ،ةي�يطسلفلا تاعما~#ا ةبلط ىدل تاذلا موhفمو BCامتجلاا ءا>ذلا ةجرد فاشكتسا 34إ تفد,

 ،ةعما~#ا ،عونلا ،تن\]نلإا مادختسا تاعاس ددع لثم تا\^غتم ةدع ءوض LC تاذلا موhفمو BCامتجلاا ءا>ذلا

 .ârكا\]لا لدعلماو ،äqrاردلا ىوتسلما ،صصختلا

 ددع غلب ثيح ،تانايبلا عم~# ا,دعأ يذلا تاذلا موhفم سايقمو BCامتجلاا ءا>ذلا سايقم ةثحابلا تمدختسا

ابلاط ٨٩٦ ةساردلا LC ن^كراشلما
ً

 تانايبلا ليلحت مت .ةزغ عاطق q# LC"قلأاو ر,زلأاو ةيملاسلإا تاعماج نم ةبلاطو 

 :ةيلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا ترفسأو ،ECيلحتلا يفصولا tuنلما مادختساب

 تافلاتخا عم ،تاذلا موhفم نم كلذكو ،BCامتجلاا ءا>ذلا نم طسوتم ىوتسم ةي�يطسلفلا تاعما~#ا ةبلط يدل -

 .تن\]نلإا مادختسا تاعاس ددع اhعب¤ي

 .ةبلطلا ىدل تاذلا موhفمو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع ةساردلا تدجو -

 E4عأ ىوتسمب نوعتمتي لقأ وأ ةعاسل تن\]نلإا نومدختس® نيذلا ةي�يطسلفلا تاعما~#ا ةبلط نأ جئاتنلا ترhظأ -

 .لوطأ تا\]فل ھنومدختس® نيذلا عم ةنراقلماب BCامتجلاا ءا>ذلا نم

اعبت هداعcأو BCامتجلاا ءا>ذلا ةجرد LC قورف رhظت مل -
ً

 ،äqrاردلا ىوتسلما ،صصختلا ،س�~#ا لثم تا\^غتلم 

اقفو ،اضرلاو ârس~#ا رhظلما لثم ،تاذلا موhفم بناوج ضعLC c قورف كان, نا> نكلو ،ârكا\]لا لدعلماو
ً

 

 .ةرو>ذلما تا\^غتملل

 .٢٠١٣ ،لساب ميFاربإ ةسارد •

 .ةزغ ةظفاحم LC ةعما~#ا ةبلط ىدل ةداعسلاب روعشلاب ام(Öقلاعو ي�ادجولا ءا>ذلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ناونع تحت

 ةنيع تنو§ت .ةداعسلاب روعشلاو ي�ادجولا ءا>ذلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا نع فشكلا 34إ ةساردلا تفد,

ابلاط )٢٩٠( ةزغ ةظفاحم تاعماج نم تابلاطو بلاط ٦٠٣ نم ةساردلا
ً

 ةعما~#ا نم )٣١٣( و ر,زلأا ةعماج نم ةبلاطو 

 ،)ثحابلا دادعإ نم( ي�ادجولا ءا>ذلا سايقمو BCامتجلاا ءا>ذلا سايقم ثحابلا مدختسا كلذ قيقحتلو ،)ةيملاسلإا

 دوجو نع ةساردلا جئاتن ترفسأو ،)٢٠٠١( قلا$#ا دبع دمحأ ةطساوب برعلما ةداعسلل دروفسكأ سايقم 34إ ةفاضلإاب

ايئاصحإ ةلاد ةيباجيإ ةقلاع
ً

 34إ ىزع� BCامتجلاا ءا>ذلا LC قورف تدجو امك ،ي�ادجولا ءا>ذلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب 

 ،كلذك .عونلا \^غتم 34إ ىزع� ةداعسلاب روعشلاو ي�ادجولا ءا>ذلا LC قورف دجوت مل ن^ح LC ،ثانلإا õ#اصل عونلا \^غتم
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اعبت ةداعسلاب روعشلاو ي�ادجولا ءا>ذلاو BCامتجلاا ءا>ذلا LC قورف دجوت مل
ً

 LC قورف تدجو ،كلذ عمو .ةيل§لا \^غتلم 

اعبت ةداعسلاب روعشلاو ي�ادجولا ءا>ذلاو BCامتجلاا ءا>ذلا
ً

 .ر,زلأا ةعماج ةبلط õ#اصل ةعما~#ا \^غتلم 

ايناث
ً

 ةي[نجلأا تاساردلا :

 )Fouz Ayub, 2019( :ةسارد •

 نم ةساردلا ققحت امك ،عJراشلما ةرادإ LC عJراشلما حاجن E4ع يفطاعلا ءا>ذلا \^ثأت فاشكتسا 34إ ةساردلا هذ, فد()

 عمج مت .عورشلما حاجنو يفطاعلا ءا>ذلا ن^ب ةطش�لا ةيص$Àلل ECيدعتلا \^ثأتلاو ةيلWوحتلا ةدايقلل يطسوتلا \^ثأتلا

 نم تاباجتسلاا لي~�þ مت ،ةنيعلا ةينقت مادختساب ،يدنبلاورو دابآ ملاسإ LC ءانبلا عJراشم تامظنم نم تانايبلا

 ترhظأ .اhعJزوت مت ٣٢٠ لصأ نم ةناب¤سا ١٨٩ عاج\]سا مت .لصفنم ل§شc ةعزوم تاناب¤سا \ªع م(¯فرشمو ن^فظولما

  .عورشلما حاجنو يفطاعلا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا يونعم ل§ش�و ي�زج ل§شc طسوت ةيلWوحتلا ةدايقلا نأ ثحبلا جئاتن

 ،ةيلWوحتلا ةدايقلاو يفطاعلا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلا يوق ل§شc ليدع� ةطش�لا ةيص$Àلا نأ ةيلا·#ا ةساردلا تفشك امك

  .اhسفن ةيلWوحتلا ةدايقلا لبق نم ي�زج طسوت عم

 

 )Ayesha Afzal et al, 2018( :ةسارد •

 E4ع )TL( ةيلWوحتلا ةدايقلاو ،)EQ( يفطاعلا ءا>ذلاو ،)PMC( عJراشلما يريدم تاءافك \^ثأت صحف 34إ ةساردلا فد()

>راشم ٢٥٠ نم تانايبلا عمج مت .)PS( عورشلما حاجن
ً

 ،عJراشم يريدمو ،عJراشم ةداقو ،عJراشم يريدم نولمش® ا

 ليلحتلا جئاتن ترhظأ .)IT( تامولعلما ايجولونكت عاطق LC ن^لماعلا عورشلما ةياعر سلجم ءاضعأو ،فئاظولا يريدمو

 عJراشم ةداقو عJراشم يريدم ن^يع� ةساردلا ح\]قت .عورشلما حاجن E4ع ايًباجيإ رثؤت عورشلما ريدلم ةزرابلا صئاص$#ا نأ

 تاراhلما LC ة\ª$#ا بناج 34إ ،عا_Âلا ةرادÎو مامت,لااو BCام~#ا لمعلاو لصاوتلا لثم تاءافكب نوعتمتي عJراشم يريدمو

 زWزع�و ةيلا·#ا ةلماعلا ىوقلا بWردتل دراولما \^فوت بجي ،كلذ E4ع ةولاع .تامولعلما ايجولونكت عاطق LC ةWرادلإا

 هذ, معدت .تاودنلاو لمعلا شروو ةينhلما تارودلا للاخ نم ةيلWوحتلا ةدايقلا بيلاسأو يفطاعلا ءا>ذلاو م()اءافك

 .عورشلما حاجن E4ع ي�اجيإ ل§شc رثؤي ةيلWوحتلا ةدايقلا بولسأ #Ýب¤ي يذلا عورشلما ريدم نأب يرظنلا ة~,#ا ةساردلا

 نويلWوحتلا ةداقلا .عورشلما حاجنل مhم بناجك ةيلWوحتلا ةدايقلا تامولعلما ايجولونكت عJراشم وريدم بتر ثيح

 ةجي¤نو .م(Öقث نوززعJو ،حي·.لا قWرطلا وحن م(-وhجوي ،ن^فظولما نوزفحي ،مhقرفب نوم_]لي ،نوع~Àمو نومhلم
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 قيقحتو ھب قوثوم عورشم ريدم فارشإ تحت ھلمكأب قWرفلا ا(¯ف لمع® ةحWرمو ةيباجتسا ةئ|ب ءاش�إ مت|س ،كلذل

 وأ ا(Öطش�أ ميمصتل اhمادختسا تاسسؤملل نكمي �rلا سوردلا نم ةدWرف ةعومجم ثحبلا مدقت .عورشلما فاد,أ

 .ا(¯فظوم ةءافك ن^سحت لجأ نم اhميمصت ةداعإ

 )Qi Zhang and Shengyue Hao, 2018( :ةسارد •

 ةلمت·ºا جئاتنلاو ةيfبسلا ةقلاعلا لظت ،كلذ عمو .)PP( عورشلما ءادلأ äqrاسأ رمأ )PM( عورشلما ريدم ءا>ذ - ضرغلا

طابترا اودجو ءاملعلا ضعc .لدج لحم عورشلما ءادأو يفطاعلا ءا>ذلا ن^ب ةقلاعلل ةلمت·ºا تاقوعلماو
ً

 ءا>ذ ن^ب ايًباجيإ ا

 34إ ثحبلا اذ, فد(Õ .ةيبلس ةقلاع وأ ةقلاع دوجو مدع ىرخأ تاسارد ترhظأ امن|ب ،عورشلما جئاتنو عJراشلما يريدم

 ثاحبلأا E4ع ءًانب ةقلاعلا هذ, LC رثؤت �rلا لماوعلاو عورشلما ءادأو عورشلما يريدم ءا>ذ ن^ب ةقلاعلا فاشكتسا

 .ةعونتلما ةقباسلا

ادان¤سا ةظحلام ٥٬٢٢٩ E4ع اتيم لايلحت ثحبلا اذ, يرجي - À¿نلما
ً

 .٢٠٢١ 34إ ١٩٩٠ ماع نم ةلقتسم ةسارد ٢٤ 34إ 

 ءادأ سايقو عورشلما ديقع� نأو ،عورشلما ءادأ E4ع ي�اجيإ \^ثأت كلتمي عJراشلما يريدم ءا>ذ نأ جئاتنلا رhظت - جئاتنلا

 .ةيلا·#ا ثاحبلأا LC تانيابتلا نارسفي نامساح نلاماع ام, عورشلما

 اذ, مدقي امك .عورشلما يريدم بWردتو رايتخا نأشc ءانبلا تا>رشل تاحا\]قا ثحبلا اذ, مدقي - ةيلمعلا تادجتسلما

 .ةرادلإا ةسرامم LC عورشلما يريدلم تاحا\]قا ةساردلا

 ءا>ذ ن^ب ةقلاعلا لوح ةقباسلا ثاحبلأا جئاتن LC تانيابتلا فشكتس� ةسارد لوأ ثحبلا اذ, دع® - ةميقلا/ةلاصلأا

  .اتيلما ليلحتلا ىوتسم E4ع عورشلما ءادأو عورشلما يريدم

 نم اhفاشكتسا متت مل �rلا ةيلا·#ا تاقفاوتلا 34إ يدؤت �rلا لماوعلا فشك للاخ نم 3Cا·#ا بدلأا ثحبلا اذ, عسوي

ادان¤سا نزاوتم جات�تسا 34إ لوصولا LC دعاس� نأ نكمي اتيلما ليلحتلا ةقWرط نأ 34إ ثحبلا اذ, \^ش® ،لبق
ً

 جئاتنلا 34إ 

 .ةنيابتلما

 (Nasir Manzoor, 2017) :ةسارد •

 روظنم :عورشلما حاجن jkع ةيلoوحتلا ةدايقلاو ،ع:راشلما يريدم تاءافك ،يفطاعلا ءا-ذلا hiثأت :ناونع تحت

 .oÇzرجت
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امئاد عJراشلما LC ة·øصلما با·Óأ Ñ4س®
ً

 حاجن E4ع رثؤت �rلا لماوعلاب مامت,لاا ةداWز ي�أت ان, نمو ،عورشلما حاجن 34إ 

ارود عJراشلما وريدم بعلي ،ةددعتم لماوعc رثأتي عورشلما حاجن نأ نم مغرلا E4عو ،عورشلما
ً

  .ةيم,لأا غلاب 

 ،ةWرادلإا تاءافكلاو ،ةيئاش�لإا عJراشلما يريدلم )EI( يفطاعلا ءا>ذلا ن^ب \^ثأتلاو ةقلاعلا صحف 34إ ةساردلا هذ, فد()

  .عورشلما حاجن E4ع ةيلWوحتلا ةدايقلا بولسأو

 دقو ،تاءاش�لإا عJراشلم ماعلا ءادلأا E4ع تا\^غتلما هذ, \^ثأت سايق فد(Ê ةيناتسكاب تاءاش�إ ةكرش ١٠٧ ةسارد مت

 ةدايقلا كولس نورhظWو ة�ولطلما تاءافكلا م(Õدلو لٍاع يفطاع ءا>ذب نوعتمتي نيذلا عJراشلما يريدم نأ جئاتنلا ترhظأ

 LC عJراشلما ةاعر جئاتنلا هذ, دعاس¤س .م(òارظنب ةنراقم عJراشلما ª\ LCكأ احًاجن نوققحWو نولاعف ةداق م, ةيلWوحتلا

 .مhعJراشلم ن^بسانلما عJراشلما يريدم رايتخا

  )Sehrawat, 2017( :ةسارد •

 ترhظأ .تامولعلما ايجولونكت LC ن^صصختلما ن^ب لصاوتلا ىوتسم E4ع ي�ادجولا ءا>ذلا \^ثأت رابتخا تفد(Öسا

ا\^ثأت سرامي ي�ادجولا ءا>ذلا نأ ةساردلا
ً

ايباجيإ 
ً

 نع جئاتنلا تفشك امك .ن^صصختلما ءلاؤ, ن^ب لصاوتلا ىوتسم E4ع 

 ليhس�و ةيلعافتلا كاردلإا ةرادإ تاينقت E4ع دامتعلاا ةداWز LC لثمتت لصاوتلا اذ, E4ع رثؤت �rلا ةيس|ئرلا تاءارجلإا نأ

 .ةيلاعفب ءا>ذلا ةرادإ ةيلمع

اضيأ ةساردلا ترhظأ
ً

 اhمدختس® �rلا تاراhلما رWوطتو ن^سحت LC مhس® ىرخلأا تامظنلما براجت نم ةداقلا ملع� نأ 

 .تامولعلما ايجولونكت LC نوصصختلما

  )Ostovar & Taiefeh, 2017( ةسارد •

 ةيعفادلا رود E4ع فرعتلا 34إ ةفاضلإاب ،ةيسفنلا ةي,افرلا E4ع ي�ادجولا ءا>ذلا \^ثأت ىدم ةفرعم 34إ ةساردلا تفد,

 ىوتسم عفر LC \^بك ل§شc م,اس® ي�ادجولا ءا>ذلا نأ 34إ ةساردلا تلصوت دقو ،ةيسفنلا ةي,افرلا ن^سحت LC زاجنلإل

 34إ ةساردلا تراشأو .ةيسفنلا ةي,افرلا ىوتسم ةداWز LC مhس� زاجنلإل ةيعفادلا نأ ترhظأ امك .ةيسفنلا ةي,افرلا

 .ةيWfردتلا لمعلا شرو ميظنتو ةيميلعتلا ةئ|بلا رWوطت للاخ نم ي�ادجولا ءا>ذلا زWزع� ةيم,أ

 )Hani El- Chaarani, 2016( :ةسارد •

 .رامث¤سلاا ةظفحم ءادأ E4ع ھت~#اعمو يفطاعلا ءا>ذلا \^ثأتل Wßrرجت رابتخا ءارجإ 34إ ةساردلا هذ, تفد,
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 ءا>ذلا ة~#اعم ةيلمع نأ LCاضلإا ليلحتلا رhظأو .ةظف·ºا ءادأ E4ع يفطاعلا ءا>ذلل ايًباجيإ اً\^ثأت ثحبلا جئاتن ترhظأ

ةصاخ ،ةظف·ºا ءادأ E4ع \^بك \^ثأت اhل يفطاعلا
ً

 ةرادÎو ،قاوسلأا تا,اجتا مhف نم نورمث¤سلما نكمتي امدنع 

 نو§ي \^ثأتلا نأ ثحبلا رhظأ امك .قوسلا تابلقت ءانثأ مhفطاوع LC مكحتلاو ،ةمكحب ةيلالما م()ارارق ذاختاو ،م()لااعفنا

 ىدل نأ اضًيأ ثحبلا ôõوأ .قاوسلأا تا,اجتا LC \^كفتلا نود ةيلعف در تارارق نورمث¤سلما ذختي امدنع لقأ

 تابلقتلا للاخ مhفطاوع LC مكحتلا E4ع ة\^بكلا ةردقلا يفطاعلا ءا>ذلا نم لٍاع ىوتسمب نوعتمتي نيذلا نWرمث¤سلما

 .ةيقوسلا

  ،)Bratianu, 2016( :ةسارد •

 ن^تمظنم نم ةطيسc ةنيع ن^ب ةنراقم مادختساب ،تامظنلما لخاد ن^لماعلا دارفلأل _^فحتلا تايجيتا\]سا تلوانت ثيح

 قيمع مhف 34إ دن¤س� ةلاعّف ةي_^فحت ططخ كلتمت تامظنلما هذ, ةرادإ نأ 34إ ةساردلا تلصوتو .ةيمو§ح \^غ

 جئاتن قيقحت 34إ طط$#ا هذ, Ñ4س� امك .م()اراhم رWوطتو بولطلما ءادلأا E4ع مhعي~�À ةيفيكو ن^فظولما تاجايتحلا

 نم وج قلخ 34إ ةفاضلإاب ،ةWرورضلا تامزلتسلما عيمج \^فوتو لمعلا ةئ|بب رمتسم مامت,ا للاخ نم ةزاتمم لمع

 .ةWوق ةيميظنت ةفاقث ءانب للاخ نم ةمظنلما لخاد سام·#ا

  )Szekely, 2016( ةسارد •

 ىوتسم ن^ب ةقلاعلا ةعيبط نع تفشك امك ،ضWرمتلا يريدم ىدل ةيلWوحتلا ةدايقلاو BCامتجلاا ءا>ذلا ن^ب تط�ر

اضيأو ،)ي�ادجولا ميظنتلا دعc( ي�ادجولا ءا>ذلاو عادبلإا ىوتسم ن^�و ،)ي�اذلا BCولا دعc( ي�ادجولا ءا>ذلاو عادبلإا
ً

 

ارود بعلي BCامتجلاا ءا>ذلا نأ ةساردلا ترhظأو .)ةيص$Àلا ةيعفادلا دعc( ي�ادجولا ءا>ذلاو عادبلإا ىوتسم ن^ب
ً

 

اما,
ً

 LC وحتلا ةدايقلاWرمتلا يريدم ىدل ةيلWءا>ذلاو عادبلإا ىوتسم ن^ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو 34إ ةفاضلإاب ،ض 

اضيأو ،ي�ادجولا
ً

 لمحت مدع لباقم ضومغلا لمحتو ،رذ·#ا لباقم ةرطا$ºا( LCرعلما بولسلأاو عادبلإا ىوتسم ن^ب 

 .)ضومغلا

  )Sanchez et al., 2015( ةسارد •

 لمع راطإ هرابتعاب ،تايفش¤سلما عاطق LC عادبلإا زWزع� LC ةيميظنتلا ةفاقثلا رWوطتب مامت,لاا رود ةفرعم تفد(Öسا

ارظنو .ةي·.لا ةمد$#ا تامظنم LC ءادلأا ن^سحت 34إ فد(Õ لما§تم
ً

اجذومن ةساردلا ت�ب ،فدhلا اذ, ةيم,لأ 
ً

 _^متلل 

ا~tنم تروطو
ً

ايلومش 
ً

ايلمعو 
ً

ادن¤سم ،لامعلأا _^مت مييقتل 
ً

 .بناو~#ا ةددعتمو ةلماش \^ياعم 34إ 
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 م,اس® ،داعcلأا ةددعتم \^ياعم لمش® ،ةيلاع ةيقادصم يذ جذومن قفو ةيميظنتلا ةفاقثلا رWوطت نأ ةساردلا ترhظأ

cبك ل§ش^\ LC زع�Wامًساح ارًود بعلت ةدايقلا نأ 34إ ةساردلا تراشأ امك .ةي·.لا ةمد$#ا تامظنم لخاد عادبلإا ز 

 ؤب�تلا LC ح\]قلما جذومنلا ةيلاعف نم ززع�و ،لامعلأا جئاتنو ةنكملما تاردقلا E4ع رثؤت �rلا ىرخلأا داعcلأل كرحمك

 .ةبقترلما جئاتنلاب

  )Jain & Saxena, 2013( ةسارد •

 .äqrاردلا صصختلاو عونلا ءوض LC ن^يعما~#ا ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا تاWوتسم :ناونع تحت

 .äqrاردلا صصختلاو عونلا E4ع ءًانب ن^يعما~#ا بلاطلا ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا تاWوتسم فشك 34إ ةساردلا تفد,و

ابلاط ١٢٠ ةساردلا ةنيع تلمش
ً

اركذ ٦٠ نم ةنو§تم ،سوWرولا§بلا ةلحرم نم ةبلاطو 
ً

 ةيملع تاصصخت î#، LCنأ ٦٠و 

 .ھسفن ھتدعأ يذلا BCامتجلاا ءا>ذلا سايقم قيبطتب ثحابلا ماق .ةيمو§·#ا Õ)ECاب ةعماج LC ةيناس�Îو

 تراشأ امك .رو>ذلاب ةنراقم ثانلإا ىدل ظو·øم ل§شE4 cعأ نا> BCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن ترhظأ

 بلاطب ةنراقم ةيناس�لإا مولعلا بلاط ىدل ماع ل§شE4 cعأ نا> ھبناوج عيمج BC LCامتجلاا ءا>ذلا ىوتسم نأ 34إ جئاتنلا

 .ةيساس·#او ،قدصلاو ،نواعتلاو ،حرلما بناوج LC ةصاخ ،ةيقيبطتلا مولعلا

 ةوجفلا زOPت ،تلااLMا فلتخم GB هرثأو ABامتجلاا ءا>ذلا لوح ا7ضارعتسا مت 01لا تاساردلا *(إ رظنلاب

 مظعم .ددحم لhشg ماعلا عاطقلا GB عbراشلما ةرادإ *^ع ABامتجلاا ءا>ذلا P[ثأت لوانت مدع GB ةيثحبلا

 ،موديلادبع ةدرو( ةيميظنتلا تلاكشلما لح لثم تلااجم AB GBامتجلاا ءا>ذلا داعgأ *^ع تزكر تاساردلا

 داعgلأا هذ{ P[ثأت فاشكتسا نود ،)٢٠١٩ ،يرسw رمع دمحم نانفأ( ةماعلا تاعورشلما ةرادإ وأ )٢٠٢٤

GB راشملل عسولأا قايسلاbبكلا ع]Pة GB ةصاخ ،ماعلا عاطقلا GB تايدحتب عتمتت 01لا ضا�رلا لثم ةنيدم 

 ABامتجلاا ءا>ذلا للاغتسا ةيفيك فاشكتسلا ةجا��ا *(إ P[ش� ةوجفلا هذ{ .ة�[متم ةيميظنتو ةيداصتقا

 .عاطقلا اذ{ GB ةلماعلا قرفلا ن[ب نواعتلا ز�زع�و ،ةماعلا عbراشلما ءادأ ن[سحتل

 :تاساردلا ن[ب ھباش�لا ھجوأ

 :ءادلأا ن[سحت AB GBامتجلاا ءا>ذلا ةيم{أ .١

 ىوتسلما *^ع ءاوس ءادلأا ن[سحت GB م7سAB wامتجلاا ءا>ذلا نأ *(إ P[ش� ابً�رقت تاساردلا ل>
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 ءا>ذلا نأ تدكأ (2018) ةعمج نسح ءلاجن ةسارد ،لاثلما لي�س *^ع .�1يظنتلا وأ يرادلإا

 ةدرو ةسارد ،لثلماب .سbوسلا ةانق ةئي{ GB يرادلإا عادبلإا ز�زع� GB دعاسAB wامتجلاا

 .ةيميظنتلا تلاكشلما لح AB GBامتجلاا ءا>ذلا رود *(إ تراشأ (2024) موديلادبع

 :ةيميظنتلا تاقلاعلا *^ع ABامتجلاا ءا>ذلا رثأ .٢

 اللهاقس دوعس �1سح ةساردو (2018) ةعمج نسح ءلاجن ةسارد لثم تاسارد ةدع تر7ظأ

 ،ةمظنلما لخاد تاقلاعلاو لصاوتلا ن[سحت GB ايًس¢ئر ارًود بعلي ABامتجلاا ءا>ذلا نأ (2022)

 تاقلاعلا لثم ةعونتم تلااجم GB هP[ثأت لوح تاساردلا نم ديدعلا جئاتن عم قفاوتي ام و{و

 .يفيظولا اضرلاو ةيعامتجلاا

 :ةيميظنتلا تاعا�§لا ليلقتل ABامتجلاا ءا>ذلا مادختسا .٣

 رمع دمحم نانفأ ةساردو (2024) موديلادبع ةدرو ةسارد كلذ GB امب ،تاساردلا نم P[ثك

wامتجلاا ءا>ذلا نأ *(إ تراشأ ،(2019) يرسAB wُةيميظنتلا تاعا�§لا ليلقتل ةلاعف ةادأ> مدختس 

 نم للق�و ق�رفلا ءاضعأ ن[ب نواعتلاو م{افتلا ز�زع� GB م7سAB wامتجلاا ءا>ذلا .ءلاولا ز�زع�و

 .تاعا�§لا ءوش­ ةيلامتحا

 :تاساردلا نbب فلاتخلاا ھجوأ

 :قيبطتلا لاجم .١

 موديلادبع ةدرو ةسارد ،لاثلما لي�س *^ع .ABامتجلاا ءا>ذلا قيبطت تلااجم GB تاساردلا فلتخت

 (2019) رصانلا مي{اربإ هرون ةسارد امن¢ب ،ةركسg ةنيدم GB ةيجاتنلإا تاسسؤلما *^ع تزكر (2024)

 دمحم نانفأ ةسارد ،ىرخأ ة7ج نم .دوعس كللما ةعماجب ةيميدا>أ ةئ¢ب AB GBامتجلاا ءا>ذلا *^ع تزكر

 .ةمركلما ةكم ةقطنم GB ةماعلا تاعورشلما ةرادإ تلوانت (2019) يرسw رمع
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 :سوردلما P[ثأتلا ةيعون .٢

 ءلاجن ةسارد لثم( يرادلإا عادبلإاب ھتقلاعو ABامتجلاا ءا>ذلا *^ع تاساردلا ضعg تزكر امن¢ب

 ةاي��ا نع اضرلاب ABامتجلاا ءا>ذلا ةقلاع *^ع ىرخأ تاسارد تزكر ،)٢٠١٨ ،ةعمج نسح

 *(إ ةجا��ا سكعw ةساردلا لاجم GB عونتلا اذ{ .)٢٠١٩ ،رصانلا مي{اربإ هرون ةسارد لثم(

 .ةفلتخم تاقايس AB GBامتجلاا ءا>ذلا تاP[ثأت لوح ثحبلا قاطن عيسوت

 :ةمدختسلما ةنيعلا .٣

 موديلادبع ةدرو ةسارد ،لاثلما لي�س *^ع .تاساردلا ن[ب P[بك لhشg ةنيعلا ميمصت فلتخي

 دمحأ ةسارد امن¢ب ،ةيجاتنلإا تاسسؤلما GB ن[لماعلاو ةداقلا نم ةنيع *^ع تدمتعا (2024)

 ةفد¸·سلما ةنيعلا GB اعًونت ر7ظي امم ،تاعما�Mا بلاط *^ع تزكر (2021) دمحأ رباج عير́

 .ا7جئاتنو

 :ةي¹Mنلما .٤

 ءلاجن ةسارد لثم تاساردلا ضعg تمدختسا ثيح ،ةمدختسلما ةي¹Mنلما GB تاساردلا فلتخت

 ةسارد نأ ن[ح SPSS، GB مادختساب تانايبلا ليلحتو ناي�تسلاا ةي¹Mنم (2018) ةعمج نسح

 ن[ب ةقلاعلا فاشكتسلا B^يلحتلا يفصولا ½¹نلما ليلحت تمدختسا (2016) ةطينق P[مس رو{ز

 .بلاطلا ىدل تاذلا مو7فمو ABامتجلاا ءا>ذلا

 GB عbراشلما ةرادإ *^ع لماش لhشAB gامتجلاا ءا>ذلا P[ثأت لوانت مدع GB نمكت ةيس¢ئرلا ةيثحبلا ةوجفلا

 *^ع ABامتجلاا ءا>ذلا P[ثأت تلوانت 01لا تاساردلا نم ديدعلا كان{ امن¢ب .ضا�رلا ةنيدم GB ماعلا عاطقلا

 ةرادإ *^ع صاخ لhشg ا¸¿م يأ زكرت مل ،ةاي��ا نع اضرلاو ،عادبلإا ،ةرادلإا لثم ةفلتخم تلااجم
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 ABامتجلاا ءا>ذلا للاغتسا ةيفيك فاشكتسلا ةصرف رفوت ةوجفلا هذ{ .ماعلا عاطقلا GB عbراشلما

 .دد�Lا قايسلا اذ{ GB ةيجاتنلإاو ءادلأا ن[سحتل

 يرادلإا ءادلأا *^ع P[بك P[ثأت ھل ABامتجلاا ءا>ذلا نأ *^ع عمجت تاساردلا نإف ،تا¸Áاش�لا ثيح نم

 P[ش� تافلاتخلاا هذ{ .ةفد¸·سلما تانيعلاو قيبطتلا تلااجم GB فلتخت ن[ح GB ،ةيميظنتلا تاقلاعلاو

 ھتسارد متي يذلا قايسلا بسحب ةعونتمو ةددعتم تاP[ثأت ھل نوhي نأ نكمي ABامتجلاا ءا>ذلا نأ *(إ

 .ھيف

 :ةساردلل ةfرظنلا تاقلطنلما

 هذ, مادختسا متي فوس .ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ BC LCامتجلاا ءا>ذلا رود ليلحتل

 حا\]قاو ،عJراشملل ةيجيتا\]سلاا فاد,لأا قيقحتو ةرادلإا ةيلاعف E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا \^ثأت ةيفيك مhفل تاWرظنلا

 :ا(çم عJراشلما يريدم ن^ب ةWوي·#ا ةراhلما هذ, زWزعتل تايجيتا\]سا

 ةساردلا تاhiطصم

  :W[امتجلاا ءا-ذلا موYفم

 ي�اجيإ ل§شc لعافتلا E4ع ةردقلا نمضتWو ،ةيلاعفب ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةرادÎو مhف E4ع ةردقلا و, BCامتجلاا ءا>ذلا

ارصنع BCامتجلاا ءا>ذلا \ªتع® .ةيلعافب لصاوتلاو ،مhعفاودو م,رعاشم مhفو ،نWرخلآا عم
ً

ايساسأ 
ً

 LC وطتWتاقلاعلا ر 

 .ةفلت$ºا ةيعامتجلاا تائ|بلا LC حاجنلاو ةيناس�لإا

 ةاي·#ا LC درفلا حاجن نأ نو\ªتع® ثيح ،ةددعتلما تاءا>ذلل زربلأا رhظلما و, BCامتجلاا ءا>ذلا نأ سفنلا ءاملع دكأو

 نWرخلآا دوجوب لاإ ققحتي لا حاجنلا اذ, .ءا>ذلا نم ةيلاع ةبس� بلطتي مhمhفو ،نWرخلآا عم لعافتلاو ،ةيعامتجلاا

 حملام درفلا بس¤كي ،نWرخلآا عم تاقلاع نWو§ت للاخ نم .م(çع لزعمب ش|ع® نأ درفلل نكمي لا ذإ ،مhعم لعافتلاو

ü$رط نع ھت|صWامتجلاا عيبطتلا ةيلمع قBC. )٢٠٠٧ ،ھط( 

 ،م,رعاشمو م,را§فأو مhكرادمب لصتي اميف نWرخلآا صا$üلأا نع ةيفرعلما تاردقلا ھنأب )٢٠١١( ،ي\^طلما يرWو

 E4ع نWرخلآا عم ةرشابم نولماعتي نيذلا كئلوأ دنع ىوصق ةيم,أ اhل ةردق èCو ا,\^غو ةيص$Àلا م()امسو م()ا,اجتاو

 .ءاحنلأا نم وحن
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ايئارجا BCامتجلاا ءا>ذلا فرعJو
ً

 مhف E4ع ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC ن^لماعلا دارفلأا ةردق :ھنأ E4ع 

 لح ،فطاعتلا ،لاعفلا لصاوتلا تاراhلما نم ةعومجم كلذ لمشJو لمعلا ةئ|ب LC ةيلاعفب مhعم لعافتلاو نWرخلآا

 .تا>رشلا هذ, اhقيقحت 3Cإ Ñ4س� �rلا فاد,لأا قيقحتل قWرفلا ءاضعأ عم ةيلعافب لمعلاو نواعتلا ،تاعا_Âلا

 تاعورشلما ةرادإ

 راطإ نمض ةددحم فاد,أ قيقحتل تاءارجلإاو دراولما ةبقارمو ھيجوتو ميظنتو طيطخت ةيلمع èC تاعورشلما ةرادإ

 E4عأب ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو ،ةيلاعفو ةءافكب عورشلما زاجنإ نامض 34إ تاعورشلما ةرادإ فد() .ةنيعم ةينا_^مو Ýrمز

 .ةلما§تلما تاوط$#او ةطش�لأا نم ةعومجم تاعورشلما ةرادإ لمش� .ةنكمم ةدوج

 :ةساردلا ةfرظن

  :lmامتجلاا ءاkذلا ةfرظن .١

 تلاعافتلا \^سفتو مhف E4ع دارفلأا دعاس� �rلا تاردقلاو تاراhلما نم ةعومجم و, BCامتجلاا ءا>ذلا نأ 34إ \^ش�

 ةئ|ب LC نواعتلاو لصاوتلا ن^سحت LC م,اس® دق BCامتجلاا ءا>ذلا رWوطت نأو ،نWرخلآا عم ةيلاعفب لماعتلاو ةيعامتجلاا

 .عJراشلما ةرادإ

  :عpراشلما ةرادإ ةfرظن .٢

 ةدافتسلااو ،عJراشلما ةرادإ LC تاسراملما لضفأ قيبطت نأ 34إ \^ش�و ،عJراشلما ةرادإب ةقلعتلما تاسراملماو مي,افلما Ýrع�و

 .ةوجرلما فاد,لأا قيقحتو عJراشلما ءادأ ن^سحت 34إ يدؤت �rلا ،لاعفلا لصاوتلاو ةيعامتجلاا تاراhلما نم

  :ةيناسtلإا تاقلاعلا ةfرظن .٣

 لصاوتو ةيباجيإ تاقلاع ءانب نأو ،لمعلا ةئ|ب LC قWرفلا ءاضعأ ن^ب دي~#ا لصاوتلاو ةيناس�لإا تاقلاعلا ةيم,أ \ªتع�

 .ي�اجيلإا لعافتلاو نواعتلا زWزع�و عJراشلما ءادأ ن^سحت 34إ يدؤي نأ نكمي قWرفلا دارفأ ن^ب لاعّف

  :ةيعامتجلاا ةدايقلا ةfرظن .٤

 BCامتجلاا ءا>ذلا تاراhمب نوعتمتي نيذلا ةداقلا نأو ،ةلماعلا قرفلا LC نواعتلاو لصاوتلا زWزع� LC ةدايقلا رود E4ع زكرت

 .عJراشلما حاجن قيقحت LC مhس® امم ،قWرفلا ءاضعأ عم ةيباجيإ تاقلاع ءان�و لاعّفلا لصاوتلا زWزع� م(çكمي

 عامتجلاا ءاkذلا يوذ صئاصخ
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 ةيعامتجلاا تاقلاعلل قيمعلا مhمhف LC مhس� �rلا صئاص$#ا نم ةعومجمب BCامتجلاا ءا>ذلا ووذ دارفلأا _^متي ثيح

كمي امم ،نWرخلآا رعاشم هاجت مhفتلاو فطاعتلا E4ع ةزرابلا ةردقلا LC صئاص$#ا كلت زربأ دحأ لثمتي .ا()لاعافتو
ّ

ç)م 

 تلاكشلما لحو تاعارصلا ةرادإ LC ةقئاف تاراhمب نوعتمتي ،كلذ 34إ ةفاضلإاب .ةمادتسمو ةWوق تاقلاع ءانب نم

 ھيف نوطش�ي يذلا BCامتجلاا طي·ºا LC ي�اجيلإا \^ثأتلا E4ع م()ردق نم ززع® امم ،ةيعامتجلاا

 :lmامتجلاا ءاkذلا داعyأ

 .نWرخلآا E4ع ا,\^ثأتو ھعفاودو هرعاشلم ص$Àلا مhف :يJاذلا W[ولا -   

 .نWرخلآا عفاودو رعاشم مhفو ةءارق E4ع ةردقلا :W[امتجلاا مYفلا -   

 .نWرخلآا عم ةلاعفو ةيباجيإ تاقلاع E4ع ظاف·#او ءانب E4ع ةردقلا :تاقلاعلا ةرادإ -   

 :عpراشلما ةرادإ lm zmامتجلاا ءاkذلا ةيم,أ

ارود BCامتجلاا ءا>ذلا بعلي
ً

ا\^بك 
ً

 LC زع�Wلا لحو ،دارفلأا _^فحتو ،لمعلا قرف لخاد نواعتلا زÂ_ريدملل نكمي .تاعاWن 

لاصاوت اوققحي نأ لٍاع BCامتجا ءا>ذب نوعتمتي نيذلا
ً

امhفو لضفأ 
ً

 34إ يدؤي امم ،مhقرف فاد,أو تاجايتحلا قمعأ 

 .E4عأ ةيلاعفو ةءافكب عJراشلما ذيفنت

 :يرادلإا ءادلأا �~ع lmامتجلاا ءاkذلا {bثأت

 تلاكشلما لحو ،ن^لماعلا _^فحتو ،لصاوتلا تاراhم زWزع� للاخ نم يرادلإا ءادلأا ن^سحت LC مhس® BCامتجلاا ءا>ذلا

 .ةيميظنتلا فاد,لأا قيقحتو ة·ãانلا ةدايقلا رWوطت LC اWًروحم ارًصنع BCامتجلاا ءا>ذلا دعُ® .ةيلاعفب

 :عادبلإاو lmامتجلاا ءاkذلا نbب ةقلاعلا

 لحو را§فلأا لدابتو BCام~#ا \^كفتلا عي~�À للاخ نم عادبلإل ةزفحم لمع ةئ|ب قلخ LC مhس® BCامتجلاا ءا>ذلا

 را§فأ ميدقت E4ع مhقرف اوع~À® نأ م(çكمي لٍاع BCامتجا ءا>ذب نوعتمتي نيذلا نWريدلماف ،ةركتبم قرطب تلاكشلما

 .ârيظنتلا حاجنلا قيقحتو عJراشلما ةيلاعف نم ززع® امم ،ةعدبمو ةديدج

 :عpراشلما ذيفنت ةدوج نbسحت lm zmامتجلاا ءاkذلا رود

 ةداWزو ،تاعا_Âلا ليلقتو ،لاعفلا لصاوتلا زWزع� للاخ نم عJراشلما ذيفنت ةدوج ن^سحت BC LCامتجلاا ءا>ذلا مhسُ®

 نم لضفأ جئاتن اوققحي نأ ةمدقتم BCامتجا ءا>ذ تاراhم نو§لتمي نيذلا نWريدملل نكمي .قWرفلا ءاضعأ ن^ب م,افتلا

 .ةسلاسو ةءافكب عورشلما فاد,أ قيقحت وحن مhقرف ھيجوت للاخ
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 lmامتجلاا ءاkذلا تانوكم

 BCولا كلذ لمش® .ةيعامتجلاا تلاعافتلا ن^سحتو مhف LC مhس� ةيساسأ تانو§م ةدع نم فلأتي BCامتجلاا ءا>ذلا

 نواعتلا 34إ ةفاضلإاب ،تاذلا رعاشم LC مكحتلاو نWرخلآا رعاشم E4ع فرعتلا E4ع ةردقلاو ،BCامتجلاا تاذلاب

 تاعارصلا ةرادÎو ،لاعفلا لصاوتلاو ةيعامتجلاا تلاكشلما لح E4ع ةردقلا اضًيأ نمضتي امك .نWرخلآا عم فطاعتلاو

 .ةفلت$ºا ةيعامتجلاا تائ|بلا LC حاجنلاو ةيباجيإ تاقلاع ءانب E4ع ةردقلا ززع� تانو§لما هذ, .ءانب ل§شc ةيعامتجلاا

 

 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

LC ,نلما عابتا متي فوس ةساردلا هذtu يلحتلا يفصولاEC كلاوâr بناج 34إ ،تا\^غتلما ن^ب تاقلاعلا ليلحتو سايقل 

 نم ةعومجم ءارآ علاطتسا ليلحت 34إ ةفاضلإاب ،ةساردلا عوضومب ةقلاع اhل �rلاو ةقباسلا تاساردلا E4ع علاطلاا

 نكمي مث نمو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC ،ثاناو رو>ذ -ن^لماعلاو ن^فظولما

 :ةيلاتلا طاقنلا LC ا,زاجيا نكمي تاوط$#ا نم ددع للاخ نم متت فوس ثحبلا ةي~tنم نا لوقلا

 .ثحبلا لاجم نع ةيثحبلا قارولااو تاساردلا نم تانايبلا عمجو ةعجارم .١

 .ثحابلل ةيملعلاو ةيلمعلا تاساردلاو ةقباسلا تا\ª$#ا ةعجارم .٢

 LC LC ،ثاناو رو>ذ -ن^لماعلاو ن^فظولما نم ةعومجم عم ةيص$ü تاءاقلو نايfتسا للاخ نم تانايبلا عمج .٣

 .ةيدوعسلا ضاWرلا ةنيدم لخاد ماعلا عاطقلا تا>رش

ايئاصحإ ا(Ö~#اعمو تاباجتسلاا دصر .٤
ً

  .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب 

 جئاتن ءوض LC تاح\]قلماو تايصوتلا ميدقتو ،ھتلئسأ نع ةباجلإاب ةطبترلما ثحبلا جئاتن ةشقانمو \^سفت .٥

 .ثحبلا

 ةساردلا تاودأ

ارظنو ،اhعوضوم ةعيبطو اt~hنمو ا(Öلئسأو ةساردلا فاد,أ E4ع ءانب
ً

ارظنو ،ھعونتو ةساردلا عمتجم فلاتخلا 
ً

 ا(Öمئلالم 

 عم~# ةادأ> ةناب¤سلاا مادختسا متي فوس ،ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمج LC قرطلا لضفأ ا(-لأو ،ةيلا·#ا ةساردلل

 ةليسو èCو ،دارفلأا نم \^بك ددع نم تامولعم E4ع لوص·øل مدختس� ةناب¤سلاا نأ" )٢٠٠٥( م·øم ىري ذإ ،تانايبلا

 رفاوتت امك ،ةحي·Óو ةقوثوم تامولعم ءاطعلإ ن^بيجتسلما _^فحتو ،ةيعوضوم تانايب E4ع لوص·øل ةبسانم
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اتقو بيجتسلما يطع�و ،ârلعلا ثحبلا تاودأ نم ا,\^غ نم \Èكأ تاباجلإاو تارابعلل دي~#ا ن^نقتلا بيلاسأ ةناب¤سلال
ً

 

ايفا>
ً

 ."ھتامولعم LC قيقدتلا 34إ ھعفدWو ،ھيلع طغضلا للقي امم ؛ةباجلإا LC \^كفتلل 

 

 ثحبلا دودح

 عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ةرادإ E4ع هرثأو BCامتجلاا ءا>ذلا عوضوم E4ع ثحبلا رصتقا :ةيعوضولما دودØ×ا •

 .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا

 .م٢٠٢٤ - ـ,١٤٤٥ äqrاردلا ماعلا نم ةينمزلا ة\]فلا للاخ :ةينامزلا دودØ×ا •

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما LC ضاWرلا ةنيدم èCو ةيفارغج ةقطنم E4ع ثحبلا رصتقا :ةينا=لما دودØ×ا •

 .ةيدوعسلا ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC ن^لوؤسلماو ءاردلما نم ةعومجم :ةoرشÙلا دودØ×ا •
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 يرظنلا راطلإا

 W[امتجلاا ءا-ذلا :لولأا ثحبلما

 ةمدقم

VW مو دقعم ملاع|iطبا eم ل=ش|Üامتجلاا لعافتلا حبصأ ،ديا]W م لاعّفلاYويح ةراoلطتت ةßàا ا×Øةيمويلا ةاي 

 ،ةيلاعفب مYعم لعافتلاو نoرخلآا رعاشم مYف jkع ةردقلا ھنأ jkع ھفoرعJ نكمي يذلا ،W[امتجلاا ءا-ذلا .ةيلمعلاو

 عم تاسسؤلماو دارفلأا لماعتي .ع:راشلما ةراد�و ،ةدايقلا ،ميلعتلا لثم ةددعتم تلااجم VW ىäiك ةيمFأ بسâكي

 بلص VW عقت تاراYلما هذFو ،ةفلتçèا تائ�بلا عم فيكتلاو ،نواعتلا ،لصاوتلا jkع ةردقلا بلطتت ةدقعم تايدحت

 ةيصêèلا ةايØ×ا VW ھتيمFأ ،هروطت ،W[امتجلاا ءا-ذلا موYفم فاشكتسا �kإ فدéà ثحبلما اذW. F[امتجلاا ءا-ذلا

 .ëzيظنتلا حاجنلاو ةدايقلاب ھتقلاعو ،ةينYلماو

 W[امتجلاا ءا-ذلا موYفم

 ةردقلا" ھنأب )١٩٢٠( كيادنروث ھفرع .ةرادلإاو سفنلا ملع VW ايÙًس� ةثيدØ×ا ميFافلما نم W[امتجلاا ءا-ذلا دع�

 ةيعامتجلاا فقاولما ليلحتل ةادأ- W[امتجلاا ءا-ذلا �kإ رظنيُ ."ةيلاعفب ةيناس�لإا تاقلاعلا ةراد�و نoرخلآا مYف jkع

 ءا-ذلاب نوعتمتي نيذلا صاôèلأا زاتمي .(Goleman, 2006) نoرخلآا عم تلاعافتلا VW ةحيñØلا تارارقلا ذاختاو

 .ءاوس دح jkع ةينYلماو ةيصêèلا تائ�بلا VW ةرمثمو ةيباجيإ تاقلاع نoوكت jkع ةردقلاب W[امتجلاا

 .ةيعامتجلاا تلاكشلما لحو ،W[امتجلاا لعافتلا ،يفطاعلا مYفلا لثم ةددعتم تاراYم jkع دمتع� W[امتجلاا ءا-ذلا

 ،تلااçöا فلتخم VW حاجنلا jkع هدعاس� امم ،ةoوق ةيعامتجا تا=بش ءانب jkع رداق ايًعامتجا ي-ذلا صêèلا

 .ùz (Bar-On, 2006)لما وأ êè÷øzلا ديعصلا jkع ءاوس
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 W[امتجلاا ءا-ذلا ةيمFأ

 لثمي ،تاسسؤلما VW .اûàف لمع�و ش�ع� yzلا تائ�بلا ديقعتل ارًظن ةيمويلا انتايح W VW[امتجلاا ءا-ذلا ةيمFأ دياÜ|ت

 ءا-ذلا بعلي ،كلذ �kإ ةفاضلإاب .ةيýØ لمع تائ��و ةلاعّف لمع قرف ءانب �üøz VWئرلا لماعلا W[امتجلاا ءا-ذلا

 .لدابتلما مFافتلاو ةقثلا �kإ دنâسyz Jلا ةيصêèلا تاقلاعلا رoوطت VW اhiًبك ارًود W[امتجلاا

قفو
ً

 ذإ ،ùzلما حاجنلا �kإ يدؤت yzلا لماوعلا مFأ دحأ äiتعُ� W[امتجلاا ءا-ذلا نإف ،Goleman (2006) هركذ الم ا

 .ةoوق ةينYم تاقلاع ءانب jkع دعاس� امم ،مFرعاشم مYفو نoرخلآا عم لصاوتلا jkع درفلا ةردق نhسحت VW مYس�

 لخاد ماعلا ءادلأا نم نسحoو ،تاعاÜ!لا نم للقي ،نواعتلا نم ززع� نأ نكمي نoرخلآا عم يÿاجيلإا لعافتلا نإ

 .(Salovey & Mayer, 1990) تامظنلما

 W[امتجلاا ءا-ذلا داعeأ

 ليÙس jkع .داعeلأا هذF حيضوتل ةددعتم تاoرظن نوثحابلا مدق دقو ،داعeأ ةدع نم فلأتي W[امتجلاا ءا-ذلا

 ،مYلاعفأ دودرب ؤب"تلا ،نoرخلآا دارفلأا مYف لمش� W[امتجلاا ءا-ذلا نأ �kإ hi Thorndike (1920)ش� ،لاثلما

 تاراYم ةدع �kإ W[امتجلاا ءا-ذلا مسّق دقف Goleman (2006) امأ .نواعتلاو مFافتلا نم دoزت ةقoرطب فرصتلاو

 :ةيساسأ

 .ةبسانلما ةباجتسلاا ميدقتو مYفقاومو نoرخلآا رعاشم مYف jkع ةردقلا :W[امتجلاا W[ولا .١

 .ةمادتسمو ةيباجيإ تاقلاع ءانبل نoرخلآا عم ةيلاعفب لعافتلا jkع ةردقلا :تاقلاعلا ةرادإ .٢

 .W[امتجلاا لعافتلا jkع اhiFثأت مYفو ةفلتçèا فطاوعلا ةءارق jkع ةردقلا :يفطاعلا مYفلا .٣
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 .ةيعامتجلاا تلاكشلماو ةبعصلا فقاولما عم ةيلاعفب لماعتلا :تاعاÜ!لا لح jkع ةردقلا .٤

Fلأا هذeىدم $#وت داع Jامتجلاا ءا-ذلا ديقع]W رثؤي نأ نكمي فيكو VW ا فلتخم×öلا بناوêèلماو ةيصYةين. 

 ةيعامتجلاا فورظلا فلتخم عم فيكتلا jkع رداقلا صêèلا وF روطتم W[امتجا ءا-ذب عتمتي يذلا صêèلا

 .ةيباجيإ ةقoرطب نoرخلآا عم لعافتلاو

 ايًخoرات W[امتجلاا ءا-ذلا روطت

 ي=oرملأا سفنلا ملاع نا- .نoرشعلا نرقلا ةيادب VW ھب مامتFلاا أدب دقو ،نمزلا äiع روطت موYفمك W[امتجلاا ءا-ذلا

 ةيلاعفب ةيناس�لإا تاقلاعلا ةراد�و مYف jkع ةردقلا ھنأب ھفصو ثيح ،موYفلما اذF مدق نم لوأ كيادنروث دراودإ

(Thorndike, 1920). فم روطت ،تقولا رورم عمYامتجلاا ءا-ذلا مو]W يلâع ةردقلا لمش:و ھقاطن عسjk فطاعتلا، 

 .نoرخلآا عم ةيلاعفب لعافتلاو ،ةيعامتجلاا تاراشلإا ةءارق

VW Jالما نرقلا تاي"يعس%øz، افم تحبصأFامتجلاا ءا-ذلا مي]W كأ يفطاعلاو&i ظ عم اعًويشYلامعأ رو Daniel 

Goleman، ب ط�ر يذلاhامتجلاا ءا-ذلا ن]W رابتعاب يفطاعلا ءا-ذلاوFنوكم امhيساسأ نhلا حاجنلل نêè÷øz 

 تاراYلما رoوطت نم ايًساسأ اءًزج W[امتجلاا ءا-ذلا jkع hÜكi|لا حبصأ ،ةhiخلأا دوقعلا VWو .ùz (Goleman, 1995)لماو

 .(Bar-On, 2006) تاسسؤلما VW ةoرادلإاو ةيدايقلا

 ميظنتلاو ةرادلإا W VW[امتجلاا ءا-ذلا رثأ
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 لٍاع ىوتسمب نوعتمتي نيذلا دارفلأا .تاسسؤلما حاجن VW مFاسyz Jلا ةيس�ئرلا لماوعلا دحأ دع� W[امتجلاا ءا-ذلا

 ,Albrecht) ةيميظنتلا تايدحتلا عم ةيلاعفب لماعتلاو ةكسامتم لمع قرف ءانب jkع نورداق W[امتجلاا ءا-ذلا نم

 لح ،قoرفلا ءاضعأ عم ةيلاعفب لصاوتلا jkع ةداقلا دعاس� ةرادلإا W VW[امتجلاا ءا-ذلا مادختسا نإ .(2006

 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نhسحت �kإ يدؤي امم ،jWخادلا نواعتلا زoزعJو ،تاعاÜ!لا

 jkع äiكأ ةردق نوكلتمي لٍاع W[امتجا ءا-ذب نوعتمتي نيذلا دارفلأا نأ �kإ Bar-On (2006) اFارجأ ةسارد تراشأ

 تاسسؤلما نأ ةساردلا تدكأو .ةيسفنلا مà,يFافرو مà,يجاتنإ نhسحت VW مFاس� امم ،يÿاجيإ ل=شe مà+اقلاع ةرادإ

 .عادبلإاو jWخادلا لصاوتلا ىوتسم jkع لضفأ ءًادأ ققحت اûàفظوم ىدل W[امتجلاا ءا-ذلا رoوطت VW رمثâسyz Jلا

 êè÷øzلا حاجنلاو W[امتجلاا ءا-ذلا نhب ةقلاعلا

 LC ةيلاع تاردقب نوعتمتي نيذلا دارفلأا .À$"qrلا حاجنلا LC رثؤت �rلا ةيس|ئرلا لماوعلا دحأ BCامتجلاا ءا>ذلا دعُ®

 نأ تاساردلا ترhظأ .ةينhلماو ةيص$Àلا م()ايح ª\ LCكأ احًاجن نوققحي ةيلاعفب مhعم لعافتلاو نWرخلآا مhف

 عم ةمادتسمو ةيباجيإ تاقلاع ءانب E4ع ةردق \Èكأ BCامتجلاا ءا>ذلا نم لٍاع ىوتسمب نوعتمتي نيذلا صا$üلأا

 .(Bar-On, 2006) نWرخلآا

 ةاي·#ا نع اضرلا نم E4عأ تاWوتسم نورhظيُ عفترم BCامتجا ءا>ذب نوعتمتي نيذلا صا$üلأا ،À$"qrلا ديعصلا E4ع

 عم لماعتلا E4ع م()ردق 34إ ةفاضلإاب ،ا(¯لع ظاف·#او ةWوق ةيعامتجا تاقلاع ءانب E4ع م()ردق 34إ كلذ دوع® .ةداعسلاو

 .(Salovey & Mayer, 1990) ةلاعف ةقWرطب تلاكشلما لحو تاعا_Âلا

 üøzسؤلما حاجنلاو W[امتجلاا ءا-ذلا نhب ةقلاعلا
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LC امتجلاا ءا>ذلا بعلي ،ةيميظنتلا تائ|بلاBC روحم ارًودWًا LC لأا .ةسسؤلما لخاد دارفلأا حاجن ديدحتü$نيذلا صا 

 ،ةيميظنتلا تا\^يغتلا عم فيكتلا ،ةيلاعفب لمعلا طوغض عم لماعتلا E4ع نورداق عفترم BCامتجا ءا>ذب نوعتمتي

 نم ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ن^سحت LC مhس® نأ نكمي ءا>ذلا نم عونلا اذ, .م(òاسؤرو م(òلامز عم ةيباجيإب لعافتلاو

 .(Goleman, 2006) ةفلت$ºا قرفلا ن^ب نواعتلا ن^سحتو ،تاعا_Âلا ليلقت ،ECخادلا لصاوتلا زWزع� للاخ

 ةداWزو ن^فظولما اضر زWزع� LC امًساح ارًود بعلي BCامتجلاا ءا>ذلا نأ Sosik & Megerian (1999) ا()رجأ ةسارد ترhظأ

 ن^سحت 34إ يدؤت ةيباجيإ لمع ةئ|ب قلخ E4ع ةرداق ا(¯فظوم ن^ب تاراhلما هذ, رWوطت LC رمث¤س� �rلا ةسسؤلما .ةيجاتنلإا

 .ماعلا ءادلأا

 ةدايقلاو W[امتجلاا ءا-ذلا

 LC ةيلاع تاراhم نو§لتمي نيذلا ةداقلا .قيثو ل§شBC cامتجلاا ءا>ذلا ا(¯ف طبتري �rلا تلاا~ºا نم ةدحاو دع� ةدايقلا

 ،ةيلWوحتلا ةدايقلا .ةسسؤلما فاد,أ قيقحتو تاعا_Âلا ةرادÎو مhقرف _^فحت E4ع \ªكأ ةردق نورhظيُ BCامتجلاا ءا>ذلا

 .BC (Bass, 1990)امتجلاا ءا>ذلا تاراhم E4ع \^بك ل§شc دمتع� ،نWرخلآا _^فحتو ماhلإ E4ع دمتع� �rلا

 ةقثلا ءانب E4ع \ªكأ ةردقب نوعتمتي لٍاع BCامتجا ءا>ذب نوعتمتي نيذلا ةداقلا نأ Riggio (2010) ا,ارجأ ةسارد تدكأ

 لعافتلاو نWرخلآا رعاشم مhف E4ع ةردقلا نإ .ةينواع� لمع ةئ|ب قلخو ،لدابتلما م,افتلا زWزع� ،مhقWرف ءاضعأ ن^ب

 .ârيظنتلا حاجنلا قيقحت LC ة\^بك ة_^م ةداقلا حنمت ةيلاعفب مhعم

 W[امتجلاا ءا-ذلا ةيمنت تايدحت
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 رWوطت ض\]ع� �rلا تايدحتلا نم ديدعلا كان, .لhسلا رملأاب تس|ل ھتيمنت نإف ،BCامتجلاا ءا>ذلا ةيم,أ نم مغرلا E4ع

 ةيعامتجلاا م()اراhم ن^سحت LC ة�وعص دارفلأا ضعc دجي دق .ةيLيبلاو ةيص$Àلا لماوعلا كلذ LC امب ،ةراhلما هذ,

cسfلما 34إ راقتفلاا وأ ،ةيئاوطنلاا لثم لماوع بhردتلا ةلق وأ ،ةيفطاعلا تاراWب (Albrecht, 2006). 

 مدع وأ دراولما صقن بfسc ا(¯فظوم ىدل BCامتجلاا ءا>ذلا رWوطت LC تايدحت تاسسؤلما ھجاوت دق ،كلذ 34إ ةفاضلإاب

 زWزعتل ةمظنم تايجيتا\]سا كان, نو§ت نأ بجي ،بfسلا اذhل .تاراhلما هذ, E4ع ن^لماعلا بWردتب LCا§لا مامت,لاا

 .تاسسؤلما لخاد BCامتجلاا ءا>ذلا رWوطتو

 W[امتجلاا ءا-ذلا رoوطت بيلاسأ

 نأ ثاحبلأا ترhظأ .À$"qrلا رWوطتلاو بWردتلا E4ع دمتع� ةددعتم بيلاسأ عابتا بجي ،BCامتجلاا ءا>ذلا رWوطتل

 ,Goleman) دارفلأل BCامتجلاا ءا>ذلا ن^سحت LC \^بك ل§شc مhس� نأ نكمي ةيعامتجلاا تاراhلما E4ع بWردتلا جمارب

 :للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .(2006

 :لاعّفلا لصاوتلا +*ع ب&ردتلا .١

 ز=زعتل ةي�=ردت تارودو لمع شرو ميظنت نكمي .opامتجلاا ءا�ذلا ر=وطتل بيلاسلأا مEأ دحأ لاعّفلا لصاوتلا تارا}م cdع ب=ردتلا دع�

 ب=ردتلا اذ}ل نكمي .ن=رخلآا نم ةيعامتجلااو ةيفطاعلا تاراشلإا م}ف cdع ةردقلا ن.سحت �dإ ةفاضلإاب ،لاعّفلا عامتسلااو ثدحتلا تارا}م

 .(Riggio, 2010) ةفلت�Yا ةين}لماو ةيعامتجلاا فقاولما zp لضفأ لAش� لعافتلا cdع دارفلأا دعاس� نأ

 :فطاعتلا +*ع ب&ردتلا .٢

 cdع دارفلأا دعاسk {|لا ةطش§لأاو ن=رامتلا للاخ نم ةرا}لما هذE ر=وطت نكمي .opامتجلاا ءا�ذلا zp ةيساسلأا تارا}لما نم فطاعتلا H¤تع�

 لحو ي»اجيلإا لعافتلا cdع دارفلأا ةردق نم د=زي فطاعتلا نأ ثاحبلأا تر}ظأ .م©¨اجايتحاو مEرعاشم م}فل ن=رخلآا ناAم zp م}سفنأ عضو

 .(Goleman, 2006) ةيلاعفب ةيعامتجلاا تلاكشلما

 :تاعا89لا لح +*ع ب&ردتلا .٣

 ةبعصلا فقاولماو تاعارصلا عم لماعتلا ةيفيك cdع دارفلأا ب=ردت نكمي .opامتجلاا ءا�ذلا نم ايًلاع ىوتسم بلطتي ةيلاعفب تاعا/³لا لح

 مE تاعا/³لا لح تارا}مب نوعتمتي نيذلا دارفلأا نأ ثاحبلأا تر}ظأ .حوتفلما لصاوتلاو ضوافتلا cdع ةمئاقلا تايجيتاH`سلاا للاخ نم

 .(Albrecht, 2006) ةمادتسمو ةيباجيإ لمع تاقلاع cdع ظاف@?ا cdع ةردق H¸كأ
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 :تاقلاعلا ءانب +*ع ب&ردتلا .٤

 للاخ نم ن=رخلآا عم ة=وق تاقلاع ءانب ةيفيك ملعk دارفلأل نكمي .opامتجلاا ءا�ذلا ز=زعzp k ةم}م ةوطخ H¤تع� تاقلاعلا ءانب تارا}م ر=وطت

 {Æلماو {ÃYÄÅلا حاجنلا قيقحت cdع ةردق H¸كأ مE ة=وق ةيعامتجا تاقلاع� نوعتمتي نيذلا دارفلأا .opامÂ?ا لمعلاو نواعتلا لمشk ن=رامت

(Bar-On, 2006). 

 :OPامتجلاا ءاKذلا نHسحتل ةينقتلا مادختسا .٥

 تاب=ردت مدقت تاقيبطتلا ضع� .opامتجلاا ءا�ذلا ن.سحتل ةيجولونكتلا تاودلأاو تاقيبطتلا مادختسا نكمي ،ايجولونكتلا مدقت عم

 تائÍب zp ن=رخلآا عم لعافتلا ةسراملم ةصرفلا دارفلأل حيÎي امم ،ةيضاH`فلاا تاEو=رانÍسلا للاخ نم opامتجلاا لعافتلا ن.سحتل ةصصخم

 .ةفلتخم

 TUقرلا رصعلا OP QPامتجلاا ءاKذلا

 تائÍبلا zp ةيلاعفب لصاوتلا cdع ةردقلا لمشÍل opامتجلاا ءا�ذلا مو}فم H.غتي ،opامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيمقرلا ايجولونكتلا cdع دامتعلاا دايدزا عم

 لثم ةيمقرلا تاصنلما H¤ع لعافتلا اضًيأ لمشk لب ،طقف ةيصÃYلا تاءاقللا cdع ةيعامتجلاا تلاعافتلا رصتقت لا ،{Òقرلا رصعلا zp .ةيضاH`فلاا

 .opامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،ةثدا@�ا تاقيبطت ،ي§وH`كللإا ديH¤لا

 دارفلأا ا©H Ø¤ع� {|لا ةق=رطلل اقًيمع امً}ف رملأا بلطتي ثيح ،تنH`نلإا H¤ع لعافتلا zp اً=روحم ارًود بعلي opامتجلاا ءا�ذلا نأ ةثيد@?ا تاساردلا تر}ظأ

 تاقورفلا عم لماعتلاو ،روطسلا ن.ب ةءارقلا zp ةيفاضإ تارا}م بلطتي {Òقرلا لصاوتلا .Ò} (Szekely, 2016)قرلا ءاضفلا zp مEراAفأو مEرعاشم نع

 .ةيضاH`فلاا تائÍبلا zp ةيعامتجلاا تايكولسلا م}فو ،ة=وغللاو ةيفاقثلا

 TUقرلا رصعلا OP QPامتجلاا ءاKذلا تايدحت

ةداع ثدحي يذلا رشابلما يفطاعلا لصاوتلا نادقف وE {Òقرلا رصعلا zp دارفلأا ا}}جاوي {|لا تايدحتلا ىدحإ
ً

 zp لا لعافتلاÃYÄÅ}. يدؤي نأ نكمي 

 نإف ،اذلو .دسÂ?ا ةغلو ،توصلا ةH¤ن ،ھجولا H.باعk ةءارق cdع ةردقلا لثم ةيساسلأا ةيعامتجلاا تارا}لما عجارت �dإ {Òقرلا لصاوتلا cdع دئازلا دامتعلاا

 .(Sanchez et al., 2015) لصاوتلا zp ةديدج تايجيتاH`سا cdع ادًامتعاو ابً=ردت بلطتي opامتجلاا ءا�ذلا نم لٍاع ىوتسم cdع ظاف@?ا

 ةثيد[\ا تامظنلما OP QPامتجلاا ءاKذلا ةيمYأ

 لمعلا قرف رو}ظو لمعلا تائÍب zp ديقعتلا دايدزا عم .تاسسؤلما حاجن نامضل ةيساسأ ةجاح لب ،ةيEافر دعُ� لا ةثيد@?ا تامظنلما op zpامتجلاا ءا�ذلا

 هذop zp Eامتجلاا ءا�ذلا .ةعونتم ةيميلعkو ةيفاقث تايفلخ نم ق=رفلا دارفأ عم ةيلاعفب لعافتلا cdع ةردقلا ن=ريدلماو ةداقلا نم بلطتي ،ةعونتلما

 .(Bar-On, 2006) ةسسؤلما لخاد تاعارصلاو رتوتلا تلادعم ليلقتو ،ةيجاتنلإا ن.سحت ،قرفلا ن.ب نواعتلا ز=زعcd kع دعاس� تاقايسلا

 :ا©äم ،ةديدع دئاوف ققحت ا©ãفظوم ىدل opامتجلاا ءا�ذلا ر=وطت zp رمثÎسk {|لا تاسسؤلما ،Albrecht (2006) اEارجأ ةساردل اقًفو

 .ن.فظولما اضر ن.سحت .١

 .قرفلا ن.ب نواعتلاو مEافتلا ةدا=ز .٢
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 .ةيميظنتلا تاH.يغتلا عم فيكتلا cdع ةسسؤلما ةردق ن.سحت .٣

٤. kتبلاا ز=زعAعادبلإاو را. 

 ةيل&وحتلا ةدايقلاو OPامتجلاا ءاKذلا

 .م}فادEأ قيقحتل opامتجلاا ءا�ذلا cdع H.بك لAش� نودمتع� ،م©ãفظوم /.فحتل نوعس5و راAتبلااو عادبلإا cdع نوع�ÃÂ نيذلا ،نويل=وحتلا ةداقلا

طابترا طبترت تامس åpو ،ن=رخلآا /.فحتو ما}لإ cdع ةردقلا cdع دمتعk ةيل=وحتلا ةدايقلا
ً

 opامتجا ءا�ذب نوعتمتي نيذلا ةداقلا .opامتجلاا ءا�ذلاب اقًيثو ا

 .(Bass, 1990) لضفأ ءادأ قيقحتل م©ãفظوم /.فحت zp مEدعاس� امم ،ق=رفلا لخاد ةقثلا ءانب cdع ةردق H¸كأ نونوAي لٍاع

 :cdع H¤كأ ةردق نور}ظي لٍاع opامتجا ءا�ذب نوعتمتي نيذلا نويل=وحتلا ةداقلا ،Riggio (2010) ا©ر̈جأ ةساردل اقًفو

١. kق=رفلا لخاد لاعّفلا لصاوتلا ز=زع. 

 .ةيعادبإ قرطب تاعا/³لا لح .٢

 .م}فادEأ قيقحتل لمعلا قرف /.فحت .٣

 .لدابتلما ماH`حلااو نواعتلا cdع ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث ءانب .٤

 تافاقثلا نHب لعافتلا OP QPامتجلاا ءاKذلا ةيمYأ

zp بÍامتجلاا ءا�ذلا بعلي ،ةفلتخم تايفلخو تافاقث نم دارفلأا لعافتي ثيح ،ةيلماعلا لمعلا تائop امًساح ارًود zp kتافاقثلا ن.ب لعافتلا لي}س. 

 اذE .ةيفاقثلا م©¨ايفلخ نع رظنلا ضغ� ن=رخلآا عم ةيلاعفب لعافتلاو ةيفاقثلا تانيابتلا م}ف cdع نورداق لٍاع opامتجا ءا�ذب نوعتمتي نيذلا دارفلأا

 .zp (Sosik & Megerian, 1999)اقثلا م}فلا ءوس نع ةمجانلا تاعا/³لا نم للق=و ةيلودلا قرفلا لخاد نواعتلا نم ززع� لعافتلا نم عونلا

 ةرادإ ،ن=رخلآا رعاشم م}ف cdع ةردقلا للاخ نم .رصاعلما انلماع ëÅ} zpسؤلماو {ÃYÄÅلا حاجنلل ةيساسلأا زئا�رلا دحأ لثمي opامتجلاا ءا�ذلا نأ éêتي

 ì|ح وأ ،ع5راشلما ةرادإ ،ةدايقلا zp ءاوس .ةاي@?ا تلااجم عيمج zp ةيمEأ H¸كلأا تارا}لما دحأ opامتجلاا ءا�ذلا حبصي ،تاعا/³لا لحو ،ةيلاعفب تاقلاعلا

 .حاجنلا قيقحت zp ايًسÍئر ارًود opامتجلاا ءا�ذلا بعلي ،ن=رخلآا عم يمويلا لعافتلا

 cdع دامتعلاا ديازت لظ zp .تاعا/³لا لحو ،فطاعتلا ،لصاوتلا تارا}م ن.سحتل ةلاعف تايجيتاH`ساو ارًمتسم ابً=ردت opامتجلاا ءا�ذلا ر=وطت بلطتي

 H¸كأ تارا}لما هذE ز=زع�d kإ ةجا@?ا لعجي امم ،ةيضاH`فلاا تاقايسلا zp دارفلأا ن.ب لعافتلا zp ةيمEأ H¸كأ opامتجلاا ءا�ذلا حبصي ،ةيمقرلا تائÍبلا

 .احًا@?إ
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 ةماعلا ع:راشلما ءادأ :ي�اثلا ثحبلما

  :ةمدقم

Jتعäi افلما نم ةماعلا ع:راشلماFلا ةيداصتقلاا ميyz تâديقعتلاو ضومغلاب مس eسÙب Jءامسلأا ددع 

ت yzلا فoراعتلاو
ُ

 عورشلما فoرعJ نأ �kولأا ةرظنلا نم ودبي دق .اà- ةينعلما فارطلأا فلتخم لبق نم اûàلع قلط

لادج hiثي عوضوم وF ،عقاولا VW نكل ،$#اوو طيسe رمأ hiغصلا
ً

اhiبك 
ً

 دوع� .نhيداصتقلاا ءاèäi×او نhثحابلا نhب 

Fا اذ×öإ لد�k نأ Jرعoغصلا عورشلما فhi س�Çz اقلطم س�لو
ً

اقفو hiياعلما فلتخت ثيح ،
ً

 تاöY×ا تامامتFلا 

 jkع ھقيبطت نكمي ةماعلا ع:راشملل دحومو لماش فoرعJ دجوي لا ،�Wاتلا�و .ع:راشلما هذF عم لماعتت yzلا ةفلتçèا

 .)٢٠٢٠ ،ش�ö×ا( ةيداصتقلاا تاعاطقلا وأ نادلبلا عيمج

Fنيابتلا اذ VW رعتلاoإ دوع� تاف�k تاقورفلا VW ومنتلاو ةيداصتقلاا ةئ�بلاoإ كلذكو ،دلب ل=ل ة�k ةعيبط 

اhiغص دعُ� يذلا عورشلما ،لاثلما ليÙس jkعف .عورشلما ھيلإ ëzت"ي يذلا عاطقلا
ً

 VW ع فنصيُ دق ةيمان ةلودjk ھنأ 

اعورشم نأ امك .ةمدقتم ةلود hi VWبك
ً

اhiغص äiتعُ� دق ام 
ً

 VW بكك فنصيُ دق ھنكل ،ةعانصلا عاطقhi نا- اذإ VW عاطق 

اعبت hiغتي لب ،يلماع ل=شe ھقيبطت نكمي تباث فoرعJ ھل س�ل hiغصلا عورشلما نأ �zع� اذF .تامدè×ا
ً

 فورظلل 

 .)٢٠١٩ ،بوFوملب( عاطقلا وأ دلبلا اà- رمي yzلا ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا

 ةماعلا ع:راشلما في"صتل ةمدختسلما hiياعلما

 ةيمكلا hiياعلما :نhيس�ئر نhعون �kإ ةماعلا ع:راشلما في"صت VW اûàلع دمتع� yzلا hiياعلما ميسقت نكمي

 .ةيعونلا hiياعلماو

 :ةيمكلا hiياعلما .١

Jلمش Fياعلما هذhi لثم سايقلل ةلباقلا تارشؤلما نم ةعومجم: 

o لماعلا ددعhتع� :نäi Fكلأا رايعلما اذ&i اعويش
ً

اراشâناو 
ً

 لماعتلا ةلوYسل يلماعلا ىوتسلما jkع 

 نم وأ ةيمسرلا رداصلما نم ءاوس ھب ةقلعتلما تاءاصحلإا رفوتلو ،نمزلا نم ةi|فل ھتابثو ،ھعم

 مö/ب ةنراقم اéàدل نhلماعلا ددع نع حاصفلإا ةماعلا ع:راشلما لYسJ .اYسفن ع:راشلما

 .ةيقوثوم i&كلأا رايعلما اذF لعجي ام ،لوصلأا وأ تارامثâسلاا
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o 0 لثمي :لالما سأرöومتلا مoسلما لâرمث VW أ نم ءاوس ،عورشلماýØج نم وأ عورشلما باYتا 

 .ةيجراخ ةيلoومت

o اصو لوصلأا ةميقVW قلعتت :ةفاضلما ةميقلا Fياعلما هذhi ب/öلا لوصلأا مyz كلتمتYةأش"لما ا، 

 .داصتقلاا VW اYفيضت yzلا ةميقلا كلذكو

o مدختسُ� :تاعيبلماو جاتنلإا ةميق F0 ديدحتل رايعلما اذö2اتنلإاو يراجتلا طاش"لا مW 

 .عورشملل

o مدختسُ� :ةقاطلا مادختسا لدعم Fنم ةدافتسلاا ثيح نم عورشلما ةءافك مييقتل رايعلما اذ 

 .جاتنلإا تايلمع VW ةمدختسلما ةقاطلا

اتوافت كانF نأ لاإ ،hiياعلما هذF ةيمFأ نم مغرلا jkعو
ً

اhiبك 
ً

 hiغصلا عورشلما م0ö ديدحت VW لودلا نhب 

ادانâسا
ً

اعورشم äiتعُ� ام ،لاثلما ليÙس jkعف .hiياعلما هذ�k Fإ 
ً

اhiغص 
ً

 VW تعُ� دق ةلودäi بكhiا
ً

 VW ع ءًانب ىرخأ ةلودjk 

 .مدختسلما لالما سأر وأ نhلماعلا ددع

 :ةيعونلا hiياعلما .٢

J
ُ

 :لثم ةيمكلا hiغ صئاصè×ا ضعe مييقتب hiياعلما هذF �5ع

o اطلاeلا عêè÷øz غصلا عورشلما راديُ ثيح :ةرادلإلhi ابلاغ
ً

 نوكoو ،مYسفنأ ھيكلام لبق نم 

 .ةيمويلا تايلمعلا jkع ةرشابم ةرطيس مéàدل

o ا دجاوتلاçØjW: ام ةداع ةماعلا ع:راشلما Jلمع VW ارغج قاطنVW جومو دودحمYحم قوس وحن ةjW. 

o لا تاقلاعلاêèةيص: Jلا تاقلاعلا دوسêèب ةيصhلماعلا نhأو نýØنم ززع� امم ،عورشلما با 

 .لمعلا ةئ�ب VW ةيلخادلا طباورلا

o ابلاغ :ةيميظنتلا ةنورلما
ً

 اYل حيâي امم ،ëzيظنتلا اYل=يVW F ةنورم i&كأ ةماعلا ع:راشلما نوكت ام 

 .ةيقوسلا تاhiغتلا عم عرسأ ل=شe فيكتلا

Jرعoةماعلا ع:راشلما ف 
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 yzلا ةكi|شلما طاقنلا ضعe كانF نأ لاإ ،نhصتçèاو نhثحابلا نhب ةماعلا ع:راشلما فoرعVW J نيابتلا مغر

اساسأ ل=شJ نأ نكمي
ً

 .ع:راشلما نم عونلا اذF فoرعتل 

ت ةأش"م وأ ةكرش وhi Fغصلا عورشلما نأ ىري (2019) بوFوملب •
ُ

تو لَّومَ
ُ

ايتاذ راد
ً

 لمعJو ،اà-اýØأ لبق نم 

ëz. Jيظنتلا اYل=يVW F ةطاسÙلاو ةنورلماب hÜمتتو ،ليلق ةلامع مö/ب
ُ

 وأ تامدخ ميدقتب تا-رشلا هذF �5ع

 .�zقتلا وأ يرادلإا ديقعتلا نم hiبك ردقب مسâت لاو ،çØjWا قوسلل تاجتنم

افoرعJ مدق دروفيل- •
ً

 رشابم ل=شe ھباýØأ هريديُ يراجت لمع وhi Fغصلا عورشلما نأ �kإ hiشُ� رخآ 

اhiغص ھم0ö نوكoو ،لالما سأرل jWخادلا لoومتلا jkع دامتعلااب ع:راشلما نم عونلا اذhÜ Fمتoو .ôè÷øzو
ً

 

ايÙس�
ً

 jkع ع:راشلما هذVW F ومنلا دمتع� .اûàلإ ëzت"ي yzلا ةعانصلا سفن VW ىرخلأا ع:راشلما عم ةنراقلماب 

لادب ةيتاذلا رداصلما مادختسا
ً

 .)٢٠١٨ ،ي�وYلتلا( 2Wراè×ا لoومتلا jkع دامتعلاا نم 

افoرعJ مدق يطونرب •
ً

افلتخم 
ً

 eلا ضع;øzإ راشأ ثيح ،ء�k غصلا عورشلما نأhi Fت ةمظنم و
ُ

 ح�رلا ضرغe ماق

لاوبق دجت تامدخ وأ تاجتنم عيب للاخ نم
ً

ابلاغو ،مYسفنأ ھباýØأ لبق نم عورشلما راديُ .نoرخلآا ىدل 
ً

 

افظوم ٥٠ نع دoزي لا عورشلما VW نhلماعلا ددع نوكي ام
ً

اضيأ فلتخي hiغصلا عورشلما .
ً

 ليمي ھنأ ثيح نم 

 ةطش�لأا hi VWبكلا ع:ونتلا نود ةددحم تاجتنم وأ تامدخ ميدقت jkع زكري ثيح ،يدرفلا طاش"لا �kإ

 .)٢٠١٨ ،ي�وYلتلا(

 تاعاطقلاو نادلبلا نhب ةماعلا ع:راشلما فoرعVW J فلاتخلاا

ذ امك
ُ

اقباس رك
ً

 عورشلماف .ھيلإ ëzت"ت يذلا عاطقلاو VWارغö×ا عقولما jkع ءًانب ةماعلا ع:راشلما فلتخت ،

اhiغص äiتعُ� دق يذلا
ً

 VW كلذك دعُ� لا دق ةيمان ةلود VW ع .ةمدقتم ةلودjk سÙتعُ� ام ،لاثلما ليäi اعورشم
ً

اhiغص 
ً

 VW 

اعورشم دعُ� دق تامدè×ا لاجم
ً

اhiبك 
ً

 VW ةعانصلا لاجم. 

اضيأ كانFو
ً

ارايعم äiتعُ� يذلا نhلماعلا ددع ديدحت VW نادلبلا نhب ةhiبك تافلاتخا 
ً

 عورشلما في"صتل 

لاماع ٥٠ نم لقأ فظوي يذلا وhi Fغصلا عورشلما نوكي دق ،لودلا ضعhi. VW eغص عورشمك
ً

 ىرخأ لود VW امن�ب ،

 سكع� نيابتلا اذF .)٢٠٢٠ ،ش�ö×ا( hiغص عورشم ھنأ jkع لماع ١٠٠ نم لقأ فظوي يذلا عورشلما رابتعا متي دق
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 هدامتعا نكمي دحوم فoرعJ عضو ة�وعص زoäiو ،لودلا نhب ةيميظنتلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تافلاتخلاا

ايلماع
ً

. 

 داصتقلاا VW ةماعلا ع:راشلما ةيمFأ

ارود ةماعلا ع:راشلما بعلت
ً

اoويح 
ً

 VW Jزعoةصاخ ،لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا ز VW ةيمانلا لودلا. 

Fابلاغ ع:راشلما هذ
ً

 jkع ةرداق W=و ،ةhiبكلا ع:راشلما نم ةيداصتقلاا تاhiغتلا عم فيكتلا VW ةنورم i&كأ نوكت ام 

 رoوطت VW ةماعلا ع:راشلما مYسJ ،كلذ �kإ ةفاضإ .)٢٠١٩ ،بوFوملب( äiكأ ةعرسe ةديدö×ا تارا=تبلاا ميدقت

 .تاعمتçöا هذF تاجايتحا Çzلت ةصصخم تامدخو تاجتنم ميدقت للاخ نم ةيلçØا تاعمتçöا

 تاhiغتلماو لماوعلا نم ديدعلا jkع دمتع� وYف ،طيسÙلا رملأاب س�ل ةماعلا ع:راشلما فoرعJ نإ لوقلا نكمي كلذل

 لمعلا صرف رفوت ثيح ،داصتقا يأ VW ةيساسأ ةماعد ةماعلا ع:راشلما äiتعJ .عاطقلاو دلبلا فلاتخاب فلتخت yzلا

اقفاوت كانF نأ لاإ ،ع:راشلما هذF فoرعJ ھجاوت yzلا تايدحتلا نم مغرلا jkع .يداصتقلاا ومنلا نم ززعJو
ً

اماع 
ً

 

yz Jلا hiياعلما ضعjk eع
ُ

 VW ءاوس ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيساسأ ةhÜكر ةماعلا ع:راشلما ىقبت .اYفي"صت VW مدختس

 .ةيمانلا وأ ةمدقتلما لودلا

 )Nasser,2018 ( :اà?م ،�Wودلا ىوتسلما jkع ةماعلا ع:راشملل تافoرعJ ةدع تدرو

 لودلا LC لاماع )٤٩-)١٠( نم مدختس� �rلا كلت ا(-أب ةماعلا عJراشلما 3Cودلا كنبلا فرع :3Cودلا كنبلا فWرع� .١

  .ةيمانلا

 ةيجاتنلإا تآش�لما كلت " ا(-أب ةماعلا عJراشلما ةيلودلا لمعلا ةمظنم تفرع ةيلودلا لمعلا ةمظنم فWرع� .٢

 .لاماع )٥٠ .. 34إ ا(¯ف ن^لماعلا ددع لصWو اhكلام ا,ريدWو ةرادلإا LC صصختلاب _^متت لا �rلا ةيفر·#او

 ةماعلا تاعورشلما ةيم,أ

ارود بعلت Trف ،لودلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا LC ةWوازلا ر~S لثمت ةماعلا تاعورشلما
ً

اWويح 
ً

 LC قيقحت 

 تامد$#ا ن^سحت لثم ةددعتم فاد,أ قيقحتل ةماعلا تاعورشلما س|سأت 34إ لودلا أ~øت .نزاوتلماو لماشلا ومنلا

 عاطقلا تارامث¤سا بذجت لا �rلا تاعاطقلا LC يداصتقلاا طاش�لا _^فحتو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت ،ةماعلا
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 قيثوتلا عم ،ةفلتخم تلااجم LC ا,\^ثأتو ةماعلا تاعورشلما ةيم,أ ضرعتس�س ،ثحبلما اذ, LC .فٍا> ل§شc صا$#ا

 .بسانلما

 

لاوأ
ً

 يداصتقلاا ومنلا LC ةماعلا تاعورشلما رود :

 معدل ةمزلالا ةيتحتلا ةي�بلا ءاش�إ \ªع كلذو ،يداصتقلاا ومنلا زWزع� LC ايًس|ئر ارًود ةماعلا تاعورشلما بعلت

 ،هايلما ،ءا�رhكلا تا§بش ،روس~#ا ،قرطلا ةيتحتلا ةي�بلا هذ, لمش� نأ نكمي .ىرخلأا ةيداصتقلاا ةطش�لأاو لامعلأا

 ومنلاو عسوتلا قيقحتل ءاوس دح E4ع ماعلاو صا$#ا عاطقلا اhجاتحي �rلا تاعورشلما نم ا,\^غو ،UCصلا فرصلا

)Khan, 2019(. 

 

 علسلا E4ع بلطلا ةداWزو ةديدج لمع صرف \^فوت \ªع يداصتقلاا طاش�لا _^فحت LC ةماعلا تاعورشلما م,اس�

لاثمف .تامد$#او
ً

 ،ةطبترم ةيداصتقا تاعاطق ةدع _^فحت 34إ دودسلا وأ روس~#ا> \^بك عورشم ءانب يدؤي نأ نكمي ،

 .)Baumol & Blinder, 2020( ن^يل·ºا نا§سلل ةمئادو ةتقؤم فئاظو \^فوتو ،لقنلاو ءانبلا لثم

 

ايناث
ً

 ةيساسلأا تامد$#ا \^فوت :

قوقح \ªتع�و نونطاولما اhجاتحي �rلا ةيساسلأا تامد$#ا \^فوت ةماعلا تاعورشملل ةيس|ئرلا ماhلما نم
ً

 مhل ةيساسأ ا

ارود ةماعلا تاعورشلما بعلت ،ةيمانلا ةصاخو ،لودلا نم ديدعلا LC .ءا�رhكلاو هايلما ،لقنلا ،ميلعتلا ،ة·.لا لثم
ً

 

امساح
ً

 LC لا تاوجفلا دس�r ءاوس ،صا$#ا عاطقلا ا(¯طغ® لا cسfا وأ ةيداصتقلاا زفاو·#ا فعض بº$ةعفترلما رطا 

LC تاعاطقلا كلت. 

 

 ،ةموعدم راعسأب ن^نطاوملل ةي·.لا ةياعرلا ميدقتل ةماع تايفش¤سم س|سأتب تامو§·#ا موقت ،لاثلما ليfس E4ع

 & äqr )Samuelsonاسلأا ميلعتلا E4ع لافطلأا لوصح نامض E4ع ةماعلا سرادلما لمع�و ،ةيناجم #�ح وأ
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Nordhaus, 2018(. LC ,ةاواسلما مدع ديازت 34إ يدؤي دق ةماعلا تاعورشلما بايغ نإف ،تاقايسلا هذ LC 34إ لوصولا 

 .ةيساسلأا تامد$#ا

 

اثلاث
ً

 ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت :

 ةيداصتقلاا صرفلا عJزوت للاخ نم ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت و, ةماعلا تاعورشملل ةمhلما فاد,لأا نم

 قطانلماو ةيفWرلا قطانلما LC عJراشم ذيفن¤ب ةمو§·#ا موقت ،لودلا ضعLC c .عمت~ºا دارفأ ن^ب وٍاس¤م ل§شc تامد$#او

 .يداصتقلااو ârيلقلإا توافتلا ليلقت فد(Ê ،صا$#ا رامث¤سلاا ا(Êذجي لا �rلا ةيئانلا

 

 تادعاسلماو لمعلا صرف \^فوتو ة\^قفلا تائفلا معد للاخ نم ةو\Èلا عJزوت ةداعإ LC ةماعلا تاعورشلما م,اس�

 BCامتجلاا رارقتسلاا قيقحت 3Cاتلا�و ،ةلاطبلاو رقفلا ةحفا§م LC ةلودلل ايًساسأ ارًود كلذ \ªتعJو .ةيعامتجلاا

 .)äqr )Todaro & Smith, 2015ايسلاو

 

اعcار
ً

 ةيجيتا\]سلاا تاعاطقلا معد :

 يداصتقلاا نملأا ةيامح LC مhس� ةماع تاعورشم س|سأت للاخ نم ةيجيتا\]سلاا تاعاطقلا معدب ةلودلا موقت

 نامضل )ءا�رhكلا ،زاغلا ،طفنلا( ةقاطلل ةينطو تا>رش س|سأتب لودلا ضعc موقت ،لاثلما ليfس E4ع .Ýrطولاو

 .ةيfنجلأا تا>رشلا E4ع دامتعلاا نع اhللاقتساو ةWوي·#ا دراولما هذ, قفدت رارمتسا

 

 LC طفنلا تا>رش \ªكأ نم \ªتع� �rلا و§مارأ ةكرش ءاش�إب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما مايق ،كلذ E4ع ةلثملأا نم

 ةاي·#ا ناWرش دّعُ® يذلا ،يطفنلا عاطقلا ةيمنتو يدوعسلا داصتقلاا ةيللاقتسا زWزع� LC م,اس ام ،ملاعلا

 .)Gause, 2017( دلابلا LC ةيداصتقلاا
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اسماخ
ً

 ايجولونكتلاو را§تبلاا معد LC ةماعلا تاعورشلما رود :

ارود ةماعلا تاعورشلما بعلت
ً

اWويح 
ً

 LC ھجوتت ثيح ،ايجولونكتلاو را§تبلاا معد c34إ ةماعلا تارامث¤سلاا ضع 

ارظن صا$#ا عاطقلل ةبس�لاب ةباذج \^غ نو§ت دق �rلا رWوطتلاو ثحبلا تلااجم
ً

 دئاوعلا بايغو ةيلاعلا رطاخملل 

 .ةWروفلا ةيلالما

 

 ايجولونكتلاو ،ةددجتلما ةقاطلا ،تن\]نلإا لثم ةثيد·#ا ةيجولونكتلا تاروطتلا نم ديدعلا ،لاثلما ليfس E4ع

 زكارم س|سأتب تامو§·#ا موقت .رWوطتلاو ârلعلا ثحبلا LC ةم$\لا ةيمو§·#ا تارامث¤سلال ةجي¤ن تنا> ،ةWوي·#ا

 .)Mazzucato, 2013( داصتقلاا زWزع�و ةWرشfلا ةاي·#ا ن^سحت 34إ فد() ةWرا§تبا عJراشم لWومت وأ ةماع ةيثحب

 

اسداس
ً

 يداصتقلاا رارقتسلاا قيقحت LC ةم,اسلما :

ارود ةماعلا تاعورشلما بعلت
ً

اما, 
ً

 LC ع ظاف·#اE4 امدنع .ةيداصتقلاا تامزلأا للاخ ةصاخو ،يداصتقلاا رارقتسلاا 

 داصتقلاا LC ةلويسلا _\ل ةماعلا تاعورشلما \ªع ةلودلا لخدتت ،شامكنلاا وأ دو>رلا نم صا$#ا عاطقلا ي�اع®

 ةمزلأا LC ثدح امك ،ةصا$#ا تارامث¤سلاا ا(¯ف عجا\]ت �rلا تاقولأا LC ةWرورض نو§ت تلاخدتلا هذ, .بلطلا طيش�تو

 .داصتقلاا _^فحتل ةماع تاعورشم LC ةم$ô تارامث¤سا _\ب تامو§·#ا تماق ثيح ،٢٠٠٨ ماع ةيلماعلا ةيلالما

 

 وأ ةيمو§ح فئاظو ميدقت للاخ نم ةلاطبلاو م$\تلا ةرادإ LC مhس� نأ ةماعلا تاعورشملل نكمي ،كلذ 34إ ةفاضلإاب

 ةبعصلا ةيداصتقلاا تاقولأا LC ةضئافلا ةلماعلا ديلا باعي¤سا E4ع لمع� ة\^بك ةيتحت ةي�ب عJراشم ذيفنت

)Krugman & Wells, 2018(. 

 

اعcاس
ً

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةادأ> ةماعلا تاعورشلما :
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 ةماعلا تاعورشلما تحبصأ ،ةئ|بلا E4ع ةيبلسلا راثلآا نم د·#او ةمادتسلما ةيمنتلاب مامت,لاا LC عراس¤لما ديا_]لا عم

 زWزع� ،ةينو�ركلا تاثاعبنلاا ليلقت 34إ فد() تاعورشم ءاش�إب تامو§·#ا موقت .فاد,لأا هذ, قيقحتل ةمhم ةادأ

 .ةاي·#ا ةدوج ن^سحتو ،ةفيظنلا ةقاطلا

 

 ةمظنأو ةعJرسلا ةيديد·#ا ككسلا لثم ،ةمادتسلما ماعلا لقنلا تا§بش رWوطت كلذك ةماعلا تاعورشلما معدت

 .)ar )Sachs, 2015يبلا ثولتلا ليلقت 3Cاتلا�و ةصا$#ا تارايسلا E4ع دامتعلاا ليلقت LC مhس� �rلا ،و\]لما

 

انماث
ً

 ةي·.لا تامزلأا ةhجاوم LC ةماعلا تاعورشلما رود :

 ثيح ،)COVID-19( انورو> ةحئاج LC اندhش امك ،ةي·.لا تامزلأا ةhجاوم LC ايًساسأ ارًود ةماعلا تاعورشلما بعلت

 لودلا تماق دقل .ن^نطاوملل ةي·.لا ةياعرلا \^فوتل ةم$ô ةي·Óو ةيبط عJراشم ذيفنت 34إ تامو§·#ا ترطضا

 ةديدج تاجلاع رWوطتل ةيبطلا ثاحبلأا لWومتو ،ي�ا~ºا جلاعلاو تاحاقللا \^فوتو ،ةيناديم تايفش¤سم ءانfب

 .ةلاعف تاحاقلو

 

اضيأ لمش® لب ،ةيلماعلا تامزلأا E4ع رصتقي لا رودلا اذ,
ً

 تاعورشلما رفوت ثيح ،ةنطوتلماو ةيل·ºا ضارملأا ةhجاوم 

 .)WHO, 2020( ةماعلا ة·.لا ن^سحتو ضارملأا ةحفا§لم ةمزلالا ةي·.لا ةيتحتلا ةي�بلا ةماعلا

 

اعسات
ً

 ةيعامتجلاا تائفلا ن^ب ةوجفلا ليلقت :

 نو§ت لا �rلا صرفلاو تامد$#ا \^فوت للاخ نم ةيعامتجلاا تائفلا ن^ب ةوجفلا ليلقت 34إ ةماعلا تاعورشلما Ñ4س�

ت اذإ عيم~øل ةحاتم
ُ

 ة\^قفلا قطانلما LC ةيتحتلا ةي�بلا ن^سحت E4ع تاعورشلما هذ, زكرت .هدحو صا$#ا عاطقلل تكر

 LC ةفلت$ºا تائفلا ن^ب لضفأ نزاوت قيقحتو ةش|علما ىوتسم عفر LC مhس® امم ،ةيميلعتلاو ةي·.لا تامد$#ا \^فوتو

 .)Stiglitz, 2019( عمت~ºا
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ارشاع
ً

 BCارزلا عاطقلا معد :

 تاعورشلما بعلت .لودلا نم ديدعلا LC ةماعلا تاعورشلما اhمعدت �rلا ةWوي·#ا تاعاطقلا نم BCارزلا عاطقلا \ªتع®

ارود ةماعلا
ً

 LC فلاو يدالما معدلا \^فوت ،ةيعارزلا ةيتحتلا ةي�بلا ن^سحتÝr س�و ،ن^عرازمللhع لوص·#ا ليE4 

 هايلما \^فوتو يرلا مظن ن^سحت LC ةماعلا تاعورشلما م,اس� امك .ليصا·ºا ةيجاتنإ نم دWزت �rلا ةثيد·#ا تاينقتلا

 .)Food and Agriculture Organization, 2018( ةلودلل ي�اذغلا نملأا قيقحت LC م,اس® ام ،ةعارزلل ةWرورضلا

 زWزع� LC تاعورشلما هذ, مhس� .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ةيس|ئر ةادأ> ةماعلا تاعورشلما ةيم,أ ز\ªت

 دعاس�و ،ايجولونكتلا ،را§تبلاا معدت امك .ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو ،ةيساسلأا تامد$#ا \^فوتو ،يداصتقلاا ومنلا

 لظت دق ،ةماعلا تاعورشلما للاخ نم ةلودلا لخدت نودب .ةي·.لا تامزلأا ةhجاومو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت E4ع

 .داصتقلاا LC لعافلا ةلودلا رودل ةرمتسلما ةجا·#ا ز\ªي امم ،ةابلم \^غ ةيداصتقلااو ةيعمت~ºا تاجايتحلاا نم ديدعلا



٥٠ 
 

 ةماعلا ع:راشلما تاhÜممو صئاصخ

J
ُ

 ةيبلتل يJأت W=و ،لودلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيجيتاi|سا نم ايًساسأ اءًزج ةماعلا ع:راشلما äiتع

 قوسلا عيطتسJ لا تاجتنم وأ تامدخ ميدقتب ع:راشلما هذF موقت .ةعونتم ةيداصتقاو ةيعمتجم تاجايتحا

 نhسحت كلذ VW امب ،ابًلاغ ةيح�ر hiغ فادFأ قيقحت �kإ ع:راشلما هذF فدà+و .لداع وأ فٍا- ل=شe اhiFفوت ةصاè×ا

 مFأ ضرعتس� jWي اميفو .ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو ،نhنطاوملل ةيساسلأا تامدè×ا hiفوت ،ةيتحتلا ةي"بلا

 :ةماعلا ع:راشلما تاhÜممو صئاصخ

 يموكØ×ا لoومتلا .1

ةداع يJأي اYلoومت نأ وF ةماعلا ع:راشلما صئاصخ زربأ دحأ
ً

 .ىرخأ ةيموكح دراوم نم وأ ةلودلل ةماعلا ةنازè×ا نم 

Jا دمتع×Øع تاموكjk مhÜاينا+àونسلا اoع وأ ةjk وط ضورقoومتل لجلأا ةلoل Fع:راشلما هذ. Fومتلا اذoي لâحي 

 ،دودسلا ءانب لثم ،هدرفمب اà,فل=ت لمحت صاè×ا عاطقلل نكمي لا ةhiبك تاعورشم ذيفنت jkع ةردقلا ةموكØ@ل

 .(Samuelson & Nordhaus, 2018) ةيديدØ×ا ككسلا تا=بش وأ ،ةع:رسلا قرطلا

 ةيح�رلا hiغ فادFلأا .2

 قيقحت وحن ةYجوم نوكت ام ابًلاغ ةماعلا ع:راشلما نإف ،حا�رأ قيقحت �kإ فدyz +àلا ةصاè×ا ع:راشلما سكع jkع

 علسلا hiفوتو ةايØ×ا ةدوج نhسحت �kإ ةماعلا ع:راشلما فدà+ .ةماعلا ةØ@صلما مدخت ةيداصتقا وأ ةيعامتجا فادFأ

 سرادم ءاش�إب ةلودلا موقت دق ،لاثلما ليÙس jkع .هايلماو ،لقنلا ،ةñØلا ،ميلعتلا لثم ةيساسلأا تامدè×او

 عفدلا jkع مà+ردق نع رظنلا ضغe ،عيمö@ل ةيñØلا ةياعرلاو ميلعتلا تامدخ hiفوتل ةماع تايفشâسمو

(Baumol & Blinder, 2020). 

 ةماعلا ةيكللما .3

 حنمت ةيكللما هذF .ةموكØ×ا لبق نم ايًئزج وأ لما=لاب ةكولمم اAàأ ةماعلا ع:راشملل ةيس�ئرلا صئاصè×ا نم

قفو ع:راشلما ةرادلإ ةطلسلا ةموكØ×ا
ً

 ةموكØ×ا كلتمت دق ،تلااØ×ا ضعVW e .ةيعامتجلااو ةينطولا اà+اoولولأ ا

 .(Stiglitz, 2019) صاè×ا عاطقلا عم ةكارش نم اءًزج نوكت دق ىرخأ تلااح VW امن�ب ،لما=لاب عورشلما
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 يموكØ×ا فارشلإاو ةباقرلا .4

تو يموكح لoومت jkع دمتعJ ةماعلا ع:راشلما نأ امب
ُ

 تاöY×ا لبق نم ةمراص ةبقارلم عضخت Czف ،ةلودلا لبق نم راد

J ةماعلا لاوملأا نأ نامضل ةينفلاو ،ةoرادلإا ،ةيلالما ةباقرلا كلذ لمش� .ةيموكØ×ا
ُ

 قيقحتل ةيلاعفب مدختس

J امك .ةددçØا فادFلأا
ُ

 نامضل ةoرFوö×ا روملأا نم ةماعلا ع:راشلما jkع ةيع:رشâلا وأ ةينالمäiلا ةباقرلا äiتع

 .(Gause, 2017) ةلءاسلماو ةيفافشلا

 ةضفخم راعسأب ةماعلا تامدè×ا ميدقت .5

 تاموكØ×ا DkسJ .ةيناجم y5ح وأ ةضفخنم راعسأب نhنطاوملل تامدè×ا ميدقت وF ةماعلا ع:راشلما تاhÜمم مFأ نم

 .ةhiقفلا تائفلا ةصاخو ،عمتçöا تائف ل=ل ةيساسلأا تامدè×ا �kإ لوصولا ليYس�k Jإ ع:راشلما هذF للاخ نم

 ،ةصاè×ا تايفشâسلماب ةنراقم hiثكب لقأ راعسأب ةيñØلا ةياعرلا ةماعلا تايفشâسلما رفوت ،لاثلما ليÙس jkع

 .(Khan, 2019) ةلوقعم راعسأب ميلعتلا ةيموكØ×ا تاعماö×ا رفوتو

 ةيتحتلا ةي"بلا jkع hÜكi|لا .6

ت yzلا ةيساسلأا ةيتحتلا ةي"بلا نhسحتو رoوطت وحن ةماعلا ع:راشلما ھجتت ام ابًلاغ
ُ

 ةيمنت قيقحت نم ةلودلا نكم

 ،هايلماو ءا�رYكلا تا=بش ،ةيديدØ×ا ككسلا ،قرطلا ةيتحتلا ةي"بلا هذF نمضتت .ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا

 دلابلل ةيجاتنلإا ةردقلا نhسحت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا زoزعتل ةيساسأ ع:راشلما هذäi FتعJ .تاراطلماو ،ئ�اولما

 .(Krugman & Wells, 2018) ةصاè×ا تارامثâسلال ةبذاج ةئ�ب قلخو

 لمعلا صرف hiفوت .7

 تاعورشلما .رشابم hiغ وأ رشابم ل=شe ءاوس ،ةعساو لمع صرف رفوت اAàأ ةماعلا ع:راشملل ىرخلأا تاhÜلما نم

 ةداoزو ةلاطبلا ليلقت VW مYس� امم ،لامعلا فلاآ فيظوت بلطتت لقنلا تا=بش رoوطت وأ روسö×ا ءانب لثم ةمHèلا

 لقنلا ،ءانبلا داوم لثم عورشلماب ةطبترلما تاعاطقلا VW لمع صرف قلخ �kإ دتمي hiثأتلا اذF .رسلأا لخد

 .(Todaro & Smith, 2015) ةيâسجوللا تامدè×او

8. Jزعoامتجلاا رارقتسلاا ز]W 
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JسDk ا×Øإ ةماعلا ع:راشلما للاخ نم تاموك�k امتجلاا رارقتسلاا قيقحت]W ا ع:زوت للاخ نم×èصرفلاو تامد 

eم ل=شâب وٍاسhا دارفأ نçöع:راشم ةلودلا ذفنت امدنع .عمت VW قفلا وأ ةيئانلا قطانلماhiإف ،ةAàا JسYم VW صيلقت 

 يداصتقا نزاوت قيقحت VW مYسُ� رملأا اذF .ةيفoرلاو ةoرضØ×ا قطانلما نhب ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةوجفلا

 .(Sachs, 2015) دراولما ع:زوت VW ةاواسلما مدعل ةجيâن أش"ت دق yzلا ةيعامتجلاا تارتوتلا عنمoو ،W[امتجاو

 ةيجيتاi|سلاا ةيامØ×ا hiفوت .9

ارود ةماعلا ع:راشلما بعلت
ً

ايجيتاi|سا 
ً

 VW طولا داصتقلاا ةيامح�z مأتوhن eا دراولما ضع×Øويoلاثمف .ة
ً

 ءاش�إ ،

 امك .يداصتقلاا نملأا زoزعJو نhيجراè×ا نيدرولما jkع دامتعلاا ليلقت VW مFاس� ةعارزلا وأ ةقاطلل ةينطو تا-رش

J نأ نكمي ع:راشلما هذF نأ
ُ

 ةيموكح ع�اصم ءاش�إ لثم ،ةيñØلا وأ ةيداصتقلاا تامزلأا ةYجاولم ةادأ- مدختس

 .(WHO, 2020) ةئ�ولأا ءانثأ ةيبطلا تامزلتسلما جاتنلإ

10. Jزعoةمادتسلما ةيمنتلا ز 

 للاخ نم كلذو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت وحن ةماعلا ع:راشلما ھيجوت jkع لودلا نم ديدعلا VW تاموكØ×ا صرحت

 ةقاطلا ع:راشلما هذF لمشJ .ةيJيبلا رارضلأا نم للقتو ةيJيبلا دراولما jkع ظفاحت yzلا تاعورشلما jkع hÜكi|لا

لاضف ،حاoرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا تاطحم لثم ةددجتلما
ً

 نامضل يرلاو هايلما ةرادإ مظن نhسحت نع 

 .(Mazzucato, 2013) ةيعيبطلا دراوملل لثملأا مادختسلاا

 تاعاطقلا نhب لما=تلاو قيس"تلا .11

 .دراولما مادختسا VW لضفأ لما=ت قيقحتل تاعاطقلا فلتخم نhب قيس"تلا jkع ةردقلا ةلودلل ةماعلا ع:راشلما حيâت

 ةكرح ليYسâل ةقاطلا عاطقو لقنلا عاطق نhب ةماعلا ةيتحتلا ةي"بلا ع:راشم ط�رت نأ نكمي ،لاثلما ليÙس jkعف

 لا yzلا تاعاطقلا jkع hÜكi|لا ةلودلل ةماعلا ع:راشلما حيâت امك .ةيداصتقلاا ةءافكلا ةداoزو صاôèلأاو عKاضبلا

 .(Khan, 2019) لاعف ل=شe ةينطولا دراولما للاغتسا نم ززع� امم ،ةصاè×ا تارامثâسلاا بذجت

 تايدحتلا ةYجاوم VW ةنورلما .12
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 تاقوأ VW ،لاثلما ليÙس jkع .ةيعامتجلاا وأ ةيداصتقلاا تامزلأا عم فيكتلل ةلودلل ةنورم ةماعلا ع:راشلما رفوت

 ءاذغلا لثم نhنطاوملل ةيساسلأا علسلا hiفوتل ةماع ع:راشم ةموكØ×ا øL;"ت دق ،بورØ×ا وأ ةيداصتقلاا تامزلأا

فعض i&كلأا تائفلا ةيامحو تامزلأا فيفختل ع:رسلا لخدتلاب ةموكØ@ل حمسJ ةنورلما هذF .دوقولا وأ
ً

 عمتçöا VW ا

(Krugman & Wells, 2018). 

  ع:راشلما ھجاوت yzلا تاقوعلما

 

 ةماعلا تاعورشلما ھجاوت yzلا تاقوعلما

 ةيساسلأا تامد$#ا \^فوتو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد LC ايًس|ئر ارًود بعلت ةماعلا تاعورشلما

 ةددعتم تاقوعمو تايدحت تاعورشلما هذ, ھجاوت ،كلذ عمو .ةءافكب اhميدقت نم صا$#ا عاطقلا نكمتي لا دق �rلا

 ،ةيعامتجا ،ةيميظنت ،ةWرادإ ،ةيلام لماوع LC تاقوعلما هذ, لثمتت .لاعف ل§شc اhفاد,أ قيقحت E4ع ا()ردق E4ع رثؤت

 ھجاوت �rلا تاقوعلما زربأ شقانن ECي اميفو .ا(Öيلاعف ليلقت وأ عJراشلما ليطع� 34إ يدؤت نأ نكمي �rلاو ،ةيسايسو

 :ةماعلا تاعورشلما

 يرادلإا داسفلا

 امدنع داسفلا ثدحي .لودلا نم ديدعلا LC ةماعلا تاعورشلما ھجاوت �rلا تاقوعلما \ªكأ نم داسفلا \ªتعُ®

 تاصقانلماو دوقعلاب بعلاتلا LC وأ ةWرورض \^غ عJراشم 34إ ةماعلا لاوملأا ھيجوت LC م,ذوفن ن^لوؤسلما ضعc لغتس®

 قيقحت E4ع ا()ردق نم للقWو ،ا,ذيفنت ةفل§ت نم دWزWو ،عJراشلما ةدوج E4ع رثؤي اذ, .ةنيعم تا>رش وأ دارفأ õ#اصل

 ,Rose-Ackerman & Palifka) ةماعلا تاسسؤلما LC ةقثلا نادقف 34إ يدؤWو ،مدقتلا لقرع® يرادلإا داسفلا .اhفاد,أ

2016). 

 ميظنتلاو طيطختلا ءوس

 تامو§·#ا أدبت ،نايحلأا نم \^ثك LC .ميظنتلاو طيطختلا ءوس ةماعلا تاعورشلما حاجن تاقوعم زربأ نم

 .ةينا_^لما LC تازواجتو ذيفنتلا LC تا\^خأت 34إ يدؤي امم ،ىدلما لWوط طيطخت وأ ةلماش ىودج ةسارد نود ةماع عJراشم
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 LC دراولماو دوh~#ا ديدبت 34إ يدؤي امم ،تاعورشلما تاWولوأ ديدحت وأ دراولما عJزوت LC ميظنت ءوس اضًيأ ثدحي دق

 .(Flyvbjerg, 2009) ة·øم \^غ وأ ةيدجم \^غ تاعورشم

 لoومتلا صقن

 لWومتل ةيفا> \^غ وأ ةدودحم نو§ت دق �rلا ،ةيمو§·#ا تاينا_^لما E4ع äqrاسأ ل§شc ةماعلا تاعورشلما دمتع�

 فقوتت دق ،تلاا·#ا ضعLC c .\^بك ل§شc ا,\^خأت وأ عJراشلما \Èع� 34إ يدؤي لWومتلا صقن .ة�ولطلما عJراشلما عيمج

 تامد$#ا \^فوت E4ع ةلودلا ةردق E4ع ابًلس رثؤي اذ, .لمعلا ةلصاولم ةيفا§لا لاوملأا رفاوت مدع بfسc امًامت عJراشلما

 .(Baldwin & Scott, 2013) ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ةيساسلأا

 ةدقعلما تاءارجلإاو ةيطارقوhiبلا

 بلطتي ،نايحلأا نم \^ثك LC .ةماعلا تاعورشلما ذيفنت مامأ ايًس|ئر اقًئاع لثمت ةدقعلما ةيطارقو\^بلا تاءارجلإا

لاWوط اتًقو ةماعلا تاعورشلما ذيفنتل ةمزلالا صيخا\]لاو تاقفاولما E4ع لوص·#ا
ً

 .عورشلما LC ءدبلا \^خأت 34إ يدؤي امم ،

 تارغi دوجوب حمس® امم ،ةبقارلماو ذيفنتلا ةعcاتم ةيلمع ديقع� 34إ تاءارجلإا هذ, يدؤت نأ نكمي ،كلذ 34إ ةفاضلإاب

LC ةدو~#او ذيفنتلا (Grindle, 2017). 

 ةoرادلإا ةءافكلا مدع

 ةءافكلا هذ, نو§ت دق .عJراشلما ةرادÎو ذيفنت LC ةWرادلإا ةءافكلا صقن نم ةماعلا تاعورشلما نم ديدعلا ي�اع�

 ثدحأ E4ع مزلالا بWردتلا صقن بfسc وأ ،عJراشلما ةرادإ نع ن^لوؤسلما ىدل ةيفا> تا\ªخ دوجو مدعc ةطبترم

 LC تازواجتو ،ذيفنتلا \^خأت ،دراولما ةرادإ ءوس 34إ ةءافكلا LC صقنلا اذ, يدؤي .ةماعلا عJراشلما ةرادإ LC بيلاسلأا

 .(Hood, 1991) ةينا_^لما

 ةيموكØ×ا تاسايسلا رارقتسا مدع

 ل§شc \^غتت وأ ةرقتسم \^غ ةيمو§·#ا تاسايسلا نو§ت امدنع ة\^بك تايدحت ةماعلا تاعورشلما ھجاوت

 ةماعلا عJراشلما ليدع� وأ فاقيإ 34إ يدؤي دق امم ،تاWولولأا \^يغ� 34إ تاسايسلا وأ تامو§·#ا \^يغ� يدؤي .رركتم



٥٥ 
 

 جاتحت �rلا كلت اصًوصخ ،عJراشلما ةمادتسا E4ع رثؤWو ىدلما لWوط طيطختلا قيعُ® تاسايسلا رارقتسا مدع .ةمئاقلا

 .(North, 1990) ا,ذيفنتل ةلWوط تاونس 34إ

 hiيغتلا ةمواقم

cا نم ةمواقم ھجاوت دق ةماعلا تاعورشلما ضعº~سانلا نم ةنيعم تائف نم وأ عمت cسfتا\^ثأتلا ب 

 نم نا§س حوزن 34إ \^بك ةيتحت ةي�ب عورشم ذيفنت يدؤي دق ،لاثلما ليfس E4ع .عJراشلما هذhل ةيداصتقلاا وأ ةيعامتجلاا

 وأ عJراشلما ذيفنت قيعُ® دق ةيعامتجلاا ةضراعلما نم عونلا اذ, .ةمواقم وأ تاجاجتحا 34إ يدؤي دق امم ،مhقطانم

 .(Scott, 1998) ة\^بك تا\^خأت LC بfس¤ي

 فيلا=تلا عافتراو مHèتلا

 ،نايحلأا نم \^ثك LC .ذيفنتلا ة\]ف للاخ فيلا§تلا عافتراو م$\تلا تا\^ثأت 34إ ةماعلا تاعورشلما ضرعتت

 عJراشلما زاجنإ رخأتو فيلا§تلا ةداWز 34إ يدؤي امم ،عورشلما ةيادب دنع تعضوُ �rلا ةيلالما تاعقوتلا م$\تلا زواجتي

 \^غ تامد$#او داولما فيلا§تو اعًفترم م$\تلا نو§ي ثيح ةيمانلا لودلا LC مقافتت ةل§شلما هذ, .اhم~S صيلقت وأ

 .(Flyvbjerg, 2009) ةرقتسم

 ةيموكØ×ا تاöY×ا نhب قيس"تلا فعض

 ثدحي دق .ةماعلا تاعورشلما ذيفنت LC اً\^بك ايًدحت لثمي ةفلت$ºا ةيمو§·#ا تاh~#ا ن^ب قيس�تلا فعض

 لخادتو لمعلا ؤطابت 34إ يدؤي امم ،عورشلما ذيفن¤ب ةينعلما تاh~#ا وأ تارازولا ن^ب سفانت وأ تايلوؤسلما LC ضراع�

LC و دراولما راد,إ 34إ يدؤي قيس�تلا بايغ .راودلأاWراشلما ةيلاعف نم للقJع (Pressman & Wildavsky, 1984). 

 2Wراè×ا لoومتلا jkع دامتعلاا

LC cع لودلا دمتع� ،تلاا·#ا ضعE4 ومتلاWرا$#ا لÌC ةصاخ ،ةماعلا تاعورشلما ذيفنتل LC ةيمانلا نادلبلا. 

 E4ع رثؤت وأ عورشلما ذيفنت لقرع� دق طورشc ابًلاغ ي�أي ھنأ لاإ ،اWًرورض نو§ي دق لWومتلا اذ, نأ نم مغرلا E4ع

 ن^لوملما ةردق مدع رطا$º ةلودلا ضرعتت دق ،كلذ 34إ ةفاضلإاب .عورشلماب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا LC ةلودلا ةيللاقتسا

 .(Kohli, 2004) عورشلما فقوت 34إ يدؤي امم ،م()اما_]لاب ءافولا E4ع ن^يجرا$#ا
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 ةلFؤلما ةoرشÙلا دراولما ةيافك مدع

 ضعLC c .ةءافكب ا,ذيفنتل ةمزلالا ةل,ؤلما ةWرشfلا دراولما LC صقن نم ةماعلا تاعورشلما نم ديدعلا ي�اع�

 .ةدقعلماو ة\^بكلا تاعورشلما ةرادإ E4ع نWرداقلا نWريدلما وأ ،ن^طط$ºا ،ن^سدنhلما LC صقن كان, نو§ي دق ،لودلا

 .(Grindle, 2017) جئاتنلا ةدوج E4ع رثؤWو ةدد·ºا ةينمزلا لواد~øل اقًفو عJراشلما ذيفنت قيعُ® تاءافكلا هذ, صقن

 ةلءاسلماو ةيفافشلا فعض

 ة·ôاو ةمظنأ كان, نو§ت لا دق ،لودلا ضعLC c .ةماعلا عJراشلما حاجن نامضل ناWرورض ةلءاسلماو ةيفافشلا

 مدقت ىدم ةبقارم بعصلا نم لعجي ةيفافشلا بايغ .ةءافكب اhفاد,أ قيقحت نامضو تاعورشلما ذيفنت ةعcاتلم

-Rose) دراولما رد,و عJراشلما ذيفنت فعض LC ايًس|ئر ابfًس ةلءاسلما بايغ دعُ® ،لباقلما LC .ھحاجن ىدم مييقت وأ عورشلما

Ackerman & Palifka, 2016). 

 ةيJيبلا تايدحتلا

LC cراشلما ھجاوت ،نايحلأا ضعJيب تايدحت ةماعلا عLع .ا,ذيفنت بعصلا نم لعجت ةيE4 سfدق ،لاثلما لي 

 kqrارلأا نم ة\^بك تاحاسم \^مدت ،ةعJرسلا قرطلا وأ دودسلا ءانب لثم ،ة\^بكلا ةيتحتلا ةي�بلا تاعورشم بلطتت

 34إ يدؤي امم ،ي�دلما عمت~ºاو ن^يLيبلا ءاطش�لا نم ةضراعم \^ثي نأ نكمي اذ, .ÌCولويبلا عونتلا ديد() وأ ةيعارزلا

 .(Sachs, 2015) ھئاغلإ وأ عورشلما ذيفنت LC تا\^خأت

 ةثيدØ×ا تاينقتلا نم ةدافتسلاا مدع

 طيطختلا LC ةثيد·#ا تاينقتلا نم ةلما§لا ةدافتسلاا مدع ةجي¤ن ةينقت تايدحت ةماعلا عJراشلما ضعc ھجاوت

 امم ،تانايبلا ليلحت وأ عJراشلما ةرادإ مظن لثم ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاودلأا Ýrبت LC ددرت كان, نو§ي دق .ذيفنتلاو

 لقأو ةفل§ت \Èكأ عJراشلما لعجي دق ةميدقلا تاينقتلا مادختسا نأ امك .لشفلا تلاامتحا نم دWزWو ةءافكلا نم للقي

 .(Mazzucato, 2013) ةيلاعف

 ةماعلا تاعورشلما ءادأ
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 ةيداصتقلاا فاد,لأا قيقحت LC تامو§·#ا حاجن ىدم سايقل äqrاسأ رايعم و, ةماعلا تاعورشلما ءادأ

 ،لاعّفلا طيطختلا كلذ LC امب ،لماوعلا نم ديدعلا E4ع ةماعلا تاعورشلما حاجن دمتع® .ا(¯لإ Ñ4س� �rلا ةيعامتجلااو

 ميدقتل تامو§·øل ةيس|ئر ةادأ ةماعلا تاعورشلما \ªتع� .ةرمتسلما ةبقارلماو ،ةWرادلإا ةءافكلا ،مادتسلما لWومتلا

 ة\^بك تايدحت كان, ،كلذ عمو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا زWزع�و ،ةيتحتلا ةي�بلا ن^سحت ،ةماعلا تامد$#ا

 ةعومجم للاخ نم ةماعلا تاعورشلما ءادأ ليلحت نكمي ،قايسلا اذ, LC .ا(òادأ E4ع رثؤت ةماعلا تاعورشلما اhhجاوت

 :ةيساسلأا روا·ºا نم

 ديö×ا ميظنتلاو طيطختلا

 عضو نمضتت طيطختلا ةيلمع .ةماعلا تاعورشلما ءادأ E4ع رثؤت �rلا لماوعلا م,أ نم دي~#ا طيطختلا دعُ®

 .ذيفنتلل ةبسانلما ةينمزلا لواد~#ا ديدحتو ،فاد,لأا هذ, قيقحتل ةمزلالا دراولما ديدحتو ،ةددحمو ة·ôاو فاد,أ

 لمش® دي~#ا ميظنتلا .عورشلما حاجن صرف تداز امل> ،ةلماش ىودج تاساردب امًوعدمو امًكحم طيطختلا نا> امل>

 لاعفو لما§تم ل§شc عورشلما ذيفنت نامضل ةينعلما تاعاطقلاو ةيمو§·#ا تاh~#ا فلتخم ن^ب قيس�تلا اضًيأ

(Flyvbjerg, 2009). 

 ةيذيفنتلاو ةoرادلإا ةءافكلا

 تارادلإا ةيمو§·#ا تاh~#ا ىدل رفوتت امدنع .ةماعلا تاعورشلما حاجن LC مساح رصنع èC ةWرادلإا ةءافكلا

 ،لباقلما LC .عورشملل ماعلا ءادلأا E4ع ي�اجيإ ل§شc سكعني كلذ نإف ،ة\^بكلا عJراشلما ةرادإ E4ع ادًيج ة�ردلماو ةؤفكلا

 عJراشلما ءادأ بلطتي .ةينا_^لما LC تازواجتو ،ذيفنتلا \^خأت ،عJراشلما \Èع� 34إ يدؤي نأ نكمي ةWرادلإا ةءافكلا فعض

 .(Hood, 1991) ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل ةيلاع ةءافكب ةيلالماو ةWرشfلا دراولما ةرادÎو دي~#ا طيطختلا ةماعلا

 رمتسلما مييقتلاو ءادلأا ةبقارم

 دوجو كلذ بلطتي .ةماعلا تاعورشلما حاجن نامضل ناWويح نارصنع ام, رمتسلما مييقتلاو ءادلأا ةبقارم

 فاد,لأا ءوض LC جئاتنلا مييقتو ،ةWرشfلاو ةيلالما دراولما مادختسا ةبقارمو ،عورشلما مدقت ةعcاتلم ة·ôاو ةمظنأ

 دعاس� .ةدو~#ا فعض وأ ،ردhلا ،داسفلا لثم ل>اشم عJراشلما ھجاوت نأ نكمي ،ةلاعّف ةبقارم نودب .اقًبسم ةدد·ºا

 .(Grindle, 2017) ةمزلالا ةيحي·.تلا \^بادتلا ذاختاو تلاكشلما نع ركبلما فشكلا LC ةعجارلماو مييقتلا ةمظنأ
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 مادتسلما لoومتلاو ةيناhÜلماب ماÜ|للاا

 .ةدد·ºا ةينا_^لماب ما_]للااو مادتسلما لWومتلا و, ةماعلا تاعورشلما ءادأ E4ع رثؤت �rلا ةيس|ئرلا لماوعلا دحأ

LC راشلما ھجاوت ،نايحلأا نم \^ثكJزب قلعتت ل>اشم ةماعلا عWفيلا§تلا ةدا cسfامم ،م$\تلا وأ طيطختلا ءوس ب 

 لاوملأا رفوت نامضل ةلاعّف تايلآ دوجو مادتسلما لWومتلا بلطتي .عورشلما ذيفنت LC رخأتو ةينا_^لما LC تازواجت 34إ يدؤي

 ةدد·ºا فاد,لأا قيقحتل ةءافكب لاوملأا هذ, مادختسا 34إ ةفاضلإاب ،اhلمكأب عورشلما ذيفنت ة\]ف ىدم E4ع ةمزلالا

(Baldwin & Scott, 2013). 

 ةلءاسلماو ةيفافشلا

�
ُ

 كان, نو§ت امدنع .ةماعلا تاعورشملل ديج ءادأ نامضل ةيساسلأا ئدابلما نم ةلءاسلماو ةيفافشلا \ªتع

 ةمو§·#ا LC ةماعلا ةقثلا نم ززع® كلذ نإف ،ھفيلا§تو عورشلما مدقت نع رWراقت رش� لثم ،ةيفافشلل ة·ôاو تايلآ

 تاh~#ا مامأ ةلءاسملل ن^عضاخ عورشلما ذيفنت نع نولوؤسلما نو§ي نأ Ýrع� ةلءاسلما .داسفلا صرف نم للقWو

 ةماعلا دراوملل لثملأا اhمادختسا نامضو عJراشلما ءادأ ن^سحت E4ع دعاس� تاسراملما هذ, .ماعلا يأرلاو ةيعJرش¤لا

(Rose-Ackerman & Palifka, 2016). 

 ميمصتلاو ذيفنتلا ةدوج

 ميمصتلا تاذ ةماعلا تاعورشلما .ةماعلا تاعورشلما ءادأ E4ع \^بك ل§شc ميمصتلاو ذيفنتلا ةدوج رثؤي

 وأ ذيفنتلا ءوس يدؤي دق ،لباقلما LC .نكمم تقو لقأو ةفل§ت لقأب فاد,لأا قيقحت 34إ يدؤت لاعّفلا ذيفنتلاو دي~#ا

 امم ،ذيفنتلا دعc \^بك ليدع� وأ ميمصت ةداعإ 34إ ةجا·#ا وأ ھفاد,أ قيقحت LC عورشلما لشف 34إ دي~#ا \^غ ميمصتلا

 عم بسان¤ي قيقد ميمصتب ةماعلا تاعورشلما _^متت نأ بجي ،3Cاع ءادأ قيقحتل .عورشملل ةيل§لا ةفل§تلا نم دWزي

 .(Scott, 1998) ةطي·ºا ةئ|بلاو عمت~ºا تاجايتحا

 يداصتقلااو W[امتجلاا ءادلأا hiثأت

�
ُ

 هذ, ءادأ مييقت بجي ،كلذل .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل تاودأ ةماعلا تاعورشلما دع

 قرطلا لثم ،ةيتحتلا ةي�بلا ززع� �rلا عJراشلما ،لاثلما ليfس E4ع .يداصتقلااو BCامتجلاا ا,\^ثأت E4ع ءًانب تاعورشلما

 ءادلأا .عمت~ºا LC لخدلا ىوتسمو ةاي·#ا ةدوج E4ع ة·ôاو ةيباجيإ تا\^ثأت اhل نو§ت نأ بجي ،سرادلماو تايفش¤سلماو
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 لمع صرف قلخو ،ةيساسلأا تامد$#ا 34إ لوصولا ن^سحت ،رقفلا ليلقت LC م,اس® نأ بجي ةماعلا تاعورشملل دي~#ا

 .(Todaro & Smith, 2015) ةديدج

 رطاçèا ةرادإ

 ةيداصتقلاا رطا$ºا هذ, لمش� .ا(òادأ E4ع رثؤت �rلا رطا$ºا نم ةعومجم ھجاوت ام ابًلاغ ةماعلا تاعورشلما

 ،äqrايسلا رارقتسلاا مدع وأ ةيمو§·#ا تاسايسلا \^يغ� لثم ةيسايسلا رطا$ºاو ،داولما فيلا§ت عافتراو م$\تلا لثم

 عضو بلطتت ةدي~#ا رطا$ºا ةرادإ .عورشلما ذيفنت لطع� دق �rلا ةيعيبطلا ثراو§لا لثم ةيعيبطلا رطا$ºا 34إ ةفاضلإاب

 ا,راثآ فيفختل تايجيتا\]سا عضوو رطا$ºا دض ن^مأتلا كلذ LC امب ،تايدحتلا هذ, عم لماعتلل ةيقاب¤سا ططخ

 .(North, 1990) عورشلما E4ع ةلمت·ºا

 ةينعلما تاöY×ا نhب قيس"تلا

 كان, نو§ي لا امدنعف .ةماعلا تاعورشلما ءادأ E4ع ةفلت$ºا ةيمو§·#ا تاh~#ا ن^ب قيس�تلا فعض رثؤي

 قيس�تلا .ذيفنتلا LC \^خأت وأ تايلوؤسلما LC ضراع� ثدحي نأ نكمي ،ةيمو§·#ا تاh~#ا وأ تارازولا ن^ب لاعف نواع�

 مhس® امم ،دوh~#ا راركت وأ راودلأا لخادت نم للقWو لضفأ ل§شc دراولما للاغتسا نمضي ةينعلما تاh~#ا ن^ب دي~#ا

LC عورشلما ءادأ ن^سحت (Pressman & Wildavsky, 1984). 

 ايجولونكتلا مادختساو را=تبلاا

 مادختسا .ةماعلا تاعورشلما ءادأ ن^سحتل ةيساسلأا لماوعلا نم ةثيد·#ا ايجولونكتلا مادختساو را§تبلاا

 ةءافكلا ن^سحت LC م,اس® نأ نكمي ،دراولما طيطختو تانايبلا ليلحتل ةمدقتلما تايجم\ªلا لثم ،عJراشلما ةرادإ تاينقت

 ةدوج ن^سحت LC ايجولونكتلا م,اس� نأ نكمي ،كلذ 34إ ةفاضلإاب .عورشلما ذيفنتل مزلالا تقولاو ةفل§تلا ليلقتو

 .(Mazzucato, 2013) لقنلا مظن ن^سحت وأ ةددجتلما ةقاطلا مادختسا لثم ،عمتجملل عورشلما اhمدقي �rلا تامد$#ا

 ةيJيبلا ةمادتسلاا

 تاعورشلما م,اس� .ماعلا ا(òادأ نم ءزجك ةيLيبلا ةمادتسلاا ا,رابتعا LC ةماعلا تاعورشلما ذخأت نأ بجي

 ةددجتلما ةقاطلا تاعورشلم نكمي ،لاثلما ليfس E4ع .ةيLيبلا رارضلأا ليلقتو ةئ|بلا E4ع ظاف·#ا LC ةمادتسلما ةماعلا
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 رثؤي .لجلأا ةلWوط ةيLيبلا فاد,لأا قيقحتو نو�ركلا تاثاعبنا ليلقت LC امًا, ارًود بعلت نأ ةمادتسلما ةيتحتلا ةي�بلاو

 ةيمنتلا قيقحت E4ع ا()ردقو ةمو§·øل ةماعلا ةروصلا E4ع ي�اجيإ ل§شc ةماعلا تاعورشملل دي~#ا arيبلا ءادلأا

 .(Sachs, 2015) ةمادتسلما

 ءادلأا مييقت çØjW VWا عمتçöا رود

 ىدل نو§ي امدنع .اhحاجن نامضل اWًويح ارًمأ ةماعلا تاعورشلما ءادأ مييقت º·EC LCا عمت~ºا ةكراشم \ªتع�

 ةيبلت LC م,اسJو عورشلما لوبق نم ززع® كلذ نإف ،عورشلما مييقتو ذيفنتو طيطخت LC ةكراشملل ةصرف º·ECا عمت~ºا

 صرف نم للقWو ةيفافشلاو ةلءاسلما نم عمت~ºا كارشإ ززع® ،كلذ 34إ ةفاضلإاب .لضفأ ل§شc عمت~ºا تاجايتحا

 .(Stiglitz, 2019) عورشلما دض تاجاجتحلاا وأ ةضراعلما

 ةماعلا تاعورشلما ءادأ داعeأ

 ھفاد,لأ عورشلما قيقحت ةيفيكب قلعتت �rلا داعcلأا نم ةعومجم للاخ نم ھمييقت متي ةماعلا تاعورشلما ءادأ

 ةيمنتلا LC ا(Öم,اسم ىدمو ةماعلا تاعورشلما حاجن ىدم ديدحت LC دعاس� داعcلأا هذ, .داصتقلااو عمت~ºا E4ع ه\^ثأتو

 ليصفت ECي اميفو .ةWرادلإاو ،ةيLيبلا ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا بناو~#ا ةماعلا تاعورشلما ءادأ داعcأ لمش� .ةمادتسلما

 :ةماعلا تاعورشلما ءادأ مييقت اhللاخ نم متي �rلا داعcلأا م,لأ

 يداصتقلاا دعبلا

 عورشلما قيقحت ىدم دعبلا اذ, لمش® .ةماعلا تاعورشلما ءادأ مييقت داعcأ م,أ نم يداصتقلاا دعبلا \ªتعُ®

 اذ, LC اhسايق متي �rلا لماوعلا .دلبلل يداصتقلاا عضولا ن^سحت LC ھتم,اسم ىدمو ةعقوتلما ةيداصتقلاا دئاوعلل

 :لمش� دعبلا

 E4ع قافنلإا ةنراقم نمضتي اذ, .فيلا§تلاب ةنراقم دئاوعلل عورشلما قيقحت ىدم :ةيداصتقلاا ةءافكلا •

 لمع صرف قلخ وأ 3C (GDP)امجلإا º·ECا جتانلا ةداWز لثم ،اhققحي �rلا ةيداصتقلاا دئاوفلاب عورشلما

 .(Todaro & Smith, 2015) ةديدج
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 وأ ءاش�لإا ةلحرم ءانثأ ءاوس لمع صرف \^فوت LC م,اس� ام ابًلاغ ةماعلا عJراشلما :لمعلا قوس jkع hiثأتلا •

 ىدمو ا,ؤاش�إ مت �rلا فئاظولا ددع E4ع اضًيأ دمتع® عJراشلما ءادأ مييقت نإف ،3Cاتلا�و .ليغش¤لا ةلحرم للاخ

 .فئاظولا هذ, ةمادتسا

 سفن LC ءاوس ،ةصا$#ا تارامث¤سلاا بذج 34إ ة\^بكلا ةماعلا عJراشلما ذيفنت يدؤي :رامثâسلاا jkع hiثأتلا •

 ا(Öم,اسم تداز ،ةيجرا$#ا تارامث¤سلاا بذج LC ة·ãان تاعورشلما تنا> امل> .ةطبترلما تاعاطقلا وأ عاطقلا

LC يداصتقلاا ومنلا. 

 W[امتجلاا دعبلا

 امhًم دعبلا اذ, \ªتع® .ةفد(Öسلما تائفلاو º·ECا عمت~ºا E4ع عورشلما \^ثأت ىدم 34إ BCامتجلاا دعبلا \^ش®

ةصاخ ،ةماعلا عJراشلما ءادأ مييقت LC ادًج
ً

 :BCامتجلاا دعبلا لمش® .ةيش|علما فورظلا ن^سحت 34إ فد() �rلا كلت 

 متي .ءا�رhكلاو ،هايلما ،ة·.لا ،ميلعتلا لثم ةيساسلأا تامد$#ا \^فوت كلذ لمش® :ةايØ×ا ةدوج نhسحت •

 نا§سلا ةايح ةدوج ن^سحت ةيفيكو تامد$#ا هذhل ا,\^فوت ىدم E4ع ءًانب ةماعلا تاعورشلما مييقت

 .(Scott, 1998) نيديفتسلما

 ةWواس¤م اصًرف رفوي ل,و ،عورشلما نم ةيعامتجلاا تائفلا فلتخم ةدافتسا ىدم :ةيعامتجلاا ةلادعلا •

� ةجاح \Èكلأا تائفلا مدخت وأ ةيعامتجلاا تاوجفلا صيلقت LC م,اس� �rلا ةماعلا عJراشلما .عيم~øل
ُ

 \Èكأ \ªتع

 .احًاجن

 ن^ب تاقلاعلا ن^سحت وأ BCامتجلاا طبا\]لا زWزع� 34إ عJراشلما ضعc يدؤت دق :W[امتجلااو VWاقثلا hiثأتلا •

 مhس� نأ نكمي روس~#او قرطلا لثم ةيتحتلا ةي�بلا تاعورشم ،لاثلما ليfس E4ع .عمت~ºا LC ةفلت$ºا تائفلا

LC ا قطانلما ن^ب لصاوتلا ن^سحتº$ةفلت. 

 Mzيبلا دعبلا

 ةيLيبلا تايدحتلا لظ LC ةصاخ ،ةماعلا عJراشلما ءادأ مييقت LC داعcلأا م,أ نم تحبصأ ةيLيبلا ةمادتسلاا

 :arيبلا دعبلا لمش® .ةيعيبطلا دراولما بوضنو lCانلما \^غتلا لثم ةديا_]لما
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 وأ ثولتلا لثم ةيبلسلا تا\^ثأتلا ليلقتو ةئ|بلل عورشلما ةاعارم ىدمب دعبلا اذ, قلعتي :Mzيبلا رثلأا ليلقت •

 تاثاعبنا ليلقت E4ع لمع�و ةيLيبلا \^ياعلماب م_]لت �rلا عJراشلما .ةساس·#ا ةيعيبطلا قطانلما E4ع يدعتلا

 .(Sachs, 2015) ةمادتسلما ةيمنتلا LC م,اس� نو�ركلا

لادب حاWرلا وأ ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتلما دراولما مادختسا دعُ® :ةددجتلما دراولما مادختسا •
ً

 دوقولا نم 

 \Èكأ نا> امل> ،ةفيظن ةقاط رداصم E4ع دمتع® عورشلما نا> امل> .arيبلا ءادلأا مييقت نم اءًزج يروفحلأا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فاد,أ عم اقًفاوت

 لئاولما \^مدت للاخ نم ةئ|بلا E4ع ابًلس رثؤت دق ةماعلا تاعورشلما ضع2W: cولويبلا عونتلا jkع ظافØ×ا •

 ÌCولويبلا عونتلا ةيامحب ما_]للاا ىدم E4ع دمتع® عورشلما ءادأ مييقت .ةي\ªلا ةاي·#ا E4ع \^ثأتلا وأ ةيعيبطلا

 .ةيعيبطلا دراولماو

 يرادلإاو ëzيظنتلا دعبلا

 دعبلا لمش® .ةماعلا تاعورشلما حاجن LC ةمسا·#ا لماوعلا نم ةلاعّفلا ةرادلإاو دي~#ا ميظنتلا \ªتعُ®

 :يرادلإاو ârيظنتلا

 ةدد·ºا ةينمزلا لواد~øل اقًفو عورشلما ذيفنت LC ةرادلإا ةءافك ىدمب دعبلا اذ, قلعتي :ةoرادلإا ةءافكلا •

 ةيلاع ةءافكب فاد,لأا قيقحت E4ع ةردقلاب _^متت ةيلاعفب ا()رادإ متت �rلا عJراشلما .ةررقلما ةينا_^لما نمضو

(Hood, 1991). 

 .ةصاخ وأ ةيمو§ح تاhج ةدع ن^ب اقًيس�ت بلطتت ام ابًلاغ ةماعلا تاعورشلما :ةينعلما تاöY×ا نhب قيس"تلا •

 بنجتل ةينعلما فارطلأا فلتخم ن^ب مزلالا قيس�تلا قيقحت E4ع رداق ârيظنت ماظن دوجو بلطتي دي~#ا ءادلأا

 .تايلوؤسلما LC لخادتلا وأ \^خأتلا

 .يرادلإا ءادلأا سايقل ةيساسلأا \^ياعلما نم ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابمب ما_]للاا دعُ® :ةلءاسلماو ةيفافشلا •

 للاغتسا ءوس وأ داسف دوجو مدع نامضل ةعجارملل ةحوتفمو ةفافش ةWرادلإا تايلمعلا نو§ت نأ بجي

 .دراوملل
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 �Wالما دعبلا

 :دعبلا اذ, لمش® .ةماعلا تاعورشلما حاجن مييقت äqr LCاسأ رصنع و, 3Cالما ءادلأا

 عJراشلما .ةيادبلا LC ةدد·ºا ةينا_^لماب ما_]للاا E4ع عورشلما ةردق ىدم E4ع 3Cالما ءادلأا دمتع® :ةيناhÜلماب ماÜ|للاا •

 ماع ل§شc عورشلما حاجن E4ع رثؤي ام ،3Cالما ءادلأا LC ل>اشم نم ي�اع� \^بك ل§شc ةينا_^لما زواجتت �rلا

(Flyvbjerg, 2009). 

 .فيلا§تلاب ةنراقم اhققحي �rلا ةيلالما دئاوعلا للاخ نم عورشلما ءادأ سايق متي :(ROI) رامثâسلاا jkع دئاعلا •

 .ةيلالما فاد,لأا قيقحت LC عورشلما ةيلاعف ىدم ديدحتل ةماhلا \^ياعلما نم رامث¤سلاا E4ع دئاعلا \ªتعُ®

 ءادلأا دعُ® .ضورقلا وأ ةيمو§·#ا تاينا_^لما للاخ نم لWومتلا E4ع دمتع� ةماعلا عJراشلما :مادتسلما لoومتلا •

 ةينا_^لما E4ع ابًلس رثؤي وأ ةWرورض \^غ نويد مكارت 34إ يدؤي لاو امًادتسم لWومتلا نو§ي امدنع ادًيج 3Cالما

 .ةلودلل ةماعلا

 2Wولونكتلا دعبلا

 :لمشJو ،عورشلما ذيفنت LC ةثيد·#ا تاينقتلا مادختسا ةيفيك 34إ ÌCولونكتلا دعبلا \^ش®

 .ةماعلا تاعورشملل ÌCولونكتلا ءادلأا سايقل ارًايعم دعُ® تاينقتلا ثدحأ مادختسا :2Wولونكتلا را=تبلاا •

 \ªكأ ةيلاعفب ھفاد,لأ ھقيقحتو ھحاجن صرف تداز امل> ،ةركتبم تاينقت E4ع عورشلما دمتعا امل>

(Mazzucato, 2013). 

 E4ع عورشلما ةردق ىدم E4ع ÌCولونكتلا ءادلأا مييقت دمتع® :ةءافكلا نhسحتل ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا •

 .ةدو~#ا ن^سحت وأ فيلا§تلا ليلقت LC ءاوس ،ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم ةءافكلا ن^سحت

 LC م,اس� �rلا ءارض$#ا ايجولونكتلل اhمادختسا ىدم E4ع ءًانب عJراشلما مييقت متي :ءارضè×ا ايجولونكتلا •

 .ةئ|بلا E4ع ظاف·#او ةينو�ركلا تاثاعبنلاا ليلقت

 Qøzايسلا دعبلا
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 رارقتسا مدع نم ي�اع� �rلا نادلبلا LC ةصاخ ،ةماعلا تاعورشلما ءادأ E4ع \^بك ل§شäqr cايسلا دعبلا رثؤي

 :دعبلا اذ, لمش® .äqrايس

 وأ \^خأتلا بنجتو ةماعلا تاعورشلما ذيفنت ليhس� äqr LCايسلا رارقتسلاا م,اس® :Qøzايسلا رارقتسلاا •

 تاWولوأ E4ع رثؤت دق �rلا تاسايسلا وأ تامو§·#ا \^يغ� لاح LC تايدحت عJراشلما ھجاوت دق .Ìàافلما فقوتلا

 .(North, 1990) عورشلما ذيفنت

 تاعورشلما .ا(òادأ E4ع رشابم ل§شc ةماعلا تاعورشملل ةمو§·#ا معد ةجرد رثؤت :عورشملل ةموكØ×ا معد •

ةداع نو§ت ةيمو§·#ا تاطلسلا نم يوق معد E4ع لصحت �rلا
ً

 .عرسأ ل§شc اhفاد,أ ققحتو احًاجن \Èكأ 

 jWيغشâلا دعبلا

 اذ, لمش® .عورشلما ريدت �rلا ةيمويلا تايلمعلا ةيلاعفو ةءافك 34إ \^ش® ةماعلا تاعورشملل ECيغش¤لا ءادلأا

 :دعبلا

 ةيجاتنلإا قيقحتو ةءافكب ھقفارم ليغش� E4ع عورشلما ةردق ىدم سايقب اذ, قلعتي :ةيليغشâلا ةءافكلا •

 .دراولما رد, نود ة�ولطلما

 مادتسم ل§شc ا()ايلمع ليغش� نم نكمتت �rلا كلت èC ادًيج ءًادأ ققحت �rلا عJراشلما :تايلمعلا ةمادتسا •

 .ة\^بك تلايدع� وأ رمتسم لخدت 34إ ةجا·#ا نود

 تنا> امل> .عورشلما اhمدقي �rلا تامد$#ا وأ تاجتنلما ةدوج E4ع ءًانب ءادلأا مييقت متي :ةيليغشâلا ةدوö×ا •

 .عورشملل ECيغش¤لا حاجنلا داز امل> ،ةيلاع ةدو~#ا

 �zمزلا دعبلا

 :دعبلا اذ, لمش® .اقًبسم دد·ºا Ýrمزلا لود~#اب ما_]للاا E4ع عورشلما ةردق ىدمب قلعتي Ýrمزلا ءادلأا

� ةينمزلا لواد~#اب م_]لت �rلا ةماعلا عJراشلما :ةينمزلا لوادö×اب ماÜ|للاا •
ُ

 ذيفنت LC \^خأتلا .ة·ãان \ªتع

 .(Pressman & Wildavsky, 1984) ةفل§تلا نم دWزWو ماعلا ءادلأا E4ع ابًلس رثؤي عJراشلما
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 \^خأت نود ةعقوتلما \^غ تا\^يغتلا عم فيكتلا E4ع عورشلما ةردق 34إ دي~#ا Ýrمزلا ءادلأا \^ش® :ةينمزلا ةنورلما •

 .لمعلل ليطع� وأ \^بك
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 ثلاثلا لصفلا

 تاءارجلإاو ةق,رطلا

 ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش رظن ةhجو نم   عJراشلما ءادأ E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا رثأ 34إ فرعتلا ةساردلا Ñ4س�

 ا()ابثو اhقدص سايق 34إ ةفاضلإاب ،اhل ةحاتلما ةنيعلاو اhعمتجمو عبتلما tuنلما E4ع فرعتلا للاخ نم ةيدوعسلا ةي�رعلا

 .ي�اصحلإا ليلحتلل ةعم~ºا تانايبلا ةمءلام ققحي يذلا

 ةساردلا tuنم ١٫٣

cنلما عابتا مت ةساردلا قيبطت ةيفيكو ةيلأ حوضو دعtu يلحتلا يفصولاEC نمكtu اردäqr بسانم LC ةساردلا ءارجا، 

 .ةيلا·#ا ةساردلا لاجم LC ةلص تاذ تايبدأو مي,افم نم ا(çع قثfني امو ةساردلا ةل§شم فصو مت ثيحب

 ةساردلا عمتجم ٢٫٣

 ،ةساردلا ھنم قلطن¤س يذلا عمت~ºا م, ةيدوعسلا ةي�رعلاب  ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش وفظوم \ªتع®

 م,ددع غلابلاو  ضاWرلا ةنيدمب ماعلا عاطقلا ماسقلاا ءاسؤرو ءاردلما باونو ءاردلما ةئف نم ةنياعلما ةدحو تنو§ت

 )٩٤( تغلب ةبس��و ةناب¤سا )٥٧٩( اhليلحت مت �rلا تاناب¤سلاا تغل�و ،لماشلا þõلما ةقWرطب فظوم )٦١٦( م,ددعو

 .)٢( لود~#ا ôõ LCوم و, امك ،

 ةعزولما تاناب¤سلاا 34إ ة·#اصلا تاناب¤سلاا ةبس� :)٢( لود~#ا

 ة·#اصلا تاناب¤سلاا ةد\]سلما تاناب¤سلاا ةنيعلا م~S ةنيعلا

 ليلحتلل

 تاناب¤سلاا ةبس�

 34إ ة·#اصلا

 ةعزولما تاناب¤سلاا

 ٪٩٤ ٥٧٩ ٥٧٩ ٦١٦ ةنياعلما ةدحو

 ةساردلا ةادأ ٣٫٣

 ةلداعلما E4ع ءًانب تاWوتسم ةثلاث 34إ ةساردلا دارفا ةقفاوم ىوتسم ميسقت متو ،äqrام$#ا تركيل سايقم E4ع دامتعلااب

 :ةيتلآا
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 تاWوتسلما ددع/ )ليدبلل ى�دلأا د·#ا - ليدبلل E4علأا د·#ا( = ةئفلا لوط

 :3Cاتلا> تاWوتسلما نو§ت كلذ�و ١٫٣٣= ٤/٣ = ٣/)١-٥(

 .)٢٫٣٤( نم لقأ -)١( نم ضفخنلما

 )٣٫٦٧( نم لقأ - )٢٫٣٤( نم طسوتلما

 .)٥( 34إ )٣٫٦٧( نم عفترلما

 ةساردلا داعcأ تساق �rلا تارقفلا ماقرأو ددع :)٣( مقر لود~#ا

 تارقفلا ماقرأ  تارقفلا ددع ةساردلا داعcأ

 يركفلا لالما سأر :لقتسلما \^غتلما

 ٥-١ ٥ يرشfلا لالما سأر

 ١١-٦ ٦ ECكيhلا لالما سأر

 ١٧-١٢ ٦ يقئلاعلا لالما سأر

 ءادلأا :عcاتلا \^غتلما

 ٢٢-١٨ ٥ ومنلاو ملعتلا

 ٢٨-٢٣ ٦ ةيلخادلا تايلمعلا

 ٣٤-٢٩ ٦ ءلامعلا اضر

 ٣٤ ل§ك ةادلأل ECكلا عوم~ºا

 ةناب¤سلاا تابثو قدص ٤٫٣

 ةئيhلا LC ةذتاسلأا نم ددع E4ع اhضرع للاخ نم ةناب¤سلاا ةادلأ ير,اظلا قدصلا نم دكأتلا مت :ةناب¤سلاا قدص لاوا

اءانب ةناب¤سلاا ةادأ ليدع�و م()اظحلامب ذخلأا مت ثيح ،ةيندرلأا تاعما~#اب ةيسJردتلا
ً

 .)٢( ق·øلما كلذ E4ع 
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 تا\^غتم ن^ب ECخادلا قاس�لاا سايقل )(Cronbach's alpha افلأ خابنورك لماعم E4ع دامتعلاا مت :ةناب¤سلاا تابث :ايناث

 نأ يأ ٪٧٠ نم \ªكأ تنا> ميقلا عيمج نأ )٥( مقر لود~#ا ن^بي ثيح ،تارقفلا سايق للاخ نم ا,داعcأو ةساردلا

 )EC.)Sekaran & Bougie, 2016خادلا قاس�لااب عتمتت ةناب¤سلاا تارقف

 افلا خابنورك ECخادلا قاس�لاا لماعم جئاتن : )4( مقر لودج

 تارقفلا ددع افلا خابنورك لماعم لا~ºا مقرلا

 يركفلا لالما سأر :لقتسلما \^غتلما

 5 802. يرشfلا لالما سأر

 EC .750 6كيhلا لالما سأر

 6 839. يقئلاعلا لالما سأر

 17 890. ل§ك لقتسلما \^غتلما

 ءادلأا :عcاتلا \^غتلما

 5 840. ومنلاو ملعتلا

 6 814. ةيلخادلا تايلمعلا

 6 813. ءلامعلا اضر

 17 888. ل§ك عcاتلا \^غتلما

 تانايبلا ليلحت بيلاسأ ٥٫٣

 :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ثحابلا ماق اhعمج مت �rلا تانايبلل ي�اصحلإا ليلحتلا ضارغلأ

 .ةنيعلا صئاصخ فصول ةWوئلما بس�لاو تاراركتلا -

 . ةساردلا تا\^غتم تارقف نم ةرقف ل§ل يرايعلما فارحنلااو ي�اس·#ا طسوتلما -

 .عcاتلا \^غتلما رصانع نم رصنع ل> E4ع لقتسلما \^غتلما رصانع رثأ رابتخلا ددعتلما رادحنلاا لماعم -

 .ةناب¤سلاا تابث داجيلإ )(Cronbach Alpha افلأ خابنورك -

 عcارلا لصفلا
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 تايضرفلا رابتخاو جئاتنلا ضرع

 ةيباس·#ا تاطسوتلما LC ةلثمتلماو يفصولا ءاصحلإا جئاتن كلذ LC امب لصفلا اذ, LC ي�اصحلاا ليلحتلا جئاتن ضرع مت

 .ددعتلما رادحنلاا رابتخا قWرط نع تايضرفلا رابتخا مت امك ،ةWرايعلما تافارحنلااو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ ١٫٤

 ةلثمتلماو ةنياعلما ةدحو دارفلأ ةيص$Àلاو ةيفارغوميدلا صئاص$#ا للاخ نم ةساردلا ةنيع فصو ءز~#ا اذ, LC مت

LC امتجلاا عونلاBC، رمعلا ةئفلاWلعلا ل,ؤلما ةâr، سلماâ# ا تاونس ددع ،يفيظولا#$ª\ة LC ومتلا تاسسؤمWمتو ،ل 

 :ي�لآا لواد~#ا LC مhضرع

 ةيفارغوميدلا تا\^غتلما ثيح نم ةساردلا ةنيع فصو )5( لود~#ا

 % ةWوئلما ةبس�لا ددعلا ةئفلا / ىوتسلما \^غتلما

 58.4 338 رو>ذ BCامتجلاا عونلا

 41.6 241 ثانإ

 100.0 579 عوم~ºا

 1.8 10 ةنس ٢٥ نم لقأ ةWرمعلا ةئفلا

 16.4 95 ةنس ٣٥ نم لقأ - ٢٥ نم

 56.5 327 ةنس ٤٥ نم لقأ - ٣٥ نم

 16.9 98 ةنس ٥٥ نم لقأ – ٤٥ نم

 È\ 49 8.4كأف ةنس ٥٥

 100.0 579 عوم~ºا

 0 0 لقا وأ طسوتم مولبد ârلعلا ل,ؤلما

 68.6 397 سوWرولا§ب

 30.2 175 \^تسجام

 1.2 7 هاروتكد



٧٠ 
 

 100.0 579 عوم~ºا

 45.9 266 ریدم يفيظولا #âسلما

 23.2 134 ريدم دعاسم /بئان

 30.9 179 مسق س|ئر

 100.0 579 عوم~ºا

 LC ة\ª$#ا تاونس ددع

 لWومتلا تاسسؤم

 0.5 3 تاونس ٥ نم لقا

 33.0 191 تاونس ١٠ نم لقا - ٥

 56.5 327 ةنس ١٥ نم لقا -١٠

 È\ 58 10.0كأف ةنس ١٥

 100.0 579 عوم~ºا

 :ECي امك ا,دارفلأ ةعوضولما ةيفارغوميدلا تا\^غتلما E4ع ءًانب كلذو ةساردلا ةنيع فصو )5( لود~#ا ôõوي

لاوأ
ً

 ثانلإا ةبس� امأ )٥٨٫٤%( رو>ذلا ةبس� تنا> ن^ح LC ثانلإا ةبس� نم E4عأ رو>ذلا ةبس� تنا> :BCامتجلاا عونلا : 

ارظن كلذو \ªكأ ل§شc رو>ذلا بطقتس� ةماعلا تا>رشلا نأ E4ع لدي امم ، )٪٤١٫٦( تنا§ف
ً

 فلت$º مhلمحت ةردقل 

 .لمعلا عاونأ

ايناث
ً

 ةبس�ب كلذو ىرخلأا تائفلا ن^ب ةبس� E4عأ èC تنا> )ةنس ٤٥ نم لقأ - ٣٥ نم( ةWرمعلا ةئفلا نّإ : ةWرمعلا ةئفلا :

 نأ 34ا كلذ ىزعJو .)٪١٫٨( تغلب ثيح تائفلا ن^ب ةبس� لقأ تنا> )ةنس ٢٥ نم لقأ( ةWرمعلا ةئفلا امأ ، )٪٥٦٫٥(

 .ة\^بكلا م()اقاط نم ةدافتسلاا لجأ نم ة\ª$#ا يوذ نم ددع \ªكأ بطقتس�   ضاWرلا LC ةماعلا تا>رشلا

اثلاث
ً

 ةبس� ى�دأ امأ ،)٦٨٫٦%( ةبس�ب )سوWرولا§بلا( ةجردل تنا> ةيملعلا تلا,ؤلما ن^ب ةبس� E4عأ نّإ :ârلعلا ل,ؤلما :

 ماعلا عاطقلا تا>رش مامت,ا E4ع لدي ام اذ,و .)٠%( ةبس�ب كلذو )لقا وأ طسوتم مولبد( تنا> ةيملعلا تلا,ؤلما ن^ب

 ةيملعلا تلا,ؤلما ةلمح نم ا,رداو> نو§ي نأ E4ع ةماعلا تا>رشلا صرحو ا(¯ف ن^لماعلل ârيلعتلا ىوتسلماب  ضاWرلاب

 .ةيلاعفب مhماhم ءادأو تامد$#ا ميدقت E4ع نWرداقلا
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اعcار
ً

 )ةنس ١٥ نم لقا -تاونس ١٠( ةيلمعلا م()\ªخ نم ةبس� تنا> ة\ª$#ا تاونس ثيح نم امأ : ةمد$#ا تاونس ددع : 

ا\^خأو ، )٪٥٦٫٥( تغلب ثيح E4علأا تنا>
ً

 اذ,و ٪٠٫٥ تغلب ةWوئم ةبس�ب )تاونس ٥ نم لقا( ةيلمعلا ة\ª$#ا تءاج 

 رارقتسا E4ع لدي امم ةعJرس عيف\]لا تايلمع نأو ةيلاعلا تلا,ؤلما يوذ فيظوتب ةماعلا تا>رشلا مامت,ا نأ 34إ ىزع®

 .يرشfلا لالما سار LC رامث¤سلاا E4ع اhصرح E4ع لدWو ،ةماعلا تا>رشلا

 يفصولا ءاصحلاا ليلحت جئاتن ٢٫٤

 )يركفلا لالما سأر( لقتسلما \^غتلما داعcأ : لاوأ

 سايق متو )يقئلاعلا لالما سأر ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر داعcأ ةثلاث للاخ نم BCامتجلاا ءا>ذلا  سايق مت

 :ي�لآا>و اhل ةWرايعلما تافارحنلااو ادح E4ع م(çم ل§ل ةيباس·#ا تاطسوتلما

 يركفلا لالما سأر رصانعل ةيباس·#ا تاطسوتلما :)6( لود~#ا

 ريدقتلا ةجرد يرايعلما فارحنلاا ي�اس·#ا طسوتلما لا~ºا \^غتلما

 ةعفترم 65160. 4.3306 يرشfلا لالما سأر يركفلا لالما سأر

 ةعفترم EC 4.3146 .56087كيhلا لالما سأر

 ةعفترم 54918. 4.4093 يقئلاعلا لالما سأر

 ةعفترم EC 4.3515كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 طسوتم E4عأ نا>و ،)٤٫٣٥( ي�اس·#ا ھطسوتم غc ثيح ل§ك يرشfلا لالما سأرل عفترم ريدقت )6( لود~#ا نم õ\تي

 لالما سأر ةرشابم هدعc ءاجو ، )٠٫٥٥( يرايعم فارحناو )٤٫٤١( غلب ريدقتلا عفترم يقئلاعلا لالما سأر دعبلا ي�اسح

ا\^خأ ءاجو ، )٠٫٦٥( يرايعم فارحناو )٤٫٣٣( غلب ي�اسح طسوتمب يرشfلا
ً

 ي�اس·#ا ھطسوتمو ECكيhلا لالما سأر( 

اعفترم نا>و )٠٫٥٦( يرايعم فارحناو )٤٫٣١(
ً

 LC لٍاع ”يركفلا لالما سأر“ داعcأ قيبطت ىوتسم نأ E4ع لدي ام اذ,و ،

 .ةساردلا لحم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش

 يرشfلا لالما سأر ١٫١٫٢٫٤

 )يرشfلا لالما سأر( تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما :)٧( لود~#ا
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 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما

 باطقتساب ةماعلا تا>رشلا ةرادا موقت ١

 .ةيلاع تاراhم يوذ ن^لماعلا

 عفترم ٣ 906. 4.32

 LC نولماعلا ةماعلا تا>رشلا ةرادا عضخت ٢

 .ةثيد·#ا ةيWfردتلا جما\ªلل ةماعلا تا>رشلا

 عفترم ٤ 929. 4.32

 نأ ةفسلفب ةماعلا تا>رشلا ةرادإ م_]لت ٣

 .لمعلا ساسأ يرشfلا درولما

 عفترم ٥ 891. 4.31

 حورب لمعلا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دسجت ٤

  .قWرفلا

 عفترم ٢ 860. 4.33

 قيقحت E4ع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحت ٥

 .ن^لماعلا اضر

 عفترم ١ 765. 4.37

 عفترم EC 4.3306كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 \^غتلما E4ع ةنياعلما ةدحو دارفا ةقفاوم ةجردل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )7( مقر لود~#ا ôõوي

 ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحت " E4ع صنت �rلا )٥( مقر ةرقفلا تلصح ثيح ،يرشfلا لالما سأر لولاا BCرفلا لقتسلما

 تءاجو ،)٠٫٧٧( غلب يرايعم فارحناو )٤٫٣٧( ھتميق تنا> ثيح ي�اسح طسوتم E4عا E4ع "ن^لماعلا اضر قيقحت E4ع

LC لاو )٤( مقر ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما�r ع صنتE4 " رفلا حورب لمعلا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دسجتWهذ, تلصح ثيح "ق 

 ةرادإ م_]لت " E4ع صنت �rلاو )٣( ةرقفلا تلصحو ،)٠٫٨٦( يرايعم فارحناو )٤٫٣٣( غلب ي�اسح طسوتم E4ع ةرقفلا

 يرايعم فارحناو )٤٫٣١( غل�و ةيباس·#ا تاطسوتلما ى�دأ E4ع "لمعلا ساسأ يرشfلا درولما نأ ةفسلفب ةماعلا تا>رشلا

 ةيWfردتلا جما\ªلل ةماعلا تا>رشلا LC ن^لماعلا عاضخا E4ع ةماعلا تا>رشلا صرح E4ع جئاتنلا هذ, لدتو .)٠٫٨٩(

 .ةثيد·#ا

 ECكيhلا لالما سأر ٢٫١٫٢٫٤

 )ECكيhلا لالما سأر( تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما :)8( مقر لود~#ا
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 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما

 ârيظنت ل§ي, ةماعلا تا>رشلا ةرادا كلتمت 6

  .نرم

 عفترم 2 823. 4.33

 ةنرم ةفاقث ةماعلا تا>رشلا ةرادا كلتمت 7

 .ةلوبقمو

 عفترم 3 839. 4.29

 تامولعم مظن ةماعلا تا>رشلا LC رفاوتي 8

 .ةؤفك ةWرادإ

 عفترم 5 862. 4.28

9 �À~ع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ عE4 بتÝr 

 .لاصتلاا ةيلمع LC ةثيد·#ا ايجولونكتلا

 عفترم 6 927. 4.27

 34ا ا()ايلمع ةماعلا تا>رشلا ةرادا عسوت 10

 .ةيلود ةيفارغج قطانم

 عفترم 4 887. 4.29

 تلايدع� ةماعلا تا>رشلا ةرادا يرجت 11

 بسان¤ي امب ârيظنتلا ل§يhلا E4ع رارمتساب

 .ةيLيبلا تاروطتلا عم

 عفترم 1 689. 4.34

 عفترم EC 4.3146كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 لالما سأر( ي�اثلا BCرفلا لقتسلما \^غتلما تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )8( مقر لود~#ا رhظي

 تلصح دقو ،ةنياعلما ةدحو دارفا ةقفاوم ثيح نم ةعفترم ةجرد E4ع تلصح تارقفلا عيمج نا õ\تي ثيح ،ECكيhلا

 عم بسان¤ي امب ârيظنتلا ل§يhلا E4ع رارمتساب تلايدع� ةماعلا تا>رشلا ةرادا يرجت " E4ع صنت �rلاو )١١( ةرقفلا

 تنا§ف ةيناثلا ةبترلما LC اما ، )٠٫٦٩( يرايعم فارحنا�و )٤٫٤٣( غلب ثيح ي�اسح طسوتم E4عا E4ع "ةيLيبلا تاروطتلا

 فارحنا�و )٤٫٣٣( اhل ي�اس·#ا طسوتلما غلب ثيح نرم" ârيظنت ل§ي, ةكرشللا ةرادا كلتمت " E4ع صنت �rلاو )٦( ةرقفلا

 ةماعلا تا>رشلا ةرادإ ع~E4 " �Àع صنت �rلاو )٩( مقر ةرقفلل تنا§ف ةيباس·#ا تاطسوتلما لقا اما ، )٠٫٨٢( يرايعم
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 لدتو . )٠٫٩٣( يرايعم فارحنا�و )٤٫٢٧( ي�اس·#ا طسوتلما غلب ثيح "لاصتلاا ةيلمع LC ةثيد·#ا ايجولونكتلا Ýrبت E4ع

 .ةلوبقمو ةنرم ةفاقث ةماعلا تا>رشلا ةرادا كلاتما E4ع ةيباس·#ا تاطسوتلما

 يقئلاعلا لالما سأر ٣٫١٫٢٫٤

 )يقئلاعلا لالما سأر( تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )9( لود~#ا

 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما

 ن^تمت E4ع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ لمع� 12

  .ا(çئا�ز عم ةيباجيلإا تاقلاعلا

 عفترم 4 713. 4.39

 ا(òلامع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ حنمت 13

 .ةيفاضإ ايازم ن^مئادلا

 عفترم 1 645. 4.49

 تاح\]قمو ءارآب ةماعلا تا>رشلا ةرادإ ذخأت 14

 .ةديدج تامدخ ميمصت دنع ا(òلامع

 عفترم 3 759. 4.42

 تا>رشلا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحت 15

 .نئا�زلا اضر E4ع ةماعلا

 عفترم 6 851. 4.34

 ءانب E4ع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحت 16

 .اhلامعأ نع ةبيط ةعمس

 عفترم 2 717. 4.42

 عم اhلماع� LC ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دمتع� 17

 .م(Öيقادصم E4ع نئا�زلا

 عفترم 5 727. 4.39

 عفترم EC 4.4093كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 سأر( ثلاثلا BCرفلا لقتسلما \^غتلما لوح ةنياعلما ةدحو دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتلما نأب )9( مقر لود~#ا نم ن^ب¤ي

 تا>رشلا ةرادإ حنمت E4ع صنت �rلاو )١٣( مقر ةرقفلا تققح ثيح ،ةعفترم ةقفاوم ةجردب ، )٤٫٤١( غلب ،)يقئلاعلا لالما

 E4ع صنت �rلاو )١٦( مقر ةرقفلا ا(Öعبت )٤٫٤٩( غلب ذإ E4علأا ي�اس·#ا طسوتلما "ةيفاضإ ايازم ن^مئادلا ا(òلامع ةماعلا

 ،)٠٫٧٢( هرادقم يرايعم فارحناب )٤٫٤٢( غلب يذلا ،"اhلامعأ نع ةبيط ةعمس ءانب E4ع ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحت "
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LC لاو )١٥( مقر ةرقفلا تلصح ن^ح�r ع صنتE4 " ع ةماعلا تا>رشلا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ صرحتE4 ع نئا�زلا اضرE4 

 عم اhلماع� LC ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دامتعا E4ع لدي امم .)٠٫٨٥( يرايعم فارحنا�و )٤٫٣٤( غلب ذا ي�اسح طسوتم لقا

 .ةديدج تامدخ ميمصت دنع ءلامعلا تاح\]قمو ءارآب ذخلأاو ،ةيقادصلما E4ع نئا�زلا

 عcاتلا \^غتملل يفصولا ءاصحلاا جئاتن ٢٫٣٫٤

 اضر ،ةيلخادلا تايلمعلا ،ومنلاو ملعتلا( èCو داعcأ ةثلاث للاخ نم كلذو ن^لماعلا( )ءادلأا( عcاتلا \^غتلما سايق مت

 :ي�لآا>و ادح E4ع م(çم ل§ل ي�اس·#ا طسوتلما سايق متو ءلامعلا

 ءادلأا داعcلأ ةيباس·#ا تاطسوتلما )10( لود~#ا

 ريدقتلا ةجرد يرايعلما فارحنلاا ي�اس·#ا طسوتلما لا~ºا 

 ةعفترم 54705. 4.3717 ومنلاو ملعتلا ءادلأا

 ةعفترم 52955. 4.4033 ةيلخادلا تايلمعلا

 ةعفترم 64738. 4.3028 ءلامعلا اضر

 ةعفترم EC 4.3593كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 دعبلا ي�اسح طسوتم E4عأ نا>و ،)٤٫٣٦( ي�اس·#ا ھطسوتم غc ثيح ل§ك ءادلأل عفترم ريدقت )6( لود~#ا نم õ\تي

 طسوتمب )ومنلاو ملعتلا( ةرشابم هدعc ءاجو ،)٠٫٥٣( يرايعم فارحناو )٤٫٤٠( غلب ريدقتلا عفترم ةيلخادلا تايلمعلا

ا\^خأ ءاجو ،)٠٫٥٥( يرايعم فارحنÎو )٤٫٣٧( غلب ي�اسح
ً

 يرايعم فارحناو )٤٫٣٠( ي�اس·#ا ھطسوتمو )ءلامعلا اضر( 

اعفترم نا>و )٠٫٦٥(
ً

 ةنيدم LC ةماعلا تا>رشلا لWومت تاسسؤم LC عفترم ءادلأا داعcأ ىوتسم نأ E4ع لدي ام اذ,و ،

 .ندرلأا LC نامع

 ومنلاو ملعتلا ١٫٢٫٣٫٤

 )ومنلاو ملعتلا( \^غتم تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما :)11( مقر لود~#ا

 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما
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 را§فلأا ةماعلا تا>رشلا ةرادا #Ýب¤ت 18

 لامعلأا زاجنلإ ةديد~#ا قرطلاو ةيعادبلإا

LC ةكرشلا.  

 عفترم 4 662. 4.36

 34ا ةماعلا تا>رشلا LC نوفظولما Ñ4س® 19

 معدت ةيديلقت \^غ ةيعادبإ لولح ميدقت

 .ا(¯فظوم ن^ب ةيعادبلإا ةفاقثلا

 عفترم 2 768. 4.39

 ماhم نم ھيلا دنس® ام فظولما زجني 20

  ةماعلا تا>رشلا LC ددجتم BCادبا بولسأب

 عفترم 5 758. 4.33

 لئاسولا ةماعلا تا>رشلا ةرادا رفوت 21

 ىدل ةيعادبلإا تاقاطلا _^فحتل ةWرورضلا

 .ا(¯فظوم

 عفترم 3 681. 4.38

 عم تاعامتجا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دقع� 22

 رWوطتلاو بWردتلا فد(Ê ن^·ãان ن^يداWر

  ملعتلاو

 عفترم 1 622. 4.40

 عفترم EC 4.3717كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 ملعتلا( لولاا BCرفلا عcاتلا \^غتلما تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )١1( مقر لود~#ا ôõوي

 ن^·ãان ن^يداWر عم تاعامتجا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ دقع� " E4ع صنت �rلاو )٢٢( مقر ةرقفلا تلصح ثيح )ومنلاو

Ê)ردتلا فدWوطتلاو بWع "ملعتلاو رE4 عاE4 تءاجو ، )٠٫٦٢( يرايعم فارحناو )٤٫٤٠( ي�اسح طسوتم LC ةيناثلا ةبترلما 

 معدت ةيديلقت \^غ ةيعادبإ لولح ميدقت 34ا ةماعلا تا>رشلا LC نوفظولما Ñ4س® " E4ع صنت �rلا )١٩( مقر ةرقفلا

 ةبترلما LC امأ ،)٠٫٧٧( يرايعم فارحناو )٤٫٣٩( غلب ي�اسح طسوتم E4ع تلصح ثيح ا(¯فظوم ن^ب ةيعادبلإا ةفاقثلا

 تا>رشلا LC ددجتم BCادبا بولسأب ماhم نم ھيلا دنس® ام فظولما زجني " صنت �rلاو )٢٠( مقر ةرقفلا تءاجف ة\^خلأا

 يفظوم ديدحت E4ع لدي اذ,و .)٠٫٧٦( يرايعم فارحناو )٤٫٣٣( غلب ي�اسح طسوتم لقا E4ع تلصح ثيح ةماعلا

 _^فحتل ةWرورضلا لئاسولا \^فوتو ،ا,زاجنإب ءدبلا لبق لامعلاا زاجنا LC تاWولولأا ةماعلا تا>رشلا لWومت تاسسؤم

  .ا(¯فظوم ىدل ةيعادبلإا تاقاطلا
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 ةيلخادلا تايلمعلا ٢٫٢٫٣٫٤

 )ةيلخادلا تايلمعلا تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما :)12( لود~#ا

 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما

 تامد$#ا ميدقتب ةماعلا تا>رشلا مت() 23

 .ةديج ةروصب ن^فظوملل

 عفترم 4 753. 4.38

لااجم ةماعلا تا>رشلا ةرادا حي¤ت 24
ً

اعساو 
ً

 

 ن^فظوملل ي�اذلا فيقثتلل

 عفترم 6 842. 4.36

 ن^ب تاقلاعلا قيثوتب ةماعلا تا>رشلا مت() 25

 ن^فظولما

 عفترم 5 753. 4.37

 ن^فظوملل تآفا§م ةماعلا تا>رشلا حنمت 26

 .ن^�و,ولما

 عفترم 1 643. 4.45

 E4ع ةأر~#ا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ كلتمت 27

 ا()ايلمع ةسدن, ةداعا

 عفترم 3 718. 4.43

اWونس ن^فظولما ةيجاتنإ دادزت 28
ً

 LC تا>رشلا 

  .ةماعلا

 عفترم 2 688. 4.43

 عفترم EC 4.4033كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 تايلمعلا( ي�اثلا BCرفلا عcاتلا \^غتلما تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )12( مقر لود~#ا ôõوي

 E4ع ن^�و,ولما ن^فظوملل تآفا§م ةماعلا تا>رشلا حنمت " E4ع صنت �rلاو )٢٦( مقر ةرقفلا تلصح ثيح )ةيلخادلا

 ةيجاتنإ دادزت " E4ع صنت �rلاو )٢٨( مقر ةرقفلا ا(Öعبت ،)٠٫٦٤( يرايعم فارحناو )٤٫٤٥( E4علأا ي�اس·#ا طسوتلما

اWونس ن^فظولما
ً

 LC ثيح نم ةرقف لقا تنا> اميف .)٠٫٦٩( يرايعم فارحناو )٤٫٤٣( ي�اسح طسوتمب "ةماعلا تا>رشلا 

لااجم ةماعلا تا>رشلا ةرادا حي¤ت " E4ع صنت �rلاو )٢٤( ي�اس·#ا اhطسوتم
ً

اعساو 
ً

 ثيح "ن^فظوملل ي�اذلا فيقثتلل 
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 ن^ب تاقلاعلا قيثوتب ةماعلا تا>رشلا لWومت تاسسؤم مامت,ا E4ع لدي اذ,و .)٠٫٨٤( يرايعم فارحنا�و )٤٫٣٦( غلب

 .ةديج ةروصب ن^فظوملل تامد$#ا ميدقت 34إ ةفاضلإاب ،ن^فظولما

 ءلامعلا اضر ٣٫٢٫٣٫٤

 )ءلامعلا اضر( تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )13( لود~#ا

 طسولا ةرابعلا ت

 ي�اس·#ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد )ب|ت\]لا(

 ةقفاولما

 ةفرعم 34ا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ Ñ4س� 29

 رارمتساب ءلامعلا تاجايتحا

 عفترم 1 794. 4.38

 ءلامعلل بذج طحم ةماعلا تا>رشلا دع� 30

cسfمدخ ةدوج بÖ)ا. 

 عفترم 4 906. 4.27

 نع م,اضر سكع� ءلامعلا ددع LC ةداWزلا 31

 ةماعلا تا>رشلا طاش�

 عفترم 5 950. 4.27

 تامدخ نع ءلامعلا اضر LC ةداWزلا لثمت 32

اسايقم ةماعلا تا>رشلا
ً

 .م,اضرل 

 عفترم 2 883. 4.32

 ءارشلا E4ع ا(òلامع ةماعلا تا>رشلا زفحت 33

  . رارمتساب

 عفترم 6 958. 4.26

 رمتسم ل§شc ءلامعلا اضر ةجرد سايق متي 34

LC ةماعلا تا>رشلا 

 عفترم 3 905. 4.32

 عفترم EC 4.3028كلا ي�اس·#ا طسوتلما

 )ءلامعلا اضر( ثلاثلا BCرفلا  عcاتلا \^غتلما تارقفل ةWرايعلما تافارحنلااو ةيباس·#ا تاطسوتلما )13( لود~#ا ôõوي

 رارمتساب" ءلامعلا تاجايتحا ةفرعم 34ا ةماعلا تا>رشلا ةرادإ Ñ4س� " E4ع صنت �rلاو )٢٩( مقر ةرقفلا تلصح ثيح

 مقر ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما LC تءاجو ، )٠٫٧٩( يرايعم فارحناو )٤٫٣٨( ھتميق تنا> ثيح ي�اسح طسوتم E4عأ E4ع

اسايقم ةماعلا تا>رشلا تامدخ نع ءلامعلا اضر LC ةداWزلا لثمت" E4ع صنت �rلاو )٣٢(
ً

 هذ, تلصح ثيح "م,اضرل 
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 �rلاو )٣٣( مقر ةرقفلا تءاجف ة\^خلأا ةبترلما LC امأ ،)٠٫٨٨( يرايعم فارحناو )٤٫٣٢( غلب ي�اسح طسوتم E4ع ةرقفلا

 )٤٫٢٦( غلب ي�اسح طسوتم لقا E4ع تلصح ثيح "رارمتساب ءارشلا E4ع ا(òلامع ةماعلا تا>رشلا زفحت " E4ع صنت

 سايق متي امك ،ا(Öمدخ ةدوج بfسc ءلامعلل بذج طحم ةماعلا تا>رشلا نأ E4ع لدي امم .)٠٫٩٦( يرايعم فارحناو

 .رمتسم ل§شc ءلامعلا اضر ةجرد

 ةــــــــــساردلا تايضرف رابتخا جئاتن ٣٫٤

 ÑCيبطلا عJزوتلا رابتخا

 تانايبلل ÑCيبطلا عJزوتلا :)١٤( لود~#ا

 ل§ك ءادلأا ءلامعلا اضر ةيلخادلا تايلمعلا ومنلاو ملعتلا 

S~579 579 579 ٥٧٩ ةنيعلا م 

 4.3593 4.3028 4.3028 ٤٫٣٧١٧ ي�اس·#ا طسوتلما

 46861. 64738. 64738. 54705. يرايعلما فارحنلاا

 ةقلطلما ةميقلا

Absolute 

.209 .234 .234 .146 

 Positive .125 .141 .141 .086 ةبجولما

 -Negative -.209- -.234- -.234- -.146 ةبلاسلا

Kolmogorov-

Sminov 

.209 .234 .234 .146 

Asymp. Sig. .219 .118 .118 .105 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 ىوتسم نأو ١٫٩٦ نم لقأ èCو )٠٫١٤٦ ،٠٫٢٣٤ ،٠٫١٧٨ ،٠٫٢٠٩( Z فون\^مس - فروغولمو> ميق )14( لود~#ا ôõوي

 هداعcأ عيمجب عcاتلا \^غتلما نأ يأ ،٠٫٠٥ نم E4عأ èCو )٠٫١٠٥ ،٠٫١١٨ ،٠٫٣٥٦ ،٠٫٢١٩( 3Cاوتلا E4ع تغلب Sig ةWونعلما
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 نيابتلاويعامتجلاا ءا>ذلا ل نيابتلا م$\ت لماعم رابتخا مت دقف لقتسلما \^غتملل ةبس�لاب امأ .ÑCيبطلا عJزوتلا عب¤ي

 :ي�لآا>و ھل ھب حومسلما

 يركفلا لالما سأرل ھب حومسلما نيابتلاو نيابتلا م$\ت لماعم رابتخا : )15( مقر لود~#ا

 Tolerance ھب حومسلما نيابتلا )VIF( نيابتلا مييقت لماعم تا\^غتلما

 587. 1.704 يرشfلا لالما سأر

 EC 1.838 .544كيhلا لالما سأر

 628. 1.592 يقئلاعلا لالما سأر

 ن^ب ميقلا تحوارتو )٥( نم لقأ èCو )١٫٥٩٢ ،١٫٨٣٨ ،١٫٧٠٤( 3Cاوتلا E4ع تغلب )VIF( ميق )15( لود~#ا ôõوي

 تنا> èCو )٠٫٦٢٨ ، ٠٫٥٤٤ ،٠٫٥٨٧( 3Cاوتلا E4ع ا(çم ل§ل "Tolerance" حومسلما نيابتلا ميق تغل�و ،)١٫٨٣٨-١٫٥٩٢(

 ءارجا قيع® ةلقتسلما تا\^غتلما ن^ب طابترا دوجو مدع E4ع لدي امم ، )٠٫٦٢٨ - ٠٫٥٤٤( ن^ب تحوارتو )٠٫٠٥( نم E4عأ

 .)E4  2014,P.485),Malhotraع دامتعلااب كلذو رادحنلاا رابتخا

 :34ولأا ةيس|ئرلا ةيضرفلا رابتخا

	𝛼( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :)Ho( ةس|ئرلا ةيضرفلا ≤  هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 ،ةيلخادلا تايلمعلاو ،ومنلاو ملعتلا(   عJراشلما ءادأ LC )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر(

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش رظن ةhجو نم )ءلامعلا اضرو

   عJراشلما ءادأ BC” LCامتجلاا ءا>ذلا “ رثلأ جذومنلا ص$øم )16( لودج

 يرايعلما أط$#ا  لدعلما )2R( لماعم )2R( ديدحتلا لماعم )R( طابترلاا لماعم جذومنلا

1 .842 .709 .708 .25335 

 ةعمتجم )ءادلأا( عcاتلا \^غتلماو ،)يركفلا لالما سأر( لقتسلما \^غتملل طابترلاا لماعم ةميق نأ )16( لود~#ا ôõوي

 ”ءادلأا“ EC LCكلا نيابتلا نم ٪٧٠٫٩ رسف جذومنلا نأ يأ ،)٠٫٧٠٩( R)2( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و .)٠٫٨٤٢( تغلب

 .ىرخأ لماوعc رسفي C¶ابلا امأ

 ANOVA   عJراشلما ءادأ LC "يركفلا لالما سأر“ رثلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)17( لودج
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 ردصم جذومنلا

 تانايبلا

 عومجم

 تاع�رلما

 تاجرد

 ةWر·#ا

 طسوتم

 تاع�رلما

 F ةميق

 ة�وس·ºا

 ىوتسم

 F ةللادلا

SigونعلماWـل ة 

1 Regression 

 رادحنلاا

90.018 3 30.006 467.494 .000 

Residual 

 أط$#ا

36.906 575 .064   

    578 126.924 عوم~ºا

 غلب دق ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ناو ،ةيلود~#ا ةميقلا نم \ªكأ èCو )٤٦٧٫٤٩٤( تنا> F ةميق )17( لود~#ا ôõوي

ارثأ كان, نأ èCو ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت كلذ�و )٠٫٠٥( نم رغصأ ھنأ يأ )٠٫٠٠(
ً

 ةللاد اذ 

	𝛼( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ≤  سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( هداعcأب BCامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ةعمتجم )ءلامعلا اضرو ،ةيلخادلا تايلمعلاو ،ومنلاو ملعتلا   عJراشلما ءادأ LC )يقئلاعلا لالما

   عJراشلما ءادأ LC ”يركفلا لالما سأر“ رثلأ تلاماعلما جئاتن :)18( لودج

 تا\^غتلما

 ةلقتسلما

 تلاماعلما ةWرايعلما \^غ تلاماعلما

 ةWرايعلما

 ةللادلا ىوتسم t ةميق

Sig 

 Beta ةميق يرايعلما أط$#ا B ةميق

 000. 9.658  095. 920. تباثلا

 لالما سأر

 يرشfلا

.306 .021 .425 14.476 .000 

 لالما سأر

 ECكيhلا

.167 .025 .199 6.542 .000 

 لالما سأر

 يقئلاعلا

.317 .024 .371 13.084 .000 
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 ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت|س ھنا يأ،عcاتتلاب )٠٫٠٠ ،٠٫٠٠ ٠٫٠٠( غلب sig ةWونعلما ةللادلا ميق نأ )18( لود~#ا ôõوي

 هذhل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو #Ýعمب )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( داعcلأا عيم~#

 .  عJراشلما ءادأ LC تا\^غتلما

ا\^ثأت داعcلأا \Èكأ نأ لود~#ا ن^بWو
ً

 LC راشلما ءادأJلا لالما سأر( نا>   عfيرش( ةميق تغل�و Beta )سأر هلات ،)٠٫٤٢٥ 

ا\^ثأت داعcلأا لقأ نا>و ،)٠٫٣١٧( Beta ةميق تغلب ثيح يقئلاعلا لالما
ً

 .)٠٫١٩٩( Beta ةميق تغلب ECكيhلا لالما سأر 

 34ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن

١-Ho : ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )𝛼	 ≤  ءادأ LC ةعمتجم هداعcأب BCامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش رظن ةhجو نم )ومنلاو ملعتلا(   عJراشلما

 ومنلاو ملعتلا BC" LCامتجلاا ءا>ذلا “ رثلأ جذومنلا ص$øم )١٩( لودج

 يرايعلما أط$#ا  لدعلما )2R( لماعم )2R( ديدحتلا لماعم )R( طابترلاا لماعم جذومنلا

1 .668 .446 .443 .40832 

 )ومنلاو ملعتلا( عcاتلا \^غتلما دع�و ،)يركفلا لالما سأر( لقتسلما \^غتملل طابترلاا لماعم ةميق نأ )19( لود~#ا ن^بي

 ملعتلا“ EC LCكلا نيابتلا نم ٪٤٤٫٦ رسف جذومنلا نأ يأ ،  2R((0.446)( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و .)٠٫٦٦٨( تغلب

 .ىرخأ لماوعc رسفي C¶ابلا امأ " ومنلاو

 ANOVAومنلاو ملعتلا LC "يركفلا لالما سأر رثلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٠( لودج

 ردصم جذومنلا

 تانايبلا

 عومجم

 تاع�رلما

 تاجرد

 ةWر·#ا

 طسوتم

 تاع�رلما

 F ةميق

 ة�وس·ºا

 ىوتسم

 F ةللادلا

SigونعلماWـل ة 

1 Regression 

 رادحنلاا

77.108 3 25.703 154.163 .000 
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Residual 

 أط$#ا

95.867 575 .167   

    578 172.975 عوم~ºا

 غلب دق ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ناو ،ةيلود~#ا ةميقلا نم \ªكأ èCو )١٥٤٫١٦٣( تنا> F ةميق )٢٠( لود~#ا ôõوي

ارثأ كان, نأ èCو ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت كلذ�و )٠٫٠٥( نم رغصأ ھنأ يأ )٠٫٠٠(
ً

 ةللاد اذ 

	𝛼( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ≤  سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( هداعcأب BCامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ومنلاو ملعتلا LC )يقئلاعلا لالما

 ومنلاو ملعتلا BC" LCامتجلاا ءا>ذلا “ رثلأ تلاماعلما جئاتن :)٢١( لودج

 تا\^غتلما

 ةلقتسلما

 تلاماعلما ةWرايعلما \^غ تلاماعلما

 ةWرايعلما

 ةللادلا ىوتسم t ةميق

Sig 

 Beta ةميق يرايعلما أط$#ا B ةميق

 000. 7.315  154. 1.123 تباثلا

 لالما سأر

 يرشfلا

.194 .034 .230 5.687 .000 

 لالما سأر

 ECكيhلا

.164 .041 .168 3.989 .000 

 لالما سأر

 يقئلاعلا

.386 .039 .388 9.904 .000 

 ةيضرفلا ضفر مت|س ھنأ يأ ،عcاتتلاب )٠٫٠٠ ،٠٫٠٠ ٠٫٠٠( غلب sig ةWونعلما ةللادلا ميق نأ )٢١( لود~#ا ôõوي

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو #Ýعمب يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر داعcلأا عيم~# ةWرفصلا

 .ومنلاو ملعتلا LC تا\^غتلما هذhل

ا\^ثأت داعcلأا \Èكأ نأ لود~#ا ن^بWو
ً

 LC يقئلاعلا لالما سأر نا> ومنلاو ملعتلا( ةميق تغل�و Beta 0.388)(، لالما سأر هلات 

ا\^ثأت داعcلأا لقأ نا>و ، Beta (0.230) ةميق تغلب ثيح يرشfلا
ً

 .)Beta (0.168 ةميق تغلب ECكيhلا لالما سأر 
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 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن

2-H0: ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )𝛼	 ≤  ءادأ LC ةعمتجم هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش رظن ةhجو نم ةيلخادلا تايلمعلا   عJراشلما

 ةيلخادلا تايلمعلا BC" LCامتجلاا ءا>ذلا “ رثلأ جذومنلا ص$øم )٢٢( لودج

 يرايعلما أط$#ا  لدعلما )2R( لماعم )2R( ديدحتلا لماعم )R( طابترلاا لماعم جذومنلا

1 .673 .452 .449 .39291 

 تايلمعلا( عcاتلا \^غتلما دع�و ،)يركفلا لالما سأر لقتسلما \^غتملل طابترلاا لماعم ةميق نأ )٢٢( لود~#ا ن^بي

 ECكلا نيابتلا نم ٪٤٥٫٢ رسف جذومنلا نأ يأ ،)٠٫٤٥٢( R)2( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و .)٠٫٦٧٣( تغلب )ةيلخادلا

LC “ابلا امأ "ةيلخادلا تايلمعلا¶C رسفي cىرخأ لماوع. 

 ANOVA ةيلخادلا تايلمعلا LC "يركفلا لالما سأر رثلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن : )٢٣( لودج

 ردصم جذومنلا

 تانايبلا

 عومجم

 تاع�رلما

 تاجرد

 ةWر·#ا

 طسوتم

 تاع�رلما

 F ةميق

 ة�وس·ºا

 ىوتسم

 F ةللادلا

SigونعلماWـل ة 

1 Regression 

 رادحنلاا

73.314 3 24.438 158.296 .000 

Residual 

 أط$#ا

88.770 575 .154   

    578 162.084 عوم~ºا

 غلب دق ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ناو ،ةيلود~#ا ةميقلا نم \ªكأ ـ,و )١٥٨٫٢٩٦( تنا> F ةميق )٢٣( لود~#ا ôõوي

ارثأ كان, نأ èCو ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت كلذ�و )٠٫٠٥( نم رغصأ ھنأ يأ )٠٫٠٠(
ً

 ةللاد اذ 

	𝛼( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ≤  سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ةيلخادلا تايلمعلا LC )يقئلاعلا لالما
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 ةيلخادلا تايلمعلا BC" LCامتجلاا ءا>ذلا “ رثلأ تلاماعلما جئاتن : )٢٤( لودج

 تا\^غتلما

 ةلقتسلما

 تلاماعلما ةWرايعلما \^غ تلاماعلما

 ةWرايعلما

 ةللادلا ىوتسم t ةميق

Sig 

 Beta ةميق يرايعلما أط$#ا B ةميق

 000. 8.619  148. 1.274 تباثلا

 لالما سأر

 يرشfلا

.230 .033 .283 7.029 .000 

 لالما سأر

 ECكيhلا

.111 .040 .118 2.816 .000 

 لالما سأر

 يقئلاعلا

.375 .038 .389 9.987 .000 

 ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت|س يأ ،عcاتتلاب )٠٫٠٠ ،٠٫٠٠٥ ،٠٫٠٠( غلب sig ةWونعلما ةللادلا ميق نأ )٢٤( لود~#ا ôõوي

 هذhل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو #Ýعمب )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر داعcلأا عيم~#

 .ةيلخادلا تايلمعلا LC تا\^غتلما

ا\^ثأت داعcلأا \Èكأ نأ لود~#ا ن^بWو
ً

 LC يقئلاعلا لالما سأر( نا> ةيلخادلا تايلمعلا( ةميق تغل�و Beta )هلات ، )٠٫٣٨٩ 

ا\^ثأت داعcلأا لقأ نا>و ،)٠٫٢٨٣( Beta ةميق تغلب ثيح يرشfلا لالما سأر
ً

 .)٠٫١١٨( Beta ةميق تغلب ECكيhلا لالما سأر 

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن

3-H0: ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )𝛼	 ≤  ءادأ LC ةعمتجم هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب هايلما تاينقتو لقن ةكرش رظن ةhجو نم ءلامعلا اضر(   عJراشلما

 ءلامعلا اضر LC "يركفلا لالما سأر“ رثلأ جذومنلا ص$øم :)٢٥( لودج

 يرايعلما أط$#ا  لدعلما )2R( لماعم )2R( ديدحتلا لماعم )R( طابترلاا لماعم جذومنلا
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1 .739 .546 .543 .43749 

 )ءلامعلا اضر( عcاتلا \^غتلما دع�و ،)يركفلا لالما سأر لقتسلما \^غتملل طابترلاا لماعم ةميق نأ )٢٥( لود~#ا ن^بي

 اضر EC LCكلا نيابتلا نم ٪٥٤٫٦ رسف جذومنلا نأ يأ ،)٠٫٥٤٦( R)2( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و .)٠٫٧٣٩( تغلب

 .ىرخأ لماوعc رسفي C¶ابلا امأ "ءلامعلا

 ANOVAءلامعلا اضر BC" LCامتجلاا ءا>ذلا  رثلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن : )٢٦( لودج

 ردصم جذومنلا

 تانايبلا

 عومجم

 تاع�رلما

 تاجرد

 ةWر·#ا

 طسوتم

 تاع�رلما

 F ةميق

 ة�وس·ºا

 ىوتسم

 F ةللادلا

SigونعلماWـل ة 

1 Regression 

 رادحنلاا

132.187 3 44.062 230.219 .000 

Residual 

 أط$#ا

110.051 575 .191   

    578 242.239 عوم~ºا

 غلب دق ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ناو ،ةيلود~#ا ةميقلا نم \ªكأ ـ,و )٢٣٠٫٢١٩( تنا> F ةميق )٢٦( لود~#ا ôõوي

ارثأ كان, نأ èCو ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةWرفصلا ةيضرفلا ضفر مت كلذ�و )٠٫٠٥( نم رغصأ ھنأ يأ )٠٫٠٠(
ً

 ةللاد اذ 

	𝛼( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ≤  سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( هداعcأبيعامتجلاا ءا>ذلا ل )0.05

 .ءلامعلا اضر LC )يقئلاعلا لالما

 ءلامعلا اضر BC" LCامتجلاا ءا>ذلا  رثلأ تلاماعلما جئاتن :)٢٧( لودج

 تا\^غتلما

 ةلقتسلما

 تلاماعلما ةWرايعلما \^غ تلاماعلما

 ةWرايعلما

 ةللادلا ىوتسم t ةميق

Sig 

 Beta ةميق يرايعلما أط$#ا B ةميق

 000. 2.210  165. 364. تباثلا
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 لالما سأر

 يرشfلا

.493 .036 .496 13.529 .000 

 لالما سأر

 ECكيhلا

.225 .044 .195 5.114 .000 

 لالما سأر

 يقئلاعلا

.189 .042 .160 4.519 .000 

 ةيضرفلا ضفر مت|س ھنأ يأ ،عcاتتلاب )٠٫٠٠ ،٠٫٠٠ ٠٫٠٠( غلب sig ةWونعلما ةللادلا ميق نأ )٢٧( لود~#ا ôõوي

 ةللاد وذ رثأ دوجو #Ýعمب )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر )داعcلأا عيم~# ةWرفصلا

  .ءلامعلا اضر LC تا\^غتلما هذhل ةيئاصحإ

ا\^ثأت داعcلأا \Èكأ نأ لود~#ا ن^بWو
ً

 LC لا لالما سأر )نا> ءلامعلا اضرfيرش( ةميق تغل�و Beta )لالما سأر هلات ،)٠٫٤٩٦ 

ا\^ثأت داعcلأا لقأ نا>و ،)٠٫١٩٥( Beta ةميق تغلب ثيح ECكيhلا
ً

 .)٠٫١٦٠( Beta ةميق تغلب يقئلاعلا لالما سأر 
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 سما$#ا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

 ةنيدم VW ماعلا عاطقلا تا-رش jkع ةيقيبطت ةسارد :ع:راشلما ةرادإ jkع هرثأو W[امتجلاا ءا-ذلا :ةساردلا جئاتن

 ضاoرلا

 هردق طسوتمب اعًفترم نا> ل§ك "BCامتجلاا ءا>ذلا" لقتسلما \^غتملل ي�اس·#ا طسوتلما نأ ةساردلا جئاتن ترhظأ

 ءاجو .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش BC LCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ قيبطت نم لٍاع ىوتسم 34إ \^ش® امم ،)٤٫٣٥(

 \^بكلا مامت,لاا سكع® امم ،)٠٫٥٥( يرايعم فارحناو )٤٫٤١( هردق ي�اسح طسوتمب "يقئلاعلا لالما سأر" داعcلأا E4عأ

 )٤٫٣٣( هردق ي�اسح طسوتمب "يرشfلا لالما سأر" دعبلا هلات .عJراشلما ءادأ ن^سحت LC م,اس� �rلا تا§بشلاو تاقلاعلاب

 دعبلا ءاج ،اً\^خأو .حاجنب عJراشلما ةرادإ LC ةWرشfلا تا\ª$#او تاراhلما ةيم,أ 34إ \^ش® يذلاو ،)٠٫٦٥( يرايعم فارحناو

 لا ھنكل ،داعcلأا ن^ب طسوتم لقأ و,و ،)٠٫٥٦( يرايعم فارحناو )٤٫٣١( هردق ي�اسح طسوتمب "ECكيhلا لالما سأر"

 .اعًفترم قيبطت ىوتسم سكع® لازي

 ،عفترم ريدقت و,و )٤٫٣٦( غلب ل§ك "ءادلأا" عcاتلا \^غتملل ي�اس·#ا طسوتلما نأ ةساردلا جئاتن ترhظأ ،ىرخأ ةhج نم

 طسوتمب E4علأا و, "ةيلخادلا تايلمعلا" دعبلا نا> .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رشل 3Cاعلا ءادلأا سكع® امم

 دعبلا هلات .تا>رشلا كلت LC ةيلخادلا تايلمعلا ةءافك 34إ \^ش® امم ،)٠٫٥٣( يرايعم فارحناو )٤٫٤٠( هردق ي�اسح

 ا(¯فظوم تاراhم رWوطتب تا>رشلا ما_]لا سكع® امم ،)٠٫٥٥( يرايعم فارحناو )٤٫٣٧( ي�اسح طسوتمب "ومنلاو ملعتلا"

 نأ 34إ \^ش® امم ،)٤٫٣٠( هردق ي�اسح طسوتم ى�دأب "ءلامعلا اضر" دعبلا ءاج ،اً\^خأو .رمتسم ل§شc ا(òادأ ن^سحتو

 .ن^سحتلا نم دWزم 34إ جاتحي دق يذلا لا~ºا و, ءلامعلا اضر

 تايضرفلا رابتخا ليلحت جئاتن

لاوأ
ً

 ةيس�ئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :

 سأر ،يرشfلا لالما سأر( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ عيم~# ايًئاصحإ لاد رثأ دوجو ةيس|ئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترhظأ

 ةيم,أ رثلأا اذ, سكع® .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا تا>رش LC عJراشلما ءادأ E4ع )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما

 .\ªكأ ةءافكب فاد,لأا قيقحت LC دعاس® امم ،عJراشلما ةرادإ LC ةيلاعفلاو ةماعلا ةءافكلا ن^سحت BC LCامتجلاا ءا>ذلا
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ايناث
ً

 ةيعرفلا تايضرفلا رابتخا جئاتن :

 عيم~# ي�اجيإ رثأ دوجو جئاتنلا ترhظأ ومنلاو ملعتلا jkع W[امتجلاا ءا-ذلا رثأ :�kولأا ةيعرفلا ةيضرفلا .١

 LC ومنلاو ملعتلا E4ع )يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما سأر ،يرشfلا لالما سأر( BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ

 ةحاتلما تا\ª$#او ةفرعلما مادختساو ةWوقلا تاقلاعلا ءانب E4ع ةردقلا نأ 34إ كلذ \^ش® .ماعلا عاطقلا تا>رش

 .رمتسلما ملعتلا زWزع�و ن^فظولما تاراhم رWوطت LC امًا, ارًود بعلت

 ي�اجيإ رثأ دوجو جئاتنلا ترhظأ ةيلخادلا تايلمعلا jkع W[امتجلاا ءا-ذلا رثأ :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .٢

 ليعفتو ن^فظولما ن^ب تاقلاعلا ن^سحت نأ 34إ \^ش® امم .ةيلخادلا تايلمعلا E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ عيم~#

 ârيظنتلا ءادلأا ن^سحت 3Cاتلا�و ،ةيلخادلا تايلمعلا ةءافك زWزع� LC مhس® يرشfلاو ECكيhلا لالما سأر

 .تا>رشلل

 اً·ôاو اً\^ثأت كان, نأ جئاتنلا ترhظأ ءلامعلا اضر jkع W[امتجلاا ءا-ذلا رثأ :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .٣

 LC يرشfلاو يقئلاعلا لالما سأر مادختسا نأ 34إ كلذ \^ش® .ءلامعلا اضر E4ع BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ عيم~#

 ةعمس ن^سحتو ءلامعلا اضر ةداWز LC \^بك ل§شc م,اس® م()اجايتحا ةيبلتو ءلامعلا عم لصاوتلا ةدوج ن^سحت

 .قوسلا LC تا>رشلا

 تا>رش LC عJراشلما ةرادإ ن^سحت LC اWًروحم ارًود بعلي BCامتجلاا ءا>ذلا نأب لوقلا نكمي ،ةساردلا جئاتن E4ع ءًانب

 سأر ،يرشfلا لالما سأر كلذ LC امب ،BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ عيمج نأ ةساردلا ترhظأ .ضاWرلا ةنيدم LC ماعلا عاطقلا

 تايلمعلا ،ومنلاو ملعتلا كلذ LC امب ،ءادلأا داعcأ فلتخم E4ع ي�اجيإ \^ثأت اhل ،يقئلاعلا لالما سأرو ،ECكيhلا لالما

 .ءلامعلا اضرو ،ةيلخادلا

 تايصوتلا ٢٫٥

 عم ةن|تم تاقلاع ءانب E4ع _^ك\]لا عم ،BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ قيبطت LC رارمتسلاا ةرورضب ةساردلا qr¢وت .١

 للاخ نم م(òلاوو ءلامعلا اضر قيقحت 34إ ةماعلا تا>رشلا Ñ4س� نأ vCب�ي .عJراشلماب ةينعلما فارطلأا عيمج

 .رمتسلما م,اضر نامضل مhعم لاعّفلا لصاوتلا زWزع�و ،م()ابلطتمو م()اجا·# ةعJرسلا ةباجتسلاا
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 ن^عتي .ماعلا عاطقلا تا>رش LC ةWرادلإا تادايقلل BCامتجلاا ءا>ذلا داعcأ رWوطت LC رارمتسلااب ةساردلا qr¢وت .٢

 رWوطتلا اذ, .ةيلاع ةيلاعفب مhماhم ءادأ م(çكمي نيذلاو ،ةمكا\]لما ة\ª$#او ةءافكلا يوذ دارفلأا باطقتسا

 صرفلا صانتقاو ةيلخادلا ةوقلا طاقن للاغتسا للاخ نم ةماعلا تا>رشلل pqrفانتلا عقولما زWزع� LC مhس®

 .صرفلا كلت رامث¤سا تاWولوأ ديدحتل ôõاو ماظن عضو عم ،لامعلأا ةئ|ب LC ةحاتلما

 äqr LCاسلأا رصنعلا èC ةWرشfلا دراولما نأ ةفسلفب ماعلا عاطقلا تا>رش ما_]لا ةرورضب ةساردلا qr¢وت .٣

 ةيLيبلا تا\^غتلا عم #wqامتت ةثيدح ةيWfردت جمارب 34إ ن^لماعلا عاضخإ بجي ،كلذل .حاجنلا قيقحت

 LC ةديا_]لما تايدحتلا عم لماعتلا LC م()ءافك ةداWزو م()اردقو م()اراhم رWوطت LC مhس|س اذ, .ةيجولونكتلاو

 .لمعلا ةئ|ب

 زWزع� .عJراشلما رWوطتو ةديدج تامدخ ميمصت دنع ءلامعلا تاح\]قمو ءارآب ذخلأا ةرورضب ةساردلا qr¢وت .٤

 ،قوسلا LC ا(Öيقادصم نم دWزWو ،ةماعلا تا>رشلا ةعمس ززع® م()اعلطت ةيبلتو ءلامعلا عم ةيباجيلإا تاقلاعلا

 .مادتسم حاجن قيقحت LC م,اس® امم

 ن^ب عادبلإا ةفاقث عي~�À مhلما نم .لامعلأا زاجنإ LC ةركتبلما قرطلاو ةيعادبلإا را§فلأا Ýrب¤ب ةساردلا qr¢وت .٥

 ةدوج ن^سحت LC مhس|س امم ،را§تبلاا حي¤ت لمع ةئ|ب رWوطتو ةيديلقت \^غ لولح ميدقت للاخ نم ن^فظولما

 .ضاWرلا ةنيدم LC ةماعلا تا>رشلا ةءافك ةداWزو ءادلأا

 E4ع تا>رشلا ةردق نإ .ةيسفانتلا تايلمعلا LC ةفلت$ºا ءادلأا داعcأ قيبطتو ةعcاتم ةيم,أب ةساردلا qr¢وت .٦

 ةسفانلما ةhجاوم LC ا(Öنورم ززع� ،ةبسانلما ءادلأا داعcأ قيبطت للاخ نم ،ةيLيبلا تايدحتلا عم فيكتلا

 LC _^متلاو حاجنلا قيقحتل اhللاغتساو لضفلأا ةيقوسلا صرفلا ديدحت LC تا>رشلا دعاس® اذ, .ةديا_]لما

 .لامعلأا عاطق
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 عجارلما

  : ةيWرعلا ةغللاب عجارلما

 ليلد :ÌCرا$#ا قيقدتلا باع�أ LC ةيكللما ل§ي, رثأ )٢٠١٩ (،رداقلا دبع ECع ،تاب|نذلاو ،ناميلس رفعج ،xrحي وبأ -

 ٤٠٣. - ٤٢٠ ،)٣(١٥ ،ârلعلا ثحبلا ةدامع - ةيندرلأا ةعما~#ا :لامعلأا ةرادإ LC ةيندرلأا ةل~ºا. ندرلأا نم

 :ÌCرا$#ا قيقدتلا باع�أ LC ةيكللما ل§ي, رثأ  ،)٢٠١٩ (،رداقلا دبع ECع ،تاب|نذلاو ،ناميلس رفعج ،xrحي وبأ -

  ٤٠٣. - ٤٢٠ ،)٣(١٥ ،ârلعلا ثحبلا ةدامع - ةيندرلأا ةعما~#ا :لامعلأا ةرادإ LC ةيندرلأا ةل~ºا ، ندرلأا نم ليلد

 ةيقيبطت ةسارد ةWرئاز~#ا ةيداصتقلاا تاسسؤلما ءادأ ن^سحت âr LCيظنتلا ملعتلا رود )٢٠١٩( ةجيدخ ،بو,وملب -

 رئاز~#ا سابع تاحWرف ةعماج ،\^تسجام ةلاسر ،فيطس ةيلاوب ةيداصتقلاا تاسسؤلما ضعE4 cع

/١٢٣٤٥٦٧٨٩/٣٢٩٥ 

 \^تسجام ةلاسر ،ندرلأا LC ةماعلا عJراشلما لWومت تاسسؤم ءادا E4ع ب,اولما ةرادا رثا )٢٠١٨( ءاربإ ،ي�وhلتلا  -

 .ندرلأا ،ةي�رعلا نامع ةعماج ةروش�م \^غ

 سلدنلأا ةلجم ،3Cاعلا ميلعتلا ةدوج قيقحتل C!يتا\]سا لخدميعامتجلاا ءا>ذلا  ،)٢٠٢٠(،ركسع قداص ،ش|~#ا -

 .ةينقتلاو مولعلل سلدنلأا ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس�لاا مولعلل

 ةيديلقتلا كونبلا E4ع ةيقيبطت ةسارد "ةيسفانتلا ة_^لما E4عيعامتجلاا ءا>ذلا  رثأ ،)٢٠٢٠(،#pq|ع E4ع ،جا~,#ا -

 ،٢ع،٤جم ،ايلعلا تاساردلل ârلعلا ثحبلا ةدامع ،ةي�رعلا نامع ةعماج ،ثوحبلل ةي�رعلا نامع ةلجم ،ةيندرلأا

 .ندرلأا

 ةWرظن ضورف قيقحت LC ي�و\]كللإا ßrسا·ºا حاصفلإا رود  ،)٢٠١٩( ي§م ءافو ،ديشرو دمحم مساج ،وسح -

 .١٦٥-١٧٧. ،)٤٢( ١٢١ ،ةرادلإاو داصتقلاا ةلجم .ةيليلحت ةسارد – جذومنأ ةيلالما قارولأل قارعلا قوس ةلا>ولا

 ةلسلس عاطق LC ةمد$#ا را§تبا ىوتسم E4ع BCادبلاا ھجوتلاويعامتجلاا ءا>ذلا  رثأ ،)٢٠١٨(،ر,اش ماسو ،دوم·#ا -

 ةيل> ،كوم\^لا ةعماج ،)\^تس|جام ةلاسر( ،نو pqrمراف تايلديص E4ع ةلاح ةسارد "ندرلأا LC تايلديصلا

 .ندرلأا ،ةWرادلاا مولعلاو داصتقلاا
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 تا>رشلا ECع ةيقيبطت ةسراد :ةيلالما رWراقتلا ةدوج ECع ةيكللما ل§ي, رثأ ،)٢٠١٩(،دومحم ديسلا ،يوان·#ا -

 – ١١٤ ،)١( ،ةبسا·ºا مسق - ةراجتلا ةيل> - اطنط ةعماج :ةيfسا·ºا ثوحبلا ةلجم ،ةWرصلما ةصروبلاب ةديقلما

٦٦ 

 ٤ دل~ºا كرلا ةلجم ،ةلاطبلا ةل§شم نم د·#ا LC ا,رودو بابشلل ةماعلا تاعورشلما \Èنت ،)٢٠١٨(،دمحأ ،نويخ -

 قارعلا ٣١ ددعلا

 لWومتلا تا>رش رظن ةhجو نم ةماعلا عJراشلما ءادأ يفيعامتجلاا ءا>ذلا  رثأ ،)٢٠٢١(،دومحم دمحأ دمحم ،ھجابد -

LC ندرلأا ،لامعلأا ةيل> ،ةي�رعلا نامع ةعماج ،)\^تس|جام ةلاسر(،نامع ةنيدم. 

 نWرش� ةعماج ةلجم ،ةWروسلا ةم,اسلما تا>رشلا ءادأ LC ةيكللما ل§ي, تاددحم رث أ  ،)٢٠١٨(، دمحم ،ناخد -

 ٢٧ ٣٨- ،)٥(٤٠ ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل

 ةسارد( ن^طسلف ةصروب LC ةجردلما تا>رشلا ءادأ E4ع ةيكللما ل§ي, رثأ ،)٢٠٢٠(،حمسم لساب ،يدمح ،برعز -

 ٢٨)٤(.ةWرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل ةيملاسلإا ةعما~#ا ةلجم،)ةيقيبطت

 كونبلا E4ع ةيقيبطت ةسارد :ةلا>ولا فيلا§ت E4ع ةيكللما ل§ي, تانو§م رثأ ،)٢٠٢٠(،ر,ام ،ماغرد ، دمحم ،رومس -

 ةعما~#ا ،ةWرادلإا مولعلاو ةيداصتقلاا تاساردلل ةيملاسلإا ةعما~#ا ةلجم ،ن^طسلف ةصروب LC ةجردلما

 ١-٢٠ ،)٣ (٢٨ ،ةWرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيل> - ةزغ ،ةيملاسلإا

 ةWرابتخا ةسارد :حا�رلأا ةدوج E4ع تا>رشلا صئاصخو ةيكللما ل§ي, رثأ ،)٢٠١٨(،ناميلس دومحم امWر ،د,اشلا -

 ثحبلا ةدامع - ةيندرلأا ةعما~#ا :لامعلأا ةرادإ LC ةيندرلأا ةل~ºا. ةيندرلأا ةماعلا ةم,اسلما ةيعانصلا تا>رشلا E4ع

  ٤٤٥. – ٤٦٣ ،)٣ ( ١٤ ،ârلعلا

 ،ةيداصتقلاا تادحولل 3Cالما ءادلأا E4ع يركفلا لالما سرأ ةءافك سايق رثأ ،)٢٠١٩ (،نورخآ و ECع ،يرماعلا -

 ةيملعلا ةيميدا>لأا تلا~ºا ،ةيلالما قارولأل قارعلا قوس LC ةجردلما ةيعانصلا تا>رشلا نم ةنيع LC ةسارد

 ١. ١٧- ،)٤(٩ #Ýثلما ةعماج ،ةيقارعلا

 ةلجم ،ârيظنتلا قوفتلا قيقحت LC يركفلا لالما سرأ داعcأ \^ثأت  ،)٢٠١٨(،ةماسأ ،لال, دمحو مشا, ،يدابعلا  -

  ٢١٨. ١٨٩- ،)١٠( ٢٢ ،ةWرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج
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 ةطسوتمو ة\^غص تاسسؤلما ءادا يفيعامتجلاا ءا>ذلا  داعcأ رثأ ،)٢٠١٥(،دمحأ معنلما دبع ةءارب ،حاتفلا دبع -

 ةيل> ةيندرلأا ةعما~#ا ،)\^تس|جام ةلاسر( ،نزاوتلما ءادلاا ةقاطب \^ياعم مادختساب ساقلما ةيندرلأا م~,#ا

 .ندرلأا ،ايلعلا تاساردلا

 لصيف كنب ةلاح ةسارد "ن^لماعلا ءادأ E4عيعامتجلاا ءا>ذلا  رثأ ،)٢٠٢١(،ناميلس الله دبع مدآ ،الله دبع -

 .١ع،٢٢جم ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةWرادلااو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،يملاسلاا

 تا>رش ةعومجم ةلاح ةسارد " ةيميظنتلا ةعا\ªلا قيقحت يفيعامتجلاا ءا>ذلا  رود ،)٢٠٢٠(،تيخب سايلإ ،دمحم -

 .نادوسلا ،ايلعلا تاساردلا ةيل> ،ن^لينلا ةعماج ،)\^تس|جام ةلاسر(،ةيئاذغلا تاعانصلل رب\ªلا ةWواعم

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما نم ةنيع ةلاح ةسارد" تاسسؤلما ةيح�ر E4عيعامتجلاا ءا>ذلا  ،)٢٠١٨(،C¶ور ،دمحم -

 .رئاز~#ا ،١٤ع ،حا�رم ىدص ةعماج ،ةWرئاز~#ا تاسسؤلما ءادأ ةلجم ،ةWرئاز~#او

 ماعلا نملأا ةWريدم ةلاح ةسارد "يفيظولا ءادلأا E4عيعامتجلاا ءا>ذلا  رثأ ،)٢٠١٩(،ركاش ةزمج ،رطلما -

 .ندرلأا ،ايلعلا تاساردلا ةيل> ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،)\^تس|جام ةلاسر(،ي�درلأا

 

 – ةيب\]لا ةيل> .ةعما~#ا ةبلط ىدل BCامتجلاا ءا>ذلل نÂقم سايقم ءانب .)١٩٩٤( .ب|بح قراط ءافص ،ةمرك -

 .دادغc ،ةعماج ،دشر نبا

 .ةر,اقلا ،عJزوتلاو رش�لل رخفلا راد ،ةماعلا تاعورشلما ةرادإ .)٢٠٠٢( .ىفطصم ديم·#ا دبع ،معان وبأ -

 LC تاذلا ميظنتو LCرعلما ءا>ذلاو ي�ادجولا ءا>ذلا تانو§لم ßrس�لا ماhسلاا .)٢٠١١( .دمحا راتخم ،لايكلا -

 ةيل> ةلجم ،ةقلاعلا ةجذمن LC ةسارد ،ةWوناثلا ةلحرلما بلاطل ârيدا>لأا ءادلأاو ن^ملعملل Ürلما ءادلأاب ؤب�تلا

 .٣٢ ددعلا ،لولأا دل~ºا ،سمش ن^ع ةعماج ،ةيب\]لا

 .Ürلما حاجنلا LC ةقئاف ةردقلاو ةWوب\]لا ةطش�لأا LCرشلم BCامتجلاا ءا>ذلا .)٢٠٠٨( .يزاغ دمحم ،C¶وسدلا -

 ثيد·#ا ÑCما~#ا بتكلما راد

 LC عامتجلااو ةفسلفلا ملعلم ة�ولطلما BCامتجلاا ءا>ذلا تاراhمو لقعلا تاداع .)٢٠١١( .ةيطع ة\^مس ،ناWرع -

 .نWرشعلاو يدا·#ا نرقلا
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 ةيلودلا ةل~ºا ،ةماعلا تاعورشلما ةرادإ E4ع هرثأو BCامتجلاا ءا>ذلا .)٢٠١٩( .رمع دمحم نانفأ ،يرس® -

 .١٠ ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلل

 .تWو§لا ،رش�لل ةليسلما راد ،BCامتجلاا ءا>ذلا .)٢٠١١( .\^$ü دلاخ ،ي\^طلما -

 ةبلط ىدل )ÌCرا$#ا– ECخادلا( طبضلا عقومب ھتقلاعو BCامتجلاا ءا>ذلا .)٢٠٠٧( .ھط UCتف صلاخا ،ھط -

 .دادغc ةعماج ،دشر نبا ةيب\]لا ةيل> .ةعما~#ا

 :ةيÙنجلأا عجارلما :ايناث
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Abstract 

This study aims to measure the impact of social intelligence on project management in public sector 

companies in Riyadh, focusing on how the dimensions of social intelligence (human capital, structural 

capital, and relational capital) affect the institutional performance of these companies. The study relied 

on the descriptive analytical approach, and used a questionnaire as the main tool for collecting data. 

(579) participants from employees in public sector companies participated in the questionnaire, and the 

response rate was (94%). The collected data were entered and analyzed using the statistical analysis 

program (SPSS). 

The results of the study showed a strong positive correlation with statistical significance between the 

dimensions of social intelligence (human capital, structural capital, and relational capital) and project 

performance in public sector companies in Riyadh. The study also showed that all dimensions of social 

intelligence have a positive impact on project performance in terms of improving internal operations, 

enhancing learning and growth, and increasing customer satisfaction. 

The study recommends the need to invest in the effective application of social intelligence dimensions, 

with a focus on enhancing positive relationships with customers and meeting their needs quickly and 

efficiently. The study also recommends the need to develop administrative leadership by attracting 

highly qualified individuals with specialized expertise, and supporting continuous training to enhance 

their capabilities in employing social intelligence to achieve institutional success. 

Keywords: Social intelligence, project management, public sector companies, Riyadh city. 
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