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الإطارتحليلجرىحيثالسابقين،التكليفينفيتناولهتملمااستكمالً التكليفهذايأتي
وينتقل.يالثانالأسبوعفيالقياسوأدواتالمنهجيةتقييمثمالأول،الأسبوعفيالنظري
النتائجيلتحلوهيالعلمي،البحثفيحساسيةالأكثرالمرحلةإلىالأسبوعهذافيالتركيز

.التفسيريةقوتهامدىتقييممعمتوازنة،نقديةبصورةومناقشتها
يتكفلالطيران،قطاعمثلالخطورةعاليةبالأنظمةالمرتبطةالإداريةالدراساتوفي

لىعقدرتهتقييميجببلالبحثي،النموذججودةعلىللحكموحدهاالإحصائيةالدللة
طبيعةعمنتائجهاتساقومدىواقعية،تشغيليةبيئةداخلالتنظيميالتعقيدتفسير

.والأهدافالفرضيات

3Chapterالتمهيد للمحاضرة 

www.midocean.ae



عنوان المحاضرة الرئيسية 
تحليل نقدي لنتائج الدراسة وتقييم قوتها التفسيرية
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أهداف المحاضرة 
التحليلموجز للدراسة محل عرض -

المستخدمةالأساليب الإحصائية تقييم -

للنتائجالنقدية المتوازنة القراءة -

والخارجيالصدق الداخلي تقييم -

المستخلصةالبحثية الفجوة -

المقترح التطويري-

الخاتمة-

المراجع-
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مة في تناولت الدراسة أثر القيادة على ثقافة السلامة وفعالية نظام إدارة السلا
:شركات الطيران، من خلال نموذج تفسيري يضم

(متغير مستقل)القيادة 
(متغير وسيط)ثقافة السلامة 

(متغير تابع)فعالية نظام إدارة السلامة 
واستخدمت  (Cross-sectional)واعتمدت الدراسة على تصميم مقطعي 

ر وغير تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضيات المتعلقة بالتأثير المباش
.المباشر للقيادة

.المستخدمةتقييم الأساليب الإحصائية 
:أظهرت النتائج ما يلي

، وهو 0.80ثبات مرتفع لأداة القياس، حيث تجاوز معامل كرونباخ ألفا 
(Hair et al., 2019)مستوى يعُد مقبولاا ومرتفعاا في الدراسات السلوكية 

p < 0.05)وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة وثقافة السلامة 

ا من التبمتوسطة( R²)قيمة  ا معتبرا اين في ، تشير إلى أن النموذج يفسر جزءا
.المتغير التابع

رية، لأنه يسمح ويعُد استخدام الانحدار المتعدد مناسباا لطبيعة الفرضيات التفسي
ل في اختبار غير أن الدراسة لم تفُص  . بتقدير التأثير النسبي لكل متغير مستقل

بعض الافتراضات المصاحبة لهذا التحليل، مثل التعدد الخطي أو تجانس
التباين، وهو ما يسُتحسن توضيحه لتعزيز مستوى الصدق الداخلي 

(Creswell, 2018)

عرض موجز للدراسة محل التحليل
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السلامة،ةوثقافالقيادةبينحقيقيةعلاقةوجودإلىالإحصائيةالدلالةتشير
مناخلتشكيفيللقيادةالمحوريالدورتؤكدالتيالأدبياتمعيتسقماوهو

.(Reason, 1997)الخطورةعاليةالمنظماتداخلالسلامة

ؤثرالمالوحيدالعاملليستالقيادةأنعلىيدلالمتوسطالأثرحجمأنغير
شملتأوسعتنظيميةمنظومةضمنتعملبلالسلامة،إدارةنظامفعاليةفي

.المخاطرعنالإبلاغوآلياتالنظام،ونضجالمؤسسية،الثقافة
تظلهالكنالإحصائي،الإثباتحيثمنقويةالنتائجإنالقوليمكنثم،ومن

إطارنضمإليهاالنظريستدعيماللظاهرة،الشاملالتفسيرحيثمنجزئية
.المتغيراتمتعددأوسع
.والخارجيالداخليالصدقتقييم

الداخليالصدق 
م تعزز الدلالات الإحصائية من الاتساق الداخلي للنتائج، إلا أن التصمي

سير العلاقة المقطعي لا يسمح بإثبات علاقة سببية قاطعة، بل يقتصر على تف
ح كما أن الاعتماد على أدوات قياس ذاتية قد يفت. ضمن فترة زمنية محددة
.المجال لتحيز الاستجابة

الخارجيالصدق 
تائج، اقتصار الدراسة على سياق تنظيمي واحد قد يحد من إمكانية تعميم الن

قافة خاصة في البيئات التي تختلف في مستوى النضج المؤسسي أو الث
.ةالتنظيمية، وهو أمر مهم عند دراسة شركات الطيران في سياقات مختلف
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القراءة النقدية المتوازنة للنتائج



مية رغم تأكيد النتائج لأثر القيادة، إلا أن الدراسة لم تدمج متغيرات تنظي
ضج أخرى قد تعزز القوة التفسيرية للنموذج، مثل العدالة التنظيمية أو ن

.أنظمة الإبلاغ أو مستوى الالتزام المؤسسي
عددة ومن هنا تظهر الحاجة إلى نموذج تكاملي أكثر شمولاا يراعي الطبيعة مت

قة خطية المستويات للبيئة التشغيلية في قطاع الطيران، بدل الاكتفاء بعلا
.مباشرة

.التطويريالمقترح 
:لزيادة القوة التفسيرية مستقبلاا، يمكن

.مقاستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية لاختبار العلاقات المركبة بصورة أع
.اعتماد تصميم طولي لقياس التغير في ثقافة السلامة عبر الزمن
أثير غير إدخال متغيرات وسيطة إضافية لتعزيز تفسير النتائج وتحليل الت

.المباشر

www.midocean.ae

الفجوة البحثية المستخلصة



داخل تؤكد القراءة النقدية أن القيادة عنصر مؤثر في بناء ثقافة السلامة
تفاعل شركات الطيران، إلا أن فعاليتها تتحدد ضمن شبكة تنظيمية أوسع ت

.والتشغيليةفيها العوامل الثقافية والمؤسسية 
لإحصائية وتظُهر هذه النتائج أن قوة النموذج البحثي لا تقُاس بثبات الدلالة ا

من ثم، فإن و. فقط، بل بقدرته على تفسير التعقيد التنظيمي بصورة متكاملة
لعلاقة تطوير نماذج أكثر شمولاا يمثل خطوة ضرورية لتعميق الفهم العلمي ل

.بين القيادة والسلامة في الأنظمة الجوية المعقدة
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الخاتمة
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.
المراجع
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