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 صلختسملا
 

 نم دحلا يف ةفلتخملا اھداعبأب ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح ریثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةـــساردلا هذھ تفدھ     

 ةلءاـسملا نم لك رود لیلحت للاخ نم كلذو ،صاخلا عاطقلا تاـسـسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا

 ىوتــــسمو ،تاءارجلإاو تاــــسایــــسلا حوــــضوو ،صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلاو ،ةیلخادلا ةباقرلاو

 نیــــسحتو ةیفافــــشلاو ةھازنلا زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا نم اھرابتعاب ،ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا

 .تاسسؤملا لخاد ةیرادلإا تارارقلا ةدوج

 تانایبلا عمجل ةیـسیئر ةادأك ةنابتـسلاا تمدختـساو ،يلیلحتلا يفـصولا جھنملا ىلع ةـساردلا تدمتعا      

 ،تانابتسلاا عاجرتسا دعبو .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف نیلماعلا نم ةدرفم )٢٢٠( نم ةنوكم ةنیع نم

 .(SPSS) جمانرب مادختساب يئاصحلإا لیلحتلل اھعاضخإ مت

 بعلاتلا نم دحلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأو

 ةلـادعـلاو ،ةیـلخادلـا ةبـاقـرلاو ،ةلـءاـــــسملا لثـم ةمـكوحلا داعـبأ نأ جئاتـنلا تنـیب امـك ،ةیـرادلإا تارارقلابـ

 زیزعتو بعلاتلا رھاظم لیلقت يف يباجیإ لكـــشب مھـــست تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا حوـــضوو ،ةیمیظنتلا

 يف ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ نیح يف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةیفافــشلا

 ،)ةربخلا تاونـس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعت ةنیعلا دارفأ تاباجتـسا

 .ةساردلا رواحم لوح نیثوحبملا ءارآ سناجت ىلع لدی امم

 ،ةیلخادلا ةباقرلا ،ةلءاـــسملا ،ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ،ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةیمیظنتلا ةلادعلا
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 ریدقتلاو ركشلا

 
 n دمحلا ،ءيــش لك لبقو لاًوأ .ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاــس نم لكل نافرعلاو ركــشلا صلاخب مدقتأ     

 ،مئادلا مھعیجـشتو مھمعد ىلع يئاقدـصأو ةمیركلا يتلئاع ركـشأ مث .لمعلا اذھ ھمامتإو ھقیفوت ىلع هدحو

 يف رثلأا غلاب مھتدناـــسمو مھربـــصل ناكو ،ثحبلا اذھ دادعإ لحارم للاخ يل يقیقحلا دنـــسلا اوناك دقف

 .زیفحتلل امًئاد ارًدصمو ،تایدحتلا زواجت

 معدلـاو ةیـلاثـملا ةیـمیداكـلأا ةئـیبلا ریفوت ىلع نـــــشوأدیـم ةعـماجـل قیمعلا ينانـتما نع ربعأ نأ دوأ امـك     

 .زاجنلإا اذھ قیقحتل ةیساسأ ةعماجلا اھتمدق يتلا تلایھستلاو دراوملا تناك دقف ،ثحبلا اذھ مامتلإ مزلالا

 ىلع ،دراجـ يلع زیافـ .دو دمـحم دیـمحلا دبـع لـــــصیفلا .د ،يّفرـــــشمل قیمعلا يریدقـت نع ربعأو     

 مھتربخ تنـاكـ دقـف ،ثـحبلا لحـارم لاوط رمتـــــسملا مھمعدو ،ةقـیقدلـا مھتاـظحلامو ،ةمـیقلا مھتاھـیجوت

 .ھتدوجو ثحبلا هاجتا دیدحت يف امًھم ارًوحم مھتاداشرإو

 ،ثحبلا ةنیع دوھج ردقأو ،ةءاّنبلا مھتاظحلامو مھنواعت ىلع نایبتسـلال نیمكحملا ةرتاكدلا ركشـأ امك     

 .ریبك لكشب ثحبلا تانایبو تامولعم مھلعافتو مھحاتفنا ىرثأ دقف

 دقف ،ثحبلا اذھل ساــسلأا مھلامعأ تلكــش نیذلا نیفلؤملاو يمیداكلأا عمتجملل ركــشلاب مدقتأ ،ارًیخأو     

 مدق نم لكل ينانتما غلاب نع ربعأ امك .ةیجھنملاو يرظنلا راطلإا ءانب يف ةمھم ةزیكر مھتاماھــسا تناك

 دیدعلا اھیف مھسأ ةیعامج دوھجل ةداھش وھ ثحبلا اذھ حاجنف ،رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ءاوس معدلا يل

 .نافرعلاو ركشلا لیزجب مدقتأ رود ھل ناك نم لكلف دارفلأا نم

 ةثحابلا                                                                                                        
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 :ةمدقملا
 لخاد ةرادلإا ةءافك نیــسحت يف دعاــست يتلا ةیــسیئرلا ســسلأا نم ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت        

 ةرادلإا هذھ دنتسـت .تاریغتلا ةعرسـو دیدشـلا سفانتلاب زیمتی يذلا صاخلا عاطقلا يف ةصـاخو ،تاسـسـؤملا

 ،حوــضولا نامــضو ،تارارقلا ذاختا ةیفیك میظنت ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو ئدابملا نم ةعومجم ىلع

 دامتعا مھملا نم حبــصأ ،ةرادلإا يف ةدیازتملا تایدحتلا عمو .قیقد لكــشب راودلأاو تایلوؤــسملا دیدحتو

 ،ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا ةئیسلا تاسرامملا نم لیلقتلل ةلاعف ةرادإ بیلاسأ

 .ماعلا اھئادأ نیسحتو ةسسؤملا رارقتسا ىلع دعاسی امم

 اذھو ،ةرادلإا يف ةھازنلاو ةیلیغشـتلا ةءافكلا نیب نزاوت قیقحت صاخلا عاطقلا يف تاسـسـؤملا لواحت     

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت .نیلماعلا نیب صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا نمضت ةحضاو ةرادإ مظن دوجو بلطتی

 تایقرتلاو ءادلأا مییقتو فیظوتلاب ةقلعتملا تاــسایــسلا میظنت يف دعاــست ثیح ،قایــسلا اذھ يف ةمھم ةادأ

 .يرادلإا رارقلا ةیعوــضوم ىلع رثؤت دق يتلا ةاباحملا وأ ةیــصخــشلا تلاخدتلا نم للقی امم ،تآفاكملاو

 ةیـقلاخلأا رییاـعملابـ مازتللااو ةیـفارتحلاا ىلع ةـمئاقـ لـمع ةئـیب معد يف ةرادلإا ةیـمھأ حـــــضتت انـھو

 .)٢٠٢٠،لاسرم(

 ةلادعلاو ،ةلءاـــسملاو ،تاءارجلإا يف ةیفافـــشلا لثم بناوج ةدع ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإ نمـــضتت      

 حوــــضو نأ امك .ةــــســــسؤملا لخاد ةقثلا زیزعت ىلع اھعیمج لمعت ثیح ،ةیلخادلا ةباقرلاو ،ةیمیظنتلا

 براـــضت نم دحیو ،تارارقلا ذاختا يف فیرحتلا وأ بعلاتلا لامتحا نم للقی تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا

 دیج لكـشب ةرادلإا ئدابم قبطت يتلا تاـسـسؤملا نأ ثاحبلأا حـضوتو .ةفلتخملا فارطلأا نیب حلاـصملا



 

3 
 

 هذھ عبتت لا يتلا تاـــســـسؤملاب ةنراقم تارارقلا يف لـــضفأ ةدوجو يرادلإا طابـــضنلاا نم دیزمب عتمتت

  .)٢٠٢٢ ،يمیعنلا( تاسرامملا

 بایغ وأ ةیرادلإا ةباقرلا صقن ببـــسب تایدحتلا نم دیدعلا صاخلا عاطقلا يف تاـــســـسؤملا ھجاوت     

 ةیمــسر ریغلا تاــسرامملا ضعبل لاجملا حتفی دق امم ،رارقلا ذاختا ةیفیك مظنت يتلا ةحــضاولا تاراطلإا

 هذھ لیلقت يف دعاــست ةیمیظنت ةیلآك ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ رھظت ،قایــسلا اذھ يف .ةلداع ریغلا وأ

 مازتللاا ززعتو ،ةـــســـسؤملا لخاد دارفلأا كولـــس مظنت ةحـــضاو طباوـــض عـــضو للاخ نم تایدحتلا

 ،نورخآو خیشـلا( ةیفافشـلاو ةھازنلا نم ربكأ ةجرد قیقحت نمـضی امم ،ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسـایسـلاب

٢٠٢٤(. 

 ةیلوؤــــسملا لمحت ىلع دمتعت ةیمیظنت ةفاقث زیزعت يفً امھمً ارود ةیرــــشبلا دراوملا ةرادإ بعلت امك     

 ذاختا يف ةیئاوــــشعلا نم للقی امم ،ةبــــساحملاب ءادلأا طبرتو ،ةقدب راودلأا دیدحت متی ثیح ،ةلءاــــسملاو

 صرفلا نم للقتو ،نیناوقلاب مازتللاا ىلع عجــــشت ةرقتــــسم لمع ةئیب قلخ يف كلذ دعاــــسی .تارارقلا

 يف ءادلأا ةیـلاعـف ىلعً ابـاجـیإ سكعنی امـم ،ةیـرادلإا تارارقلا ىلع عورـــــشم ریغلا ریثأتـلا وأ بعـلاتلل

 .)٢٠٢٢ ،ةونوب ،داعس( ةسسؤملا

 للاخ نم ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا لیلقت يف ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةـــسارد ةیمھأ رھظتو     

 نكمی ةـساردلا هذھ للاخ نم .صاخلا عاطقلا تاـسـسؤم يف يلمعلا قیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب طبرلا

 میدقت يف مھـــست امك .تارارقلا ةدوج نیـــسحت يف اھریثأت ىدم سایقو ،ةرادلإا ئدابم قیبطت عقاو لیلحت

 .ةلمتحملا تافارحنلاا لیلقتو ةیفافشلا معدل ةیرادلإا ةمظنلأا زیزعت ةیفیك لوح ةحضاو ةیؤر
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 يرادلإا ءادلأا ریوطت يفً ایسـاسـأً ارصـنع لثمت ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ نأ حضـتی ،قبسـ ام ءوضـ يفو     

 نم دحـلل اھـادعـتت لبـ ،طقف ةیـلخادلـا تایـلمعلا میظنت ىلع اھـتیمھأ رـــــصتقت لا ثیـح ،تاـــــســـــسؤملا لخـاد

 يف ھلیلحتو رودلا اذھ مھف نإف ،يلاتلابو .تارارقلا ةھازن ىلع رثؤت دق يتلا ةمیلــــس ریغلا تاــــسرامملا

 لكشب تاسسؤملا ةیلاعفو ةءافك ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت وحن ةیرورضـ ةوطخ دعی صاخلا عاطقلا قایسـ

 .ماع

 :ثحبلا ةلكشم

 نأ لاإ ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةیلاع ةءافك قیقحت ىلإ صاخلا عاطقلا يف تاـــســـسؤملا ىعـــست     

 .تارارقلا كلت يف بعلاتلل ةلباق وأ ةطبــضنم ریغ تاــسرامم دوجوب ةطبترم تایدحت ھجاوی اھنم دیدعلا

 لا ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نإف ،تاسسؤملا لخاد ةمكوحلا میھافم قیبطتب مامتھلاا دیازت نم مغرلا ىلعو

 يف نیابتو ،ةیفافـــشلا يف فعـــض ىلإ يدؤی امم ،تامظنملا ضعب يف لماكتم لكـــشب ةقبطم ریغ لازت

 ةیلامتحا كلذ نع جتنیو .تایلوؤسـملاو تایحلاـصلا عیزوت يف حوـضولا بایغو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا قیبطت

 ام وھو ،ءادلأا مییقت وأ ةیقرتلا وأ فیظوتلا يف ءاوــس ،ةیرادلإا تارارقلا ىلع يعوــضوملا ریغ ریثأتلا

 .نیلماعلا ةقثو يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع اًبلس سكعنی

 يلعفلا قیبطتلاو ةیرـشبلا دراوملا ةمكوحل ةیرظنلا ئدابملا نیب ةوجف دوجو يف ةلكـشملا هذھ ىلجتتو     

 دحت ةحـضاو تاـسایـس وأ ةلاعف ةیباقر ةمظنأ ىلإ تاـسـسؤملا ضعب رقتفت دق ثیح ،لمعلا ةئیب لخاد اھل

 ةباقرلاو ةلءاـــسملا تاودأ فعـــض نأ امك .ةینھملا رییاعملاب مازتللاا نمـــضتو حلاـــصملا براـــضت نم

 قیقحت قیعی امـم ،ةیـرادلإا تارارقلا ةھـازن ىلع رثؤت ةیـدرف تاـــــسرامـم مامـأ لاجـملا حیتی دقـ ةیـلخادلـا
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 دراوملا ةمكوح ریثأت ىدم ةــــسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،مث نمو .يمیظنتلا لمعلا خانم فعــــضیو ةلادعلا

 يف مھـــست يتلا تایللآا دیدحتو ،صاخلا عاطقلا لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرـــشبلا

 .يرادلإا طابضنلااو ةیفافشلا زیزعت

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس
 
 ؟صاخلا عاطقلا يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تاسرامم قیبطت ىوتسم ام .١

 ؟ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاءارجإ يف ةیفافشلا رثأ ام .٢

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ةھازن زیزعت يف ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا رود ام .٣

 ؟تارارقلا ذاختا يف فارحنلاا لیلقت ىلع صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ ام .٤

 ؟تاسسؤملا لخاد حلاصملا براضت نم دحلا يف تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو مھست فیك .٥

 فلاتخاب ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ فلتخی لھ .٦

 ؟)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( نیلماعلل ةیفارغمیدلا تاریغتملا

 
 :ثحبلا ةیمھأ

 
 :ةیرظنلا ثحبلا ةیمھأ

 يف اھرودو ةیرــشبلا دراوملا ةمكوحب ةقلعتملا ةیرظنلا ةفرعملا ةدعاق عیــسوت يف ثحبلا مھاــسی -

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا
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 تاسـاردلا ةیدودحم لظ يف ةصـاخ ،ةیرادلإا ةمكوحلا لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسـُی -

 .ةیرادلإا تارارقلا ةیفافشو ةھازن ىلع ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ تلوانت يتلا

 دیدحت ىلع دعاـــسی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا ةقباـــسلا تاـــساردلا عم ةنراقملل ةـــصرف ثحبلا حیتی -

 ةمـكوحلا لاجـم يف اًقـمع رثكأ تاعـوـــــضوم وحن يمیداكـلأا مامـتھلاا ھیـجوتو ةیـثحبلا تاوجفلا

 .ةیرادلإا ةباقرلاو

 :ةیقیبطتلا ثحبلا ةیمھأ

 ةمكوح تاـــسرامم قیبطت ةیمھأ كاردإ ىلع صاخلا عاطقلا تاـــســـسؤم ثحبلا جئاتن دعاـــست -

 .ةیفافشلا زیزعتو ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلل ةلعاف ةادأك ةیرشبلا دراوملا

 تاءارجإو تاــسایــس میمــصت يف ةیرــشبلا دراوملا يریدمو رارقلا عانــص معد يف ثحبلا مھــسی -

 .رارقلا ذاختا يف ةلادعلا ززعتو حلاصملا براضت نم دحت ةحضاو ةیمیظنت

 ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امب ةیرادلإاو ةیباقرلا مھتاـــسرامم نیـــسحت نم ةیرادلإا تادایقلا نكّمُی -

 .ةرادلإاو نیلماعلا نیب ةقثلا زیزعتو ،لمعلا ةئیب رارقتساو ،تارارقلا

 :ثحبلا فادھأ

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تاسرامم قیبطت ىوتسم دیدحت .١

 .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاءارجإ يف ةیفافشلا رثأ سایق .٢

 .ةیرادلإا تارارقلا ةھازن زیزعت يف ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا رود فاشكتسا .٣

 .تارارقلا يف بعلاتلا لیلقت ىلع صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ لیلحت .٤
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 .ةسسؤملا لخاد حلاصملا براضت نم دحلا يف تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو رود مییقت .٥

 تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا ىلع ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ يف ةلمتحملا تاقورفلا ةــــسارد .٦

 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( نیلماعلل ةیفارغمیدلا تاریغتملل اًقفو ةیرادلإا

 
 :ثحبلا تایضرف
 
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 تارارقلابـ بعـلاتلا نم دحـلاو ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح نیب ةیـئاـــــصحإ ةلـلاد تاذ ةقـلاع دجـوت        

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرادلإا

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 بعلاتلا نم دحلاو ةیرشـبلا دراوملا تاسـرامم يف ةیفافشـلا نیب ةیئاـصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 .ةیرادلإا تارارقلاب

 تارارقلا ةھـازن زیزعتو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلاو ةلـءاـــــسملا نیب ةیـئاـــــصحإ ةلـلاد تاذ ةقـلاع دجـوت -

 .ةیرادلإا

 يف بعـلاتلا لیـلقتو صرفلا ؤفاكـتو ةیـمیظنتلا ةلـادعـلا نیب ةیـئاـــــصحإ ةلـلاد تاذ ةقـلاع دجـوت -

 .ةیرادلإا تارارقلا

 حلاصملا براضت نم دحلاو تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 .تارارقلا ذاختا يف
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 بعـلاتلا نم دحـلا ىلع ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح رثأ يف ةیـئاـــــصحإ ةلـلاد تاذ قورف دجـوت -

 لـھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( نیلماـعلل ةـیفارغمیدلـا تاریغتملا فلاتخلا ىزعُت ةیـرادلإا تارارقلابـ

 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا

 :ثحبلا جذومن
 
 :ةیلاتلا داعبلأا يف لثمتیو ،ةیرشبلا دراوملا ةمكوح :لقتسملا ریغتملا

 .تاءارجلإا يف ةیفافشلا

 .ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا

 .صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا

 .تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو

 .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا :عباتلا ریغتملا

 

 ثحبلا جذومن )١-١( مقر لكش
 
 

 :ع*ا%لا )'غ%$لا
 3علا%لا 0م .-لا
 ة9رادلإا تارا)قلا*

 :لقتسملا ریغتملا
 دراوملا ةمكوح

 ،ةیرشبلا

 تاسایسلا حوضو
 تاءارجلااو

 ةیمیظنتلا ةلادعلا
  صرفلا ؤفاكتو

 ةباقرلاو ةلءاسملا
 ةیلخادلا

 يف ةیفافشلا
  تاءارجلاا
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 :ثحبلا دودح
 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا تاسسؤم ىلع ةساردلا هذھ قبطُتس :يناكملا لاجملا

 نیلماعلاو ةیرادلإا تادایقلا نم )٢٢٠( نم نوكم ةیئاوشـع ةنیع ىلع ةسـاردلا ىرجُتسـ :يرشـبلا لاجملا

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا يف

    .م٢٠٢٦ - ـھ١٤٤٧ يساردلا ماعلا  ةرتفلا للاخ ةساردلا هذھ ءارجإ متی فوس :ينمزلا لاجملا

 بعلاتلا نم دحلا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ثحب ىلع ةــساردلا ترــصتقا :يعوــضوملا لاجملا

 ىرخأ ةیرادإ وأ ةیمیظنت تاریغتم ىلإ قرطتلا نود ،صاخلا عاطقلا تاـــســـسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب

 .ةمكوحلا قاطن جراخ
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 :لصفلا ةمتاخ

 
 رثأ لوح ةماع ةركف ضارعتــسا مت ثیح ،ثحبلا عوــضومل ةلماــش ةمدقم ضرع لــصفلا اذھ يف مت   

 عم ،صاخلا عاطقلا تاـــســـسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح

 لاؤــس ةغایــصو ثحبلا ةلكــشم دیدحت مت امك .عوــضوملا اذھ رایتخلا ةیلمعلاو ةیملعلا عفاودلا حیــضوت

 .اھنع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست يتلا ةیعرفلا ةلئسلأاو يسیئرلا ثحبلا

 ةغایــصو ،ھفادھأ دیدحتو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا نیتیحانلا نم ثحبلا ةیمھأ نایب ىلإ لــصفلا قرطت امك   

 .هدودحو ثحبلا جذومن حیضوت ىلإ ةفاضإ ،اھرابتخاب ةساردلا موقتس يتلا ھتایضرف

 ةـساردلاو ،يرظنلا راطلإا لوانتتـس يتلا ةقحلالا لوـصفلل دھّمی اًیدیھمت لاًخدم لـصفلا اذھ دعُی كلذبو    

 .ةدمتعملا ةیملعلا ةیجھنملا قفو اھتشقانمو ،جئاتنلا لیلحتو ،ةینادیملا
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يناثلا لصفلا   
 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 :ةمدقم
 
 يف بعلاتلا لیلقت يف اھرودو ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا ةیرظنلا ةـــسارد ثحبلا اذھ لوانتی      

 ةبـسنو ةرادلإا تاـسرامم نیب ةقلاعلا صحف للاخ نم ،صاخلا عاطقلا تاكرـش لخاد ةیرادلإا تارارقلا

 دراوملا ةرادإب ةقلعتملا ةیــساــسلأا میھافملا میدقت ىلع لــصفلا زكری .لمعلا ناكم يف حوــضولاو ةھازنلا

 نیسـحت يف اھتیمھأ ةشـقانم ىلإ ةفاضـإ ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسـملاو ةیفافشـلاو ةلادعلا ئدابم لثم ،ةیرشـبلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةدوج

 عم ،ةیبرع ریغ وأ ةیبرع تناك ءاوـس ،ةلـصلا تاذ ةقباـسلا ثاحبلأا ضارعتـسا لـصفلا لوانتی امك     

 نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ حیضـوت فدھب ،اھیلإ تلصـوت يتلا تاجاتنتسـلاا مھأ ةشـقانمو اھجئاتن لیلحت

 فٍاك لكشـب اھلوانت متی مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا ىلع ءوـضلا طیلسـت متی ،كلذ ىلإ ةفاـضلإاب .ثاحبلأا هذھ

 ،صاخلا عاطقلا ةئیب ىلع زیكرتلا للاخ نم اھتجلاعمل ةــساردلا هذھ ىعــست يتلاو ،ةقباــسلا ثاحبلأا يف

 .تارارقلا ذاختا دنع ةطبضنملا ریغ تایكولسلا لیلقت يف ةرادلإا تاسرامم قیبطت ةیلاعف ىدم حیضوتو

 :يرظنلا راطلإا

 بعلاتلا ریثأتو ةیرـشبلا دراوملا ةرادإ امھو ،ةـساردلا يف نییـسیئرلا نیرـصنعلا لـصفلا اذھ لوانتی      

 .ةفلتخملا هداعبأو رــصنع لك حــضوی لماــش يرظن راطإ میدقت للاخ نم كلذ متی .ةیرادلإا تارارقلا يف

 میظنتل فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم ھنوك ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ موھفم حرشـ متی ثیح

 زیكرتلا عم ،ةسـسـؤملا لخاد ةلءاسـملاو ةیفافشـلاو ةلادعلا قیقحت نامضـ فدھب ةیرشـبلا دراوملا تاسـرامم

 .ةباقرلا ةمظنأ لیعفتو ،تارارقلا ذاختا ةیللاقتسا ،تاسایسلا حوضو لثم هرصانع زربأ ىلع
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 ةیبلـــسلا تایكولـــسلا نم عونك ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا ریثأت موھفم لـــصفلا ضرعتـــسی امك      

 ىلع هراثآو ھبابـسأو ھلاكـشأ حیـضوت عم ،يـسـسؤملا ءادلأا ةءافك ىلعً ابلـس رثؤت يتلاو تامظنملا لخاد

 ذاخـتا يف بعـلاتلا تلااحـ لیـلقتو ةیـرـــــشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةیـرظنلا ةقـلاعلاً اـــــضیأ مدقـیو .لمـعلا ةئـیب

 .رارقلا ذاختا ةیلمعل ةحضاو رییاعم قیبطتو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ زیزعت للاخ نم ،تارارقلا

 فدھب ،اھتنراقمو اھجئاتن لیلحت عم ،عوضـوملاب ةقلعتملا ةقباسـلا تاسـاردلا زربأ لصـفلا ضرعتسـیو     

 متی مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا حضوی امك .ةیلاحلا ةساردلا رصانع معدت يتلا ةیملعلا تارشؤملا صلاختسا

 ةئیب يف اھقیبطت للاخ نم اھتجلاعم ىلإ ةسـاردلا هذھ ىعسـت يتلاو ،تاسـاردلا كلت يف فٍاك لكشـب اھلوانت

  ..صاخلا عاطقلا

  :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح :لاوأ

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوحل يمیھافملا راطلإا

 ةرادإ مظنت يتلا تاءارجلإاو تاــسایــسلاو دعاوقلا نم ةعومجم ىلإ ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ریــشت    

 تاسرامملا عیمج يف ةلءاسملاو ةلادعلاو ةیفافشلا ئدابم قیقحت نمضی امب ةمظنملا لخاد ةیرشبلا دراوملا

 .)٢٠٢١ ،شوخب ،ةدعس نب( زیفحتلاو ،ةیقرتلاو ،مییقتلاو ،فیظوتلا لثم ،ةیرادلإا

 تارارقلا ذاختا دنع ةمظنملا لخاد دارفلأا تایكولــس طبــض ىلإ فدھی لماكتم ماظن اھنأب فرّعُت امك     

 ةیعوضـوم ززعتو يصـخشـلا زیحتلا نم للقت ةحضـاو رییاعم عضـو للاخ نم ،ةیرشـبلا دراوملاب ةقلعتملا

 .)٢٠٢٥ ،يلیورلا( تارارقلا
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 ئدابم قیبطت ىلع زكرت ثیح ،ةیـــســـسؤملا ةمكوحلا موھفمل اًدادتما ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح دعُتو    

 ةمظنملا فادھأ عم اھقاسـتا نمضـی امب ،ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ تاسـرامم لخاد مازتللااو ةباقرلاو ةھازنلا

 .)٢٠٢٤ ،يرجرجلا ،يروبجلا( ةماعلا اھتایجیتارتساو

 للاخ نم ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ ةدوج نیــسحت ىلإ فدھی لاًماــش ارًاطإ لثمت :اھنأب ایئارجإ افیرعتو     

 بعلاتلا ةیلامتحا لیلقتو يمیظنتلا ءادلأا ةءافك عفر يف مھـــسی امم ،مازتللااو ةیفافـــشلاو ةلادعلا نامـــض

 .ةمظنملا لخاد ةیرادلإا تارارقلاب

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ةیمھأ

 ةئیب دیقعت ببسـب ةریبكلا اھتیمھأ اھل تحبـصأ يتلا ةثیدحلا راكفلأا نم ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ ربتعت       

 اھرود نم اھتیمھأ يتأت .ةیرــشبلا دراوملا تاــسرامم يف ةلادعلاو ةیفافــشلا قیقحتل ةجاحلا ةدایزو لمعلا

 عم ةیرشبلا دراوملا تاسرامم قفاوت نم دكأتلاو ،ةباقرلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع میظنت يف يساسلأا

 :يلی امك اھتیمھأ حیضوت نكمی .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 نم ةیفافشـلا أدبم ءاسـرإ يف ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ دعاسـت :ةیرادلإا تاسـرامملا يف ةیفافشـلا زیزعت  -

 املك .زیفحتلاو ءادلأا مییقتو ةیقرتلاو فیظوتلاب قلعتت يتلا تاءارجلإاو تاسـایسـلا حوضـو للاخ

 تلایلحتلا وأ ضومغلا صرف تّلـق ،ينلع لكــــــشب ةعـوـــــضومو ةمـوھفم تایـلمعلا هذھـ تنـاكـ

 تارارقلا ةلادع لوح كوكــشلا نم دحیو ةرادلإاب نیفظوملا ةقث دیزی امم ،تارارقلل ةیــصخــشلا

 .)٢٠٢٥ ،يلیورلا(
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 ةلداعو ةیواـستم رییاعم قیبطت نامـض ىلإ ةیرـشبلا دراوملا ةرادإ ىعـست :ةیمیظنتلا ةلادعلا قیقحت  -

 ةلادعلا مھاسـت .تآفاكملا وأ تایقرتلا وأ فیظوتلا يف ءاوسـ ،زییمت يأ نود نیفظوملا عیمج ىلع

 نیب فاـــصنلإا روعـــش ةدایزو ،ةیلخادلا تاعازنلا لیلقتو ،يفیظولا اـــضرلا ىوتـــسم عفر يف

 .)٢٠٢١ ،شوخب ،ةدعس نب( ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب سكعنی امم ،نیلماعلا

 صرف لیـلقت وھ ةیـرـــــشبلا دراوملا ةرادإ ماھـم زربأ نم :ةیـرادلإا تارارقلابـ بعـلاتلا نم دحـلا  -

 ،ةحــضاو طباوــض عــضو قیرط نع ةیرادلإا تارارقلا ىلع عورــشملا ریغ ریثأتلا وأ بعلاتلا

 دحلا يف دعاــسی اذھ .قیقدتلاو ةعجارملا تایلآ لیعفتو ،ةقدب تایلوؤــسملاو تایحلاــصلا دیدحتو

 ةیعوــــضوم رییاعم ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا متی نأ نمــــضیو ذوفنلا للاغتــــساو ةاباحملا نم

 .)٢٠٢٥ ،يسوم(

 يتلا ةلاعفلا ةباقرلل ةمظنأ ءاــشنإب ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ موقت :ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاــسملا زیزعت  -

 دارفلأا ةلءاسم ةیلمع لھسی امم ،حوضوب تایلوؤسملا ددحتو ،تاءارجلإاو تاسایسلا ذیفنت عباتت

 ذاختاو ارًكبم تافارحنلااو ءاطخلأا فاـشتكا يف ةباقرلا هذھ دعاـست امك .مھلامعأو مھتارارق نع

 .)٢٠٢٤ ،يرجرجلا ،يروبجلا( ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا

 ةرادإ لمعت ،ةیعوضـوم تانایبو ةحضـاو رییاعم مادختسـا للاخ نم :تارارقلا ذاختا ةدوج نیسـحت  -

 تامولعم ىلإ ةدنتـــسملا تارارقلا .ةیعوـــضومو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةیرـــشبلا دراوملا

 ةیئاوــشعلا تارارقلاب ةنراقم ةمظنملا فادھأ قیقحت يف ةیلاعف رثكأ نوكت ةلداع مییقت مظنو ةقیقد

 .)٢٠٢٥ ،يلیورلا( ةیصخشلا وأ
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 ةیفافــــشلا ئدابم ىلع دمتعت ةمظنملا نأب نوفظوملا رعــــشی امدنع :يمیظنتلا ءلاولاو ةقثلا زیزعت  -

 ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ایلعلا ةرادلإا يف ةقثلا ىوتـــسم دادزی ،ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإ يف ةلادعلاو

 ةمـظنملا لخـاد رارقتـــــسلاا ةدایـزو ،لمـعلا نارود تلادعـم لیـلقتو ،يفیظولا ءامـتنلااو مازتللاا

 .)٢٠٢٥ ،يسوم(

 ،ةمظنملا ءادأ ىلع رــشابم لكــشب ةدیجلا ةرادلإا تاــسرامم رثؤت :ماعلا يمیظنتلا ءادلأا نیــسحت  -

 دوھجلا قفاوت نامـضو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ةیرشـبلا دراوملا مادختسـا ةءافك نیسـحت ىلإ يدؤت ثیح

 ىدملا ىلع لــــضفأ جئاتن قیقحت يف مھاــــسی امم ،ةمظنملل ةیجیتارتــــسلاا فادھلأا عم ةیدرفلا

 .)٢٠٢١ ،شوخب ،ةدعس نب( لیوطلا

 ىلع دمتعی مادتـسم يرادإ ماظن ءاـشنإ يف ةیرـشبلا دراوملا ةرادإ مھـست :ةیـسـسؤملا ةمادتـسلاا معد  -

 ةیرارمتسـا نمضـتو ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا رطاخملا نم للقت ةرقتسـم تاءارجإو ةحضـاو تاسـایسـ

 .)٢٠٢٥ ،يسوم( ةیجراخلا تایدحتلا وأ ةیئیبلا تاریغتلا لظ يف ىتح ةءافكب ءادلأا

 نیناوقلابـ ةمـظنملا مازتلا نامــــــض ىلع ةیـرـــــشبلا دراوملا ةرادإ لمـعت :حئاوللاو نیناوقلابـ مازتللاا  -

 ةینوناقلا رطاخملا نم للقی امم ،ةیلود وأ ةیلحم تناك ءاوـــس ،لمعلاب ةقلاعلا تاذ تاعیرـــشتلاو

 ،يرجرجلا ،يروبجلا( اھرارقتسـا وأ اھتعمسـ ىلع رثؤت دق تافلاخم يف عوقولا ةمظنملا بنجیو

٢٠٢٤(. 
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ــــساــــسأ ةیرــــشبلا دراوملا ةرادإ لثمت قبــــس اممو        ةھازنلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب ریوطت يف امًھم اً

 ةیلاعف زیزعتو ،تارارقلا ةدوج نیــسحتو ،يمیظنتلا كولــسلا میظنت يف مھاــست ثیح ،ةءافكلاو ةیفافــشلاو

   .لیوطلاو ریصقلا ىدملا ىلع ةمظنملا فادھأ مدخی امب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ

 دراوملا تاـــــسرامـم ھیـجوتو میظنت ىلإ فدھـی لاًماكـتم اًیـرادإ ارًاطـإ ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح دعـُت      

 يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت نمــضی امب ،ةلءاــسملاو ،ةلادعلا ،ةیفافــشلا ئدابم قفو ةمظنملا لخاد ةیرــشبلا

 دراوملا ةمـكوح دنـتـــــستو .ةیـقلاخلأا ریغ تایـكولـــــسلاو تافـارحنلاا نم دحـلاو ،ةیـرادلإا تارارقلا ذاخـتا

 قیقحتو ةیمیظنتلا ةھازنلا زیزعتل لماكتم لكــشب لمعت يتلا ةیــساــسلأا داعبلأا نم ةعومجم ىلإ ةیرــشبلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع داعبلأا هذھ حیضوت نكمیو ،اھیف نیلماعلاو ةمظنملا حلاصم نیب نزاوتلا

 ثیح ،ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ يف ةیــساــسلأا رــصانعلا نم ةیفافــشلا ربتعت :تاءارجلإا يف ةیفافــشلا :لاًوأ

 مھیلع لھــسی لكــشب نیفظوملل اھریفوتو ةیرــشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا تاوطخلا عیمج حوــضو ينعت

 تآفـاكـملاو بتـاورلا دیـدحـتو ،ءادلأا مییقت ،تایـقرتلا ،فیظوتلا تاوطخلا هذھـ لمــــــشت .اھـقیبطتو اھـمھف

 .)٢٠٢٤ ،يرجرجلا ،يروبجلا(

 يف كــشلا وأ مھفلا ءوــس عنمی امم ،ةیرادلإا تارارقلاب طیحی دق يذلا سابتللاا لیلقت يف ةیفافــشلا دعاــست 

 ةیفیك لوح حـــضاو مھف نیفظوملا ىدل نوكی ثیح ،ةقثلا اھدوـــست لمع ةئیب قلخ نم ززعت امك .اھتلادع

 .)٢٠٢٥ ،يلیورلا( كلذ اھیلع ىنبُی يتلا رییاعملاو تارارقلا ذاختا
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 وأ فارحنلاا صرف نم للقی امم ،ةنكمم اھمییقتو تارارقلا ةعجارم ةیفافـــــشلا لعجت ،ىرخأ ةھج نمو 

ـــــضیأ ززعت امـك .ةلـءاـــــسمُلاو ةبـقارملا تحـت ةیـرادلإا تایـلمعلا عیمج لعـجیو ،بعـلاتلا  ةكـراـــــشم نم اً

  .فافشو لداع ماظن نم ءزج مھنأب نورعشی ثیح ،يمیظنتلا ماظنلا يف نیفظوملا

 دراوملا ةرادإ قیبطت نم اًیسـاسـأ اءًزج ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسـملا لثمت :ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسـملا :اًیناث 

 تاــسایــسلاب ةــســسؤملا لخاد صاخــشلأا عیمج مازتلا نم دكأتلا ىلإ فدھت ثیح ،دیج لكــشب ةیرــشبلا

 صخش لك نوكی ثیحب ،ةقدب تایحلاصلاو تایلوؤسملا دیدحت ةلءاسملا لمشـت .اھب لومعملا تاءارجلإاو

 ذیـفنت ةعـباتـمل تاءارجلإاو تایـللآا نم ةعـومجم نمـــــضتتف ،ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا امـأ ،ھتـارارق نع لاًوؤـــــسم

 ةعجارملا ،يلخادلا قیقدتلا لمـــشت تایللآا هذھ .ةددحملا رییاعملل اھتقباطم نم دكأتلاو ،ةیرادلإا تارارقلا

 .)٢٠٢٥ ،يسوم( ةیباقر ریراقت دادعإو ،ةیرودلا

 مھلماعت ةسسؤملا نأب نیفظوملا روعش ىلإ ةیمیظنتلا ةلادعلا ریشت :صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا :اًثلاث 

 اذھ .زییمت نود عیمجلل صرفلا سفن ةحاتإ صرفلا ؤفاكت ينعی امنیب ،اھتاــسرامم عیمج يف لداع لكــشب

 نیفظوملا اـــــضر ىلع رـــــشابـملا هریثأتـل ارًظن ،ةیـرـــــشبلا دراوملا ةرادإ بنـاوج مھأ نم ربتعی بنـاجـلا

 رایتخا متی ثیح ،فیظوتلا ةلادع لثم ،تلااجم ةدع يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رھظتو ،لمعلا يف مھرارقتـساو

 ،مییقتلا ةلـادعـو ،ءادلأا ىلع ءًانـب صرفلا ىطعُت ثیـح ،تایـقرتلا ةلـادعـو ،مھتءافـك ىلع ءًانـب صاخــــــشلأا

 نیب ةقـثلا زیزعت يف بنـاجـلا اذھـ قیقحت مھاـــــسیو ،ةیـعوـــــضوم رییاعـم قفو نیفظوملا مییقت متی ثیـح

 امك .نیفظوملا ىدل ءامتنلااو مازتللاا نم دیزیو ،ةسـسـؤملا لخاد تاعازنلا نم للقیو ،ةرادلإاو نیفظوملا
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 لاّعفو لداع لكـــشب ةیرـــشبلا دراوملا رامثتـــسا متی ثیح ،ةـــســـسؤملل ماعلا ءادلأا نیـــسحت يف دعاـــسُی

 .)٢٠٢٤ ،يرجرجلا ،يروبجلا(

 ةرادإ قیبطتل اًیسـاسـأ اطًرشـ تاءارجلإاو تاسـایسـلا حوضـو ربتعُی ،تاءارجلإاو تاسـایسـلا حوضـو :اًعبار

 لمع مظنت يتلا تاوطخلاو دعاوقلا ددحی حـــضاو لیلد دوجو ينعی ثیح ،لاّعف لكـــشب ةیرـــشبلا دراوملا

 مییقت ،بیردتلا ،تایقرتلا ،فیظوتلاب ةقلعتملا تاــسایــسلا كلذ لمــشیو ،ةــســسؤملا لخاد ةیرــشبلا دراوملا

 دعاــسیو .نیفظوملا لكل مھفلا ةلھــسو قیقد لكــشب ةددحم تاــسایــسلا هذھ نوكت ثیحب ،تآفاكملاو ،ءادلأا

 نم للقی ام ،دعاوقلا ریـسفت يف ماجـسنلاا مدع عنمو ،ةیـصخـشلا تاداھتجلاا لیلقت يف تاـسایـسلا حوـضو

 .)٢٠٢١ ،شوخب ،ةدعس نب( تارارقلاب بعلاتلا ةیلامتحا

 قسـتم لكشـب اھقیبطت نامـضو ،ةسـسـؤملا لخاد ةیرادلإا تاسـرامملا دیحوت يف بناجلا اذھ مھسـُی امك     

ــضیأ ربتعُی .ماــسقلأا عیمج نیب  ززعُی امم ،تارارقلا ذاختا دنع ةرادلإاو نیفظوملا نم لكل امًھم اًعجرم اً

 .ةسسؤملا لخاد ءاطخلأا نم للقُیو لمعلا ةءافك

 بناج لك ززعی ثیح ،ةیرشـبلا دراوملا ةرادلإ لاماكتم اماظن ةعبرلأا بناوجلا هذھ لكشـت قبسـ اممو     

 بناوجلا هذھل دیجلا قیبطتلا مھاسـیو .طابـضنلااو ،ةلادعلا ،حوـضولا ىلع ةمئاق لمع ةئیب قلخ يف رخلآا

 امـم ،ةمـظنملا يف رارقتـــــسلاا قیقحتو ،ءادلأا ةءافـك ةدایـزو ،ةیـرادلإا تارارقلا يف بعـلاتلا لیـلقت يف

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ىلإ لوصولا يف ةمظنملا دعاسی

 

 



 

20 
 

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ذیفنت تایجیتارتسا

 ئدابـملاو میھافـملا مجرتُی يذلـا يلمعلا راطـلإا ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح ذیـفنت تایـجیتارتـــــسا لثـمت    

 قیبطت نامـــض ىلإ تایجیتارتـــسلاا هذھ فدھتو .ةمظنملا لخاد ةیعقاو تاـــسرامم ىلإ ةمكوحلل ةیرظنلا

 ززعیو ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحی امب ،لاّعف لكشـب مازتللااو ةلءاسـملاو ةلادعلاو ةیفافشـلا ئدابم

 :يلاتلا وحنلا ىلع عسوتب تایجیتارتسلاا هذھ مھأ ضرع نكمیو .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك

 دراوملا ةرادإ ذیفنت نامـــضل ةماھلا تاودلأا نم ةیلخادلا ةباقرلا مظن ربتعت :ةیلخادلا ةباقرلا مظن نیـــسحت

 نم دكأتلاو ،ةیقرتلاو مییقتلاو فیظوتلا لثم ةیرادلإا لامعلأا ةعباتم يف دعاسـت ثیح ،دیج لكشـب ةیرشـبلا

 قیقدت لئاـسوو ةیرود ریراقتو قیقدت ناجل دوجو مظنلا هذھ نمـضتت .ةدمتعملا دعاوقلاو ئدابملاب مازتللاا

 تادحو سیــسأت نكمی ،لاثملا لیبــس ىلع .ةینوناق ریغ تافرــصت وأ ءاطخأ يأ فــشك يف دعاــست ةیلخاد

 .)٢٠٢٥ ،يلیورلا( ةحضاوو ةلداع اھنأ نم دكأتلاو ةیرشبلا دراوملا تارارق ةعجارمل ةلقتسم

 موقی ثیح ،ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ يف ةیسـاسـأ ةادأ ءادلأا مییقت ربتعُی :ةیعوـضوم ءادأ مییقت ةمظنأ لیعفت 

 يـــصخـــشلا زیحتلا لیلقت يف ماظنلا اذھ دعاـــسی .اًقبـــسم ةددحم رییاعم ىلع ءًانب نیفظوملا ءادأ سایقب

 تاقلاعلا ىلإ سیلو يقیقحلا ءادلأا ىلإ ةدنتــسم تایقرتلاو تآفاكملاب ةقلعتملا تارارقلا نوكت نأ نامــضو

 رشـابم لكشـب ةیمیظنتلا فادھلأاب لمعلا جئاتن طبرل ةیسـیئر ءادأ تارشـؤم مادختسـا نكمی امك .ةیـصخشـلا

 .)٢٠٢٥ ،يسوم(

 نم ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ معد يف ایجولونكتلا مادختسـا دعاسـی :ةیرشـبلا دراوملا تامولعم مظن مادختسـا 

 مظنلا هذھ حیتت .ةفافـشو ةلداع تارارق ذاختا لھـسی امم ،نیفظوملا نع ةثدحمو ةقیقد تانایب ریفوت للاخ
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 وأ زیحتلا ىلإ يدؤی دق يذلا يرــــشبلا لخدتلا لیلقتو ،اًینورتكلإ بیردتلاو مییقتلاو فیظوتلا تایلمع عبتت

 .)٢٠٢١ ،شوخب ،ةدعس نب( ةلدلأا ىلع ةمئاق تارارق ذاختاو تانایبلا لیلحت يف معدت امك .بعلاتلا

 ،ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ حاجنل ةمھملا لماوعلا نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعُت :ةیسـسـؤملا ةھازنلا ةفاقث زیزعت 

 للاخ نم كلـذ قیقحت نكمی .نیلماعـلا عیمج نیب ةیـلوؤـــــسملاو ةیـفافــــــشلاو ةھـازنلا میق زیزعت بجـی ثیـح

 ةلوبقملا لاعفلأا ددحت ةحضـاو كولسـ تانودم عضـوب مازتللااو تایقلاخلأا ىلع بیردتلاو ةیعوتلا جمارب

 .تاسایسلاو نیناوقلاب مازتللاا ززعتو ةیقلاخلأا ریغ تافرصتلا لیلقت يف ةفاقثلا هذھ مھست .ةمظنملا لخاد

 تاــسایــسلل ةرمتــسم ةعباتم ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ بلطتت :يرود لكــشب تاــسایــسلا ثیدحتو ةعجارم 

 يف تاعـجارملا هذھـ دعـاـــــست .ةیـجراخـلاو ةیـلخادلـا ةئـیبلا يف تاریغتلا عم قفاوتتل اھـثیدحـتو تاءارجلإاو

 ززعی امم ،ةیجولونكتلاو ةینوناقلا تاروطتلاو ةمظنملا تاجایتحا عم ةیلاحلا تاـــسایـــسلا قفاوت نامـــض

 .)٢٠٢٤ ،يرجرجلا ،يروبجلا( تارارقلا يف بعلاتلا صرف نم للقیو ةرادلإا ةیلاعف

 ،ةمظنملا لخاد ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ذیفنتل ةلماكتم ةموظنم لكّــشتل تایجیتارتــسلاا هذھ لماكتت      

 ةدوج نیسـحتو ،ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا لیلقتو ،ةیفافشـلا زیزعت ىلإ قسـنم لكشـب اھقیبطت يدؤی ثیح

 ةیـمیظنت ةیـنب رفوتو ،ایـلعلا ةرادلإا مازتلا ىلع دمـتعی تایـجیتارتـــــسلاا هذھـ حاجـن نأ امـك .يمیظنتلا ءادلأا

 .ةدیشرلا ةمكوحلاو ةیقلاخلأا ئدابملاب مازتللاا ىلع عجشت ةیسسؤم ةفاقثو ،ةمعاد

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ً:ایناث

 ةءافك ىلع رــشابم لكــشب رثؤت يتلا ةیبلــسلا ةیمیظنتلا رھاوظلا نم ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا دعُی      

 رییاعملاو ةیعوضـوملا سسـلأا نع رارقلا ذاختا ةیلمع فارحنا ىدم سكعی ثیح ،تامظنملا ءادأ ةیلاعفو
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 ةباقرلا مظن يف للخ دوجو ىلإ ریــشُی امك .ةیدرفلا حلاــصملا وأ ةیــصخــشلا لماوعلا لخدت ةجیتن ،ةینھملا

 فادھلأا قیقحتب رــــضت دق ةدیــــشر ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةمظنملا لخاد ةمكوحلاو

  .نیلماعلاو ةرادلإا نیب ةقثلا فعضتو ةیجیتارتسلاا

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلل يمیھافملا راطلإا

 ةیـلمع ىلع ریثأتـلابـ ةمـظنملا لخـاد دارفلأا ضعب مایـق ىلإ ةیـرادلإا تارارقلابـ بعـلاتلا ریـــــشُی      

 اًدیعب ،ةیوئف وأ ةیـصخـش حلاـصم قیقحت فدھب ،ةیقلاخأ ریغ وأ ةیعوـضوم ریغ قرطب رارقلا ذاختا

 .)٦ ،٥ص ،٢٠٢٤ ،يوانشلا ،يدمحملا( ةدمتعملا ةینھملا رییاعملا وأ ةمظنملا ةحلصم نع

 وأ ،تامـولعملا فیرحت يف لثـمتی ،يرادلإا رارقلا ذاخـتا كولـــــس يف فارحنا ھنـأبـ فرّعُی امـك     

 امم ،ةیمــسر ریغ اًفادھأ مدخی امب تارارقلا ھیجوتل يــصخــشلا ذوفنلا مادختــسا وأ ،ةطلــسلا للاغتــسا

 .)٥ ،٤ ،٢٠١٨ ،ةبیھو( ةمظنملا ةءافك فاعضإ ىلإ يدؤی

 فعـض ةجیتن أشـنی يذلا ،يقلاخلأا ریغ يمیظنتلا كولسـلا لاكشـأ دحأ ھنأ ىلع اـًضیأ ھیلإ رظنُیو     

 ذاختا يف ةمدختــــسملا رییاعملا حوــــضو مدعو ،ةیفافــــشلا بایغو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةمكوحلا مظن

 .)٢٠١٩ ،نابعش( ةیرادلإا تارارقلا

 ،يـــســـسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع رـــشابم لكـــشب رثؤت ةیبلـــس ةیمیظنت ةرھاظ :ھنأب ایئارجإ فرعی    

 .لمعلا ةئیب يف ةھازنلا زیزعتو اھنم دحلل ةلاعف ةمكوح ةمظنأ دوجو يعدتستو
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 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا ةیمھأ

 ،تامظنملا ةیلاعفو ةءافك نامــــضل ةیجیتارتــــسا ةرورــــض ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ةھجاوم دعُت    

 :يلی امیف اھتیمھأ حیضوت نكمیو

 ةیعوــضوم رییاعم ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا نامــض يف بعلاتلا لیلقت دعاــسُی :ةیمیظنتلا ةلادعلا زیزعت

 فیظوتلاب قلعتی ام لك نأب نوفظوملا رعــشی امدنع .ام صخــشل زایحنلاا وأ زیحتلا نع اًدیعب ،ةفــصنمو

 مھفئاظو نع مھاضر نم دیزی امم ،لدعلاب مھروعش دادزی ،ةلداع ةقیرطب متی تآفاكملاو مییقتلاو ةیقرتلاو

 رارقتسـا يف امًھم ارًصـنع ةیمیظنتلا ةلادعلاّ دَعُت ،كلذ ىلإ ةفاضـلإاب .ملظلا وأ زییمتلاب مھروعشـ نم للقیو

  .)١٢ ،١١ ،٢٠٢٢ ،دمحم ،يسیع( ةمظنملاو دارفلأا حلاصم نیب نزاوتلا قیقحتو لمعلا ناكم

 ،نیفظوملا ىدل ایلعلا ةرادلإا ةیقادـــصم ةدایز يف بعلاتلا لیلقت مھاـــسی :ةرادلإا يف ةقثلا ىوتـــسم عفر 

 نیفظوملا نلأ ،ةدیج لمع تاقلاع ءانبل اًدج ةمھم ةقثلا هذھ .امًھفو ةیفافـــش رثكأ تارارقلا حبـــصت ثیح

 لخاد مازتللااو نواعتلا نم ززعی امم ،يعوــــضومو لداع لكــــشب مھعم لماعتت ةرادلإا نأب نورعــــشی

 كشـلا اھدوسـی ءاوجأ قلخیو ،ةقثلا لكآت ىلإ يدؤی بعلاتلا راشـتنا نإف ،كلذ نم سكعلا ىلعو .ةسـسـؤملا

 .)١٥ ،١٤ص ،٢٠٢٤ ،يوانشلا ،يدمحملا( رارقتسلاا مدعو

 ةقیقد تامولعم ىلإ ةدنتــــسم تارارقلا حبــــصت ،بعلاتلا لقی امدنع :ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیــــسحت 

 مادختـسلاا قیقحت يف ةیعوـضوملا تارارقلا مھاـست .اھتیلاعفو اھتدوج نم نـسحی امم ،ةحـضاو رییاعمو

 ءاطخأ ثودح ةیلامتحا نم للقت امك .ةسـسـؤملل ةیجیتارتسـلاا فادھلأا قیقحت يف دعاسـتو ،دراوملل لثملأا

 .)٨ ،٧ ،٢٠١٨ ،ةبیھو( ةیونعم وأ ةیدام رئاسخ ةسسؤملا دبكت دق ةیرادإ
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 نكاملأا ىلإ ةیرـشبلا دراوملا ھیجوت يف دعاـست بعلاتلا لیلقت يف ةدعاـسملا :يمیظنتلا ءادلأا ةءافك عفر 

 بــسانملا صخــشلا رایتخا .ةــســسؤملا يف ةیجاتنلإا نم ززعی امم ،ةرادجلاو ةءافكلا ىلع ءًانب ةبــسانملا

 تقولا يف ردھلا نم للقیو ،ماھملا زاجنإ يف عرــــسیو ،لمعلا ةدوج نم نــــسحی بــــسانملا بــــصنملل

 .)٢٠٢١،ةرطعلا( ةفلتخملا ةسسؤملا ماسقأ نیب لماكتلا قیقحت يف كلذ دعاسی امك .دراوملاو

 لخاد تاعازنلا ءوــشنل ةیــسیئرلا بابــسلأا دحأ بعلاتلا ربتعُی :ةیمیظنتلا تاعارــصلاو تاعازنلا لیلقت 

 نم للقی ةرھاظلا هذھ لیلقت ،يلاتلاب .ملظلا وأ زییمتلاب نورعـشی نیفظوملا ضعب لعجی ھنلأ ،تاـسـسؤملا

 رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاـــسی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب وأ دارفلأا نیب تاعارـــص ثودح ةـــصرف

 .)٥٢ ،٥١ ،٢٠٢٢ ،دمحم ،يسیع( قیرفلا حور ززعیو ،اًنواعتو ارًارقتسا

 نیسـحتل ةیجیتارتسـا ةلیسـو ربتعی لب ،ةیباقر ةوطخ درجم تسـیل ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا لیلقت    

 دعـاـــــسیو ،ءادلأا ةءافـك عفریو ،ةقـثلاو ةلـادعـلا ززعی وھف .ةمـظنملا لخـاد ةرادلإا ةدوج ةدایـزو لمـعلا ةئـیب

 ةئیب يف تاـسـسؤملا رارمتـساو حاجن يفً ایـساـسأً ارـصنع ھلعجی امم ،ةیجیتارتـسلاا فادھلأا قیقحت ىلع

 .رارمتساب ریغتت ةیسفانت

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا داعبأ

 ھلاكـشأ سكعت يتلا ةیـسیئرلا داعبلأا نم ةعومجم للاخ نم ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا لیلحت نكمی     

 :ةمظنملا لخاد

 ضعب لیضفت متی ثیح ،بعلاتلا يف احًوضو روملأا رثكأ نم اًدحاو زیحتلا ربتعی :ةیبوسحملاو زیحتلا .أ

 مھتاراھم ىلع دامتعلاا نمً لادب ،مھتاءامتنا وأ ةیـصخـشلا مھتاقلاع ىلإ اًدانتـسا نیرخلآا ىلع صاخـشلأا
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 ةلـادعـلا لیـلقت ىلإ يدؤی امـم ،تایـقرتلاو فیظوتلا تارایـتخا يف حوـــــضوب كلـذ ةیـؤر نكمی .مھتازاجـنإ وأ

 .)٢٠١٩ ،نابعش( ةءافكلا ىوتسم يندتو ةسسؤملا لخاد

 ءانـثأ قئاقـحلا ضعب ءافـخإ وأ ةحـیحـــــص ریغ تامـولعم میدقـتب قلعتی دعـبلا اذھـ :تامـولعملا فیرحت .ب 

 امم ،عیراــشملا مییقت وأ ءادلأا ریراقت يف رملأا اذھ ثدحی دق .جئاتنلا ىلع ریثأتلا فدھب ،تارارقلا ذاختا

 .)٢٠٢١،ةرطعلا( ةئطاخ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی

 ضرف لثم ،ةیـصخشـ دئاوف قیقحتل ةیرادلإا ةوقلا مادختسـا ىلإ ریشـی اذھ :ةیفیظولا ةطلسـلا للاغتسـا .ج 

 ،بعلاتلا لاكــشأ رطخأ نم فرــصتلا اذھ ربتعی .اھب لومعملا تاءارجلإا زواجت وأ ةلداع ریغ تارارق

 .)١٧ ،١٦ص ،٢٠٢٤ ،يوانشلا ،يدمحملا( ةباقرلا فعض ببسب ھفاشتكا بعصلا نم ھنأ ذإ

 ،تارارقلا ذاختلا ةتباثو ةحـضاو رییاعم دجوت لا امدنع بعلاتلا ثدحی :ةیعوـضوملا رییاعملا بایغ .د 

 ذاختا يف فارحنلاا لامتحا نم دیزیو ،ةیدرفلا تاداھتجلااو ةیــــصخــــشلا تاریــــسفتلل لاجملا حیتی امم

 .)٢٠١٩ ،نابعش( تارارقلا

 ثیح ،بعلاتلا راشتنا يف ةلءاسملا لئاسوو ةلاعفلا ةباقرلا بایغ دعاسی :ةلءاسملاو ةباقرلا فعض .ــــھ 

 تایكولـــسلا هذھ راركت ىلع عجـــشی امم ،تارارقلل نیذختملا بـــساحت وأ ىلع فرـــشت تاھج دجوت لا

 .)٢٠٢١،ةرطعلا(

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا تایجیتارتسا

 ةلـماكـتملا قرطلا نم ةعـومجم مادخـتـــــسا ىلإ جاتـحت ةیـرادلإا تارارقلا ذاخـتا يف بعـلاتلا ةھـجاوم      

 دراوملا ةمكوح .ةـــســـسؤملا لخاد ةباقرلا ةمظنأ لیعفتو ،ةلادعلا معدو ،ةیفافـــشلا ةدایز ىلع زكرت يتلا
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 ةقلعتملا ةطــشنلأا ةفاك مظنی حــضاو راطإ عــضو يف دعاــست ثیح ،قرطلا هذھ زربأ نم ربتعُت ةیرــشبلا

 يف دعاــسی اذھ .سایقلل ةلباقو ةفافــش رییاعم قفو ،ءادلأا مییقتو ةیقرتلاو فیظوتلا لثم ةیرــشبلا دراوملاب

 ةیرادلإا تارارقلا ىلع ةیــصخــشلا ةحلــصملا وأ تاقلاعلا ریثأت لیلقتو ةیــصخــشلا تاداھتجلاا صیلقت

 .)٢٠١٩ ،نابعش(

 هذھ نكمت ثیح ،بعلاتلا نم دحلل ةیـــساـــسلأا زئاكرلا دحأ لثمی ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ زیزعت نإ       

 .ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسـایسـلاب اھمازتلا نم ققحتلاو ،مئاد لكشـب ةیرادلإا تارارقلا ةعباتم نم ةمظنلأا

 ،ارًكبم ةینوناق ریغ تاسرامم وأ تافارحنا يأ فاشتكا يف ةیرودلا ةعجارملاو قیقدتلا تایلمع مھست امك

 .)٢٠٢٤ ،يوانشلا ،يدمحملا( ةسسؤملا لخاد ةلءاسملا ززعیو اھراشتنا نم للقی امم

 ىلع دمـتعی ثیـح ،زیحتلا لیـلقت يف اًیـویح ارًود بعـلی تارارقلا ذاخـتا يف ةحــــــضاو رییاعـم دامـتعاو      

 نم ززعی اذھو .مھب ةــــصاخلا تارارقلا ذاختاو نیفظوملا مییقتل ةقوثوم تانایبو ةددحم ءادأ تارــــشؤم

 .)٢٠٢١،ةرطعلا( ةرادلإا يف نیلماعلا ةقث ززعی امم ،اھتلادع نمضیو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج

 هذھـ بعـلت ثیـح ،ةیـنھملا تایـقلاخلأاو ةھـازنلا ىلع زكترت ةیـمیظنت ةفـاقـث ءانـب رود لھـاجـت نكمی لاو     

 .ةیقلاخلأا ریغ تافرــصتلا لیلقتو ،ةیــســسؤملا میقلاب مازتللاا وحن دارفلأا كولــس ھیجوت يف ارًود ةفاقثلا

 ةلوبقملا رییاعملا ددحت ةحـــضاو كولـــس تانودم عـــضوو ،فیقثتلاو بیردتلا جمارب للاخ نم كلذ متیو

 ،بعلاتلا تلااح نع فـشكلل ةمھم ةلیـسو ربتعُی ةلءاـسملاو ىواكـشلا تاونق لیعفت نإو ،ةـسـسؤملا لخاد

 ىلع كلذ دعاسـیو .ةنمآ ءاوجأ يف ةھوبشـم وأ ةلداع ریغ تاسـرامم يأ نع غلابلإا نیفظوملل حیتی ثیح
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 ةلداع لمع ةئیب ءاـــشنإ يف مھـــسی امم ،ةیلعافو ةعرـــسب تافارحنلاا عم لماعتلاو ةیلخادلا ةباقرلا زیزعت

 .ةیفافشو

 :ةقباسلا تاساردلا
 
 تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی امو ةقباسلا تاساردلا ھیف لوانتن فوس ،مسقلا اذھ للاخ نم    
 .ةقباسلا
 
 
 :ةیبرعلا تاساردلا

 :ةیرــشبلا دراوملا رطاخم ةرادإ يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح رود :ناونعب .)٢٠٢٠(.لاــسرم ةــسارد

 .موطرخلا ةدودحملا ةیسدنھلا ریدلوك ةكرش ةلاح ةسارد

 جاتنتسلاا ناك ملاعلا يف ةمكوحلا قیبطتل ةفلتخملا جذامنلاو براجتلل رظنلاب ھنأ يف ةساردلا ةلكشم تلثمت

 ةجیتن يـــســـسؤملا لمعلا ھجاوت يتلا تلاكـــشملا نم ریثك لح يف مھاـــسی مل ةمكوحلا ركف نإ وھ معلأا

 قلعتت يتلا تلاكـشملا لح ةركف ىلع طقف هدامتعاو ھقیبطت ةبوعـص لاثملا لیبـس ىلع اھنم ةریثك بابـسلأ

 ،لمعلا بـصع لثمت يتلاو ةیرشـبلا دراوملا ھجاوت يتلا تلاكشـملل رظنلا نود ةیرادلإاو ةیلاملا بناوجلاب

 ھیلعو ،ىرخلأا تاـسـسؤملا يف اھقیبطت نع فلتخی تاـسـسؤملا ضعب يف ةمكوحلا قیبطت لاجم نإ امك

 لھ ،ةیرشـبلا دراوملا رطاخمو ةمكوحلا نیب ةقلاع كلانھ لھ تلاؤاسـتلا يف ثحبلا ةلكشـم ةغایصـ نكمی

 ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فدھو ،ةیرــــشبلا دراوملا رطاخمو ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاع كلانھ

 يف ةمكوحلا رود نع فـــشكلا ،ةیرـــشبلا دراوملا رطاخم موھفم ىلع فرعتلا ،اھتیمھأو ةمكوحلا موھفم

 لیلحتو ةــسارد ،ةینادوــسلا تامظنملا يف ةمكوحلا ةــسرامم عقاو ةفرعم ،ةیرــشبلا دراوملا رطاخم ةرادإ

 تمدختـــسا ،ةمكوحلا رییاعم للاخ نم ةیرـــشبلا دراوملا رطاخم ةرادإ يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ
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 ةمكوحلا نیب ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ضورفلا تربتخاو ،يلیلحتلا يفـــصولا جھنملا ةـــساردلا

 ةمكوح نیب ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ،ةیـــسدنھلا ریدلوك ةكرـــش يف ةیرـــشبلا دراوملا رطاخمو

 نم ددعل ةـساردلا تلـصوت دقو ،ةیـسدنھلا ریدلوك ةكرـش يف ةیرـشبلا دراوملا رطاخمو ةیرـشبلا دراوملا

 للاخ نم كلذ حـضتیو اھیف ةمكوحلا قبطت ىلع لمعت ةدودحملا ةیـسدنھلا ریدلوك ةكرـش نأ اھمھأ جئاتنلا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا ،)٠٫٧٩٢( يرایعم فارحناب )٣٫٥٠( غلبی يذلا يباسحلا طسولا

 تــصوا امك ،ةدودحملا ةیــسدنھلا ریدلوك ةكرــش يف ةیرــشبلا دراوملا رطاخمو ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح

 رطاخم نم دحلا موھفم خیـــسرت ىلع لمعلا ،ةمكوحلاب ةـــصاخ ةرادإ ءاـــشنإ اھنم تایـــصوتلا نم ددعب

 .ةكرشلاب بصنملا للاغتسا رطاخم لیلقت ىلع لمعلا ،نیلماعلا نیب ةیرشبلا دراوملا

 :لمعلا نم يــسفنلا باحــسنلاا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ :ناونعب .)٢٠٢١(.يــشولبلا ةــسارد

 .ءابرھكلا عیزوتل طقسم ةكرشل ةلاح ةسارد – كردملا يمیظنتلا معدلل لدعملا رودلا

 ISO) ةیملاعلا ةفـــصاوملا ءوـــض يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةـــساردلا تفدھ

 .كردملا يمیظنتلا معدلل لدعملا رودلا ىلع زیكرتلا عم ،لمعلا نم يـــسفنلا باحـــسنلاا ىلع (30408

 نیلماعلا عیمج نم ةسـاردلا عمتجم نوّكت .ةلاحلا ةسـارد جھنم ىلع دامتعلاا مت ،ةسـاردلا فادھأ قیقحتلو

 ھنوكو عمتجملا مجح ةیدودحمل ارًظنو .اًفظوم )٤٩٧( مھددع غلابلاو ،ءابرھكلا عیزوتل طقـسم ةكرـش يف

 ىلع اًینورتكلإ ةـساردلا ةادأ عیزوت مت ثیح ،لماـشلا حـسملا بولـسأ مادختـسا مت ،ةدحاو ةـسـسؤم نمـض

 دامتعلااب كلذو ،تانایبلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت امك .دارفلأا عیمج

 يفظوم نم ددعـ عم ةلـكیھم تلاباقـم ءارجإ ىلإ ةفـاـــــضلإابـ ،(AMOS)و (SPSS) يجمانـرب ىلع
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 قیبطتل طسـوتم ىوتسـم دوجو اھزربأ نم ،جئاتن ةدع ىلإ ةسـاردلا تلصـوتو .ةسـاردلا جئاتن معدل ةكرشـلا

 ،لمعلا نم يسـفنلا باحسـنلاا نم عفترم ىوتسـم دوجو لباقم يف ،ةكرشـلا لخاد ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح

 ةیئاــصحإ ةللاد وذ يبلــس رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ امك .كردملا يمیظنتلا معدلا نم طــسوتم ىوتــسمو

 مھسی ةمكوحلا تاسـرامم زیزعت نأ ينعی امم ،لمعلا نم يسـفنلا باحسـنلاا ىلع ةیرشـبلا دراوملا ةمكوحل

 معدلل اًیئاــــصحإ لاد رثأ دوجو جئاتنلا تنیب كلذك .يبلــــسلا يمیظنتلا كولــــسلا نم عونلا اذھ لیلقت يف

 ءًانبو .لمعلا نم يـــسفنلا باحـــسنلااو ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاعلا لیدعت يف كردملا يمیظنتلا

 ،ءابرھكلا عیزوتل طقسـم ةكرشـ لخاد ةمعاد لمع ةئیب ةئیھت ةرورـضب ةسـاردلا تـصوأ ،جئاتنلا هذھ ىلع

 يف رارمتـــسلاا بناج ىلإ ،مھراكفأ ينبتو لمعلا ةمظنأ میمـــصت يف نیلماعلا ةكراـــشم زیزعت للاخ نم

 اًیدام نیلماعلا زیفحت ةیمھأ ىلع تدكأ امك .ةنلعمو ةحـــضاو ســـسأ قفو ةیرادلإا ةلءاـــسملا تایلآ لیعفت

 يفیظولا مازتللاا زیزعت يف مھــسی امب ،ددحملا تقولا يفو ةءافكب ماھملا زاجنإ ىلع مھعیجــشتو ،اًیونعمو

 .يسفنلا باحسنلاا رھاظم نم دحلاو

 .يرادلإا داسفلا نم دحلل ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ةیجیتارتسا :ناونعب .)٢٠٢١( .دانع ،اللهدبع ةسارد

 نم دیدعلا نم يناعت يتلا تامظنملا نم ریثكلل ارـصاعم ایجیتارتـسا اھجوت ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح لثمت

 قیبطت يدؤی لھ ةفرعم ىلإ ثحبلا فدھ ،لمعلا يف اھتایقلاخأو ةیرشـبلا دراوملا ءادأب ةـصاخلا لكاشـملا

 رفاوتت لھو ؟يرادلإا داـــسفلا تلااح نم دحلا ىلإ ةثوحبملا ةمظنملا يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح ئدابم

 عمتجم لثمت دقو ؟يرادلإا داــسفلا تلااح نم دحلل ةثوحبملا ةمظنملا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ئدابم

 تریتخا ،دادغب/بیرغ وبأ ةینطولا ةقاطبلا ةرئاد يف نیلماعلا نیفظوملا نم ادرف )١٠٠( ــــــــــــــــــب ثحبلا
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 اھنم ةنابتسـا )٧٥( تناك ،احیحصـ لایثمت ثحبلا عمتجم اولثمیل ادرف )٨٠( عقاوب )ةیدصـق( ةیئاوشـع ةنیع

 لیلحتل )SPSS( جمانرب ىلع دامتعلااب ةبــسانملا ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا تمدختــساو ،لیلحتلل ةحلاــص

 ،ةثوحبملا ةمظنملا يف ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح ئدابم ضعب رفاوت ةقیقح ىلإ ثحبلا لــــصوت ،تانایبلا

 داــسفلا نم دحلل ةثوحبملا ةمظنملا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ئدابم ضعبل ریثأت كانھ ھنأ نع لاــضف

 ثحـبلا مدقـ يلاتـلابـو ،ينادیـملا عقاولا عم قبطنی اذھـو ریثأتـ اھـل سیل اھـنم ریثكلا كانـھ نیح يف يرادلإا

 لقت لا يتلاو ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوحل ىرخلأا ئدابملاب مامتھلاا اھمھأ ناك تایــــصوتلا نم ةعومجم

 .ةرثؤملا ئدابملا نم ةیمھأ

 ةدوج نیـــــسحت ىلع تاكـرـــــشلا ةمـكوح قیبطت رثأ ناونعب .)٢٠٢٢(.رمع ،دواد ،لیـجعلا ةـــــسارد

 ةیلاملا قارولأا قوــس ىلع ةیقیبطت ةــسارد :ةنمقرلا لظ يف تارارقلا دیــشرتو ةیبــساحملا تامولعملا

 .ةیتیوكلا

 .ةیتیوكلا ةیلاملا قارولأا ةـــصروب يف تارارقلا دیـــشرتو تاكرـــشلا ةمكوح نیب ةقلاعلا ةعیبط فرعتلا

 ةرادلإا سلجم للاخ نم اھب لمعت يتلا تایللآاو تاكرشلا ةمكوح ریثأت ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ثحبلا لصوتو

 ةرادلإا سلجمل لااعف ارود دوجو ةیمتح ،نیرمثتـــسملا تارارق ىلع ةیلخادلا ةعجارملاو ةعجارملا ناجلو

 ریثأت ھل ةعجارملا ناجل دوجو ،اھتاـسراممل تاـسایـسلا عـضوو ةمكوحلا قیبطتل ةمیلـسلا تاـسرامملا يف

 تامولعملا يف بعلاتلا لیلقت ىلإ میلسـ لكشـب ةیلخادلا ةعجارملا يدؤت ،ةمكوحلا ئدابم لیعفتل ماھ يباقر

 ىلع فقوتی ةیـلامـلا قارولأا قوـــــس يف رامـثتـــــسلاا تارارق ذاخـتلا ةمـزلالا تامـولعملا ریفوت ،ةیـلامـلا

 رـشن ثحبلا ىـصوأو .رامثتـسلاا تارارق ىلع اھریثأت ىدم بناج ىلإ ،اھمادختـسا ةلوھـسو اھتیقادـصم
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 دیـــشرتل اھللاغتـــسا نـــسح يف مھتدعاـــسمو تاكرـــشلا ةمكوح تایلآ قیبطت ةیمھأب نیلماعلا نیب يعولا

 ةعـجارملاو ةرادلإا سلجم للاخ نم ةمـكوحلل ةیـلخادلـا تایـللآا رود ىلع فرعتلا ،رامـثتـــــسلاا تارارق

 ةدوج يلع ةدعـاـــــسملا يف رودبـ موقت ثیـح تاكـرـــــشلا ةمـكوح تایـلآ قیبطت ،ةعـجارملا ناجـلو ةیـلخادلـا

 نیللحملا ةءافك ةدایزو بیردت ىلع لمعلا ،نیرمثتـــسملا تارارق دیـــشرت يلاتلابو ةیبـــساحملا تامولعملا

 تارارق دیشـرتل ةعقوتملا حابرلأا نع ةیلیلحت ریراقت ةباتكو ةروشـم نم ھنومدقی امیف نیعجارملاو نییلاملا

 .نیرمثتسملا

 ةءافـكلا قیقحت يف نارجن ةعـماجـب ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح رود :ناونعب .)٢٠٢٣(.بابـرأ ةـــــسارد

 نیرـــــضاحملاو سیردتلا ةئیھ ءاـــــضعأ رظن ةھـجو نم ٢٠٣٠ ةكـلمملا ةیؤرل لوـــــصولل ةیرـــــشبلا

 .نیدیعملاو

 ،نارجن ةعماج يف ةیرـــشبلا ةءافكلا قیقحت يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح رود ةفرعم ىلإ ةـــساردلا تفدھ

 نیدیعملاو نیرـضاحملاو سیردتلا ةئیھ ءاـضعأ نم ةطیسـب ةیئاوشـع ةنیع رظن ةھجو نم امھنیب ةقلاعلاو

 ىلع اھعیزوت مت ؛تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتــسلااو ،يلیلحتلا يفــصولا جھنملا ةثحابلا تعبتاو ؛ةعماجلا يف

 دراوملا ةمكوح نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةساردلا عمتجم يلامجإ نم ٪١١٫٢ ةبسنب )١١٥( تغلب ةنیع

 دوجو ةـساردلا تتبثأ امك ،)ةریبك( ةجردب يأ )٥ نم ٣٫٥٦( غلب يلك طـسوتمب ةقبطم ةعماجلاب ةیرـشبلا

 تغلب ةعماجلا يف ةیرشـبلا ةءافكلا نیبو اھداعبأب ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح نیب ایئاـصحإ ةلاد ةیدرط ةقلاع

 صتخت ةدحـو ثادحـتـــــسابـ ةثـحابـلا تـــــصوأ جئاتـنلا ىلع ءانـب ؛)ةریبك( ةیـدرط ةقـلاع سكعتو )٠٫٨٥٠(

 سلاجمب اءدب اھذاختا متی يتلا تارارقلا يف سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأ كارـــشإو ،ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوحب
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 ةعجار ةیذغتب سیردتلا ةئیھ وضع ةطاحإ ،ةعماجلا يف رارقلا ذاختا تایوتسم ىلعأ ىتح ادوعص ماسقلأا

 ةءافكلا عفر يف دیفی امب لیھأتلاو بیردتلاب ةــصتخملا تادحولا- رثكأ لكــشب- لیعفتو يونــسلا مییقتلا نع

 .ةقحلا تاساردب تاحرتقم كلذك ةیرشبلا

 قیبطتلاب يرادلإا داسـفلاو ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاعلا :ناونعب .)٢٠٢٣(.نمحرلا دبع ةسـارد

 .ةیرصملا ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو ىلع

 ةیـمنتلا ةرازو ماعـ ناویدلـ ةعـباتـلا تارادلإاو تاعـاطـقلابـ نیلماعـلا ىعو يلع فرعتلا يلإ ثحـبلا فدھـی

 تارادإو تاعاطق ةــسرامم ىوتــسم دیدحت عم ،ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ةیمھلأ ةرھاقلا ةظفاحمب ةیلحملا

 رییاعم ریثأت لیلحت يلإ ةفاـــــضلإاب ،ةیرـــــشبلا دراوملا ةمكوح رییاعمل ةیلحملا ةیـمنتلا ةرازو ماع ناوید

 ةنیع للاخ نم ،ةیلحملا ةیمنتلا ةرازوب نیلماعلل يرادلإا داــــسفلا نم دحلا يف ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح

 يلع نیعزوم ةدرفم )٣٦٢( ـــب تردق يتلاو ةیرادلإا مھتاجردو مھفئاظو فلاتخا يلع نیلماعلل ةیئاوشع

 نیب ةیونعم ةقلاع دوجو :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم يلإ ثحبلا لــــصوت .تارادإ ةعبرأو تاعاطق ثلاث

 ةیمنتلا ةرازو ماع ناوید تارادإو تاعاطقب نیلماعلل يرادلإا داــسفلا نم دحلاو ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح

 رود وحن ثحـبلا ةنـیع تادرفم تاھـاجـتا يف ةیـونعم قورف دوجو مدعـ كلـذكـو ،ةرھاقـلا ةظـفاحـمب ةیـلحملا

 لھؤملا ،عونلا( ةیفارغومیدلا لماوعلا ىلإ عجری يرادلإا داـــسفلا نم دحلا يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح

 نم ةعـومجم حارتقا مت جئاتـنلا كلـت ءوـــــض يفو .)يرادلإا ىوتـــــسملا ،ةربخلا تاونـــــس ددعـ ،يملعلا

 وحن ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح ئدابمو رییاعم ينبت نم ةدافتسـلاا میظعت يف مھسـت نأ نكمی يتلا تایصـوتلا

 .ثحبلا لحم ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو ماع ناوید تارادإو تاعاطقب نیلماعلل يرادلإا داسفلا نم دحلا
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 ةــسارد :يــســسؤملا زیمتلا يف اھرودو ةمكوحلا رثأ :ناونعب .)٢٠٢٤(.نومك ،ھیقفلا ،ریدبلا ةــسارد

 .ناوخإ يناولح :ةلاح

 ىدم فاشـكتسـا ىلإ ةفاـضإ ،اھتیمھأو اھئدابمو ةمكوحلا موھفم ىلع فرعتلا ىلإ ةسـاردلا هذھ تفدھ     

 ةمظنأ قیبطت يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ىلع ءوـضلا طیلسـت عم ،يسـسـؤملا ءادلأا نیسـحت يف اھنم ةدافتسـلاا

 ةمكوحلا قیبطت رثأ سایقو دیدحت ىلإ ةـساردلا تعـس امك .يـسـسؤملا زیمتلا قیقحت يف اھرودو ةمكوحلا

 میمصت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةسـاردلا تدمتعا .تامظنملا لخاد ءادلأا ةءافك زیزعت يف

 يف ناوخإ يناولح ةكرـش يف نیلماعلا نم اًفظوم )٣٠( نم ةنوكم ةنیع ىلع ھعیزوتو ينورتكلإ نایبتـسا

 معدت ةقیقد جئاتن ىلإ لوصـولل (SPSS) جمانرب مادختسـاب تانایبلا لیلحت متو .ةیدوعسـلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .ةساردلا فادھأ

 للاخ نم ،يـــســـسؤملا زیمتلا قیقحت يف لاّعف لكـــشب مھـــسی ةمكوحلا تایلآ قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأو

 ریوطت يف مھــست ةرمتــسم ةیبیردت جمارب ریفوتو ،ةیلبقتــسملا ططخلا عــضو يف نیلماعلا ةكراــشم زیزعت

 نیــسحت ىلع نیفظوملا عجــشی تآفاكملاو تایقرتلل ةحــضاو ةمظنأ دوجو نأ جئاتنلا تنیب امك .مھتاراھم

 ةبـقارم يف امًـھم ارًود بعـلت ةمـكوحلا نأ ةـــــساردلـا تفــــــشك امـك .مھزیفحت ىوتـــــسم نم ززعیو مھئادأ

 بذج يف اھرود ىلإ ةفاـضإ ،حیحـص لكشـب اھذیفنت نامـضو ةیرشـبلا دراوملاب ةقلعتملا ةیرادلإا تارارقلا

 ةقثلا زیزعت يف ةمكوحلا ئدابم ىلع ةمئاقلا لمعلا ةئیب مھـستو .اھب ظافتحلااو ةزیمتملا ةیرـشبلا تاءافكلا

 كلذك جئاتنلا تراــشأو .ةیقادــصملاو ةیفافــشلا معدت ةرقتــسمو ةلداع ةئیب ریفوت للاخ نم ،نیفظوملا ىدل

 عم ةمادتــسمو ةیوق تاقلاع ءانب معدتو ،ةــســسؤملاب عمتجملاو ءلامعلا ةقث ززعت ةدیجلا ةمكوحلا نأ ىلإ
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 ءادلأا نیـسحت يف ةمكوحلا مھاـست امك .ةمادتـسم ةیـسفانت ةزیم قیقحت يف مھـسی امم ،نیدروملاو ءاكرـشلا

 ةیلوؤــــسملاب قلعتی امیفو .ةدیــــشر ةیجیتارتــــسا تارارق ذاختاو رطاخملا ةرادإ زیزعت للاخ نم يلاملا

 ةیـئیبلا ةمـادتــــــسلااو ةیـقلاخلأا تاـــــسرامـملابـ مازتللاا ززعت ةمـكوحلا نأ ةـــــساردلـا تدكـأ ،ةیـعامـتجلاا

 ززعی لاّعف ةلءاسـم ماظن دوجو ةمكوحلا معدت امك .ةسـسـؤملا ةعمسـ ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةیعامتجلااو

 تلـصوت ،ماع لكشـبو .ةیعوـضومو ةءافك رثكأ تارارق ذاختا يف مھسـیو ،ةیرادلإا تادایقلا ةیلوؤسـم نم

 ززعیو ،ةلءاسـملاو ةیفافشـلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةئیب ءانب يف مھسـی ةمكوحلا ئدابم قیبطت نأ ىلإ ةسـاردلا

 اھتناكم ززعیو ةسـسـؤملا ةمادتسـا معدی امم ،ةحلصـملا باحصـأ ةقث نم دیزیو ،يسـسـؤملا ءادلأا ةءافك نم

 .قوسلا يف ةیسفانتلا

 :ةدایرلا زیزعت يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح رود :ناونعب .)٢٠٢٥(.فیرـــش ،دبع ،يجارفلا ةـــسارد

 .داصتقلااو ةرادلإا ةیلك يف ةلاح ةسارد

 ،ةدایرلا قیقحت يف لقتـــسم ریغتمك ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح رود ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ

 ةقـلاع ىلع ءوـــــضلا طیلـــــست مث نمو ،ةثـوحبملا ةمـظنملا يف مھقیبطت عقاول قرطتلا ربع دمـتعم ریغتمك

 ةیؤرلا ،ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوحل داعبأ ةعبرأ ثحبلا ىنبت ذإ ،امھداعبأو ،نیریغتملا نیب رثلأاو طابترلاا

 ىوتــسم ىلع ةدایرلا قیقحت يف اھرودو ،)فظوملا توــصو ةءافكلاو ةلءاــسملا يجیتارتــسلاا ھجوتلاو

 روــصت كانھ لھ ،نمــضتی يركف لاؤــسب ثحبلا ةلكــشم نع ریبعتلا مت كلذ قیقحتلو ،ةثوحبملا ةمظنملا

 متو ،ةدایرلا قیقحت يف ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح رود نع ةثوحبملا ةمظنملا ىلع نیمئاقلا لبق نم حـضاو

 اھنم تریتخا يئاــصحلإا SPSS جمانربلا مادختــساب تلایلحتلاو ،تارابتخلاا نم ةعومجمب ةناعتــسلاا



 

35 
 

 ىلإ ثحبلا لـــصوتو ،احیحـــص لایثمت ثحبلا عمتجم اولثمیل ادرف )٦٠( )عقاوب( ةیدـــصق ةیئاوـــشع ةنیع

 لخدم اھفــــصوب ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح ةثوحبملا ةمظنملا دامتعا ةیناكمإ اھزربأ جئاتنلا نم ةعومجم

 ریغتملا يف هداعباو لقتـــسملا ریغتملل ةرـــشابملا تاریثأتلا ىوتـــسم ىلإ دوعی كلذ درمو ،ةدایرلا قیقحتل

 رارقلا باحـــصأو ةیرادلإا تادایقلا ثح اھمھأ ناك تاحرتقملا نم ةعومجم ثحبلا مدق مث نمو ،دمتعملا

 ةیؤرلا ،نیلماعلا توـص اھنمو ،ةیرـشبلا دراوملا ةمكوحل داعبأب مامتھلاا ةرورـضب ةثوحبملا ةمظنملا يف

 .ةثوحبملا ةمظنملا يف ةدایرلا قیقحت اھللاخ نم يتلا ةیجیتارتسلاا

 ةیفافـــشلا ىلع اھرثلأ ةیرظن ةـــسارد :تاكرـــشلا ةمكوح ئدابم :ناونعب .)٢٠٢٥(.دیمیحملا ةـــسارد

 .ةیرادلإا ةءافكلاو

 ،ةیرادلإا ةءافكلاو ةیفافــشلا ىلع قیمعلا اھریثأتو تاكرــشلا ةمكوح ئدابم ةیرظنلا ةــساردلا هذھ تلوانت

 رود ةـساردلا لوانتت .يـسـسؤملا ءادلأا نیـسحتل يمیظنت راطإك ئدابملا هذھ ةیمھأ ىلع ءوـضلا ةطلـسم

 رھظت ثیح ،يرادلإا داـــسفلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ةینعملا فارطلأا نیب ةقثلا زیزعت يف ةیفافـــشلا

 ىلع تاـسـسؤملا ةردق نم دیزتو تامولعملا نع حاـصفلإا ززعت نأ ةمكوحلا ئدابمل نكمی فیك ثاحبلأا

 ةءافكلاو ةمكوحلا قیبطت نیب ةقلاعلا ةــساردلا فــشكتــست ،كلذ ىلإ ةفاــضلإاب .نیمھاــسملا تاعقوت ةیبلت

 ةیلعافلا ةدایزو ،ةیلیغشـتلا فیلاكتلا لیلقت ،رارقلا ذاختا تایلمع نیسـحت يف ةمكوحلا مھسـت ثیح ،ةیرادلإا

 زیزعت ىلع ایجولونكتلا ریثأت لثم ،لاجملا يف ةیرظنلا تاھاجتلاا ثدحأ ةــــساردلا لوانتت امك .ةیمیظنتلا

 زكرت .ةیقادـــصملاو ةقدلا نم ززعت يتلا ةیمقرلا تاودلأا للاخ نم ةمكوحلا ئدابم ذیفنت معدو ةیفافـــشلا

 ةیــســسؤملا تایلمعلا نیــسحت ىلع ةمكوحلا قیبطت ریثأت ةیفیك مھفل ةثیدحلا تایبدلأا لیلحت ىلع ةــساردلا
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 تاــسرامملا عم ةیرظنلا ئدابملا لماكت ةیمھأ زربت اھیلإ تلــصوت يتلا جئاتنلا .ةمادتــسملا ةیمنتلا قیقحتو

 تائیب يف تاــســسؤملا ةیرارمتــسا نامــضو ةیــســسؤملا رطلأا ریوطت يف مھاــست تایــصوت میدقتل ةیلمعلا

 .ةدقعم ةیسفانت

 :ةیبنجلأا تاساردلا

  :ناونعب .Sabreya Khanom Zuma ) ٢٠١٨( ةسارد

 HR Governance for Sustainable Human Resource Development: 

Evidence from Private Sector of Bangladesh. 

 ةمادتسملا ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ    

 قیبطتل صاخلا عاطقلا تامظنم ةباجتــسا ىدم لیلحت ىلع زیكرتلا عم ،شیدلاغنب يف صاخلا عاطقلا يف

 لماوعلا دیدحت ىلإ ةسـاردلا تعسـ امك .ةیرشـبلا دراوملا ةمادتسـا زیزعت يف اھرودو ،ةمكوحلا تاسـرامم

 ةسـاردلا تدمتعاو .تاسـسـؤملا هذھ لخاد ةیرشـبلا دراوملل ةمادتسـملا ةیمنتلا قیقحت يف رثؤت يتلا ةفلتخملا

 متو ،ةیمدخ تاعاطق ةثلاثو ةیعینــصت تاعانــص سمخ تلمــش ةنیع رایتخا مت ثیح ،ينادیم جھنم ىلع

 تاودلأا نم ددع مادختسـا متو .تاعاطقلا هذھ يف نیلماعلا نم فظوم )٢٠٠( ىلع مظنم نایبتسـا عیزوت

 لیلحت رابتخا ىلإ ةفاــــضلإاب ،(Excel)و (SPSS) جمانرب اھزربأ نم ،تانایبلا لیلحتل ةیئاــــصحلإا

  .ةساردلا تایضرف رابتخلا (ANOVA) نیابتلا

 ةیـمنتلا قیقحت ىلع ظوحلمو ریبك ریثأتـ اھـل ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح داعـبأ ضعب نأ جئاتـنلا ترھظأو

 زیزعت نأ جئاتنلا تنیب امك .ةیمھأ لقأ اھریثأت ناك ىرخأ اًداعبأ نأ نیح يف ،ةیرــشبلا دراوملل ةمادتــسملا
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 ءادلأا ةءافك نم ززعیو ،ةیرشـبلا دراوملا ةمادتسـا معد يف مھسـی ةیرشـبلا دراوملا يصـتخم ىدل ةلءاسـملا

 تاــسایــسلا ریوطت ىلع لمعلاو ،ةلاّعف ةمكوح تاــسرامم ينبت ةرورــضب ةــساردلا تــصوأو .يــســسؤملا

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةیرشبلا دراوملل ةمادتسم ةیمنت قیقحت نمضی امب تاءارجلإاو

 :ناونعب .Kaehler B. & Grundei J ـل )٢٠١٩( ةسارد

HR Governance as a Part of the Corporate Governance Concept 

 نمــض اھجمد للاخ نم ةیرــشبلا دراوملا ةمكوحل قیقدو لماكتم فیرعت ریوطت ىلإ ةــساردلا هذھ تفدھ

 يف يجیتارتــــسلاا اھرود سكعی امب ،ةیرــــشبلا دراوملا ةرادإو ةماعلا ةرادلإاو تاكرــــشلا ةمكوح راطإ

 ددع يف ةیرشبلا دراوملا يریدم نم ةیدصـق ةنیع ىلع ةسـاردلا تدمتعاو .يسـسـؤملا میظنتلا ةءافك زیزعت

 .جئاتنلا ىلإ لوصولل اھلیلحت مث نمو ،نایبتسا ةرامتسا مادختساب تانایبلا عمج متو ،تاسسؤملا نم

 كولـسلا مظنی ارًاطإ اھنوك يف لثمتی ةیرـشبلا دراوملا ةمكوحل فیرعت لـضفأ نأ ةـساردلا جئاتن ترھظأو

 ةكرــشلا لخاد ةلاعفلا ةباقرلا ةــسرامم ىلع اھتردق ززعیو ،ةیرــشبلا دراوملا ةرادلإ يجراخلاو يلخادلا

 امب ةیرــشبلا دراوملا تاــسرامم يف ةمكوحلا ئدابم جمد ةیمھأ ةــساردلا تدكأ امك .ةیمیظنتلا اھتادحوو

 ریوطت ةرورـضب نیثحابلا ةسـاردلا تـصوأ ،كلذ ءوـض يفو .ةءافكلاو ةباقرلا نیب نزاوتلا قیقحت نمـضی

 نم تــــصوأ امك .اًیبیرجت اھرابتخاو ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح لاجم يف ةمدقتم ةیملع تایرظنو جذامن

 تاءارجإو تاسـایسـ ةلكیھ ةداعإب ةیرشـبلا دراوملا يصـصـختمو نیریدملا مایق ةرورضـب ةیقیبطتلا ةیحانلا

 زیزعت يف مھسـی امب ،ISO 30408 رایعمل اًقفو ةصـاخ ،ةمكوحلا ئدابم عم قفاوتی امب ةیرشـبلا دراوملا

 .يمیظنتلا ءادلأا ةیلاعف
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 :ناونعب AJ De Bruyn ـل )٢٠٢٠( ةسارد

Harnessing HR Governance in Effective Virtual Teams 

 ةعانص يف ةیعون ةلاح ةسارد للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تایلآ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 قرفلا ةرادإ يف ةـمكوحلا تاـــــسراـمم قیبطت ةـیفیك ىلع زیكرتلا عم ،اـیقیرفإ بونج يف تاـیجمربلا

 .دعُب نع ةلماعلا قرفلا ءادأ نیسحت يف تایللآا هذھ اھیدؤت يتلا راودلأا دیدحت ىلإ تعس امك .ةیضارتفلاا

 تانایبلا لیلحت مت مث ،ينورتكلإ نایبتـسا مادختـساب تانایبلا عمج متو ،ةیدـصق ةنیع ىلع ةـساردلا تدمتعا

 نكمی قیرفلا ریدمو قیرفلا دئاق نم لكل يدیلقتلا يمرھلا رودلا نأ جئاتنلا ترھظأو .جئاتنلا ىلإ لـصوتلل

 طامنأ وحن لوحتلا سكعی امم ،ةثیدحلا تایجمربلاو تاینقتلا مادختــــساب اًیئزج ھلادبتــــسا وأ ھلیلقت متی نأ

 ةـطبترملا رطاـخملا نم دیـزت دقـ ةنـرملا ریغ تایـلمعلا ةرادإ نأ جئاتـنلا تنـیب امـكو .ةنـورم رثكأ ةرادإ

 .لمعلا ةئیب لخاد ةفرعملا قلخ زیزعت يف مھــسی ةمظنلأاو تاعیرــشتلاب مازتللاا نأ نیح يف ،ایجولونكتلاب

 ىلإ ،ةیــضارتفلاا قرفلل لاّعفلا ءادلأا لوح ةلماكتم ةیفرعم ةدعاق ریوطت ةرورــضب ةــساردلا تــصوأو

 .يضارتفلااو يمقرلا لمعلا ةعیبط عم بسانتی امب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تایلآ زیزعت بناج

 :ناونعب Rujiman & Sinaga ـل )٢٠٢١( ةسارد

The Influence of Internal Control System, Individual Morality, and HR 

Competency on Fraud Prevention with Good Governance as an 

Intervening Variable: Study on OPD Deli Serdang Regency, North 

Sumatra 
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 يف ةیرــشبلا دراوملا ةءافكو ،ةیدرفلا قلاخلأاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن رثأ دیدحت ىلإ ةــساردلا هذھ تفدھ

 امك .ایــسینودنإب Deli Serdang ةقطنم يف (OPD) ةیلحملا ةیموكحلا تاھجلا يف لایتحلاا نم دحلا

 ةباقرلا ماظن نیب ةقلاعلا يف طیـــسو ریغتم رودب موقت ةدیـــشرلا ةمكوحلا تناك اذإ ام رابتخا ىلإ تعـــس

 جھنملا ىلع ةــساردلا تدمتعا .لایتحلاا عنمو ةیرــشبلا دراوملا ةءافك نیب كلذكو ،لایتحلاا عنمو ةیلخادلا

 ھلـ ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا ماظـن نأ جئاتـنلا ترھظأو .ةدرفم )١٥( نم ةنـوكم ةنـیع نم تانـایـبلا عمج متو ،يمكلا

 ىلع يونعمو يباجیإ لكــشب رثؤت ةیدرفلا قلاخلأا نأ نیبت امك ،لایتحلاا عنم ىلع يونعمو يباجیإ ریثأت

 ،لایتحلاا عنم ىلع حــضاو يونعم ریثأت ةیرــشبلا دراوملا ةءافكل نكی مل ،لباقملا يف .لایتحلاا نم دحلا

 عنمو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نیب ةقلاعلا يف طـــسوتلا ىلع ةرداق ةدیـــشرلا ةمكوحلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 .لایتحلاا عنمو ةیرشبلا دراوملا ةءافك نیب ةقلاعلا يف طسوتلا ىلع اھتردق تبثت مل نیح يف ،لایتحلاا

  :ناونعب .Indarti et al .)٢٠٢١( ةسارد

Corporate governance structures and probability of financial distress: 

Evidence from Indonesia manufacturing companies. 

 ناجلو ،نولقتـــسملا ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ :يھو ،تاریغتم ةعبرأ رثأ صحف ىلإ ةـــساردلا هذھ فدھت

 ىلع ،تاكرـشلا ةمكوح تایلآ ىلع تارـشؤم اھرابتعاب ،ةیرادلإا ةیكلملاو ،ةیـسـسؤملا ةیكلملاو ،قیقدتلا

 ةیلاملا قارولأا قوس يف ةجردملا ةیعانصلا تاكرشلا ىلع ةساردلا قیبطت مت دقو .يلاملا رثعتلا ةیلامتحا

 غلب ثیح ،ةیدصـقلا ةنیعلا بولسـأ مادختسـاب ةنیعلا رایتخا متو .)٢٠١٨–٢٠١٦( ةرتفلا للاخ يسـینودنلإا

 رادحنلاا بولــسأ مادختــساب ةــساردلا تایــضرف رابتخا مت امك .ةدھاــشم )٢٢٤( ةمدختــسملا تانایبلا ددع
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 يف ،يلاملا رثعتلا ىلع يبلس ریثأت مھیدل نیلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ نأ جئاتنلا ترھظأو .يتسجوللا

 كلذ ریـشیو .يونعم ریثأت يأ ةیرادلإا ةیكلملاو ،ةیـسـسؤملا ةیكلملاو ،قیقدتلا ةنجل نم لكل رھظی مل نیح

 ةیلامتحا نم دحلا يف مھاـــست ةلاّعف ةیباقر ةیلآ لثمی ةرادلإا سلجم يف نیلقتـــسم ءاـــضعأ دوجو نأ ىلإ

 امھو ،ةسـاردلا يف نیمدختسـملا مكحتلا يریغتم نأ جئاتنلا تحـضوأ امك .يلاملا رثعتلل تاكرشـلا ضرعت

 ةعـفارلا ىوتـــــسم عافـترا نأ نیبت ثیـح ،تاعـقوتلا عم ةقـفاوتم جئاتـن ارھظأ دقـ ،ةیـحبرلاو ةیـلامـلا ةعـفارلا

 .ةیلامتحلاا هذھ نم للقی ةیحبرلا ىوتسم عافترا نأ نیح يف ،يلاملا رثعتلا ةیلامتحا نم دیزی ةیلاملا

 :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 ،ةلماكتم ةروصب ةیلاحلا ةساردلل يجھنملاو يملعلا راطلإا ءانب يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا مت     

 كلذكو ،ةفلتخملا اھتایلآو ةیرشـبلا دراوملا ةمكوحب ةطبترملا ةیسـاسـلأا میھافملا حیـضوت يف تمھسـأ ثیح

 .يــسفنلا باحــسنلااو ،يلاملا رثعتلا ،يرادلإا داــسفلا ،ءادلأا لثم ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ددعب اھتقلاع

 ،ةمكوحلا قیبطتل ةددعتم جذامن ضرع للاخ نم يرظنلا بناجلا میعدت يف تاــساردلا هذھ تدعاــس دقو

 ةــــساردو ،ةیــــضارتفلاا قرفلا يف ةمكوحلا تایلآ تلوانت يتلا De Bruyn (2020) ةــــسارد لثم

Sinaga & Rujiman (2021) نم دحـلا يف تایـقلاخلأاو ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا رود ىلع تزكر يتلا 

 .لایتحلاا

 ،ةلءاــسملا ،ةیفافــشلا لثم ،ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ دیدحت يف ةقباــسلا تاــساردلا تمھــسأ امك     

 مت كلذك .ةیلاحلا ةـــساردلا ةادأ میمـــصت ىلع سكعنا ام وھو ،تاـــسایـــسلا حوـــضوو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا
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 يرادلإا داسـفلاو ةمكوحلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا كلت ةـصاخ ،ةسـاردلا تایـضرف ءانب يف اھنم ةدافتسـلاا

 .(2023) نمحرلا دبع ةساردو ،)٢٠٢١( دانعو اللهدبع ةسارد لثم

 يفــصولا جھنملا( بــسانملا جھنملا رایتخا يف ةقباــسلا تاــساردلا تدعاــس ،يجھنملا دیعــصلا ىلعو     

 لثم لیلحتلا يف ةمدختــسملا ةیئاــصحلإا بیلاــسلأاو ،)ةنابتــسلاا( تانایبلا عمج تاودأ دیدحتو ،)يلیلحتلا

 ،كلـذ ىلإ ةفـاـــــضلإابـ .ةیـبرعلاو ةیـبنجلأا تاـــــساردلـا نم ددعـ يف امـك ،رادحـنلااو )ANOVA( رابـتخا

 جئاتنلا ریـــسفت نم ززع امم ،ةقباـــس جئاتنب ةیلاحلا ةـــساردلا جئاتن ةنراقم يف تاـــساردلا هذھ تمھـــسأ

 .ةقیقد ةیملع ةروصب اھتشقانمو

 :ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی ام

 ،ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح لاجم يف ةزیمتم ةیملع ةفاــضإ اھلعجت بناوج ةدعب ةیلاحلا ةــساردلا زیمتت     

 ،ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ىلع رــشابم لكــشب تزكر ثیح

 ىلع اًبلاغ تزكر يتلا ،ةقباـسلا تاـساردلا مظعم يف لماكتمو رـشابم لكـشب ھلوانت متی مل عوـضوم وھو

 .ماع لكشب يمیظنتلا ءادلأا وأ يرادلإا داسفلا

 ةلءاــسملا ،ةیفافــشلا( ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ نم ةددحم ةعومجم اھلوانتب ةــساردلا زیمتت امك    

 لكـــشب اھطبرو )تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا حوـــضو ،صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا ،ةیلخادلا ةباقرلاو

 .ةقد رثكأ اًیقیبطت اًعباط ةساردلا حنمی ام وھو ،ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلاب رشابم

 نم ززعی امم ،صاخلا عاطقلا تاـــســـسؤم ىلع اھقیبطتب ةیلاحلا ةـــساردلا زیمتت ،كلذ ىلإ ةفاـــضإ     

 .تارارقلا ذاخـتاو ةمـكوحلا لاجـم يف عاطـقلا اذھـ ھجـاوت يتلا تایـدحـتلا لظـ يف ةـــــصاخـ ،ةیـلمعلا اھـتیمھأ
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 امم ،تاریغتملا نیب تاقلاعلاو تایــــضرفلا رابتخلا مدقتم يئاــــصحإ لیلحت ىلع ةــــساردلا تدمتعا امك

 .ةقدلاو ةیقوثوملا نم ةیلاع ةجرد اھیلع يفضی

 يف بعلاتلاو ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح نیب طبرلا للاخ نم ةیثحب ةوجف دـس يف ةـساردلا هذھ مھـست      

 ةیفافشـلاو ةھازنلا زیزعت يف تاسـسـؤملا اھنم دیفتسـت نأ نكمی ةیلمع تایـصوت میدقتو ،ةیرادلإا تارارقلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتو

 :لصفلا ةصلاخ

 ،ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح موھفمل لماـش ضرع للاخ نم ةـساردلل يرظنلا راطلإا لـصفلا اذھ لوانت    

 ةیرادلإا تاـــسرامملا میظنت يف اھرودو ،ةمكوحلا اھیلع موقت يتلا ةیركفلا ســـسلأا ىلإ قرطتلا مت ثیح

 ةیمھأ ضارعتــسا مت امك .ةیفافــشلاو ةلادعلاو ةءافكلا ققحی امب ةمظنملا لخاد دارفلأا تایكولــس طبــضو

 بعلاتلا رھاظم نم دحلاو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،ةیرادلإا ةھازنلا زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح

 .ةیمیظنتلا تافارحنلااو

 ةلءاسملاو ،تاءارجلإا يف ةیفافشلا يف ةلثمتملاو ،ةیرشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ ىلع لصفلا زكر امك    

 رود حیـضوت عم ،تاءارجلإاو تاسـایسـلا حوـضوو ،صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلاو ،ةیلخادلا ةباقرلاو

 هذھ مھست فیك نایب مت دقو .يرادلإا طابضنلااو حوضولاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةئیب معد يف دعب لك

 .تاسسؤملا لخاد تارارقلا ذاختا ةیلعاف زیزعتو يرادلإا ءادلأا ىوتسم نیسحت يف داعبلأا

 ،تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا دحأ هرابتعاب ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا موھفم لـصفلا لوانت كلذك    

 ءادلأا ةءافك ىلع يبلــسلا هریثأت زاربإ ىلإ ةفاــضلإاب ،ةفلتخملا هداعبأو ھبابــسأو ھتعیبط حیــضوت مت ثیح
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 بعلاتلاو ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاعلا لیلحت مت امك .لمعلا ةئیب لخاد ةلادعلا ىوتـسمو يمیظنتلا

 ةــھازنلا زیزعتو ةرھاــظلا هذــھ نم دــحلا يف ةــمكوحلا رود ىلع زیكرتلا عم ،ةــیرادلإا تارارقلاــب

 .تارارقلا ذاختا يف ةیعوضوملاو

 ةلــصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباــسلا تاــساردلا نم ةعومجم لــصفلا ضرعتــسا ،كلذ ىلإ ةفاــضإ    

 يتلا ةیثحبلا ةوجفلا حیــضوت كلذكو ،اھنم ةدافتــسلاا ھجوأ نایبو اھجئاتن لیلحت عم ،ةــساردلا عوــضومب

 .ةقباسلا تاساردلا نع اھزیمی امو ،اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست

 يذلاو ،يلاتلا لـــصفلا ىلإ لاقتنلال اًیجھنمو اًیملع اًدیھمت لـــصفلا اذھ دعُی ،ھـــضرع مت ام ىلع ءًانبو    

 ،ةمدختسـملا ةیئاـصحلإا بیلاسـلأاو ،تانایبلا عمج ةادأو ،ثحبلا میمـصت ثیح نم ةسـاردلا ةیجھنم لوانتی

 .اھفادھأ معدت ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا تایضرف رابتخا فدھب كلذو
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ثلاثلا لصفلا   
 

 ثحبلا ةیجھنم
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 :ةمدقم

 ،ةـــــساردلـا هذھـ يف اھـعابـتا مت يتلا ةیـقیبطتلا تاءارجلإاو ةیـملعلا ةیـجھنملا ضرع متی ،لـــــصفلا اذھـ يف

 عاطقلا يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ لیلحت ىلإ فدھت يتلاو

 ةفاضلإاب ،ةراتخملا ةنیعلاو ةساردلا عمتجم دیدحتو ،مدختسملا ثحبلا جھنم حیضوت كلذ لمشـیو .صاخلا

 لوانتی امك .اھتابثو اھقدـــص نم ققحتلا بیلاـــسأ نایبو ،اھدادعإ تایلآو تانایبلا عمج تاودأ ضرع ىلإ

 تایـضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت يف اھمادختـسا مت يتلا ةیئاـصحلإا بیلاـسلأاو تاودلأل اًـضرع لـصفلا

 :ثحبلا فادھأ معدت ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا نمضی امب ،ةساردلا

 :ثحبلا جھنم

 ،ھفادھأو عوـــضوملا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن ،ةـــساردلا هذھ يف يلیلحتلا يفـــصولا جھنملا دامتعا مت     

 ةـــسارد ىلع زیكرتلا عم ،يملع لكـــشب اھلیلحتو ةـــساردلا لحم ةرھاظلا فـــصو جھنملا اذھ حیتی ثیح

 جھانـملا رثكأ نم جھنملا اذھـ دعـُیو .ةیـرادلإا تارارقلابـ بعـلاتلاو ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح نیب ةقـلاعلا

 ةیـرظنلا بنـاوجلا نیب طبرلا ةیـناكـمإ نم هرفوی امـل ،ةیـمیظنتلاو ةیـرادلإا تاـــــساردلـا يف امًـادخـتـــــسا

 .ةیقیبطتلاو

ــصیــصخ ھمیمــصت مت نایبتــسا للاخ نم ةینادیملا تانایبلا عمج مت دقو      دراوملا ةمكوح داعبأ سایقل اً

 بعلاتلا نم دحلا يف اھریثأت ىدمو )تاــسایــسلا حوــضو ،ةلءاــسملا ،ةلادعلا ،ةیفافــشلا لثم( ةیرــشبلا

 نم ةعومجم مادختـساب اھلیلحت مت ،تانایبلا عمج دعبو .صاخلا عاطقلا تامظنم لخاد ةیرادلإا تارارقلاب

 .تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحتو ةساردلا تایضرف رابتخا فدھب ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
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 :ثحبلا عمتجم

 ،نیفرــشملاو ،ةیرادلإا تادایقلا صاخ لكــشبو ،صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا نم ثحبلا عمتجم نوكتی    

 ھطـابـترا ىلإ عمتجملا اذھـ رایـتخا دوعیو .تامـظنملا لخـاد رارقلا ذاخـتا تایـلمعب ةقـلاعلا يوذ نیفظوملاو

 دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتـــسم مییقت ىلع ةردق رثكلأا ةئفلا لثمی ثیح ،ةـــساردلا عوـــضومب رـــشابملا

 .لمعلا ةئیب لخاد ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا تاسرامم ضافخنا وأ راشتنا ىدمو ،ةیرشبلا

 :ثحبلا ةنیع

 نیفظوملاو ةیرادلإا تادایقلا نم ةعومجم لمــشت ثیحب ،ثحبلا عمتجم نم ةیئاوــشع ةنیع رایتخا مت    

 میمـــصت مت دقو .تامظنملا لخاد ةیفیظولا تایوتـــسملا فلتخم لیثمت نامـــضل كلذو ،صاخلا عاطقلا يف

 ىلإ لوصولاو عیزوتلا ةیلمع لیھستل (Google Forms) ةصنم مادختساب ةینورتكلإ ةغیصـب نایبتسـلاا

 .ةنیعلا دارفأ نم نكمم ددع ربكأ

 لـیلحتلا ءارجلإ فٍاـك مجح وھو ،ةدرفم )٢٢٠( ةـــــساردلـا هذـھ يف ةدـمتعملا ةـنیعلا مجح غلب دـقو   

 نم دكأتلل اھــــصحف مت ،تاباجتــــسلاا عمج دعبو .جئاتنلا يف ةقدلا نم ةلوبقم ةجرد قیقحتو يئاــــصحلإا

 يف طقف ةحلاـصلا تاباجتـسلاا دامتعاو ،ةلمتكملا ریغ تانابتـسلاا داعبتـسا مت ثیح ،اھتیحلاـصو اھلامتكا

 .لیلحتلا ةیلمع

 لھـؤملا ،رمعلا ،سنجلا( لثـم ،ةیـفارغومیدلـا صئاـــــصخلا نم ددعـ قفو ةنـیعلا دارفأ عیزوت مت امـك     

 :يلاتلاك ،ةقد رثكأ لكشب جئاتنلا ریسفتو دارفلأا نیب قورفلا لیلحت فدھب كلذو ،)ةربخلا تاونس ،يملعلا
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 ةیفارغومیدلا صئاصخلا بسح ةنیعلا عیزوت )١-٣( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا ددعلا ةرابعلا ریغتملا

 

 سنجلا

 ٪٦٩٫١ ١٥٢ ركذ

 ٪٣٠٫٩ ٦٨ ىثنا

 ٪١٠٠ ٢٢٠ عومجملا

 

 رمعلا

 ٪٥٠ ١١٠ لقاف ةنس ٣٠

 ٪١٤٫٥ ٣٢ ةنس ٣٥ يلا ٣١ نم

 ٪٢٢٫٧ ٥٠ ةنس ٤٠ يلا ٣٦ نم

 ٪١٢٫٧ ٢٨ رثكأف ٤١ نم

 ٪١٠٠ ٢٢٠ عومجملا

 

 يملعلا لھؤملا

 ٪٤١٫٨ ٩٢ سویرولاكب

 ٪٥٣٫٦ ١١٨ ریتسجام

 ٪٤٫٥ ١٠ هاروتكد

 ٪١٠٠ ٢٢٠ عومجملا

 

 ةربخلا تاونس

 ٪٦١٫٨ ١٣٦ لقأ وأ تاونس ٥

 ٪١٥ ٣٣ تاونس ١٠ يلإ ٥ نم

 ٪٢٣٫٢ ٥١ رثكأف تاونس ١٠ نم



 

48 
 

 ٪١٠٠ ٢٢٠ عومجملا

 صئاــصخلا يف اًبــسانم اعًونت سكعی ةــساردلا ةنیع عیزوت نأ )١-٣( لودج تانایب نم حــضتی          

 .ةساردلا ةرھاظ ریسفت يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإو جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،ةیفارغومیدلا

 )٪٣٠٫٩( لبـاقـم )٪٦٩٫١( تغـلب روكذلـا ةبــــــسن نأ ىلإ جئاتـنلا ریـــــشت ،سنجلا ریغتمب قلعتی امـیف   

 ضعب ةعـیبط ىلإ كلـذ عجری دقـو ،ةـــــساردلـا ةنـیع يف روكذلـا لیـثمت عافـترا ىلع لدیـ امـ وھو ،ثانـلإل

 .يروكذلا عباطلا اھیلع بلغی يتلا صاخلا عاطقلا يف فئاظولا

 ةنیعلا نم ربكلأا ةبـــسنلا لثمت )لقأف ةنـــس ٣٠( ةیرمعلا ةئفلا نأ نیبت دقف ،رمعلا ریغتمل ةبـــسنلاب امأ    

 ةبسـنب )ةنسـ ٣٥ ىلإ ٣١( نم ةئفلا مث ،)٪٢٢٫٧( ةبسـنب )ةنسـ ٤٠ ىلإ ٣٦( نم ةئفلا اھیلت ،)٪٥٠( ةبسـنب

 تائفلا يف ةنیعلا زكّرت عیزوتلا اذھ سكعیو .)٪١٢٫٧( ةبــسنب )رثكأف ةنــس ٤١( ةئفلا ارًیخأو ،)٪١٤٫٥(

 عم لعافتلا ىلع ةردقلاو ةیویحلاب نوعتمتی نیكراـــشملا ةیبلاغ نأ ىلإ ریـــشی دق ام وھو ،ةباـــشلا ةیرمعلا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةبــــسنب ریتــــسجاملا ةلمح نم ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ جئاتنلا تحــــضوأ ،يملعلا لھؤملا صخی امیفو    

 ةــضفخنم هاروتكدلا ةلمح ةبــسن تءاج نیح يف ،)٪٤١٫٨( ةبــسنب سویرولاكبلا ةلمح مھیلی ،)٪٥٣٫٦(

 ةیقوثوم نم ززعی امم ،ةنیعلا دارفلأ يمیلعتلا ىوتــــسملا عافترا ىلإ كلذ ریــــشیو .)٪٤٫٥( تغلب ثیح

 .اھتقدو تاباجلإا

 ٥( ةربخ مھیدل ةنیعلا دارفأ نم )٪٦١٫٨( ةبــــسن نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ،ةربخلا تاونــــس ریغتم امأ    

 ةبــسن تغلب نیح يف ،)٪٢٣٫٢( )رثكأف تاونــس ١٠( ةربخ مھیدل نم ةبــسن تغلب امنیب ،)لقأ وأ تاونــس
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 ةدودحملا ةربخلا يوذ ةئف يف ةنیعلا زكّرت كلذ سكعیو .)٪١٥( )تاونـس ١٠ ىلإ ٥( نم ةربخ مھیدل نم

 .ةعفترملا ةربخلا يوذ نم ةدیج ةبسن دوجو عم ،اًیبسن

 ام وھو ،عفترملا يمیلعتلا ىوتــسملا تاذو ةباــشلا تائفلا وحن لاًیم ةنیعلا عیزوت رھظُی ،ماع لكــشبو    

 تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف اھریثأتو ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح عوــضوم ةــساردل ةبــسانم ةدعاق رفوی

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةیرادلإا

 :ثحبلا ةادأ

 امل كلذو ،ةـساردلل ةیـسیئر ةادأك نایبتـسلاا بولـسأ دامتعا مت ،ثحبلا فادھأ قیقحتو تانایبلا عمجل     

 ،نیثوحبملا نم ریبك ددع ىلإ لوــــصولا ةیناكمإو ،ةفلكتلا ضافخناو ،قیبطتلا يف ةلوھــــس نم ھب زیمتی

 لبق ةدودحم ةنیع ىلع يبیرجت رابتخلا نایبتسـلاا عـضخ امك .اھعونتو تانایبلا عمج يف ھتقد ىلإ ةفاـضإ

 ةادلأا ةیلاعف نامــــضو ،اھتمءلامو تارابعلا حوــــضو نم دكأتلا فدھب ،ةفدھتــــسملا ةنیعلا ىلع ھعیزوت

 ةیئاــصحلإا مزحلا جمانرب مادختــساب جئاتنلا جارختــساو اھلیلحت مت ،تانایبلا عمج دعبو .جئاتنلا ةیقوثومو

 . (SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل

 :ثحبلا ةادأ دادعإ تاوطخ

 ةمـكوح رثأ سایـق يف لثـمتملاو ،ثحـبلا ةادأ دادعـإ نم سیئرلا فدھـلا دیـدحـتب ثحـابـلا ماقـ :ىلولأا ةوطخلا

 ىلإ ىعــس امك .صاخلا عاطقلا تامظنم لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرــشبلا دراوملا

 حوــضوو ،ةلءاــسملا ،ةیمیظنتلا ةلادعلا ،ةیفافــشلا لثم( ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ نیب ةقلاعلا لیلحت
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 معدت ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصـولا يف دعاسـی امب ،ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا ىوتسـمو )تاسـایسـلا

 .ةساردلا فادھأ

  :ةیناثلا ةوطخلا

 نییــسیئر نیأزج نم تنوكت دقو ،ةــساردلا بناوج عیمج يطغت ثیحب )نایبتــسلاا( ثحبلا ةادأ میمــصت مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 :تلمشو ،بیجتسملل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا ءزجلا

 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا(

 .تاریغتملا هذھ قفو دارفلأا تاباجتسا نیب قورفلا لیلحتو ةساردلا ةنیع فصو ىلإ ءزجلا اذھ فدھیو

 :ةیتلآا رواحملا يف تلثمتو ،ةساردلا رواحم :يناثلا ءزجلا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،ةیرشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتسم :لولأا روحملا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،تاءارجلإا يف ةیفافشلا :يناثلا روحملا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا :ثلاثلا روحملا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا :عبارلا روحملا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو :سماخلا روحملا

 .تارابع )٥( نم نوكتیو ،ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ىوتسم :سداسلا روحملا

 ةردق نم ززعی امم ،لماكتم لكشـب ةسـاردلا تاریغتم داعبأ عیمج يطغت ثیحب تارابعلا عیزوت مت دقو    

 .ىلعأ ةیقوثومو ةقدب تاریغتملا سایق ىلع ةادلأا



 

51 
 

 :ةیلولأا اھتروص يف ثحبلا ةادأ تارابع ةغایص :ةثلاثلا ةوطخلا

 كلذو ،ةیلولأا اھتروـص يف ةادلأا تارابع ةغایـصب ثحابلا ماق ،نایبتسـلاا رواحمو تلااجم دیدحت دعب   

 بعلاتلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح عوضـومب ةطبترملا ةقباسـلا تاسـاردلاو يرظنلا راطلإا ىلع دامتعلااب

 ،ضومغلا نم ةیلاخو ةددحمو ةحـــضاو نوكت نأ تارابعلا ةغایـــص يف يعور دقو .ةیرادلإا تارارقلاب

 ،رــشابمو طیــسب يوغل بولــسأ مادختــسا مت امك .ةقدب اھنع ةباجلإاو اھمھف ةنیعلا دارفأ ىلع لھــسی ثیحب

 لخاد تاسـرامملا عقاو سكعت ةقوثومو ةقیقد تانایب ىلع لوـصحلا نامـضل ،راركتلا وأ دیقعتلا بنجت عم

 .ةساردلا لحم تامظنملا

 :تاباجتسلاا جیردت :ةعبارلا ةوطخلا

 ىلع كلذو ،نایبتسـلاا تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسـا جیردتل يسـامخلا تركیل سایقم مادختسـا مت   

 ،٥( تاجردلا ىطعُتو ،)ةدشـب قفاوم ریغ – قفاوم ریغ – دیاحم – قفاوم – ةدشـب قفاوم( :يتلآا وحنلا

 .يلاوتلا ىلع )١ ،٢ ،٣ ،٤

 :ثحبلا ةادأ تامیلعت ةغایص :ةسماخلا ةوطخلا

 ىلع دیكأتلا عم ،ةــساردلا فدھب ةنیعلا دارفأ فیرعتل نایبتــسلال ةطــسبمو ةحــضاو تامیلعت دادعإ مت   

 اھتمءلامو تارابعلا حوــــضو ةاعارمو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختــــساو تامولعملا ةیرــــس

 .نیبیجتسملا ىوتسمل

 :ھقیبطتو ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا جارخإ :ةسداسلا ةوطخلا
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 ةرامتـــــسا ىلإ ھلیوحتو ،ةیئاھـنلا ھتروـــــص يف نایـبتـــــسلاا جارخإ مت ،ةمزلالا تلایدعـتلا ءارجإ دعـب    

 نم ةفدھتــسملا ةنیعلا ىلع نایبتــسلاا طبار عیزوت مت مث ،)Google Drive(  عقوم ربع ةینورتكلإ

 .ةفلتخملا لصاوتلا لئاسو للاخ

 :ةساردلا ةادأ تارقف قدص

 :)نیمكحملا قدص( ةساردلا ةادلأ يرھاظلا قدصلا :لاًوأ

 صاــصتخلااو ةربخلا يوذ نم نیمكحملا نم ةعومجم ىلع نایبتــسلاا نم ةیلولأا ةخــسنلا ضرع مت    

 لوح ةیملعلا مھئارآ ءادبإ مھنم بلُط ثیح ،ةیمیظنتلا ةمكوحلاو ،ةیرـــشبلا دراوملاو ،ةرادلإا تلااجم يف

 ىدم نم دكأتلا مت امك .ةساردلا تاریغتم سایقل اھتمءلام ةجردو ،ةیوغللا اھتقدو ،تارابعلا حوضو ىدم

 يریغتم داعـبأ عیمج ةیـطغت يف تارابـعلا ةیـافـك ةـجردو ،ھیـلإ يمتنت يذلـا روحملابـ ةرابـع لكـ طابـترا

 ىوتحمل ةلماشـ ةعجارم میكحتلا ةیلمع تلمشـ دقو .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلاو ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح

 .ةفلتخملا رواحملا نیب نزاوتلاو ،يقطنملا لسلستلاو ،ةغایصلا ثیح نم نایبتسلاا

 نم ةعـومجم ءارجإبـ ةثـحابـلا تمـاقـ ،نومكحملا اھـمدقـ يتلا تایــــــصوتلاو تاظـحلاملا ىلع ءًانـبو     

 ،ةقدو احًوـضو رثكأ نوكتل تارابعلا ضعب ةغایـص ةداعإ يف تلثمت ،ثحبلا ةادأ ىلع ةمزلالا تلایدعتلا

 تارقفلا ضعب بیترت ةداعإ ىلإ ةفاـضلإاب ،ةفدھتـسملا ةئفلا عم بـسانتی امب اًیوغل تارابعلا ضعب لیدعتو

 وأ فذح مت امك .نیبیجتـسملا لبق نم ھمھف ةلوھـسو نایبتـسلاا قفدت نیـسحت يف مھـسی امب رواحملا لخاد

 عیمج ةیطغتو سایقلا ةیلومش زیزعتل ةجاحلا دنع ىرخأ تارابع ةفاضإو ،ةرركتملا تارابعلا ضعب جمد

 .ةساردلا لحم تاریغتملاب ةطبترملا بناوجلا
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 يف نایـبتـــــسلاا دادعـإ مت ،نیمكحملا ةیـبلاغـ لبـق نم اھـدامـتعاو تلایدعـتلا لاخـدإ نم ءاھـتنلاا دعـبو    

 نمـــض ھنیمـــضت مت ثیح ،ةـــساردلا ةنیع دارفأ ىلع ينادیملا قیبطتلل ازًھاج نوكیل ،ةیئاھنلا ھتروـــص

 .تانایبلا عمجل ةیساسلأا ةادلأا ھفصوب ةساردلا قحلام

 :(Internal Consistency) ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص :اًیناث

 كلذو ،نوسـریب طابترا لماعم مادختسـا للاخ نم ةسـاردلا ةادلأ يلخادلا قاسـتلاا قدصـ نم ققحتلا مت     

 دعُیو .ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا تارابع نم ةرابع لك نیب طابترلاا ةجرد سایقل

 سایق ىلع اھتردقو ةادلأا تارقف سناجت ىدم نم ققحتلل ةدمتعملا ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا نم ءارجلإا اذھ

 .قستم لكشب ھسفن دعبلا

 عمتجم نم ةدرفم )٤٠( نم ةنـوكم ةیـعلاطتـــــسا ةنـیع ىلع يلخادلـا قاـــــستلاا رابـتخا قیبطت مت دقـو   

 ،اھرواحمو تارابعلا نیب اًیئاــصحإ ةلادو ةبجوم طابترا تلاماعم دوجو جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةــساردلا

 ھــسایقل تعــضو ام سیقت اھنأو ،يلخادلا قدــصلا نم ةدیج ةجردب عتمتت ةادلأا تارقف نأ ىلإ ریــشی امم

 امب ،اھل عباتلا روحملا عم ةرابع لكل طابترلاا تلاماعم میق كلذب صاخلا لودجلا رھظُیو .كسامتم لكشب

 .اھلیلحتو ةینادیملا تانایبلا عمج يف مادختسلال ةادلأا ةیحلاص سكعی

 ةساردلا رواحمل يلخادلا قاستلاا قدص :)٢-٣( مقر لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر رواحملا

 

 لولاا روحملا

٠٫٧٩٨ ١ 

٠٫٨٧٤ ٢ 
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٠٫٣٨٣ ٣ 

٠٫٨٧٤ ٤ 

٠٫٣٧٥ ٥ 

 

 يناثلا روحملا

٠٫٩٢٣ ١ 

٠٫٩٧٠ ٢ 

٠٫٩٧٠ ٣ 

٠٫٨٩٩ ٤ 

٠٫٩٢٠ ٥ 

 

 ثلاثلا روحملا

٠٫٨٨٤ ١ 

٠٫٩٣٩ ٢ 

٠٫٩٣٩ ٣ 

٠٫٨٨١ ٤ 

٠٫٨٨٣ ٥ 

 

 عبارلا روحملا

٠٫٤٩٦ ١ 

٠٫٨١٦ ٢ 

٠٫٨١٦ ٣ 

٠٫٧٧٢ ٤ 
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٠٫٥٢٩ ٥ 

 

 سماخلا روحملا

٠٫٩١٦ ١ 

٠٫٩٣٥ ٢ 

٠٫٩٣٥ ٣ 

٠٫٩٣٥ ٤ 

٠٫٩٤٢ ٥ 

 

 سداسلا روحملا

٠٫٦٧٥ ١ 

٠٫٦٨٩ ٢ 

٠٫٨٥٣ ٣ 

٠٫٨٥٣ ٤ 

٠٫٨١٠ ٥ 

 روحملل ةیلكلا ةجردلاو روحم لك تارابع نیب طابترلاا تلاماعم نأ )٢-٣( لودج جئاتن نم حـــضتی    

 نم ةدیج ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت ىلع لدی ام وھو ،ةبجومو ةعفترم اھمظعم يف تءاج ھیلإ يمتنت يذلا

 .قستم لكشب ةساردلا لحم تاریغتملا سایق ىلع اھتردقو ،يلخادلا قاستلاا قدص

 ضعب رھظت ثــیح ،)٠٫٨٧٤(و )٠٫٣٧٥( نیب طاــبترلاا تلاماــعم تــحوارت ،لولأا روحملا يفف    

 تلجــس امنیب ،اًیئاــصحإ ةلوبقم لظت اھنأ لاإ ،)٥(و )٣( ةرابعلا لثم ةطــسوتم طابترا تلاماعم تارابعلا

 .روحملا اذھل لوبقم قاستا ىلع لدی امم ،ةعفترم طابترا تلاماعم تارابعلا يقاب
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 نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثیح ،يلخادلا قاــستلاا تایوتــسم ىلعأ ققح دقف ،يناثلا روحملا امأ    

 يذلا دعُبلل قیقدلا اھــسایقو تارابعلا طبارت ةوق سكعی امم ،اًدج ةعفترم میق يھو ،)٠٫٩٧٠(و )٠٫٨٩٩(

 .ھلثمت

ـــــضیأ ةـعفترم طاـبترلاا تلاماـعم تءاـج ،ثلـاـثلا روحملا يفو      )٠٫٨٨١( نیب تـحوارت ثـیح ،اً

 موھفملا سایـق ىلع ةیـلاعـلا ھتـردقـو ،روحملا تارابـع نیب يوق سناجـت دوجو ىلع لدیـ امـم ،)٠٫٩٣٩(و

 .ھب طبترملا

 رھظُت ثیـح ،)٠٫٨١٦(و )٠٫٤٩٦( نیب ھیـف طابـترلاا تلاماـعم تـحوارت دـقف ،عبارلا روحملا اـمأ    

 امـم ،ةدیـج میقب تءاجـ تارابـعلا يقابـ نأ لاإ ،)٥(و )١( ةرابـعلا لثـم اطًــــــسوتم اطًـابـترا تارابـعلا ضعب

 .يلخادلا قاستلاا نم ةلوبقم ةجردب عتمتی روحملا نأ ىلإ ریشی

 نیب تحوارت اًدج ةعفترم طابترا تلاماعم تارابعلا عیمج تلجسـ دقف ،سماخلا روحملا صخی امیفو     

 اھتردقو تارابعلا حوـضوو ،روحملا اذھل يلخادلا قاسـتلاا ةوق ىلع لدی ام وھو ،)٠٫٩٤٢(و )٠٫٩١٦(

 .ةیلاع ةقدب فدھتسملا دعُبلا سایق ىلع

 لدت ةدیج میق يھو ،)٠٫٨٥٣(و )٠٫٦٧٥( نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت دقف ،سداسلا روحملا امأ     

 اًقـاـــــستا سكعی امـم ،روحملل ةیـلكلا ةجـردلـاو تارابـعلا نیب عفترم ىلإ لوبقم يباجـیإ طابـترا دوجو ىلع

 .اًبسانم اًیلخاد
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 قاـــستلاا نم ةتوافتم تاجردب عتمتت نایبتـــسلاا رواحم عیمج نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریـــشت ،ماع ھجوبو    

 ،ةیـنادیـملا ةـــــساردلـا يف مادخـتـــــسلال ةادلأا ةیـحلاـــــص دكـؤی امـم ،عفترملاو لوبقملا نیب حوارتت يلخادلـا

 .ھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ثحبلا تایضرف رابتخا يف اھجئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإو

 :: (Reliability) ةنابتسلاا تابث

 ةیعلاطتسا ةنیع ىلع اھقیبطت للاخ نم خابنورك افلأ تلاماعم مادختسا مت ثحبلا ةادأ تابث نم ققحتلل   

 :يلاتلا لودجلا يف امك جئاتنلا تءاجو ،ةساردلا عمتجم دارفأ نم درف ٤٠ تغلب

  ةنابتسلاا رواحمل خابنورك افلأ تابثلا تلاماعم )٣ -٣( مقر لودج

 خابنورك افلأ تارابعلا ددع رواحملا م

 ٠٫٧٧٢ ٥ .ةیرشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتسم :لولأا روحملا ١

 ٠٫٨٣٢ ٥ .تاءارجلإا يف ةیفافشلا :يناثلا روحملا ٢

 ٠٫٨٢٦ ٥ .ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا :ثلاثلا روحملا ٣

 ٠٫٧٧١ ٥  .صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا :عبارلا روحملا ٤

 ٠٫٨٣١ ٥ .تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو :سماخلا روحملا ٥

 ٠٫٨٠٠ ٥ .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا :سداسلا روحملا ٦

 تءاج ةنابتـــسلاا رواحم عیمجل )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم میق نأ )٣-٣( لودج جئاتن نم حـــضتی     

 يلخادلا تابثلا نم دیج ىوتــسم ىلإ ریــشت میق يھو ،)٠٫٨٣٢(و )٠٫٧٧١( نیب تحوارت ثیح ،ةعفترم

 .روحم لك تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ قاستا سكعی امم ،ةادلأل
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 يھو ،)٠٫٧٧٢( )ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتــسم( لولأا روحملا يف تابثلا لماعم غلب دقف    

 يف ةیفافــــشلا( يناثلا روحملا لجــــس امك .روحملا تارابع نیب بــــسانم قاــــستا ىلع لدت ةلوبقم ةمیق

 .ھتارابع نیب قاستلااو تابثلا نم ةیلاع ةجرد ىلإ ریشی امم ،)٠٫٨٣٢( تغلب ةمیق ىلعأ )تاءارجلإا

 ةمـیق يھو ،)٠٫٨٢٦( ھلـ تابـثلا لمـاعـم غلب دقـف ،)ةیـلخادلـا ةبـاقـرلاو ةلـءاـــــسملا( ثلـاثـلا روحملا امـأ     

 ةلادعلا( عبارلا روحملا ىلإ ةبسـنلابو .قیقد لكشـب دعبلا سایق ىلع اھتردقو تارابعلا سناجت دكؤت ةعفترم

ـــضیأ يھو ،)٠٫٧٧١( خابنورك افلأ ةمیق تغلب دقف ،)صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا  ،ةلوبقملا دودحلا نمـــض اً

 .دیج تابث ىلع لدی امم

 ،)٠٫٨٣١( تابثلا لماعم غلب دقف ،)تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو( سماخلا روحملا ـــب قلعتی امیفو     

 تارارقلاب بعلاتلا( سداــــسلا روحملا لجــــس امك .تارابعلا نیب اًیوق اًقاــــستا سكعت ةعفترم ةمیق يھو

 .روحملا اذھل بسانم تابث ىلإ ریشت ةدیج ةمیق يھو ،)٠٫٨٠٠( ةمیق )ةیرادلإا

 نأ ىلع لدیـ امـم ،)٠٫٧٠( لوبقملا ىندلأا دحـلا تزواجـت تابـثلا تلاماعـم میق عیمج نإفـ ،ماعـ ھجـوبو    

 اھلیلحتو تانایبلا عمج يف اھیلع دامتعلاا نكمیو ،ةیقوثوملاو تابثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةــساردلا ةادأ

 .ةساردلا تایضرف رابتخا يف اھجئاتن مادختساو ،ةقثب

 :حیحصتلا رایعم

 مت حیحـــصلا ةیلخلا لوط دیدحتل ،ةلئـــسلأا ىلع تاباجلإا مییقتل يـــسامخلا ت ركیل سایقم دامتعا مت    

 ةفاــضإ مت ،كلذ دعب .) ٠٫٨ = ٥ ÷ ٤ ( سایقملا ایلاخ ددع ىلع ٤ = ١ - ٥ دودحلا نیب قرافلا ةمــسق
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 حـــــضتی اذكـھو ،ةیـلخلا هذھـل يولعلا دحـلا دیـدحـتل كلـذو دحـاولا يھو سایـقملا يف ةمـیق لقـأ ىلإ ةمـیقلا هذھـ

 :يلاتلا لودجلا يف نیبم وھ امك ایلاخلا لوط

 سایقملا بسح تاباجلإا نازوأ ) ٤ -٣( مقر لودج

 ) ةجرد( يوتسم %يبسنلا نزولا )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق

 ةیمھلاا / ةسرامملا

 ادج ةضفخنم ٪٣٦ نم لقا يلا ٪٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم

 ةضفخنم ٪٥٢ يلا ٪٣٦ نم قفاوم ریغ ٢٫٦٠ نم لقأ يلإ ١٫٨٠ نم

 ةطسوتم ٪٦٨ يلا ٪٥٢ نم دیاحم ٣٫٤٠ يلا ٢٫٦٠ نم

 ةعفترم ٪٨٤ يلا ٪٦٨ نم قفاوم ٤٫٢٠ يلا ٣٫٤٠ نم

 ادج ةعفترم ٪١٠٠ يلا ٪٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ يلا ٤٫٢٠ نم

 

 :ةمدختسملا ةیئاصحلإا تاودلأاو ةجلاعملا

 مادختـسا مت دقو ،) (IBM SPSS v.25 ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاـصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختـسا مت    

 تلاؤاـست ىلع ةباجلإاو ةـساردلا فادھأ نم ققحتلا ضرغب ةیئاـصحلإا تارابتخلااو تایلمعلا نم دیدعلا

 :لمشت يتلاو ،ةثحابلا

 ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( :ةــساردلا ةنیع فــصول ةیوئملا بــسنلاو تاراركتلا مادختــسا .١

 .)ةربخلا تاونس
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  .ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا داجیلإ نوسریب طابترا لماعم  .٢

  .ةساردلا ةادلأ تابثلا لماعم داجیلإ افلأ - خابنورك تلاماعم   .٣

  .ثحبلا ت لاؤاست ىلع ةباجلإل ةبترلاو ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا تافارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملا  .٤

 .ثحبلا تایضرفل افونا نیابتلا لیلحت رابتخا  .٥
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 عبارلا لصفلا
 

 تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلاو تانایبلا لیلحت
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 :ةمدقم

 ربع اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاـــصحلإا لیلحتلا نم ةـــصلختـــسملا جئاتنلا لـــصفلا اذھ ضرعتـــسی    

 تایــضرف رابتخا ضرعتــسی كلذكو .ةــساردلا يف ةحورطملا تلاؤاــستلا ىلع ةباجلإل كلذو ،نایبتــسلاا

 .تاحرتقملاو تایصوتلا ضعب میدقتو جئاتنلا نم ددع ضرعتسی امك .ثحبلا

 :تانایبلا لیلحت

  :يلی امك تاریغتملل فصو میدقت متی ،ثحبلا نم مسقلا اذھ يف

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتسم :لولأا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا باـــسح للاخ نم ةـــساردلا ةادأب صاخلا لولأا ریغتملا لیلحت مت

-٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

١(. 

 ةAرش<لا دراولما ةمكوح قيبطت ىوتسم ةجرد )١ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 

 دراوملا ةمكوح مھست
 ةیفافشلا زیزعت يف ةیرشبلا

 ةیرادلإا تارارقلا يف
 .ةمظنملا لخاد

 ت
١١٦ ٥٠ ٣٣ ١٦ ٥ 

٣ ١٫٠٧ ٤٫١٦ 
% 

٥٢٫٧ ٢٢٫٧ ١٥ ٧٫٣ ٢٫٣ 

٢ 

 دراوملا ةمكوح مھاست
 ئدابم خیسرت يف ةیرشبلا

 ةلماعم يف ةلادعلا
 نیفظوملا

 ت
١٢٠ ٤٠ ٣١ ١٦ ١٣ 

٤ ١٫٢٢ ٤٫٠٨ 
% 

٥٤٫٥ ١٨٫٢ ١٤٫١ ٧٫٣ ٥٫٩ 

 ١ ٠٫٨٨ ٤٫٢٩ ١١٥ ٦٥ ٣٣ ٤ ٣ ت ٣
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 دراوملا ةمكوح معدت
 ةءافك نیسحت ةیرشبلا

 ةقلعتملا ةیرادلإا تایلمعلا
 .ةیرشبلا دراوملاب

% 

٥٢٫٣ ٢٩٫٥ ١٥ ١٫٨ ١٫٤ 

٤ 

 دراوملا ةمكوح دعاست
 میظنت يف ةیرشبلا

 لكشب ةیرادلإا تاءارجلإا
 .احًوضو رثكأ

 ت
١٢٠ ٤٠ ٣١ ١٦ ١٣ 

٤ ١٫٢٢ ٤٫٠٨ 
% 

٥٤٫٥ ١٨٫٢ ١٤٫١ ٧٫٣ ٥٫٩ 

٥ 

 دراوملا ةمكوح ززعت
 ةیعوضوم نم ةیرشبلا
 لخاد ةیرادلإا تارارقلا

 .ةمظنملا

 ت
١١٨ ٥٢ ٤٢ ٦ ٢ 

٢ ٠٫٩٢ ٤٫٢٦ 
% 

٥٣٫٦ ٢٣٫٦ ١٩٫١ ٢٫٧ ٩ 

 نیبتی ،ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتـــسم ةجردب صاخلا ،هلاعأ )١-٤( مقر لودجلا ىلع ءًانب    

 تاطـــسوتملا تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتـــسم نمـــض ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتـــسلا ماعلا طـــسوتملا نأ

 – ٠٫٨٨( نیب يرایعملا فارحنلاا میق تحوارت امنیب ،)٤٫٢٩ – ٤٫٠٨( نیب روحملا تارابعل ةیباــسحلا

 ةجرد دوجوو ،روحملا اذھ تارابع لوح ةنیعلا دارفأ نیب رظنلا تاھجو براقت ىلإ ریـــشی امم ،)١٫٢٢

 .ةساردلا لحم تامظنملا يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تاسرامم قیبطت ىلع قافتلاا نم

 دراوملاب ةقلعتملا ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیــــسحت ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح معدت“ ةرابعلا تءاج      

 ةقفاوم ةبــسنبو ،)٠٫٨٨( يرایعم فارحناو )٤٫٢٩( غلب يباــسح طــسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ”ةیرــشبلا

 ةیـرادلإا تایـلمعلا ةءافـك عفر يف ةمـكوحلا رود ةیـمھلأ ةنـیعلا دارفأ ىدلـ اًیـلاعـ اكًـاردإ سكعی امـم ،ةعـفترم

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو

 ةلماعم يف ةلادعلا ئدابم خیــسرت يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح مھاــست“ اترابع تلــصح ،لباقملا يف      

 ىلع ”احًوــضو رثكأ لكــشب ةیرادلإا تاءارجلإا میظنت يف ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح دعاــست“و ”نیفظوملا

 ىوتــسم نمــض امھئاقب مغر ،)١٫٢٢( يرایعم فارحناو )٤٫٠٨( غلب يباــسح طــسوتمب ةریخلأا ةبترملا
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 دقو ،داعبلأا ةیقبب ةنراقم اًیبــسن لقأ ةجردب سرامُت ةمكوحلا نم بناوجلا هذھ نأ ىلإ ریــشی امم ،ةقفاوملا

 .تامظنملا لخاد زیزعتلا نم دیزم ىلإ جاتحت

 :تاءارجلإا يف ةیفافشلا :يناثلا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباـسحلا تاطـسوتملا باـسح للاخ نم ةـساردلا ةادأب صاخلا يناثلا ریغتملا لیلحت مت      

 -٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

٢(. 

 تاءارجلإا FG ةيفافشلا ةجرد )٢ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 

 يف ةیفافشلا حیتت
 حوضو تاءارجلإا

 عیمجل ةیرادلإا تارارقلا
 .نیفظوملا

 ت
١١٨ ٤٥ ٣٥ ١٤ ٨ 

٣ ١٫١٢ ٤٫١٤ % 
٥٣٫٦ ٢٠٫٥ ١٥٫٩ ٦٫٤ ٣٫٦ 

٢ 
 ةقث ةیفافشلا ززعت
 ةرادلإا يف نیفظوملا

 .ایلعلا

 ت
١١١ ٥١ ٣٨ ١٢ ٨ 

٤ ١٫١٠ ٤٫١١ 
% ٥٠٫٥ ٢٣٫٢ ١٧٫٣ ٥٫٥ ٣٫٦ 

٣ 
 لیلقت يف ةیفافشلا مھست

 طبترملا ضومغلا
 .ةیمیظنتلا تاءارجلإاب

 ١١١ ٥١ ٣٨ ١٢ ٨ ت
٤ ١٫١٠ ٤٫١١ % 

٥٠٫٥ ٢٣٫٢ ١٧٫٣ ٥٫٥ ٣٫٦ 

٤ 
 نیفظوملا ةیفافشلا نكمت
 تارارقلا تارربم مھف نم

 .ةیرادلإا

 ١٢٢ ٤٨ ٣٢ ١١ ٧ ت
١ ١٫٠٧ ٤٫٢١ % 

٥٥٫٥ ٢١٫٨ ١٤٫٥ ٥ ٣٫٢ 

٥ 
 نیسحت يف ةیفافشلا دعاست

 لخاد لصاوتلا ةدوج
 .ةمظنملا

 ت
١٢٣ ٤٦ ٣١ ١٢ ٨ 

٢ ١٫١٠ ٤٫٢٠ 
% ٥٥٫٩ ٢٠٫٩ ١٤٫١ ٥٫٥ ٣٫٦ 
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 تادایـقلا ىدلـ ةیـلاعـفلا ىلع يفطاعـلا ءاكـذلـا رثأ ةجـردبـ قلعتملاو ،هلاعأ )٢-٤( مقر لودجـلا ىلع ءًانـب    

 تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتـسم نمـض ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتـسلا ماعلا طـسوتملا نأ حـضتی ،ةیرادلإا

 ماعلا طــــسوتملا نأ نیبتی ،تاءارجلإا يف ةیفافــــشلا ةجردب صاخلا ،هلاعأ )٢-٤( مقر لودجلا ىلع ءًانب

 تارابعل ةیباــسحلا تاطــسوتملا تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتــسم نمــض ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتــسلا

 لدیـ امـم ،)١٫١٢ – ١٫٠٧( نیب يرایـعملا فارحنلاا میق تحـوارت امـنیب ،)٤٫٢١ – ٤٫١١( نیب روحملا

 لخاد تاءارجلإا يف ةیفافــشلا ىوتــسم لوح مھقافتاو ةنیعلا دارفأ ءارآ يف براقتلا نم ةجرد دوجو ىلع

 .ةساردلا لحم تامظنملا

 ىلولأا ةبـترملا يف ”ةیـرادلإا تارارقلا تارربم مھف نم نیفظوملا ةیـفافــــــشلا نكمت“ ةرابـعلا تءاجـو    

 اكًاردإ سكعی امم ،ةعفترم ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠٧( يرایعم فارحناو )٤٫٢١( غلب يباـــسح طـــسوتمب

 .اھمھف زیزعتو ةیرادلإا تارارقلا ریسفت يف ةیفافشلا ةیمھلأ ةنیعلا دارفأ ىدل احًضاو

 يف ةیفافـــشلا مھـــست“و ”ایلعلا ةرادلإا يف نیفظوملا ةقث ةیفافـــشلا ززعت“ ناترابعلا تءاج ،لباقملا يف    

 فارحناو )٤٫١١( يباــسح طــسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف ”ةیمیظنتلا تاءارجلإاب طبترملا ضومغلا لیلقت

 لیلقتو ةقثلا ىلع ةیفافشـلا ریثأت نأ ىلإ ریشـی امم ،ةقفاوملا ىوتسـم نمضـ امھئاقب مغر ،)١٫١٠( يرایعم

 .تارابعلا ةیقبب ةنراقم اًیبسن لقأ ةجردب كردُی ضومغلا
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 :ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا :ثلاثلا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباـسحلا تاطـسوتملا باـسح للاخ نم ةـساردلا ةادأب صاخلا ثلاثلا ریغتملا لیلحت مت      

 -٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

٣(. 

 ةيلخادلا ةباقرلاو ةلءاسلما ةجرد )٣ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 
 مازتلا ةلءاسملا نمضت
 تاسایسلاب نیلوؤسملا
 .ةدمتعملا تاءارجلإاو

 ١٠٣ ٥٤ ٣٩ ١٢ ١٢ ت
٣ ١٫١٦ ٤٫٠١ % 

٤٦٫٨ ٢٤٫٥ ١٧٫٧ ٥٫٥ ٥٫٥ 

٢ 

 يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست
 تارارقلا ریس ةعباتم
 .رمتسم لكشب ةیرادلإا

 

 ت
١٢١ ٥٤ ٢٨ ١١ ٦ 

١ ١٫٠٣ ٤٫٢٤ 
% 

٥٥ ٢٤٫٥ ١٢٫٧ ٥ ٢٫٧ 

٣ 
 دحلا يف ةلءاسملا دعاست
 ذاختا يف تافارحنلاا نم

 .تارارقلا

 ١٢١ ٥٤ ٢٨ ١١ ٦ ت
١ ١٫٠٣ ٤٫٢٤ % 

٥٥ ٢٤٫٥ ١٢٫٧ ٥ ٢٫٧ 

٤ 
 نع ةیلخادلا ةباقرلا فشكت

 تافلاخملاو ءاطخلأا
 .ةیرادلإا

 ت
١٠٤ ٥٨ ٣٨ ١٤ ٦ 

٢ ١٫٠٦ ٤٫٠٩ % 
٤٧٫٣ ٢٦٫٤ ١٧٫٣ ٦٫٤ ٢٫٧ 

٥ 
 لمحت ةلءاسملا ززعت
 يذختم ىدل ةیلوؤسملا

 .رارقلا

 ت
١٠٧ ٤٦ ٣٥ ١٤ ١٨ 

٤ ١٫٢٨ ٣٫٩٥ 
% ٤٨٫٦ ٢٠٫٩ ١٥٫٩ ٦٫٤ ٨٫٢ 

 طـــسوتملا نأ نیبتی ،ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاـــسملا ةجردب صاخلا ،هلاعأ )٣-٤( مقر لودجلا ىلع ءًانب    

 تارابعل ةیباسـحلا تاطسـوتملا تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتسـم نمضـ ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتسـلا ماعلا

 ریشی امم ،)١٫٢٨ – ١٫٠٣( نیب يرایعملا فارحنلاا میق تحوارت امنیب ،)٤٫٢٤ – ٣٫٩٥( نیب روحملا
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 لخـاد ةیـلخادلـا ةبـاقـرلاو ةلـءاـــــسملا رود ةیـمھأ لوح مھقافـتاو ةنـیعلا دارفأ ءارآ يف يبـــــسن براقـت ىلإ

 .تامظنملا

 دعاـست“و ”رمتـسم لكـشب ةیرادلإا تارارقلا ریـس ةعباتم يف ةیلخادلا ةباقرلا مھـست“ ناترابعلا تءاج     

 )٤٫٢٤( غلب يباــسح طــسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ”تارارقلا ذاختا يف تافارحنلاا نم دحلا يف ةلءاــسملا

 ةیـمھلأ ةنـیعلا دارفأ ىدلـ ارًیبك اكًـاردإ سكعی امـم ،ةعـفترم ةقـفاوم ةبــــــسنبو ،)١٫٠٣( يرایـعم فارحناو

 .تافارحنلاا نم دحلاو ةیرادلإا تارارقلا طبض يف ةلءاسملاو ةباقرلا

 ةریخلأا ةبترملا يف ”رارقلا يذختم ىدل ةیلوؤـسملا لمحت ةلءاـسملا ززعت“ ةرابعلا تءاج ،لباقملا يف    

 ىلإ ریشـی امم ،ةقفاوملا ىوتسـم نمضـ اھئاقب مغر ،)١٫٢٨( يرایعم فارحناو )٣٫٩٥( يباسـح طسـوتمب

 .زیزعتلا نم دیزم ىلإ جاتحیو ،روحملا داعبأ ةیقبب ةنراقم ةسرامم وأ احًوضو لقأ دعُی بناجلا اذھ نأ

 :صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا :عبارلا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباـسحلا تاطـسوتملا باـسح للاخ نم ةـساردلا ةادأب صاخلا عبارلا ریغتملا لیلحت مت      

 -٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

٤(. 
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 صرفلا ؤفاNتو ةيميظنتلا ةلادعلا ةجرد )٤ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 
 ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت

 نیفظوملا روعش
 .ةمظنملا لخاد فاصنلإاب

 ١٠٣ ٥٠ ٤٣ ١٢ ١٢ ت
٤ ١٫١٧ ٤ % 

٤٦٫٨ ٢٢٫٧ ١٩٫٥ ٥٫٥ ٥٫٥ 

٢ 
 يف صرفلا ؤفاكت مھاسی

 نیب زییمتلا نم دحلا
 .نیفظوملا

 ت
١٢٤ ٣٨ ٤٩  ٩ 

٢ ١٫٠٥ ٤٫٢١ 
% ٥٦٫٤ ١٧٫٣ ٢٢٫٣  ٤٫١ 

٣ 
 ةلادعلا قیبطت يدؤی

 ىوتسم عفر ىلإ ةیمیظنتلا
 .نیفظوملا اضر

 ١٢٤ ٣٨ ٤٩  ٩ ت
٢ ١٫٠٥ ٤٫٢١ % 

٥٦٫٤ ١٧٫٣ ٢٢٫٣  ٤٫١ 

٤ 
 ةقث ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت

 .ةرادلإاب نیفظوملا
 ١٢٣ ٤٨ ٤٠  ٩ ت

١ ١٫٠٢ ٤٫٢٥ % 
٥٥٫٩ ٢١٫٨ ١٨٫٢  ٤٫١ 

٥ 
 يف صرفلا ؤفاكت مھسی
 يفیظولا رارقتسلاا معد

 .ةمظنملا لخاد

 ١١٥ ٥٩ ٣٠ ٩ ٧ ت
٣ ١٫٠٣ ٤٫٢٠ % 

٥٢٫٣ ٢٦٫٨ ١٣٫٦ ٤٫١ ٣٫٢ 

 نأ نیبتی ،صرفلا ؤفاكـتو ةیـمیظنتلا ةلـادعـلا ةـجردبـ صاـخلا ،هلاعأ )٤-٤( مقر لودـجلا ىلع ءًانـب     

 ةیباسـحلا تاطسـوتملا تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتسـم نمضـ ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتسـلا ماعلا طسـوتملا

 ،)١٫١٧ – ١٫٠٢( نیب يرایـعملا فارحنلاا میق تحـوارت امـنیب ،)٤٫٢٥ – ٤٫٠٠( نیب روحملا تارابـعل

 لخـاد صرفلا ؤفاكـتو ةیـمیظنتلا ةلـادعـلا ةیـمھأ ىلع مھقافـتاو ةنـیعلا دارفأ ءارآ يف براقـت ىلإ ریـــــشی امـم

 .ةساردلا لحم تامظنملا

 يباـسح طـسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ”ةرادلإاب نیفظوملا ةقث ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت“ ةرابعلا تءاجو      

 دارفأ ىدل احًـــضاو اكًاردإ سكعی امم ،ةعفترم ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠٢( يرایعم فارحناو )٤٫٢٥( غلب

 .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا ءانب يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رودل ةنیعلا
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 يف ”ةمظنملا لخاد فاــصنلإاب نیفظوملا روعــش ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت“ ةرابعلا تءاج ،لباقملا يف     

 ىوتــــسم نمــــض اھئاقب مغر ،)١٫١٧( يرایعم فارحناو )٤٫٠٠( يباــــسح طــــسوتمب ةریخلأا ةبترملا

   .روحملا داعبأ ةیقبب ةنراقم اًیبسن لقأ ةجردب كردُی فاصنلإاب روعشلا نأ ىلإ ریشی امم ،ةقفاوملا

 :تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو :سماخلا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملا باسح للاخ نم ةسـاردلا ةادأب صاخلا سماخلا ریغتملا لیلحت مت      

 -٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

٥(. 

 تاءارجلإاو تاسايسلا حوضو ةجرد )٥ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 
 تاسایسلا حوضو مھسی
 مھف لیھست يف تاءارجلإاو

 .ةیفیظولا ماھملا

 ١١٨ ٥٦ ٢٩ ١٤ ٣ ت
٢ ٠٫٩٩ ٤٫٢٣ % 

٥٣٫٦ ٢٥٫٥ ١٣٫٢ ٦٫٤ ١٫٤ 

٢ 
 تاسایسلا حوضو يدؤی

 ءاطخلأا لیلقت ىلإ
 .ةیرادلإا

 ت
١٢٠ ٥٤ ٣٠ ١١ ٥ 

١ ١٫٠١ ٤٫٢٤ 
% ٥٤٫٥ ٢٤٫٥ ١٣٫٦ ٥ ٢٫٣ 

٣ 
 تاءارجلإا حوضو دعاسی

 لمعلا بیلاسأ دیحوت يف
 .ةمظنملا لخاد

 ١١٧ ٥٢ ٢٧ ١٢ ١٢ ت
٣ ١٫١٦ ٤٫١٣ % 

٥٣٫٢ ٢٣٫٦ ١٢٫٣ ٥٫٥ ٥٫٥ 

٤ 
 نم تاسایسلا حوضو للقی

 يف ةیدرفلا تاداھتجلاا
 .رارقلا ذاختا

 ١٢٠ ٥٤ ٣٠ ١١ ٥ ت
١ ١٫٠١ ٤٫٢٤ % 

٥٤٫٥ ٢٤٫٥ ١٣٫٦ ٥ ٢٫٣ 

٥ 
 تاسایسلا حوضو مھاس

 ءادلأا ةءافك عفر يف
 يمیظنتلا

 ١١٧ ٥١ ٢٧ ١٣ ١٢ ت
٤ ١٫١٧ ٤٫١٢ % 

٥٣٫٢ ٢٣٫٢ ١٢٫٣ ٥٫٩ ٥٫٥ 
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 نأ نیبتی ،تاءارجلإاو تاــــسایــــسلا حوــــضو ةجردب صاخلا ،هلاعأ )٥-٤( مقر لودجلا ىلع ءًانب    

 ةیباسـحلا تاطسـوتملا تحوارت ثیح ،”قفاوم“ ىوتسـم نمضـ ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتسـلا ماعلا طسـوتملا

 ،)١٫١٧ – ٠٫٩٩( نیب يرایـعملا فارحنلاا میق تحـوارت امـنیب ،)٤٫٢٤ – ٤٫١٢( نیب روحملا تارابـعل

 تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا حوـــضو ةیمھأ لوح مھقافتاو ةنیعلا دارفأ ءارآ يف براقت دوجو ىلع لدی امم

 .ةمظنملا لخاد

 حوــــضو للقی“ ةرابعلاو ”ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقت ىلإ تاــــسایــــسلا حوــــضو يدؤی“ ةرابعلا تءاج    

 )٤٫٢٤( غلب يباـــسح طـــسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ”رارقلا ذاختا يف ةیدرفلا تاداھتجلاا نم تاـــسایـــسلا

 رودل ةنیعلا دارفأ ىدل احًـــضاو اكًاردإ سكعی امم ،ةعفترم ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠١( يرایعم فارحناو

 .ةیرادلإا تارارقلا يف نیابتلا لیلقتو ءاطخلأا نم دحلا يف تاسایسلا حوضو

 ةبترملا يف ”يمیظنتلا ءادلأا ةءافك عفر يف تاـــسایـــسلا حوـــضو مھاـــس“ ةرابعلا تءاج ،لباقملا يف    

 امم ،ةقفاوملا ىوتـسم نمـض اھئاقب مغر ،)١٫١٧( يرایعم فارحناو )٤٫١٢( يباـسح طـسوتمب ةریخلأا

 ةیقبب ةنراقم اًیبــسن لقأ ةجردب كردُی يمیظنتلا ءادلأا نیــسحت ىلع تاــسایــسلا حوــضو رثأ نأ ىلإ ریــشی

 .تارابعلا

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ىوتسم :سداسلا روحملا

 تافارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملا باسح للاخ نم ةسـاردلا ةادأب صاخلا سماخلا ریغتملا لیلحت مت      

 -٤( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،ریغتملا تارابع نم ةرابع لكل ةبترلاو ىوتسملا ،ةجیتنلا ،ةیرایعملا

٦(. 
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 ةAرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ىوتسم )٦ -٤( لودج

 قفاوا لا تارابعلا م
 ةدشب

 لا
 قفاوم قفاوم دیاحم قفاوا

 بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةدشب

١ 
 ةیرادلإا تارارقلا رثأتت دق

 لخاد ةیصخش تاقلاعب
 .ةمظنملا

 ١١٢ ٥٤ ٣٦ ١١ ٧ ت
٣ ١٫٠٦ ٤٫١٥ % 

٥٠٫٩ ٢٤٫٥ ١٦٫٤ ٥ ٣٫٢ 

٢ 

 ضعب لیضفت اًنایحأ متی
 تارارقلا يف نیفظوملا
 تارربم نود ةیرادلإا

 .ةیعوضوم

 ت
١١٣ ٥٣ ٣٥ ١١ ٨ 

٤ ١٫٠٨ ٤٫١٤ 
% 

٥١٫٤ ٢٤٫١ ١٥٫٩ ٥ ٣٫٦ 

٣ 
 ءادلأا تامییقت رثأتت دق

 .ةینھم ریغ لماوعب
 ١١٨ ٥١ ٣٧ ٩ ٥ ت

٥٣٫٦ ٢٣٫٢ ١٦٫٨ ٤٫١ ٢٫٣ % ٢ ١٫٠١ ٤٫٢١ 

٤ 
 ضعب ذختُت نأ نكمی
 ءًانب ةیرادلإا تارارقلا

 .ةیصخش حلاصم ىلع

 ت
١١٨ ٥١ ٣٧ ٩ ٥ 

٢ ١٫٠١ ٤٫٢١ % 
٥٣٫٦ ٢٣٫٢ ١٦٫٨ ٤٫١ ٢٫٣ 

٥ 
 ریغ تاسرامم دجوت

 ةلادع ىلع رثؤت دق ةیمسر
 .ةیرادلإا تارارقلا

 ١٢٥ ٤٩ ٣٢ ٩ ٥ ت
١ ١ ٤٫٢٧ % 

٥٦٫٨ ٢٢٫٣ ١٤٫٥ ٤٫١ ٢٫٣ 

 نأ نیبتی ،ةیـرادلإا تارارقلابـ بـعلاتلا ىوتـــــسمب صاـخلا ،هلاعأ )٦-٤( مقر لودـجلا ىلع ءًاـنب     

 عم ،)٤٫٢٧ – ٤٫١٤( نیب تحوارت ثیح ،اًیبــسن ةعفترم تءاج روحملا تارابعل ةیباــسحلا تاطــسوتملا

 ىلع مھقافتاو ةنیعلا دارفأ ءارآ براقت ىلإ ریـشی امم ،)١٫٠٨ – ١٫٠٠( نیب تحوارت ةیرایعم تافارحنا

 .ةساردلا لحم تامظنملا لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم ظوحلم ىوتسم دوجو

 ةبترملا يف ”ةیرادلإا تارارقلا ةلادع ىلع رثؤت دق ةیمـــسر ریغ تاـــسرامم دجوت“ ةرابعلا تءاجو     

 سكعی امم ،ةعفترم ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠٠( يرایعم فارحناو )٤٫٢٧( غلب يباـــسح طـــسوتمب ىلولأا

 لخاد تارارقلا ةلادع ىلع رثؤت دق ةیمــــسر ریغ تاــــسرامم دوجول ةنیعلا دارفأ ىدل احًــــضاو اكًاردإ

 .ةمظنملا
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 تارربم نود ةیرادلإا تارارقلا يف نیفظوملا ضعب لیــــضفت اًنایحأ متی“ ةرابعلا تءاج ،لباقملا يف     

 نمض اھئاقب مغر ،)١٫٠٨( يرایعم فارحناو )٤٫١٤( يباسح طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف ”ةیعوضوم

 ةیـقبب ةنـراقـم اًیـبـــــسن لقـأ ةجـردبـ كردُیـ بعـلاتلا نم عونلا اذھـ نأ ىلإ ریـــــشی امـم ،ةقـفاوملا ىوتـــــسم

 .تاسرامملا

 :ثحبلا تایضرف رابتخا

 فدھب كلذو ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ثحبلا تایضرف رابتخا مت ،ثحبلا نم مسقلا اذھ يف

 ضرع مت دقو ،ھفادھأو ثحبلا ةلكــــشم ءوــــض يف اھتغایــــص مت يتلا تایــــضرفلا ةحــــص نم ققحتلا

 :يتلآا وحنلا ىلع تایضرفلا

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا :لاًوأ

 تارارقلاب بعلاتلا نم دحلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرادلإا

 نم دحلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :(H0) مدعلا ضرف -

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا

 نم دحلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)H1( لیدبلا ضرفلا -

 .صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا
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  ةیسیئرلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )٧ -٤( مقر لودج

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 393.966 1 393.966 33.209 .000b 

Residual 2586.193 218 11.863   

Total 2980.159 219    

a. Dependent Variable: ١عومجم  

b. Predictors: (Constant), ٦عومجم  

 
 ،(Sig = 0.000) تغلب ةیئاـــــصحلإا ةللادلا ةمیق نأ دجن ،هلاعأ )٧-٤( مقر لودجلا للاخ نم       

 ضرفلا لوبقو (H0) مدعلا ضرف ضفر ىلإ دوقی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتــــسم نم لقأ يھو

 ةللاد تاذ ةقلاع كانھ نأ يأ ،اًیئاصـحإ لاد مدختسـملا رادحنلاا جذومن نأ ىلإ كلذ ریشـیو .(H1) لیدبلا

 عاطقلا تاـــســـسؤم يف ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلاو ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیئاـــصحإ

 .صاخلا

 جذومنلا ةوق ززعی امم ،ةعفترم ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ اھنأ (F = 33.209) ةمیق نم حــــضتی امك     

 ریسفت يف يونعم لكشب مھسی )ةیرشبلا دراوملا ةمكوح( لقتسملا ریغتملا نأ دكؤیو ،مدختسملا يئاصحلإا

 .)ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا( عباتلا ریغتملا يف ریغتلا

 رابتخلا مدختـــسملا رادحنلاا جذومن ةیحلاـــص دكؤت نیابتلا لیلحت رابتخا جئاتن نإف ،كلذ ىلع ءًانبو      

 زیزعت ةیمھأ سكعی امب ،ةــــساردلا تاریغتم نیب ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو معدتو ،ةیــــضرفلا

 .تاسسؤملا لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا رھاظم نم دحلل ةیرشبلا دراوملا ةمكوح تاسرامم
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 :ةیعرفلا تایضرفلا

 نم دحلاو ةیرــشبلا دراوملا تاــسرامم يف ةیفافــشلا نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١

 .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا

 يلولأا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )٨ -٤( مقر لودج

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1127.268 1 1127.268 52.507 .000b 

Residual 4680.259 218 21.469   

Total 5807.527 219    

a. Dependent Variable: ٢عومجم  

b. Predictors: (Constant), ٦عومجم  

 
 ىوتــسم نم لقأ يھو ،(Sig = 0.000) تغلب ةیئاــصحلإا ةللادلا ةمیق نأ دجن ،هلاعأ )٨-٤( مقر لودجلا للاخ نم    

 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ كلذ ریــــشیو .لیدبلا ضرفلا لوبقو مدعلا ضرف ضفر ىلإ دوقی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا

 .اًیئاصحإ لاد مدختسملا رادحنلاا جذومن نإ ثیح ،ةساردلا لحم تاریغتملا نیب ةیئاصحإ

 ریــسفت ىلع ھتردقو جذومنلا ةوق سكعی امم ،ةعفترم ةیئاــصحإ ةللاد تاذ اھنأ (F = 52.507) ةمیق نم حــضتی امك     

 طبترملا عباتـلا ریغتملا يف لقـتـــــسملا ریغتملل يونعم ریثأتـ دوجو دكـؤیو ،عباتـلا ریغتملاو لقـتـــــسملا ریغتملا نیب ةقـلاعلا

 .ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلاب

 ةلـلاد تاذ ةقـلاع دوجو معدتـو ،مدخـتـــــسملا رادحـنلاا جذومن ةیـحلاـــــص دكـؤت نیابـتلا لیـلحت جئاتـن نإفـ ،كلـذ ىلع ءًانـبو    

 ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ىوتـسم ریـسفت يف ةلقتـسملا تاریغتملا ةیمھأ ىلإ ریـشی امب ،ةـساردلا تاریغتم نیب ةیئاـصحإ

 .ةساردلا لحم تاسسؤملا لخاد
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 تارارقلا ةھازن زیزعتو ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاـــسملا نیب ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٢

 .ةیرادلإا

  ةیناثلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )٩ -٤( مقر لودج

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1149.098 1 1149.098 56.580 .000b 

Residual 4427.447 218 20.309   

Total 5576.545 219    

a. Dependent Variable: ٣عومجم  

b. Predictors: (Constant), ٦عومجم  

 
 
 يھو ،(Sig = 0.000) تغلب ةیئاــصحلإا ةللادلا ةمیق نأ دجن ،هلاعأ )٩-٤( مقر لودجلا للاخ نم       

 لیدبلا ضرفلا لوبقو (H0) مدعلا ضرف ضفر ىلإ يدؤی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتــسم نم لقأ

(H1). ةھازن زیزعتو ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاــسملا نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ كلذ ریــشیو 

 .اًیئاصحإ لاد مدختسملا رادحنلاا جذومن نأ دكؤی امب ،ةیرادلإا تارارقلا

 ھتردقو جذومنلا ةوق سكعی امم ،ةعفترم ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھنأ (F = 56.580) ةمیق نم حضتی امك     

 نامھــست ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاــسملا نأ دكؤیو ،عباتلا ریغتملاو لقتــسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ریــسفت ىلع

 .ةیرادلإا تارارقلا ةھازن زیزعت يف يونعم لكشب

 رابتخلا مدختــــسملا رادحنلاا جذومن ةیحلاــــص ANOVA نیابتلا لیلحت جئاتن دكؤت ،كلذ ىلع ءًانبو     

 ةھازنو ،ةھج نم ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاـــسملا نیب ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو معدتو ،ةیـــضرفلا
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 ةیفافــــشلا معد يف ةلءاــــسملاو ةباقرلا تایلآ زیزعت ةیمھأ سكعی امب ،ىرخأ ةھج نم ةیرادلإا تارارقلا

    .تاسسؤملا لخاد ةیرادلإا تافارحنلاا نم دحلاو

 يف بعلاتلا لیلقتو صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نیب ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٣

 .ةیرادلإا تارارقلا

  ةثلاثلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )١٠ -٤( مقر لودج

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 230.719 1 230.719 18.802 .000b 

Residual 2675.081 218 12.271   

Total 2905.800 219    

a. Dependent Variable: ٤عومجم  

b. Predictors: (Constant), ٦عومجم  

 

 
 يھو ،(Sig = 0.000) تغلب ةیئاـــصحلإا ةللادلا ةمیق نأ دجن ،هلاعأ )١٠-٤( مقر لودجلا للاخ نم    

 لیدبلا ضرفلا لوبقو (H0) مدعلا ضرف ضفر ىلإ يدؤی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتــسم نم لقأ

(H1). لیلقتو صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نیب ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ كلذ ریــــشیو 

 .اًیئاصحإ لاد مدختسملا رادحنلاا جذومن نأ دكؤی امب ،ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا

 ریـسفت ىلع جذومنلا ةردق سكعی امم ،ةیئاـصحإ ةللاد تاذ اھنأ (F = 18.802) ةمیق نم حـضتی امك     

 لكــشب نامھــست صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نأ دكؤیو ،عباتلا ریغتملاو لقتــسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا

 .تاسسؤملا لخاد ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف يونعم
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 رابتخلا مدختــــسملا رادحنلاا جذومن ةیحلاــــص ANOVA نیابتلا لیلحت جئاتن دكؤت ،كلذ ىلع ءًانبو     

 لیلقتو ،ةھج نم صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نیب ةیئاـصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو معدتو ،ةیـضرفلا

 يف ةاواسـملاو ةلادعلا ئدابم خیسـرت ةیمھأ سكعی ام وھو ،ىرخأ ةھج نم ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا

 .لمعلا ةئیب لخاد تارارقلا ةیعوضومو ةھازن زیزعت

 براــضت نم دحلاو تاءارجلإاو تاــسایــسلا حوــضو نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٤

 .تارارقلا ذاختا يف حلاصملا

 ةعبارلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )١١ -٤( مقر لودج

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1191.169 1 1191.169 60.463 .000b 

Residual 4294.758 218 19.701   

Total 5485.927 219    

a. Dependent Variable: ٥عومجم  

b. Predictors: (Constant), ٦عومجم  

 
 ،(Sig = 0.000) تغلب ةیئاـــــصحلإا ةللادلا ةمـیق نأ دجـن ،هلاعأ )١١-٤( مقر لودجـلا للاخ نم     

 ضرفلا لوبقو (H0) مدعلا ضرف ضفر ىلإ يدؤی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتـــسم نم لقأ يھو

 تاءارجلإاو تاــسایــسلا حوــضو نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ كلذ ریــشیو .(H1) لیدبلا

 .اًیئاصحإ لاد مدختسملا رادحنلاا جذومن نأ دكؤی امب ،تارارقلا ذاختا يف حلاصملا براضت نم دحلاو

 جذومنلا ةوق سكعی امم ،ةعفترم ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ اھنأ (F = 60.463) ةمیق نم حـــضتی امك     

 تاــــسایــــسلا حوــــضو نأ دكؤیو ،عباتلا ریغتملاو لقتــــسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ریــــسفت ىلع ھتردقو
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 لخاد ةیرادلإا تارارقلا ةیعوضـوم زیزعتو حلاصـملا براضـت لیلقت يف يونعم لكشـب مھسـی تاءارجلإاو

 .تاسسؤملا

 رابتخلا مدختـــسملا رادحنلاا جذومن ةیحلاـــص ANOVA نیابتلا لیلحت جئاتن دكؤت ،كلذ ىلع ءًانبو     

 دحلاو ،ةھج نم تاءارجلإاو تاـسایـسلا حوـضو نیب ةیئاـصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو معدتو ،ةیـضرفلا

 ةیمیظنتلا رطلأا حوـضو ةیمھأ زربی ام وھو ،ىرخأ ةھج نم تارارقلا ذاختا يف حلاـصملا براـضت نم

 .لمعلا ةئیب يف ةیفافشلاو ةھازنلا زیزعت يف

 بعلاتلا نم دحلا ىلع ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح رثأ يف ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -٥

 .نیلماعلل ةیفارغمیدلا تاریغتملا فلاتخلا ىزعُت ةیرادلإا تارارقلاب

 :سنجلا -

 سنجلا ریغتمل ةبسنلاب ةعبارلا ةیضرفلل T-Test رابتخا ) ١٢-٤( مقر لودج

 طسوتملا س*()ا روا#"ا 
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةللادلا يوتسم "T" ةیمیق

 .٤٢٤  ٠٫٨٠١ ٣٫٧٢٤٧٥ ٢١٫٠١  ركذ لولاا رو#"ا

 ٣٫٦١٦٨٦ ٢٠٫٥٨ ?<نأ

  .٤٩٥ ٠٫٦٨٤ ٥٫٢٣١٣٨ ٢٠٫٩٤  ركذ يCاثلا رو#"ا

 ٤٫٩٨١٥١ ٢٠٫٤٢ ?<نأ

  .٣٨٦ ٠٫٨٦٩ ٥٫٣٠٩٦١ ٢٠٫٧٤  ركذ ثلاثلا رو#"ا
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 ٤٫٤٠٥٣٦ ٢٠٫١٠ ?<نأ

  .٧٤٣  ٠٫٣٢٨ ٣٫٤١٨٥٧ ٢٠٫٩٥  ركذ عGارلا رو#"ا

 ٤٫١٢٤٣٦ ٢٠٫٧٧ ?<نأ

 روــــــــــــــــــــــــــــــ#ــــــــــــــــــــــــــــــ"ا

 سماJ)ا

 .٦٢٦ ٠٫٤٨٨ ٥٫٠٨٦٤٨ ٢١٫٠٩  ركذ

 ٤٫٨٤٥٧٣ ٢٠٫٧٣ ?<نأ

 روــــــــــــــــــــــــــــــ#ــــــــــــــــــــــــــــــ"ا

 سداسلا

 .٦٤٦ ٠٫٤٦٠- ٤٫٠٧٣٠٥ ٢٠٫٩٢ ركذ

 ٣٫٩١٤٢٢ ٢١٫١٩ ?<نأ

 تاطــسوتم نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ حــضتی )١٢-٤( مقر لودجلا جئاتن ىلع ءًانب     

 ىوتـسم میق نإ ثیح ،ةـساردلا رواحم عیمج يف )ىثنأ/ركذ( سنجلا ریغتمل ىزعت ةنیعلا دارفأ تاباجتـسا

 ریثأت دوجو مدع ىلإ ریــشی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتــسم نم ربكأ تءاج رواحملا عیمجل ةللادلا

 .ةفلتخملا ةساردلا رواحم هاجت نیثوحبملا ءارآ ىلع سنجلا ریغتمل

 روكذلا نم لكل ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا نیب احًـــضاو اًبراقت (T) رابتخاب ةـــصاخلا میقلا رھظُت امك     

 سكعی ام وھو ،ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ىلإ يقترت لا اًدج ةفیفط قورف عم ،رواحملا عیمج يف ثانلإاو

 .سنجلا نع رظنلا ضغب ةنیعلا دارفأ تاباجتساو تاھاجتا يف اسًناجت
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 ةنیعلا دارفأ ءارآ فلاتخا يف ارًثؤم لاًماع دعُی لا سنجلا ریغتم نأب جاتنتـسلاا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو     

 ،ةــساردلا عوــضوم هاجت ثانلإاو روكذلا نیب رظنلا تاھجو قاــستا ىلع لدی امم ،ةــساردلا رواحم لوح

 .سنجلاب ةطبترملا ةیفارغومیدلا صئاصخلاب اھرثأت مدعو جئاتنلا ةیمومع نم ززعیو

 : رمعلا -

 رمعلا ریغتمل ةبسنلاب ةعبارلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )١٣ -٤( مقر لودج

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 روحملا

لولاا  

Between Groups 89.359 3 29.786 2.226 .086 

Within Groups 2890.800 216 13.383   

Total 2980.159 219    
 روحملا

يناثلا  

Between Groups 47.830 3 15.943 .598 .617 

Within Groups 5759.697 216 26.665   
Total 5807.527 219    

 روحملا

ثلاثلا  

Between Groups 141.967 3 47.322 1.881 .134 

Within Groups 5434.579 216 25.160   
Total 5576.545 219    

 روحملا

عبارلا  

Between Groups 6.381 3 2.127 .158 .924 

Within Groups 2899.419 216 13.423   
Total 2905.800 219    

 روحملا

سماخلا  

Between Groups 33.496 3 11.165 .442 .723 

Within Groups 5452.431 216 25.243   
Total 5485.927 219    

 روحملا

سداسلا  

Between Groups 47.578 3 15.859 .982 .402 

Within Groups 3487.417 216 16.145   

Total 3534.995 219    

 

 
 تاطــسوتم نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ حــضتی )١٣-٤( مقر لودجلا جئاتن ىلع ءًانب     

 (Sig) ةللادلا ىوتسـم میق نإ ثیح ،ةسـاردلا رواحم عیمج يف رمعلا ریغتمل ىزعت ةنیعلا دارفأ تاباجتسـا
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 ریغتمل ریثأت دوجو مدع ىلع لدی امم ،)٠٫٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتــــسم نم ربكأ تءاج رواحملا عیمجل

 .نیثوحبملا ءارآ ىلع رمعلا

 براقت سكعی ام وھو ،رواحملا عیمج يف اًیئاــصحإ ةلاد ریغو ةــضفخنم اھنأ ىلإ (F) میق ریــشت امك     

 هذھ نیب تاباجتسـلاا يف ةیرھوج تانیابت دوجو مدعو ،ةفلتخملا ةیرمعلا تائفلا نیب ةیباسـحلا تاطسـوتملا

 .تائفلا

 ةنیعلا دارفأ ءارآ فلاتخا يف ارًثؤم لاًماع دعُی لا رمعلا ریغتم نأب جاتنتـــسلاا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو     

 عوــــضوم هاجت ةیرمعلا تائفلا فلتخم نیب رظنلا تاھجو سناجت ىلع لدی امم ،ةــــساردلا رواحم لوح

 .رمعلاب ةطبترملا ةیفارغومیدلا تافلاتخلااب اھرثأت مدعو جئاتنلا ةیمومع نم ززعیو ،ةساردلا

 :يملعلا لھؤملا -

 يملعلا لھؤملا ریغتمل ةبسنلاب ةعبارلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا )١٤ -٤( مقر لودج

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 روحملا

لولاا  

Between Groups 12.040 2 6.020 .440 .645 

Within Groups 2968.119 217 13.678   

Total 2980.159 219    
 روحملا

يناثلا  

Between Groups 74.926 2 37.463 1.418 .244 

Within Groups 5732.601 217 26.418   
Total 5807.527 219    

 روحملا

ثلاثلا  

Between Groups 147.616 2 73.808 2.950 .054 

Within Groups 5428.930 217 25.018   
Total 5576.545 219    

 روحملا

عبارلا  

Between Groups 30.182 2 15.091 1.139 .322 

Within Groups 2875.618 217 13.252   
Total 2905.800 219    
Between Groups 40.930 2 20.465 .816 .444 
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 روحملا

سماخلا  

Within Groups 5444.997 217 25.092   
Total 5485.927 219    

 روحملا

سداسلا  

Between Groups 1.031 2 .516 .032 .969 

Within Groups 3533.964 217 16.286   

Total 3534.995 219    

 

 
 دارفأ تاباجتـسا يف ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ )١٤-٤( مقر لودجلا جئاتن نم حـضتی       

 (Sig) ةللادلا ىوتــسم میق تءاج ثیح ،ةــساردلا رواحم مظعم يف يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت ةنیعلا

 تاباجتسـلاا تاطسـوتم نیب ةیونعم قورف دوجو مدع ىلع لدی امم ،رواحملا عیمج يف )٠٫٠٥( نم ربكأ

 .يملعلا لھؤملا فلاتخلا اًقفو

 ءارآ براقت سكعی ام وھو ،ةفلتخملا تائفلا نیب ةیرھوج قورف دوجو مدع ىلإ (F) میق ریشـت امك        

 كاردلإا يف سناــجت ىلع لدــی يذــلا رملأا ،يملعلا مھلھؤم ىوتـــــسم نع رظنلا ضغب نیثوحبملا

 .ةساردلا رواحم وحن تاھاجتلااو

 لـــصی لا ھنأ لاإ ،)٠٫٠٥٤( ةیونعملا ةمیقلا نم ثلاثلا روحملا يف ةللادلا ىوتـــسم بارتقا ظحلاُیو      

 .اًیئاصحإ لاًاد هرابتعا نكمی لا يلاتلابو ،دمتعملا ةللادلا ىوتسم ىلإ

 ءارآ فلاتخا يف يونعم لكــشب رثؤی لا يملعلا لھؤملا ریغتم نأب جاتنتــسلاا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو     

 تایوتـــسملا فلتخم ربع اھقاـــستاو جئاتنلا رارقتـــسا نم ززعی امم ،ةـــساردلا رواحم لوح ةنیعلا دارفأ

 .ةیمیلعتلا
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 :ةربخلا تاونس ددع -

 ةربخلا تاونس ددع ریغتمل ةبسنلاب ةعبارلا ةیضرفلل ANOVA نیابتلا لیلحت رابتخا ) ١٥-٤( مقر لودج

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 روحملا

لولاا  

Between Groups 44.085 2 22.043 1.629 .198 

Within Groups 2936.074 217 13.530   

Total 2980.159 219    
 روحملا

يناثلا  

Between Groups 54.768 2 27.384 1.033 .358 

Within Groups 5752.759 217 26.510   
Total 5807.527 219    

 روحملا

ثلاثلا  

Between Groups 126.618 2 63.309 2.521 .083 

Within Groups 5449.928 217 25.115   
Total 5576.545 219    

 روحملا

عبارلا  

Between Groups 8.553 2 4.277 .320 .726 

Within Groups 2897.247 217 13.351   
Total 2905.800 219    

 روحملا

سماخلا  

Between Groups 39.915 2 19.958 .795 .453 

Within Groups 5446.012 217 25.097   
Total 5485.927 219    

 روحملا

سداسلا  

Between Groups 21.876 2 10.938 .676 .510 

Within Groups 3513.119 217 16.189   

Total 3534.995 219    

 
 ةنیعلا دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ )١٥-٤( مقر لودجلا جئاتن ریشت    

 يف )٠٫٠٥( نم ربكأ تءاج (Sig) ةللادلا ىوتسم میق عیمج نإ ثیح ،ةربخلا تاونس ددع ریغتمل ىزعت

 اًعـبت تابـاجـتـــــسلاا تاطــــــسوتم نیب ةیـونعم قورف دوجو مدعـ ىلع لدیـ امـم ،ةـــــساردلـا رواحـم فلتخم

 .ةربخلا تاونس فلاتخلا



 

84 
 

 ام وھو ،نیثوحبملا ءارآ ىلع ةربخلا ریغتمل ةیئاــصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو مدع (F) میق رھظُت امك    

 رواحـم لوح مھتابـاجـتـــــسا قاـــــستاو ،ةفـلتخملا تاربخلا يوذ دارفلأا نیب رظنلا تاھـجو براقـت سكعی

 .ةساردلا

 ىلإ لــصت لا اھنأ لاإ ،(Sig = 0.083) ثلاثلا روحملا يف تناك ةللادلا ىلإ میقلا برقأ نأ ظحلاُیو    

 .ةیئاصحإ ةللاد تاذ اًقورف دعُت لا يلاتلابو ،دمتعملا ةللادلا ىوتسم

 تاباجتسـا فلاتخا يف يونعم لكشـب رثؤی لا ةربخلا تاونسـ ددع نأب جاتنتسـلاا نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو    

 .نیثوحبملا ىدل ةربخلا ىوتسم نع رظنلا ضغب اھرارقتساو ءارلآا سناجت ىلع لدی امم ،ةنیعلا دارفأ

 :جئاتنلا

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتسم :لولأا روحملا جئاتن

 دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتـــسم نأ روحملا اذھل ةنیعلا دارفأ تاباجتـــسلا ماعلا طـــسوتملا جئاتن لثمت     

 ٤٫٠٨( نیب روحملا تارابعل ةیباسـحلا تاطسـوتملا تحوارت ثیح ،"قفاوم" ىوتسـم نمضـ ءاج ةیرشـبلا

 ةمـكوح قبطت صاخـلا عاطـقلا تامـظنم نأ نوری نیكراـــــشملا ةیـبلاغـ نأ ىلإ كلـذ ریـــــشیو .)٤٫٢٩ –

 تایلمعلا يف ةیعوـــضوملاو ةءافكلا زیزعت وحن حـــضاو ھجوت دوجو عم ،ةدیج ةجردب ةیرـــشبلا دراوملا

 .ةیرادلإا

 دراوملاب ةقلعتملا ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیـــسحت ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح معدت" ةرابعلا تءاج دقو    

 كاردإ سكعی امم ،)٠٫٨٨( يرایعم فارحناو )٤٫٢٩( غلب يباسـح طسـوتمب ىلولأا ةبترملا يف "ةیرشـبلا
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 ةـطبترملا تایـلمعلا ةیـلاعـف نیـــــسحتو يرادلإا ءادلأا ةءافـك عفر يف ةمـكوحلا رود ةیـمھلأ ةنـیعلا دارفأ

 .ةیرشبلا دراوملاب

 يف "ةمظنملا لخاد ةیرادلإا تارارقلا ةیعوــضوم نم ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح ززعت" ةرابعلا تلحو    

 نیكراشـملا ةعانق ىلإ ریشـی ام وھو ،)٠٫٩٢( يرایعم فارحناو )٤٫٢٦( يباسـح طسـوتمب ةیناثلا ةبترملا

 .ةیعوضومو ةلادع رثكأ تارارق ذاختا معدو زیحتلا لیلقت يف مھسی ةمكوحلا قیبطت نأب

 لخاد ةیرادلإا تارارقلا يف ةیفافـــــشلا زیزعت يف ةیرـــــشبلا دراوملا ةمكوح مھـــــست" ةرابعلا تءاجو   

 قافتا ىلع لدی امم ،)١٫٠٧( يرایعم فارحناو )٤٫١٦( يباـــسح طـــسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف "ةمظنملا

 .اًبیترت ىلعلأا تارابعلاب ةنراقم لقأ ةجردب نإو ،ةیفافشلا معد يف ةمكوحلا ةیمھأ ىلع ةنیعلا دارفأ

 دعاست"و "نیفظوملا ةلماعم يف ةلادعلا ئدابم خیسرت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح مھاست" ناترابعلا امأ   

 ةبترملا يف اتءاج دقف "احًوــــضو رثكأ لكــــشب ةیرادلإا تاءارجلإا میظنت يف ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح

 يف نیابتلا ضعب دوجو ىلإ ریشـی ام وھو ،)١٫٢٢( يرایعم فارحناو )٤٫٠٨( يباسـح طسـوتمب ةریخلأا

 .ةقفاوملا ىوتسم نمض اھئاقب مغر ،بناوجلا هذھ ققحت ىدم لوح نیكراشملا ءارآ

 تامظنم يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح قیبطت ىوتـــسم نأ روحملا اذھ جئاتن حـــضوت ،ماع لكـــشبو     

 ةیعوــــضوم زیزعتو ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیــــسحت ىلع ظوحلم زیكرت عم ،اًدیج دعُی صاخلا عاطقلا

 تاءارجلإا حوــــضوو ةیمیظنتلا ةلادعلا بناوجب مامتھلاا نم دیزم ىلإ ةجاحلا رھظت نیح يف ،تارارقلا

 .ةلاعفلا ةمكوحلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتل
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 :تاءارجلإا يف ةیفافشلا :يناثلا روحملا جئاتن

 ثیح ،”قفاوم“ ىوتـسم نمـض ءاج تاءارجلإا يف ةیفافـشلا ىوتـسم نأ ىلإ روحملا اذھ جئاتن ریـشت    

 لخاد ةیفافـــشلا نم ةدیج ةجرد دوجول ةنیعلا دارفأ كاردإ اًیبـــسن ةعفترملا ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا سكعت

 لـصاوتلا تاونق نیسـحتو ةیرادلإا تاءارجلإا حیـضوت ىلإ ىعسـت تاسـسـؤملا نأ كلذ رھظُیو .تامظنملا

 .نیفظوملا عم

 نأ ىلع لدیـ اـمم ،ىلولأا ةبـترملا ةیـرادلإا تارارقلا تارربم مھفب ةـطبترملا ةرابـعلا تلـتحا دقـو     

 ةرابع تءاج امك .نیلماعلا ىدل اھحوضو زیزعتو تارارقلا بابسأ حیضوت يف ریبك لكشب مھست ةیفافشلا

 لخاد لاّعفلا لـــصاوتلا معد يف ةیفافـــشلا رود سكعی امم ،ةیناثلا ةبترملا يف لـــصاوتلا ةدوج نیـــسحت

 .ةمظنملا

 ریشـی ام وھو ،اًیبسـن لقأ تاجردب ،ضومغلا لیلقتو ةقثلا زیزعت لثم ،تارابعلا ضعب تءاج نیح يف    

 .ةیمیظنتلا لمعلا ةئیب يف اھتیمھأ مغر ،بناوجلا هذھ ىلع ةیفافشلا ریثأت كاردإ يف توافت دوجو ىلإ

 عم ،تاءارجلإا يف ةیفافــــشلا نم دیج ىوتــــسمب عتمتت تامظنملا نأ جئاتنلا حــــضوت ،ماع لكــــشبو    

 احًوـــضو رثكأ ةیمیظنت ةئیب قیقحتل ضومغلا لیلقتو ةقثلا ءانب يف ربكأ لكـــشب اھرود زیزعت ةرورـــض

 .ارًارقتساو

 :ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا :ثلاثلا روحملا جئاتن

 طـسوتمب "قفاوم" يھ روحملا اذھل ةـساردلا يف نیكراـشملا تاباجتـسلا ماعلا طـسوتملا ةجیتن تناك     

 ریشیو .)٤٫٢٤ – ٣٫٩٥( نیب تارابعلا لكل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ،)٤٫١١( هردق يباسح
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 تارارقلا طبــــض يف امًھم ارًود نابعلت ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاــــسملا نأ نوری نیكراــــشملا نأ ىلإ كلذ

 .صاخلا عاطقلا تامظنم لخاد مازتللاا زیزعتو ةیرادلإا

 ،رمتــسم لكــشب ةیرادلإا تارارقلا ریــس ةعباتم يف ةیلخادلا ةباقرلا رودب ناتقلعتملا ناترابعلا تءاج    

 )٤٫٢٤( طـــــسوتمب ىلولأا ةبـترملا يف تارارقلا ذاخـتا يف تافـارحنلاا نم دحـلا يف ةلـءاـــــسملا رودو

 احًــــضاو اكًاردإ سكعی امم ،نیكراــــشملا نم ٪٥٥ تغلب ةقفاوم ةبــــسنبو ،)١٫٠٣( يرایعم فارحناو

 .ةیمیظنتلا ءاطخلأا نم دحلاو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف تایللآا هذھ ةیمھلأ

 ءاـطخلأا نع فـــــشكلا يف ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا رودبـ ةـطبترملا ةرابـعلا ةیـناثـلا ةبـترملا يف تءاـجو     

 لدی امم ،٪٤٧٫٣ ةقفاوم ةبــــسنبو ،)١٫٠٦( يرایعم فارحناو )٤٫٠٩( طــــسوتمب ةیرادلإا تافلاخملاو

 .لمعلا ةئیب لخاد مازتللااو ةھازنلا زیزعت يف ةباقرلا ةیمھأ ىلع

 تاءارجلإاو تاـــسایـــسلاب نیلوؤـــسملا مازتلا نامـــضب ةـــصاخلا ةرابعلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو     

 دوجو سكعی ام وھو ،٪٤٦٫٨ ةقفاوم ةبــسن عم ،)١٫١٦( يرایعم فارحناو )٤٫٠١( طــسوتمب ةدمتعملا

 .ربكأ لكشب بناجلا اذھ زیزعت ةیناكمإ عم ،تاسایسلاب يبسن مازتلا

 ةبترملا يف تءاج دقف رارقلا يذختم ىدل ةیلوؤــــسملا لمحتل ةلءاــــسملا زیزعتب ةقلعتملا ةرابعلا امأ     

 دوجو ىلإ ریـــشی امم ،٪٤٨٫٦ ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٢٨( يرایعم فارحناو )٣٫٩٥( طـــسوتمب ةریخلأا

 .ةمكوحلا ةیلعاف معد يف اھتیمھأ مغر ،ةیدرفلا ةیلوؤسملا لمحت ةفاقث خیسرت يف تایدحتلا ضعب

 نم دحلا يف اًیـــساـــسأ ارًـــصنع نلاثمت ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاـــسملا نأ روحملا اذھ جئاتن حـــضوتو     

 ضعب قیبطت ىوتـــــسم يف اًیـبـــــسن اًتـوافـت كانـھ نأ لاإ ،تارارقلا ةءافـك زیزعتو ةیـرادلإا تافـارحنلاا
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 خیــسرت ىلع زیكرتلا نم اًدیزم يعدتــسی ام وھو ،ةیلوؤــسملا لمحت زیزعتب قلعتی ام ةــصاخ ،بناوجلا

 .تامظنملا لخاد ةلءاسملا ةفاقث

 :صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا :عبارلا روحملا جئاتن

 طــسوتمب "قفاوم" يھ روحملا اذھل ةــساردلا يف نیكراــشملا تاباجتــسلا ماعلا طــسوتملا ةجیتن تناك    

 ریشیو .)٤٫٢٥ – ٤٫٠٠( نیب تارابعلا لكل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ،)٤٫١٧( هردق يباسح

 نیب ةقثلا زیزعت يف امًھم ارًود نابعلت صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نأ نوری نیكراـــشملا نأ ىلإ كلذ

 .تامظنملا لخاد ةاواسملاو فاصنلإا ىلع ةمئاق لمع ةئیب معدو ،ةرادلإاو نیفظوملا

 طـــــسوتمب ىلولأا ةبـترملا يف ةرادلإابـ نیفظوملا ةقـث ةیـمیظنتلا ةلـادعـلا زیزعتب ةقـلعتملا ةرابـعلا تءاجـ     

 اكًاردإ سكعی امم ،نیكراـــشملا نم ٪٥٥٫٩ تغلب ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠٢( يرایعم فارحناو )٤٫٢٥(

 .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةرقتسمو ةیباجیإ تاقلاع ءانب يف ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیمھلأ احًضاو

 اــــضر ىوتــــسم عفر ىلع ةیمیظنتلا ةلادعلا ریثأتب ناتطبترملا ناترابعلا ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو     

 يرایعم فارحناو )٤٫٢١( طــــسوتمب نیفظوملا نیب زییمتلا نم دحلا يف صرفلا ؤفاكت رودو ،نیفظوملا

 ؤفاكـتو ةلـادعـلا ةیـمھأ نوكردیـ نیكراـــــشملا نأ ىلع لدیـ امـم ،٪٥٦٫٤ تغـلب ةقـفاوم ةبــــــسنبو ،)١٫٠٥(

 .ةمظنملا لخاد زییمتلا رھاظم لیلقتو يفیظولا اضرلا نیسحت يف صرفلا

 يفیظولا رارقتــــسلاا معد يف صرفلا ؤفاكت ماھــــسإب ةــــصاخلا ةرابعلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو     

 دوجو سكعی ام وھو ،٪٥٢٫٣ تغلب ةقفاوم ةبــــسن عم ،)١٫٠٣( يرایعم فارحناو )٤٫٢٠( طــــسوتمب

 .نیلماعلل ينھملا رارقتسلاا زیزعت يف صرفلا ؤفاكت رثأب يعو
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 ةریخلأا ةبترملا يف تءاج دقف ةمظنملا لخاد فاـصنلإاب نیفظوملا روعـش زیزعتب ةقلعتملا ةرابعلا امأ    

 ضعب دوجو ىلإ ریشـی امم ،٪٤٦٫٨ تغلب ةقفاوم ةبسـنبو ،)١٫١٧( يرایعم فارحناو )٤٫٠٠( طسـوتمب

 ةلادعلا قیقحت يف ھتیمھأ مغر ،فاـــصنلإاب يلعفلا ساـــسحلإا ىوتـــسمل نیكراـــشملا كاردإ يف توافتلا

 .ةیمیظنتلا

 معد يف نییــساــسأ نیرــصنع نلاثمت صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا نأ روحملا اذھ جئاتن حــضوتو    

 ةطبترملا بناوجلا ضعب كاردإ يف اًیبــسن اًتوافت كانھ نأ لاإ ،يفیظولا اــضرلا نیــسحتو ةیمیظنتلا ةقثلا

 ةئیب قیقحت نامـضل احًوـضو رثكأ لكشـب ةلادعلا تاسـرامم زیزعت يعدتسـی ام وھو ،فاـصنلإاب روعشـلاب

 .ةرقتسمو ةنزاوتم لمع

 :تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو :سماخلا روحملا جئاتن 

 طــسوتمب "قفاوم" يھ روحملا اذھل ةــساردلا يف نیكراــشملا تاباجتــسلا ماعلا طــسوتملا ةجیتن تناك     

 ریشیو .)٤٫٢٤ – ٤٫١٢( نیب تارابعلا لكل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ،)٤٫١٩( هردق يباسح

 ریــس نیــسحت يف امًھم ارًــصنع لثمی تاءارجلإاو تاــسایــسلا حوــضو نأ نوری نیكراــشملا نأ ىلإ كلذ

 .يرادلإا طابضنلاا زیزعتو ءاطخلأا لیلقتو ماھملا مھف لیھست للاخ نم ،تامظنملا لخاد لمعلا

 يف رارقلا ذاـختا يف ةیـدرفلا تاداھـتجلاا لیـلقتو ةیـرادلإا ءاـطخلأا لیـلقتب ةقـلعتملا تارابـعلا تءاجـ    

 نم ٪٥٤٫٥ تـغلب ةقـفاوم ةبــــــسنبو ،)١٫٠١( يرایـعم فارحناو )٤٫٢٤( طـــــسوتمب ىلولأا ةبـترملا

 طبـضو ةیرادلإا تاسـرامملا دیحوت يف تاسـایسـلا حوـضو ةیمھلأ احًـضاو اكًاردإ سكعی امم ،نیكراشـملا

 .تارارقلا
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 فارحناو )٤٫٢٣( طــسوتمب ةیفیظولا ماھملا مھف لیھــستب ةطبترملا ةرابعلا ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو    

 يف رـشابم لكـشب مھـسی تاـسایـسلا حوـضو نأ ىلع لدی امم ،٪٥٣٫٦ ةقفاوم ةبـسنبو ،)٠٫٩٩( يرایعم

 .ةیفیظولا تایلوؤسملاو راودلأا مھف نیسحت

 )٤٫١٣( طــسوتمب ةمظنملا لخاد لمعلا بیلاــسأ دیحوتب ةــصاخلا ةرابعلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو    

 تاـــــسایــــــسلل مھم رود دوجو سكعی امـ وھو ،٪٥٣٫٢ ةقـفاوم ةبــــــسن عم ،)١٫١٦( يرایـعم فارحناو

 .نیفظوملا نیب ءادلأا يف قاستلاا قیقحت يف ةحضاولا

 )٤٫١٢( طـــــسوتمب ةریخلأا ةبـترملا يف تءاجـ دقـف يمیظنتلا ءادلأا ةءافـك عفرب ةقـلعتملا ةرابـعلا امـأ     

 كاردإ يف نیابـتلا ضعب دوجو ىلإ ریـــــشی امـم ،٪٥٣٫٢ ةقـفاوم ةبــــــسنبو ،)١٫١٧( يرایـعم فارحناو

 .ھتیمھأ مغر ،ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت ىلع تاسایسلا حوضول رشابملا رثلأل نیكراشملا

 ةئیب نیـسحت يف اًیـساـسأ لاًماع لثمی تاءارجلإاو تاـسایـسلا حوـضو نأ روحملا اذھ جئاتن حـضوتو     

 ةءافك ىلع هرثأ كاردإ يف اًیبـــسن اًتوافت كانھ نأ لاإ ،يرادلإا طابـــضنلاا زیزعتو ءاطخلأا لیلقتو لمعلا

 رثكأ لكـــشب ءادلأا نیـــسحتو تاـــسایـــسلا حوـــضو نیب طبرلا زیزعت يعدتـــسی ام وھو ،يمیظنتلا ءادلأا

 .تامظنملا لخاد احًوضو

 :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا ىوتسم :سداسلا روحملا جئاتن

 طــسوتمب "قفاوم" يھ روحملا اذھل ةــساردلا يف نیكراــشملا تاباجتــسلا ماعلا طــسوتملا ةجیتن تناك     

 ریشیو .)٤٫٢٧ – ٤٫١٤( نیب تارابعلا لكل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ،)٤٫٢٠( هردق يباسح
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 ،تامظنملا لخاد ةظوحلم ةجردب رھظی دق ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نأ نوری نیكراـشملا نأ ىلإ كلذ

 .ةیدرفلا حلاصملا وأ ةیصخشلا تاقلاعلا لثم ةیعوضوم ریغ لماوعب تارارقلا ضعب رثأت للاخ نم

 ةبترملا يف ةیرادلإا تارارقلا ةلادع ىلع رثؤت ةیمسـر ریغ تاسـرامم دوجوب ةقلعتملا ةرابعلا تءاج     

 امم ،نیكراشـملا نم ٪٥٦٫٨ تغلب ةقفاوم ةبسـنبو ،)١٫٠٠( يرایعم فارحناو )٤٫٢٧( طسـوتمب ىلولأا

 .ةیرادلإا ةیلمعلا ریس ىلع ةیمسر ریغ تاسراممل ریثأت دوجول اًیلاع اكًاردإ سكعی

 ذاـختاو ،ةیـنھم ریغ لمـاوعب ءادلأا تامـییقت رثأتـب ةـطبترملا تارابـعلا ةیـناثـلا ةبـترملا يف تءاـجو     

 ةقفاوم ةبـــسنبو ،)١٫٠١( يرایعم فارحناو )٤٫٢١( طـــسوتمب ةیـــصخـــش حلاـــصم ىلع ءًانب تارارق

 ىلع لمـاكـلابـ دمـتعت لا دقـ تارارقلا ضعب نأبـ نیكراـــــشملا ىدلـ روـــــصت دوجو ىلع لدیـ امـم ،٪٥٣٫٦

 .ةیعوضوم رییاعم

 لخـاد ةیــــــصخـــــشلا تاقـلاعلابـ ةیـرادلإا تارارقلا رثأتـب ةقـلعتملا ةرابـعلا تءاجـ ،ةثـلاثـلا ةبـترملا يفو     

 ىلإ ریـــشی ام وھو ،٪٥٠٫٩ ةقفاوم ةبـــسن عم ،)١٫٠٦( يرایعم فارحناو )٤٫١٥( طـــسوتمب ةمظنملا

 .ةیرادلإا تارارقلا ضعب ىلع ةیصخشلا تاقلاعلا ریثأت كاردإ

 ةریخلأا ةبترملا يف تءاج دقف ةیعوضـوم تارربم نود نیفظوملا ضعب لیضـفتب ةصـاخلا ةرابعلا امأ    

 عونلا اذھ دوجو ىلإ ریــشی امم ،٪٥١٫٤ ةقفاوم ةبــسنبو ،)١٫٠٨( يرایعم فارحناو )٤٫١٤( طــسوتمب

 .تاسرامملا ةیقبب ةنراقم اًیبسن لقأ كاردإ ةجردب نكلو بعلاتلا نم

 رظن ةھـجو نم اظًـوحلم دعـُی ةیـرادلإا تارارقلابـ بعـلاتلا ىوتـــــسم نأ روحملا اذھـ جئاتـن حـــــضوتو     

 ىلع ریثأتلا يف ةیعوــضوملا ریغ لماوعلاو ةیمــسرلا ریغ تاــسرامملا ضعب ىلجتت ثیح ،نیكراــشملا
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 تاـــــسرامـملا هذھـ نم دحـلل ةبـاقـرلاو ةیـفافــــــشلاو ةمـكوحلا ئدابـم زیزعت ةیـمھأ دكـؤی امـ وھو ،تارارقلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةلادع نامضو

 :تایصوتلا

 تاءارجإو تاـــسایـــس ریوطت للاخ نم ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح تاـــسرامم زیزعت ىلع لمعلا -

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةلادعلاو ةیفافشلا نمضت ةددحمو ةحضاو

 نامــــضو ةیرادلإا تافارحنلاا نم دحلل يرود لكــــشب ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاــــسملا تایلآ لیعفت -

 .ةدمتعملا تاسایسلاو ةمظنلأاب مازتللاا

 يف مھــسی امب ةیرــشبلا دراوملا تاــسرامم عیمج يف ةیمیظنتلا ةلادعلاو صرفلا ؤفاكت أدبم زیزعت -

 .زییمتلا رھاظم لیلقتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر

 اھمھف نیفظوملا ىلع لھـــسی امب اھطیـــسبتو ةیرادلإا تاءارجلإاو تاـــسایـــسلا حوـــضو ریوطت -

 .ةیدرفلا تاداھتجلاا نم دحیو ،حیحص لكشب اھقیبطتو

 تایلآو ةمراـص ةیباقر طباوـض عـضو للاخ نم ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا رھاظم نم دحلا -

 .رارقلا ذاختاو مییقتلا يف ةیعوضوم رییاعم ىلع دمتعت ةفافش

 ةھـجوم ةیـبیردتـو ةیـوعوت جمارب ربع ةمـظنملا لـخاد يقلاخلأا مازتللااو ةھـازنلا ةفـاقـث زیزعت -

 .نیلماعلاو تادایقلل

 لخدتلا لیلقت يف رود نم اھل امل ةیرــــشبلا دراوملا ةرادإ يف ةینورتكللإا ةمظنلأا مادختــــسا معد -

 .ةیفافشلا ةدایزو طبضنملا ریغ يرشبلا
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 :تاحرتقملا

 عاطقلا تاـسـسؤم يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیـسحت ىلع ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح رثأ ةـسارد -

 .صاخلا

 .تامظنملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك ىوتسمو ةیلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا نیب ةقلاعلا ثحب -

 .يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا ىلع صرفلا ؤفاكتو ةیمیظنتلا ةلادعلا ریثأت لیلحت -

 .ةیفافشلا زیزعتو يرادلإا بعلاتلا نم دحلا يف تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو رود ةسارد -

 .ةرادلإاب نیلماعلا ةقثو يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیرادلإا تارارقلا يف بعلاتلا رثأ فاشكتسا -
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 عجارملا

 :ةیبرعلا ةساردلا عجارم

 ةءافكلا قیقحت يف نارجن ةعماجب ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح رود .)٢٠٢٣(.دیمحلا دبع نامثع يھن ،بابرأ
 ،نیدیعملاو نیرـضاحملاو سیردتلا ةئیھ ءاـضعأ رظن ةھجو نم ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرل لوـصولل ةیرشـبلا
 .٢٣١ -٢٠٦ص ،١ددعلا ،١١دلجملا ،ءارقش ةعماج ،ةیرادلإاو ةیناسنلإا مولعلل ءارقش ةعماج ةلجم

 ةـمكوحلا رثأ .)٢٠٢٤(.میرك ،نومك ،لیـمج تـعلط نب لیـمج ،ھیـقفلا ،رباـج رھاـظ نب رباـج ،ریدبـلا
 ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم ،ناوخإ يناولح :ةلاح ةسـارد :يسـسـؤملا زیمتلا يف اھرودو
 .٢٦٦ -٢٢١ص ،٢٧٣ددعلا ،سمش نیع

 :لمعلا نم يـسفنلا باحـسنلاا يف ةیرـشبلا دراوملا ةمكوح رثأ .)٢٠٢١(.دمحم شیورد دمحم ،يـشولبلا
 ،ریتـسجام ةلاـسر ،ءابرھكلا عیزوتل طقـسم ةكرـشل ةلاح ةـسارد – كردملا يمیظنتلا معدلل لدعملا رودلا
 .طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلاا ةیلك

 تاـــســـسؤملا يف ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح عقاو .)٢٠٢١(.سنوی ةحیدم ،شوخب ،رداقلادبع ،ةدعـــس نب
 ،ةیداــصتقا داعبأ ةلجم ،طاوغلأا ةیلاوب ةیداــصتقلاا تاــســسؤملا نم ةنیعل ةینادیم ةــسارد :ةیداــصتقلاا

 .٩٨٤ -٩٦٠ص ،٢ددعلا ،١١دلجملا ،سادرموب ةرقوب دمحمأ ةعماج

 زیزعتل لخدم يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤(.نـــسح نیـــسح دمحأ ،يرجرجلا ،دمحم مـــساج يلع ،يروبجلا
 ةظـفاحـم رورم ةیـریدمـ يف نیلماعـلا دارفلأا نم ةنـیع ءارلآ ةیـلیلحت ةـــــسارد :ةیـرـــــشبلا دراوملا ةمـكوح
 .١٠٥٤ -١٠٣١ص ،٤ددعلا ،٦دلجملا ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم ،ىونین

 ةــــسارد :ةیرــــشبلا دراوملا ةیمنت يف ةیرادلإا ةمكوحلا رثأ .)٢٠٢٥(.دمحأ نب فلخ نب دمحأ ،يلیورلا
 ،ریتسـجام ةلاسـر ،ةیدوعسـلا ةیبرعلا ةكلمملاب فوجلا ةقطنم يف ةیرشـبلا دراوملا ةرازو عرف ىلع ةینادیم
 .ندرلأا ،ةصاخلا ءارسلاا ةعماج ،لامعلاا ةیلك

 تاــســسؤملا يف فیظوتلا ةــسایــسو ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح .)٢٠٢٢(.بیعــش ،ةونوب ،مومح ،داعــس
 ھمح دیھــشلا ةعماج ،يداــصتقلاا لھنملا ةلجم ،ناــسملت يعماجلا ىفــشتــسملا ةلاح ةــسارد :ةیئافــشتــسلإا
 .١٦٢ -١٥٣ص ،١ددعلا ،٥دلجملا ،يداولا رضخل

 ىدل اھتاقوعمو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةیفافشـلا ةسـرامم ةجرد .)٢٠١٩(.دمحأ سنوی نازر ،نابعشـ
 ةلـاـــــسر ،نیملعملا رظن ةھـجو نم شرج میلعتو ةیـبرت ةیـریدمـ يف ةیـموكحلا ةیـوناثـلا سرادمـلا يریدمـ
 .ندرلأا ،شرج ةعماج ،ریتسجام

 رثأ .)٢٠٢٤(.ءایلع ،ىفنح ،ملاــسلادبع دمحم ،بغار ،دمحم ھبھو دمحم ،نــسح ،فــسوی دمحأ ،خیــشلا
 ىلع ةیقیبطت ةــسارد :ةیمیظنتلا ةفاقثلل طیــسولا رودلا :ةیمیظنتلا ةمادتــسلاا ىلع ةیرــشبلا دراوملا ةمكوح
 ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،ةیرادلإا مولعلل ةیردنكــسلإا ةعماج ةلجم ،ةیردنكــسلإا ةظفاحمب يعانــصلا عاطقلا
 .٢١٢ -١٦٣ص ،٤ددعلا ،٦١دلجملا ،ةیردنكسلإا
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 يرادلإا داـــسفلاو ةیرـــشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .دمحم ناـــضمر دمحم ،نمحرلا دبع
 ،١٤دلجملا ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاـــساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرـــصملا ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو ىلع قیبطتلاب
 .٤٨٨ -٤٢٨ص ،٣ددعلا

 نم دحلل ةیرــــشبلا دراوملا ةمكوح ةیجیتارتــــسا .)٢٠٢١(.دیعرم میھاربإ ،دانع ،دومحم اللهدبع ،اللهدبع
 ،تیركت ةعماج ،ةیداــصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ةیداــصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ،يرادلإا داــسفلا
 .٣٣٨ -٣١٩ص ،٥٣ددعلا ،١٧ دلجملا

 قیبطت رثأ .)٢٠٢٢(.يمھف زیزعلادبع نیدلا ءلاع ،رمع ،دمحم میھاربإ رسـای ،دواد ،دعسـ رمع ،لیجعلا
 ةــسارد :ةنمقرلا لظ يف تارارقلا دیــشرتو ةیبــساحملا تامولعملا ةدوج نیــسحت ىلع تاكرــشلا ةمكوح
 ةیلك ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاـــساردلل ةیملعلا ةلجملا ،ةیتیوكلا ةیلاملا قارولأا قوـــس ىلع ةیقیبطت
 .١٣٠٧ -١٢٧١ص ،١٣دلجملا ،تاداسلا ةنیدم ةعماج ،ةراجتلا

 ،ریتسـجام ةلاسـر ،ةسـسـؤملا يف نیلماعلا ءادأ يلع اھرثأو رارقلا ذاختا ةیلمع .)٢٠٢١(.يمسـاق ،ةرطعلا
 .رئازجلا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك

 ةلـاـــــسر ،ينوناقـلا اھـرثأو ةیـرادلإا تارارقلا ســـــسأ .)٢٠٢٢(.يلاوم ةعـیرت ،دمـحم ،راجـن ،يـــــسیع
 .قارعلا ،ةیادرغ ةعماج ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،ریتسجام

 دراوملا ةمكوح رود .)٢٠٢٥(.يماـس ةیقر ،فیرـش ،ماـصع ةمحر ،دبع ،لعزم رھظم دمحم ،يجارفلا
 ةیـرادلإا مولعلل تیـركت ةلـجم ،داـــــصتقلااو ةرادلإا ةیـلك يف ةلـاحـ ةـــــسارد :ةدایـرلا زیزعت يف ةیـرـــــشبلا
 .١٨١٣ -١٧١٩ص ،صاخ ددع ،٢١دلجملا ،تیركت ةعماج ،ةیداصتقلااو

 ةلجم ،ةیرادلإا تارارقلا يف ةیعجرلا مدع .)٢٠٢٤(.دمحم دیلو ،يوانــــشلا ،دبع دمحم دامع ،يدمحملا
 .٥٠-١ص ،٩٠ددعلا ،١٤دلجملا ،ةروصنملا ةعماج ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا ثوحبلا

 ةیفافـشلا ىلع اھرثلأ ةیرظن ةـسارد :تاكرـشلا ةمكوح ئدابم .)٢٠٢٥(.نامیلـس اللهدبع ةیماـس ،دیمیحملا
 .١٩٩ -١٩٠ص ،٧٥ددعلا ،ندرلأا ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا ،ةیرادلإا ةءافكلاو

 :ةیرشـبلا دراوملا رطاخم ةرادإ يف ةیرشـبلا دراوملا ةمكوح رود .)٢٠٢٠(.ىفطـصم لینلا ىنم ،لاسـرم
 ،ةیناــسنلإا تاــساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا  ،موطرخلا ةدودحملا ةیسدنھلا ریدلوك ةكرش ةلاح ةسارد
 .٢١٩ -١٩٥ص ،١١ددعلا ،رصم

 :GAIT جذومن مادختساب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح صیخشت .)٢٠٢٥(.يبلش دیسلا حلاص دمحم ،ىسوم
 -١٨٥ص ،٤ددعلا ،٢دلجملا ،ةیعامتجلااو ةیناـــسنلإا تاـــساردلاو بادلآا يف عادبإ ةلجم ،ةلاح ةـــسارد

٢٣٧. 

 ةلجم ،ةیرــــشبلا دراوملا ریوطتو ةیمنت يف ةمكوحلا رود .)٢٠٢٢(.بایذ رقــــص اللهدبع دمحم ،يمیعنلا
 .٢٢٥ -٢١٦ص ،١٣ددعلا ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلاو ثاحبلأا يف ةیملع تاءارق

 ،نوناقلاو ةـــسایـــسلا رتافد ةلجم ،ةیرادلإا تارارقلا يف نكرب بیبـــستلا ةقلاع .)٢٠١٨(.يقابلب ،ةبیھو
 .١٠-١ص ،١٨ددعلا
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  نشوأدیم ةعماج

 ةرادلإا ةیلك

   ةیرشبلا دراوملا ةرادإ صصخت

 

 

 ةیقیبطت ةسارد :ةیرادلإا تارارقلاب بعلاتلا نم دحلا يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثأ
   صاخلا عاطقلا ىلع
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 م)%-$لا .................................................................................. /.';لا

 ،هتاE(Fو الله ة$حرو A@'لع ملا;لا

 ،ة9)ـ_Sلا درا̂$لا ةرادإ [ـ\]ت – ةرادلإا ة'لF – 0ـشوأ.'م ةعماج يف ةSلاL يQنأ* اً$لع L%MAاحإ دوأ     

 :ناQ̂ع* b-* دا.عإ ىلع اً'لاح ل$عأو

 عاـgقلا ىلع ةـ'ق'gSت ةـــــــــــــــسارد :ةـ9رادلإا تارا)قلاـ* 3ـعلا%لا 0م .ـ-لا يف ةـ9)ــــــــــــــ_Sلا درا̂$لا ةـ$F̂ح )ثأ "

 .)'%;جا$لا ةجرد ىلع ل^\-لا تاSلg%م 0م ءk Flmلذو ،"صا]لا

 ا$ل ،نا'S%ـــــسلاا اxه تاراSع ىلع ة*اجلإا* لـــــwف%لا QMAم ^جرأ ،ة'ل$علا MAت)Sخو MAئارآ ة'$هلأ اً)pنو     

 ي%لا تانا'Sلا ع'$ج نأ MAتدا'ـــــ;ل .Fؤأ ا$F .اهفا.هأ |'ق-تو ةـــــسار.لا جئا%ن Aعد يف يـــــساـــــسأ رود 0م اهل

 .�قف ي$لعلا S-bلا ضا)غلأ لاإ م.]%;تُ 0لو ،ةمات ة9);* لماعُ%س اهع$ج A%'س

 ىلإ ل^ــــــــص^لا يف )ــــــــشاSم )ثأ 0م kلxل ا$ل ،نا@ملإا ر.ق ة'ع̂ــــــــض^مو ةق.ب ة*اجلإا QMAم ^جرأ اxل     

 .لا$علأا تا$Qpم لخاد ة�دا'قلا تاسرا$$لا )g9̂ت يف Aه;ت ةق'قد ة'$لع جئا%ن

 .)ی.ق%لاو )@_لا |ئاف ل^Sق* ا̂لwفتو                                 

 

 ة&حا#لا                                                                          

   �)'g$لا 0$ح)لا .Sع �Qب ناQح                                                                      

LلاSلا درا̂$لا ةرادإ )'%;جام ةS_(9ة 

 0شوأ.'م ةعماج ،ةرادلإا ة'لك
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 :ة4فا2غ0/.-لا ,ئا()لا : لاوأ

  :`]Lلا -١

 )   ( ىZنأ -                                )   ( bUذ -

 

 :U.علا -٢

 )   ( ة]س ٣٥ يلإ ٣١ ;م -                     )   ( لقأ وأ ة]س ٣٠ -

 )   ( ZUكأف ة]س ٤١ ;م -                )   ( ة]س ٤٠ يلإ ٣٦ ;م -

 

  :ي.لعلا لهp.لا -٣

- qrر$لاC$س  )   (          - جامX/6U )   (          - دb/$هار )   (  

 

 :ةR)Uلا تا$]س د7ع -٤

                                )   ( تا$]س ١٠ يلإ ٥ ;م -                    )   ( لقأ وأ تا$]س ٥ -

  )   ( ZUكأف  تا$]س ١٠ ;م -   
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 :ةسار-لا روا9م :ا4ناث 

 :ة=>;#لا درا+(لا ة(9+ح 78#6ت 4+23م :لولأا ر+*(لا

 ل�$9و "ة._* |فا̂م )'غ" ١ Aق)لا ل�$� b'ح ،٥ ىلإ ١ 0م سا'قم ىلع ة'لا%لا تاراSعلا A''قت ىج)ی     

 .A@�أر 0ع )Sعت ي%لا ةنا]لا يف )√( ةملاع عضو ىج)ی ."ة._* |فا̂م" ٥ Aق)لا

 :تاءا>جلإا يف ة7فاف;لا :ينا&لا ر+*(لا

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 يف ةیفافشلا زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح مھست 1

 .ةمظنملا لخاد ةیرادلإا تارارقلا
     

 ةلادعلا ئدابم خیسرت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح مھاست 2

 .نیفظوملا ةلماعم يف
     

 تایلمعلا ةءافك نیسحت ةیرشبلا دراوملا ةمكوح معدت 3

 .ةیرشبلا دراوملاب ةقلعتملا ةیرادلإا
     

 تاءارجلإا میظنت يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح دعاست 4
 .احًوضو رثكأ لكشب ةیرادلإا

     

 تارارقلا ةیعوضوم نم ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ززعت 5
 .ةمظنملا لخاد ةیرادلإا

     

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ةیرادلإا تارارقلا حوضو تاءارجلإا يف ةیفافشلا حیتت 1

 .نیفظوملا عیمجل
     

 .ایلعلا ةرادلإا يف نیفظوملا ةقث ةیفافشلا ززعت 2
     

 تاءارجلإاب طبترملا ضومغلا لیلقت يف ةیفافشلا مھست 3

 .ةیمیظنتلا
     

 تارارقلا تارربم مھف نم نیفظوملا ةیفافشلا نكمت 4
 .ةیرادلإا

     

      .ةمظنملا لخاد لصاوتلا ةدوج نیسحت يف ةیفافشلا دعاست 5
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 :ة7لخاPلا ةOاق>لاو ةلءا2(لا :Nلا&لا ر+*(لا

 

 :ص>فلا WفاVتو ة3TU7)7لا ةلاPعلا :عOا>لا ر+*(لا

 

 

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 تاسایسلاب نیلوؤسملا مازتلا ةلءاسملا نمضت 1

 .ةدمتعملا تاءارجلإاو
     

 ةیرادلإا تارارقلا ریس ةعباتم يف ةیلخادلا ةباقرلا مھست 2

 .رمتسم لكشب
     

 ذاختا يف تافارحنلاا نم دحلا يف ةلءاسملا دعاست 3

 .تارارقلا
     

 تافلاخملاو ءاطخلأا نع ةیلخادلا ةباقرلا فشكت 4
 .ةیرادلإا

     

      .رارقلا يذختم ىدل ةیلوؤسملا لمحت ةلءاسملا ززعت 5

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 لخاد فاصنلإاب نیفظوملا روعش ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت 1

 .ةمظنملا
     

 .نیفظوملا نیب زییمتلا نم دحلا يف صرفلا ؤفاكت مھاسی 2
     

 اضر ىوتسم عفر ىلإ ةیمیظنتلا ةلادعلا قیبطت يدؤی 3

 .نیفظوملا
     

      .ةرادلإاب نیفظوملا ةقث ةیمیظنتلا ةلادعلا ززعت 4

 لخاد يفیظولا رارقتسلاا معد يف صرفلا ؤفاكت مھسی 5
 .ةمظنملا
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 :تاءا>جلإاو تاسا27لا ح+ضو :ZماYلا ر+*(لا

 

 :ة=رادلإا تارا>قلاa Oعلا3لا 4+23م :سدا2لا ر+*(لا

 

 

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 مھف لیھست يف تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو مھسی 1

 .ةیفیظولا ماھملا
     

 .ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقت ىلإ تاسایسلا حوضو يدؤی 2
     

 لمعلا بیلاسأ دیحوت يف تاءارجلإا حوضو دعاسی 3

 .ةمظنملا لخاد
     

 ذاختا يف ةیدرفلا تاداھتجلاا نم تاسایسلا حوضو للقی 4
 .رارقلا

     

      يمیظنتلا ءادلأا ةءافك عفر يف تاسایسلا حوضو مھاسی 5

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ تارا#علا Gقر
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 لخاد ةیصخش تاقلاعب ةیرادلإا تارارقلا رثأتت دق 1

 .ةمظنملا
     

 ةیرادلإا تارارقلا يف نیفظوملا ضعب لیضفت اًنایحأ متی 2

 .ةیعوضوم تارربم نود
     

 .ةینھم ریغ لماوعب ءادلأا تامییقت رثأتت دق 3
     

 ىلع ءًانب ةیرادلإا تارارقلا ضعب ذختُت نأ نكمی 4
 .ةیصخش حلاصم

     

 تارارقلا ةلادع ىلع رثؤت دق ةیمسر ریغ تاسرامم دجوت 5
 .ةیرادلإا
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 ریدقتو ركش

 نإ .ةمیقلا مكدوھجو مكتقو ىلع نایبتسلاا اذھ يف نیكراشملا عیمجل ریدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتأ     

 ،مكمعدو مكنواعت رّدقأ .ةساردلا هذھ حاجنإ يف ریبك لكشب تمھاس ةماھلا مكتاظحلامو ةلاعفلا مكتكراشم

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةمات ةیرسب لماعُتس مكتاباجإ نأ مكل دكؤأو

   �)'g$لا 0$ح)لا.Sع �Qب ناQح                                                                     
LلاSة9)_* درا̂م ةرادإ )'%;جام ة 

0شوأ.'م ةعماج ،ةرادلإا ة'لك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

105 
 

actrAbst 

    This study aimed to examine the impact of human resource governance 

practices on reducing administrative decision-making manipulation in private 

sector organizations. The study focused on analyzing the role of key dimensions 

of human resource governance, including accountability and internal control, 

organizational justice and equal opportunities, clarity of policies and 

procedures, and the level of manipulation in administrative decisions, as critical 

factors in enhancing transparency, integrity, and the quality of decision-making 

within organizations. 

    The study adopted the descriptive-analytical approach, and a questionnaire 

was used as the primary data collection tool. The sample consisted of (220) 

respondents working in private sector organizations. After collecting the 

questionnaires, they were subjected to statistical analysis using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS).  

    The findings revealed a statistically significant relationship between human 

resource governance and the reduction of administrative decision-making 

manipulation. The results also indicated that the dimensions of governance—

such as accountability, internal control, organizational justice, and clarity of 

policies and procedures—positively contribute to minimizing manipulation 

practices and enhancing transparency in administrative decision-making. 

Furthermore, the results showed no statistically significant differences in 

respondents’ perceptions based on demographic variables (age, educational 

qualification, and years of experience), indicating a general consistency in 

responses across the study sample. 

Keywords: Human Resource Governance, Administrative Decision-Making 

Manipulation, Accountability, Internal Control, Organizational Justice. 
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