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The impact of digital transformation on the success of managing

major government projects according to Vision 2030.

Jalal) afac)

Gaad) G (S

i )

Laallae Jaidll/s

3l ad/a

2l ) alad)
22025-2024

(1)




FlS guda gall (u

Gle guan gall

Aadia

Al )l Al

Al oY slas

FPEWY

i) Calaa

Al Al (a5 8

) il

Al ol latl) lallaidl)

o sl o sgia

Az sSall ay jliall 8 deadiall a1 Jsaill Callad 5 <l ol aal

S e Sall Cle g 8l sgia

ilal all 5, de Kol e gyl st

S A Sall e g il b el Jsail) aladial il

Al pall agas

Sl (3 5k g daagiall

Lol aia ()

Al all die g aaina (@)

Al yall @l 53l (7)

Aglan ) Y (9)

PREWERE

Azl aal all (1)

Ania¥) aalall (@)

(2)




L4 3 ’
sdadda oe

Cilosns el e ARS8 i ) Gpeanil Aad )1 LD aladiad ddee 5o e )1 J gl
£\ SAN Jia 4ad 5l ) a1 (e Ao sana Gudal el Jsail) Jady gilead o
Ot Caagy (T0T) sl iyl 5 3l clild) dplad) o ) ¢ e liaiaY)
e ol Jaaill uaiy Vel 138 8 Ailias dad Gaiad s 3e el 3al ) e laY]
JueeY) iy ghai g Apapdaiil) Z8EN jpas ) Siay Jy ecund a5l i)l
22 Ay HlaY) eyl g dale sl lleal) A sale) (i@l o glat pacats Cililaall
&) Ala) o) sall g B gl 58 5 o Dard) ae Je i) Gpn Lgia ¢ a8 1) gl i) 8
G OQUSIY) (e ) gm S Dleaddl g (g jall (A Ganaddll 5 4y 5l G jasl) (s
Glatiall fpaad gl aaa Glatia y ehail Aalidl bl e adiad o cilS il K

(47:0= 2023 i s) Adlal) claadll

e sl <3 lall Sl Jie Aadiaall Agiadll Al 3 S o 5l A Sal) o jliiall
Al Ll 5 LKA Gaadl  saty Adlxiall Cile g jall ) AiLeaYl ol jUadl)
O 232l 188 i allas a jLiiall 528 3 510) () Aeliwal) dpaiil] (Gaas Chagiings
sl il jaall g dia 3l Jshaadly ol 3V 5 )5 um pae daalall g G sSall Cilgall
Gl aan g ay liall 238 3 51a) (il g aal aal daS sall 33 sl jlaa ) AiLYL
o2 8 Lo 1550 caali Shaladll 35000 of LS Lapladiil) dls e 8 48 £ 5yl

Baaxie B8 sl cp 5 piiall AlalSia 35000 lin 065 O S draal) e ao jliiall
(89u= <2022 o) .cnaysall 5 Gl sliall oo 488 daylin e Ciliaradl

IS paall aal ol Joaill piiay <2030 A0 gnaadl A ol dSladl) 4y o) b
Loy e sSall e Uadl) 5S¢ Aullad proat ¢ Aol viveal) Asaiill Calanf (gadarl dpu I
e sSall Sl sall Sy ¢ el )l Jsadll A e S e 5 il 3l b 4
aoomt) Al daw gl g dedall bl ¢ eliaY) olSA) Jie il aladil
30 s O bl o3gd (fay (s SN g liall A8 el 2l apladil) Cillee

3)




Loa cainall i) jaall g At 3l Jglaally 4 jlie cle g piiall el asil) Jsa 4ia
O (B e 1) sl ae by LS Aaledl) iliall 5 lad 1) G 5 sandl) JliS 3 sl
) AasSall Glgall e g sl Guimall eal (S G Aol 5 4la)
) B AT (A agy a8l Je il 13a | el 8 ) 8 Jeadl o Aaglie ¢l slaal)
Sy Say La eyl IS Alaiaal) Hlalacall (oold 8 acly g 48y ST dpasi) yiu
Age sSall e 5 piall 5 Agiail) Al ok 8 2030 A5, alaal s e sy

(104: U= 2023 calluadl) (5 )

Calide G JolSll (3aadi g 2 ) sall 53] a3 sae | Juaie (el J gl ey
2030 A5 Al Auagl SuY) e 18 a 2ay L 585 A sSall gl g <l 0
s JS asii (S ¢ (PMIS Yl g sbiiall 3] alad Jie sl Gk JSA (e
53 ) Y gea s il el 5 2] sall panadd (e 122 ¢Sl g liall il s (1
Cilgal) (S Al i) (8 celld e 50| el gl 8 ciliaailly sl
b ey A i) sUndY) (e Iy Lea it s )l cililaad) (e ypaad) diail (e Apa Sl
Jeall s a8 1088 acliny Y B )l sl old ¢ JAIL Gl g pdiall 385 2y pud
Loy et s SlalS S IS (5 e 5 pall 1) e 3080 (g jms i ¢ oa sl
(sl 1) A satill o jLiiall 33 sa 5 Aalind 3 3a3 8 2030 A3y ol pa iy

(68:0= <2024

« Ao oAl Aia oo

& Al Aae adai Al b)) el g2l (e 2ay (N Jsaidll O e a2 N e
e 5 el 35la) & i) oda Gadai 4al 8 dgiia Claas @l o V) ALl
a5 el ) L) 35 b belaSl) i 8 sl oda ST (o K1l da KAl
CrivasSall cpids gl oy 8 ) gas ) A8la YL Adlinall dpad ) dadai¥) (g JalSil
Jsn Y slas Al Hall oda i (@lld e 5 0le Aaall 4 1 <l oY) aladial e
(LSl Jls g Al G 5 a8 BN Jsall (e (5 S sliiall Balitil (s

4)




S dsaill llats Al 2030 45, Sl Jb (8 dals dlelial 5 48E1 391 )

(37 :0=¢2023 canlall) dpe Sall GVl pren 8 Apoa Gl
Cileladll b ale J< ol Jsaill il gl 38 bl jall el o e 0 ) e
Joaill ciligdal & s 3l jall 8 Us pale Uad ollia of Y) cidlall 5 alal)
Jiaiy A sl Ay ) ASladll 8 (5 58l A sSadl il 5 pdiall (o aame S5 )
Sl i) ¢ e liha¥) oS Jie dpaal) cly@ill i 4,88 agd 83 gadll 134
Alla A )2 peding Lo 585 s Sl Cle 5 pdiall )l dplee e dplanl) A sall
(99 102 2023 calludl) Ao Sl o Sl (Blans (8 bl 038 graiad (g2 paa)

313 ) A gall) ela¥) ) i dpaay aigd Al il all 8 Ak el 418 i
Alall o) i ¢ AT ey Aged ) bl aladiuly (g 5l dpe Sall a Ll
Al (i ) Jie Jalse o N Jsail) i1 Gl A58 s <ol gl e )

(51 U= <2024 « 8 311).2030 4 —alaal aa LB 55 s 5 ABEEN a5l

ool i 8 kil e ) Jgail) ol sl e 3855 el jall s J) 3 Y WS
5,8 ) (S L Adial 5 sadll i ag sliiall las e A sall ol jadll gl
dae sSal) il Zlad 3 a8 gt A ) L ae Jalail) e e gSadl (5 )

(72 0= 2022 ¢ aiall) | SN Alaia Vi Lt o) dllise 4 5 <5 S

5ol 8 A sSall Glgall G Gaentll Joln A Gl all el iy () LS
ST anT ey Aaa sSall cilgall (p Grills 3ad I ) alasiuly 5 S0 e 5yl
A Clal 5o a8 Vg oSl cile g il Al Ol 4al 5 3l sl
sac Jaudii il dadiizal) g liiall Jla 8 ddlidall Aadai¥) o JolSl (585 208 e

(57 102023 comnll) Ao S il kil

glad e a8 ) Jsaill il Js (2022) 4 mjgw\u\ﬁi&hh\ﬁg
IS aaliy N Jsaill () o STl a3 ¢ gl 4y yal) ASLaall b sl 5 oLl
el s Gaadai JAUA (e (s Sl ile 5 pall Apauill § Japladill Cllilee (a8 S

3)




&b e Agua 1) sl G Al 5l < jelal LS aad o A1 all L 5l 535 5 A1)
el skt ) zUiad il s oA 5 cla 51 5S3N Gudai 2001 = gaim g ade 5y )il Coia
S e g piall 3" o) giny s Al Ay Ay Al lacal e sSall g Uadll b
dga sSall o jliall () () (2023) i) il MUl Al o sl N Jsail) J A
Al el b Sl 8 Bad & jelal L o)l Jsall iy et o3l (5 )
DA e Glo aing a il o3 lad o Wyl Al all o pedal ST el Julis
Sy Al dpaphaiill 5 4 Al Claadll ) ALLYL cdead) (38 ol d3ad )l il gl
) basl) cl ol 388 ¢ (2021) e 5 sl Al o Ll Lol el aladial 8
) Bonie ¢ S a sLiiall 3 1) (A Bl Jsatl) kel 8 e Sl g Uil Lggal s
Lo ¢dpe sSall Cilingdl g <l ) 1)y Adbiaall Aadastl G Grasiil) 8 Clpaas Sllia o

(o8l il (e ALY 3081 dalee (52

o i ) 3l 3 ) ol ] AU pinT (S Las

g el ASLedl) i (5 Sl e sSal e 5 yiall 5l plad e ol Jadl il Le
12030 423 (385 493 saendll

;:\mb.ﬁ\ Y gl o3

Al e Al Y 4Ll (oo e pane delin (S Gl Gat M gl (N8 (00

o) ALl b (5 S e Sl Ll 5503 (8 el sl Alasid g La (]
ASLedll b (5l e g8l g Lial) 8 o) sl i dnl 5 3 cibantll La (2

€1 gl s
M\@d)ﬂ\@j&\ @JLM\::J\J‘\BAASWGSL;ASJM dj;_\l\ JJ.JLA(3




g el ASLeal b (5 S Aa g€l o Ll 5] o8 Reainall Fadd I Ll L (4

poiall el il gt aad g8 Al o) e cadeill i) Juzad) L (5
0403 srall Ay yall ASLaall (5 S dpa Sl

s Al danl o
:(dk) dnle 4ari ()

31 zlad sy Bl Jsaill (s ABMall J s (s plaill gl anas 55 & A )all 02 i —
A Cun 2030 4505 sl Gl & Al (5 Sl 4 sSall e 5 jdall
Cletadll 4 Al ) il ciliphdy ddliall dpaalSY) clpadl sy ddl)
e\SA Jia o)l Joaill ol gal 3l 48 Jomn 48 paall 3208 ) Jay Law calad)
weesSall oY) e i) e ) g sl bl o e liaaY)
A (e Sl e g ptial) las e g8 Al ol sall Gl Slas ) ) o
Omend (8 aalid I LIS (Bacl agdl Jlaall ity Laa el Il J gl iy
48 yra zalai el (8 2ol s e gSall a jliiall 3 g Japladll 5 4, oY) Cililead)
(gl 5 Al (3 gad) e (il s pe (Bl J sl aaalie Ly )]
=8l Jaill alasiul & Caal) ¢l gy Adleiall <Y gludll e dla) Al jall 206
) b Sl cVlaall aasd e ac by Lea oo Sl A sSall o jliiall 35100 3
Cilaaty e sSall dadad) JalS e ol Joail) i (el e Eand) e 2 e

(k) dales Lpar (@)
Ayl cltl) aladi) A Jsa folee (55 a8 Al jall oda il aclud —

| 505 Lan dad gmnd) Ayl ASLaall (g I au Ll 5 1) (sl Jld JS5
) 5% - 2 = & DILINS-
AEAAD 3Eaty (2l o oS (s

(7)




) o3 (e s () (SN Apa Sl wliiall 300 e Ol gaaall (S
kel 2w 8 A dlall 5o laS)) (3ada 5 Jal) T Gaueat]

20 Joaill mal o ghaill g Japdadill 8 aclid Ailee Cilipdal Al jall and
2030 45 (e dpad 1) e Sall Jadad Al all 028 i Gl (S LS Aa Sl
A sSall oy liiall L Lgaad Sy Al Agle s SV A )1 dadai¥) g ol oY) ayaay
il sdatl) Calaal adadl g 5

kil 5 1) 3 iyl Jsatl gl aad 65 Al claaill Ayl Y gla Al jall a0
O Gl pae ) dadd )l il leal) Gali ¢ paill daslia Jia g Sl dpa Sal
SN ) et Sy Jslall ada DA (e AdliA) A Sl Cilgal)
il 385 5 3o Adlad (e ) Jrg Laae 1) i 5a¥) aladial e de KA
b

A die dae Sall Cilinglls Gl o Geadl) e e dud il aclid
O Gl Gpund (8 agu Laa el ) L o] Sl aladdinly (5 S Cile 5 il

el (S Ll 2855 Jga 5 e 5 puially dpinal) ol jlaY) Calise
385 8 Alelisall g R8N Cpaad 8 Al G )00 agd (e Al all e
el a bl 3 5l0) Aakail Jie bl A e s A sSall ay il
Ml Jalss 3 adliy Laa o drdll gl 8 oy jliiall 2085 481 e (Say «(PMIS)
Al sl e ) i) dgal) dlee Jrag s

sdcl pall Cilan] o

AN Calaa YY) e de gaae (i ) Al Al 2
8 S A sSall oy sliall 510 3 N Jeatl) alasia) adly e el (1

g gl Ay el ASLea

S A sSall il 8 el Jsail) gudai da) 53 Al lasal) il aay (2
A grd) Ay 2l ASLaal)




‘;AL;)JSS\:UA}S;J\@JW\SJ\JS\acuSuM@gAﬁJ\d};ﬂ\JJJ&QLAJ}C\S\(3
A0 grdl) Ay ) AL

s 5 S Ape Sl jLiiall Bl A deadiinall Al ) ol Juadl g aal aa (4
400 gadl Ay jal) ALl

Jsaill Gk aal g Al Gbaaill e laall il Juadl (e Cilya 5 apai (5
A grd) Ayl ASLaal) b (o S A Sl g jliiall (8 a8 )

::\ubﬁ‘ uijé o

dalal) dua i) o

5ol e Gms el Jsatl) Gl alasiind G dlian) AVS I3 A8 2 g5 "

MASLeall b (s Sl e sSall e 5 piiall

AoV A Al pda 3l @

e 5 pdiall 8508 (g dalin ye b ) st cadlud Gk (G 4puSe A8Dle aa i "
33 gl Lgdlaal guiat e dua KA

A de il duda 8l @

BN Jeadll Gankat aal g Al cbaadll deo Qlaall g 433yl d83e aa g "
M 3axxial) Lgilalee B ) 8 Lealad (g (5 Sl e sSall g il

;Z\.“a,\b..d\ Ql.ub.m X

sh ol g Adaall il Al (1)

3,0 gall B0 e (B (a8 Jgadll 9 1) ging Aual )3 (2021 g2 s -
Jsadll ) sa GLaSial () Al jall cban | "A grad) (B (5 Sl da gSal) o Ldial)
45 B8y 5 Sl e sSall o jLiiall 8 bl 5 4 ) 3 ) sall B la) a8 a8

Jsaill i Jalatl clilpia¥) @l ol alasiinly oS xeiall e 4l Hall cadic) 2030
)




8 ) sall (5 el da ge laiad e Al Hall e ] o)) sall 313 3.US e )l
100 Ge 0585 Al Apban ) Sl yall alasdinly Gkl Jalad s <5 Sl a jliall
GOS A Sall Ll (e e (8 Al o)l ilige (e ol Ll
Agalall 5 Ayl 3 ) sall 51} Cpad oy slgie ) (e Ao sema ) Al ol il
IR (e 5.0 )) sall 4382 A8 je i g3 N ay liiall )0y AlalSie dakail gkt JMA (4
) Laa 3eliS ST (S5 Lgny 55 3 ) sall (8 88 QIS5 3 ¢pad 1) ol a1 i)
8mS]) bl Jadas ol ol aladialy s el Jsal) o LS cadisal) Julss )
Sl il 83 ) sall (anads el el oASH

SA Jia Ll 35 5 ) e 1 o0l Gluasill e de sane dul jall Cuadi LS
gladll & bl Joaill acay  iall 30l laal o)) sall 313 8 elikaiaY]
Al Apadll Al ghai e e sSal)

sU) plad o a8 Jgatll A" ¢ o) gl Ao (2022¢ Anal) s -
e Gl A jall cadaa A A 30 Ao grd) Ay jal) Alaal) B agudall
8 il s bl el & Cile g pdall 3ol Gaead oo a8l Jaill i Al o
Slo Al cadie) | o\l 8 g 2l B g qg il A ol RS da gal
Oe drenall bl Jalail dlaa ) @l o) aladiuly o sl deagll el
bl aladind &5 20 geall (8 5 Sl o jliiall (e a3 dilase <l L ) 5 bl
e 50 e ST Aall (5 pSI) A glaal) S LAl 8 cplalall 5 an jlbiall (5 ael dga 5a

A gmndl Sl Y Sl Sy G e 50 5 g biall (5 e

Oend A b ol Jaaill o cla )l il (e de gane ) Al ol cilia s
Jie il aladial YA (pe il 5 oLl g jliia 8 i) 5 Jagadiil] Cllae 36 lS

sali & bl csls WS e Al dalail 5w jliial) 510y e )

ol Y G Gl Canca ) ABleaYU ool glaall g cpals gall A 1) ) Ll
alia ) e o




e 50 Lan ¥ el sk 3 )5 i ol 5l b sl (e e ame Al ) e LS
e sSall Clgadl G ¢ slatll o 3t A Hl) cilyiil) gadad A Cplalall Gl g (ann]

Sumdl ISy a1 J gl Gada g Ganaiill (ppuant] Adlial)
B Jgail) (b B e Al g laatlit s giay Al 33 (2022¢plladl) sl -
Jalad ) Al jall cdaa 12030 daigy el (B s Sd) da gSal) o Ll B 1)
8 10Y e o) (g 3 g sl (o sSal) g Uil Lol gy ) (il 5 cilianl

e (S5 oo sill) Lalinall mgiall Saldl aadinl 2030 das)y @iy s Sl a Liall
Giadie) Al claadll yaail liliul aladiul s o i) 538 ge SlEe S

Siatll aladinly bl Jdady ollindly diaid) @OGE e dul )
Ol G liisall (0 50 5 oliiall (5 130 (50 50 (e OsST ALl Aa gl Slasl)
(S e sSall o LAl (8 G oY)

Ja e it G ae b (e I i) ol :leie i) (e de sana () Al ol Cilia 53
Joaill aa gl LS il Jily juail iy 8w bl Slad) 3 aale Lea il
okl 5l cllee (8 A8AAN 30l ) 20l 8k Gpead) Baia Ua b a8 )l
Aa sSal) gl o Aadasy) JalSS AL () ) clgiiba o3 ) 5 gdl) (g pe L 5 s )
e (S ) il gaada oLl 5 € dde Jias JI 35 Y

e ol b LY 3 s e 1l )l Claasill (e de sana Al all e LS
aa il )l it Cp Gaail) 3 3at s AasSall ol &I a8 Jall @l gl
Ao sSall a jliiall 8 dpad 1) e

P Sl Apagsall g ldall BN} 10 gl A yd (2023 i) sl LS -
Cdan e il g clpasal) Julad 1 el ) Jeadll JB A A sad) Ay sal) dslaal)
Faa gl b (5 S A sSall s Liall 313) Legal 55 3l cibaatll Jidas ) dd
Caalill sz Jsail 138 i il il CHLES e ¢ a1yl ke A
eloal o ASLedll b (5, alid) el Alla @l s DA e e il geiall

(11)




Caaie), o jliall o2a 2 dimall dpe sSall Cileadl 4 Cl s 5uall LS ae S
agaanll 3oall eluy s aaobiiall (5 e (10 15 ae daliiall 4nd c3Uladl e 4l )
gLl Bl b Uit UasSa Vssaa 15 o ST duall | asSall glladll b
oSl

DBl Cpeant B e Jaatll 5l O sl @l (e de sana () Al jall a5
gomd MR e s SI sl 51} et e lag) 580 Al OIS e J gl
) sall s CallSll cl 85 8 380l Bl ) g ¢l Jasal sl Cppaan el )l s
Clgadl cp Aaliaal) 40 1) Aadai¥) e (380 5l aae 6 ClS ciaadl) )l cagla LS
saill o)) il LS g 5 pially dginall il Yy Jladl) Gaaatill (5 g2y Lo e Sl
D) g (A 2ol e doa YAl 5 Alaall (3 all G Gretil) Qa8 aa b o)
o)

aladiul e cuoxilly adaill 55e0 e Cila il (e de sema Al ol Cuad LS
ezl )5 o) A ) Aadai¥) JalS3 3 5 g gain g o jliiall 3 ,10) & Apaal) clyl)
.L._ijw\ M\ (3aaad g Sl jaly!

plusall g LEARLN o nad ) Jgail) 51 Jalad 1)) sl (2023 <) A 3Y) sl
AAS e Capal) ) Al jall cidoa e gd) B (o s A gSal) cile g pdial)
(&Sl A sSall e 5 il 3 )1a) 8 Aplosall 5 A8AEI 3 5a3 3 a8 )l Jsall il
e il Jeaill i Gl byl aladiuy oSl meiadl e Al e
sliac] 5 o sliiall (5 el da g laiasl Al Hall Craniiin (5 S a jLiiall 8 4dlasl)
@ G A sSall a Ll e Gualdll e 80 (e ST Anall Aaall (3 al)

A0 gl

AHLAN 3 i g aale ) Jsatl) () 2lgie Ul (e e sama ) Al all Cilia s
gen] e Al 5 Ay 90 )& Aadail b 5 VA (e (5N e Sall e 5 il b
Ao lisall T a8 a0 Lo Al 1) sl aladiins) G LS el s dirglia (pinall

(12)




oz (el da gl b CilS e 1 48 ) et & clbaadll ol caela 1AV
e Undl) ALK Aadail) gy ) ZELaYL ¢ e sSal) (pils gall g ol g psal)

3 el Jpndi yue A8AAY A0S a1 L ) pal a5l e de gane dul all et oS
8l Ol il gol e cappxll e o liial) o daglial Ayl dadail) (e
(SN A Sall e g il L Jladll aladinV) lasal

* (o rﬂa '3

LA

5 S A sSall e uiiall 35100 8 el Jsatll () ) o lal bl all jes —
ALA By 5 oSl S B LS (pant (& S IS aa Ly

Gl lgall (a5 Ae sSall Sleall G (Gantill o Adlatell Cilaadl) CulS ) xa —
Mo ad A (il sall 5ol (e dsed )

i shad€ e )1 diail) Al ki 5 el dpaal e S Glud jall aes —
oS A Sall o jLiall 3 a1 J gl Gk L lawal dpuild

) alud A (@)

s B Jeatl) BU diLEsial! ) g dwl e (Patel, R. ,2020) s -
e ol ) Al Hall chdaa "@JM\ ddadia Julad saigld) L;é el.ﬂ‘ &Lhﬁ\ @JL&A
Au Al clls aighl L aladl plhadll a jlie Adled g 5eiS o )l Jsaill 30

il s (@OLaal 5 cile MaiuY1) 4 W) Gl e IS aladinly saaeie ay jlise

e Al il C aaadl e Al )l Cadie) (§ gl elal  lE) 4 gl

e site ) gal A Hall Caandind 5 COLEA (pe due il L) & 9 piall 23l ) diga

il e pe dakiiall SO g &l el iy 2ol @ ciledaial

iokiia 10 (e g s ball Do lEEy o) 58 GasSa ¥ 550 305 ¢ 5 e spda 50 il
Al g Uadll b s




(8 1) B )1y} el il 5aY) i slgia Ul (e de sena ) Al all cilia i
8mS]) (53 sall aal IS LS g 5 piall alall ola) <) e 5 el Cl ) glat Cuadd
el cl ) s eyl () ool Las cidy ) (glaliall 3 28K e dgiacll ) s

&b Al Al Al sk e 38 5l cla il (e de gane Al ) e
asaiia CiiSa o L) 5 ag sliiall 3 ) il ol ) Jaladl g sl (lascal gy 51 (gLl

Ao )l 9o ren s 2 e (ol iU A sSall Jala a8l J gaill
B o o uiliy (Bl Jeadll 10l siny Al )3 (Smith, J. ,2020) s -
) Al all Cidas MBaakal) dSlaall B alad) pUkll) Al Al o 14 gSad) 4 L)
dala 5 baaiall ASLaall & A sSall o jliiall 3l o a8l Jsail) il Calasial
Al Al 50 g Al all Caensiind Al gl 8 3 5l Agiadll Al o jlie b
Ay dalail y o gal ciiyla 03 )Ll Ape Sl A il Aal) o jlie (e ol Julai g
Gl gsmall g ao jLiiall (6 e aa dBarie OOLEe plATLL o 58 med Al Hall Caail
4ad A A jall @l gal S Hliiall s (336 5 Jala Caila ) (e sSal)

&jJ'&AﬁM 15 -duall MJQ\QM\JMJc@JM\@DJ:\M\JA}cM\

ASleall A (5 nSI Agiasll Al oy jliia (A (S Hldall (e sSall cpl g gusell JLS 50 105

L i 5 oy sludiall Jadadt 83 LS ot g oeiliil) (e e gane ) Al yall Cilia 58
A il sl DA (e lalaiall Juzadl 300 5 Al a jliiall 3 la) <l gl JIA (1
dpad ) Claie alaiiuly dalaal)l Clanal 48 jlie 3ol jy | Aedll c8 ) 8 438) 5l
oar m Aaad )l Ol pleall () EEYT el A glie Slaadll Ciaaiy A sl

_w)ﬂ\ai..}s’a c-L'as:i
Ol Gy 531l el e 38 5l L )l a1l (e e sane Al jall Caadd LS

Y gl oY) G O slail) aaani g e sSall Cal g sl (o Aad 1) A8
AgesSall g JLiall jue 4 )




BeldS jujad B dad ) ChlUREl 2" ¢ () gay Al o (Wang, L. ,2021) sal-
Gaadll ) Au) all casa MASA gaall e S Al suall B e gSall 4 L)
ASAN (paally Aalaiall dpa sSall ay jlliall il o 36 lES a8 48 )l @l 50 (1
aobiall (5 g OlEes Aglame Gla e o Al claid) cpall (3
Jalatll Al Hall Crandinl Guall elail apea 8 LS Gaall @ ol (e Gaudigall
Sle Al adde] OB YA (e Ao il 3l e sl DA e S
100 :duall dadaiall 4ns O 5 < S (ulifia ALl aladinly Gl guse 1 Jie @l 50l
ASA Gaall o jliie A (S jliie Liga 505 ¢ 9 e e

e laall Ladail Jio dad 1 ol 5ol slgie gl (e de sama ) Al all Cilia s
IS g 5 il b il 5l anan 1) (BIM) sl e sles Aadad 5 (GIS) Al jral)
zeaail LS Aaa 1) 0l 9oV e oy 483 ST ¢ oY) anili g £ 5 il dea ) IS LS| 0
SN ars Laa cdadaall e sSa) yie a8l alaill A8 8 as g3 39 g pae

i Al oY) s 8 e 1l ) Claa il (e de senae Al all Caedd LS
288 el gl G 0 slaill s g g piall luadl JalS3l ol due Sl ciligg])

el Al
Al gl (B BN Jeaili o) siny a2 (Garcia, M. ,2022) s2)-
A all chdaa MLl g A0Sy paY) Bascial) cal¥ gl (e A jUa Al o sdlalad) Agiadl)
& Aalall Agiaill Al o sliie lai g 8l e (el )l Jgail) 5Bl A8 il )
Al Cpand ) Cpe s phe 40 )la Al Al Cadd Ll 5 4S5 jaY) sasiall Y )

b LAY andll Lilas) (8 JAY) 5 4 1Y) sasiall LY SN 8 Laaaal ddiail)
Oualia) (oS g alaiinly o el Jalail) A al) Creadiil Lagailii g o sl
Leie il sal e Al jall cadie ) ay jliiall (5 e e dpe il CBUEL 5 (& 5l ool
daliadl) Claal pe Ol 5 oo 5 )5 g jliiall 500 el 1 (e UL aas




& 5 e &ea i 5 e 10 A0S Y saaidl Ly |l g9 rha Aball s )

& s mdall it Apad )l o) @y e tleha il (e de ganne ) Al Al Cila s
b D5ty sat i LS %30 Ay gl il daee ) ol Lae cay Juai¥l
dgapbarill HlaY) ol LS o)l gall Ganadis e g pdall ashdld Guuad JA (e oISl

Al o) i el ) Ll 5 4S5 5eY) Basiall Y 1 4 dalisdl)

e gobiall 3510 yulae a5 1l )l Clia gill (e de sama Al )all Caed LS

& s hall Bln B )50 e See g 8 Al ) lil) il dalad)

gl o 8l Jeadll 8l 1) sin (O'Connor, Michael ,2023) sa-
Jsadll Jigy oS apdi ) Ao all cdaa L)l (e Al zalad) g UGBl &y L
b il da) g de sSall y Agiacll Al a jlie las o alell g Uadl) 6 )

Ol s sl 5 Jliiall (5 530 o Lgay )5 ol ApaS cile Daial sl aadiial LI i
& sl mlad s a1l (Al (sl L) jiad elad] anas A aladl o Ll d
el g & g piall elal < Clalady) paadl sl Gilily Jalad aladia) e Eisal) Sie
GS) eliie pualic ae cuiyiY) e sl cledaial (lgie @il gl e 4l )l

Al iy A KA

Aald g g 5 pdall 2a 8 AN 301 ) 1lgie U (e de sana I Al ol ilia g
GOl O osbal) Gpead s Aad) ) satieall a Ll Bl dakail aladin) s
A slaall cbpanil) e o el LS gyl IS ) a1 3LA) Jgusy Law chaaniall dyinka 1)
owll e Glaa) (il sall (mmy leda) e cayandl duad Hl) Aalai¥) y laiall 445




djaﬂﬂa‘).aﬁmdnsw‘)je.\uLQJ}\QM}ﬂ\w@jAM:\#\Jﬂ\Q_\AM\AS
g A 1) <l 5o 3 jlafin¥) g JEEY) dlae Jagust] da sSall il gl o))
(il Y ama 3L 3 alasiu)

e Sall o jliall e o )l Jsail) il A8 I da (o5 Cilasd ) 038 o6
sastall LY 5 Cpaeall 5 sanial) ASLadll @l L Ly colald) Calise i (5 S
gl s Ll il 5

s Sl gy 3eliSH it il Al A8 i) Cile gaa sall Jad
a3 S el ol JalSill Al Al sk g g i) dnaal g o sl
o S ae ¢S jida Jal S A ol SN Gl gl panil) da slie Jie sl
A Al Aid) Gpeen g il g asll) s il Aslaial) a5l

;zwbéﬂ :QJB.U\ Calilaiall) o3

1) Jgaill o ggda *

Clleall 5 Jlae ) il sa aren (8 daad ) @il e ddee 2 el ) gl
Jsaidll dady (il dad anafi g Cilusss 5all Lo Jaad Al 45y all et dss 5l
s gall sl bl ¢ elilaa¥) (lSA Jie daall ) aladin) a8 )

e Saall 4 jad 3y jai 5 3ol (puat «iblaal) Jasiil(TOT) eLaY) i 5 5 edpland)
Gl gall 8 alvivaall saill g HSE G ) & jae Sl Jgall 2ry | Goiinaal)
(Westerman, G.,2014,p:7) .¢)sm 2a e daldll 5 dua 5SS

2@ ) J gall dan
sl Lo guing o 45 )08 o oo W) Jsnil] pas an 5

e LheleS yuand ‘_A.:; t_al.m.u}d\ e Loy GAg‘)M dja.d‘ S\:IAUJYU EN| iy (1
AalEY1 80l 8wl Les cssal) ol ) Aalal) (i 5 ciileal) dil DU

17)




£\SAlI e i IS (e SO Bagan Ua i ) Jsaill 0SB 50505 (2
Gilatie g s Jola jghat aexd Al 5 Sl bl LLuiY) cu g ¢ elilaaYl
S

b )3k ) e Dheall &y a3 (s ) 52

CAa Agllat il ol ) Jeatll 8 g ASAN cal i el dlasly Jdaill opSad (3
A8y Gl glas e 2l il s bl <l )8 M3V Ul Jalas s aen (0 SIS
A Asgr @l Bl Jsatll e Dleswsall (St dllall Jpa 5 a8 (4

saill 3o Ua i iy Las ¢ galle el ) 25a 5 o Laliadl g 30 (3) gl

b Juadl 4880 5 aa ) b 8 Al i) aelud Aelisal) § 4884 (yal (5

Alelsall (5 gie e 2 3 L cillea) s Jlae V) il g aen

s pall S el g Olilaal) diail DA (e rcad\Sal) 3 58 6il) 548a5 (6
(Westerman, G., & Bonnet, D. ,2020,p:8) .5 sale J<5 Al &) el Jules

1da gSal) ao jldiall (A daddiicwal) e ) Jgail) qulld g il gai aa]

(Cloud Computing):dulassl 4w eall (1

s Skl Julat g S3leall o] ja) g Sllall (535 e sSall dlaial) D gl et
S Jsasll 3l a2y Sl e JIy Lee A3 ja Alel AR ey i Y]
ila glaall

(Digital Project Management Systems):dd )l aliall 3 )l dakail (2
3,3¥ Asana sl Trello sl Microsoft Project Jie 4 ) dadail cila sSall aaiius
Jshaad) gl jaall a8l 9a¥1 038 2ol dpa sSall oy jLiiall 2285 48) ya g Jayladig
bl dilas 5 a3l




(Big Data & Analytics):<sblall Jalatig 3 5 1 bl (3

Aaliall ULl (e dal (55 7 AkwY Bl byl Jidad aladil cile Sall oK
Al g e 1a¥) Cppaat] cpidal sall Ul a sl A8 & 553 65 pall AS a iy i
Ay Sy e e il ) 8

(Machine Learning): Y al=ill 5 (A]) cliha¥ 83 (4
Cleadl) Cpand e Sall Cile ) a ) diail 3 pelihial) oSA e Sall axdig

(Sl 3oL ppaend L bl Lo el e dine Cillia 55 a5 cialal

(Blockchain): (xS oldi(5
o Tl e sSall E0labaall 8 Alelisall 5 EEEN  3ail (S SL) il aadind

e oSall AL el g Hlaadl O lanid) ¢a giall 5 )0

(Digital Interactive Platforms):ddeldill 4. )l claidl(6
e.ms; Jia cdle ldt 3 )Shia dae S iladd HJSJ QA agasd GovTech Jis claia
Azl i) Clelaa) sie sl ccliball pen o) LY

(I0T): el s 55 (7
Dt Lan ol S g olaall S Jia diaill Aall 51 5 481yl £LadY) i i) a2dius)

ABLALY) ) 3831 ae by s Alall cililes

(E-Government):4yi s yiSTY) 40 Sall (8

Aaad ) oy luail) Jia clgidal sal cila gSall L i 55 il dpad ) da gSal) Cladd (panali
L i) dale clend e Jgeandl 5 il juall g yiSIY) adall
:LgJ,tSl\Z\,,\AJSAJ\QLCJJM‘PJ@iA*

s A sSall U (e La i iy il 3l Cile 5 piall A (5 S A Sall Cile 5 il

Al Gy e Ao g dpani) i) Calaal 38a ) Cangd ll 5 uilaall Lgdl ) cn
aokiall 038 et oelaia¥) 5 sabaBV) saill aca ol cdalall cilaaall 3 e diail)

(19)




a5 elgalady 4 O dia 311 5 yidll g cJandl Blai Al Jaall Cam (e S Lgany
@ Sle s e G ALLYL Al G all s ) seadl s @kl Jle diadll 4l sale
el (55l A Sall Gile il Jaiin A8l 5 dsaall s sl Jie Ylae
Al Y1y A sSall ol ) Calise o il Sl 3 ) sall 35000 Jie sl
3laY) o bl JS8 (6 Sl ay sliiall 028 Lo aaing 3a2aall 430 uall 5 e sally
el lasal dad ) L gl g€l Jie A0ald) ol gal) aladind 8 ISLY1 5 Alladl)

(Flyvbjerg, B. ,2017,p:3) 3+l

Ol gall (5 ) da gSal) e g piall Apar i

3lall 33 g (i (1

Gl all 5 calall (381 pall 3l Jie Aiatll Al (a8 (o <l Cile 5yl aalus
A dsasll Ase o 2y bl gall slall B3 aad ) (505 s dpaiall
AaalaY) cileadl)

g dai®y) saill jéas (2
g;}ihﬁm‘&)ﬁd)\i¢\)&6$.§:}$;d&ué)ééﬁg;dﬁﬁ\gbbj)m‘w
e ) S Gt (8 aaled LS Al Al sl Aa (580 clellad

Al g ccaYlaty) eJall puad

Aalad) Glaadl) ) Jpa gl 3323 (3
Lgidga Gt e gl aaa shlie 8 claaall oda ) Jseal) e 5380 ) ey Las

+Aal diusal) dpaiill (3285 (4
A8 5 slall g jlie i cdgmpslall 2 ) gall 3 )1} (ppaand b (5 S Cle 5 puiall ae L
Al JladU 5 ) sall dalxin) Gpasay g daltiosall dpatill a3 8 adloy Laa 32aall




Aluaal) Ay Gl (5
G b ol pnal) ilaliad) s ddialadl (3ol S pad) e 5 yha s okl aalos
Al )l g add 5l (a8 80 ) g ¢ sidal gall Lead amy A1) A3

reelaia¥l (Y 3 (6
Oom lae Aaldine Jee Gad gy il e aall 8 Sl e 5 il aald
(79 0= 2021 5 il o laian¥ i ey

5 Sl A gSal) il g piall (B (a5l gl aladia) i

1)) e i (]

A 1)l a1 aladial N G e gyl 3510 Gauad A N Jsail) aclay
Gaiad b el ae iy ol palil) Qi g ) sall )l cJlac W) a0E a8 agut il
O Gaaiil) Comaza ol 4y ) eUad S Aaiii Chaas 08 3l Cadlall i g dgllall 36061

Al Gl kY

Ao Liwal) g Adladll 30l 5 (2

i (S e liiall By g STy dadadll e daad ) dakaiV) aladin) A (g
Omand ) @l ga Calad g gy (S & g pdally ddasi jal) Aais g i alaall paen
(Sl A sSall il 5 el 2 8 Slaadl) G5 g Ale sl

<l ) Al AAS) Gpuans (3

A MATH 8 Lealatind (Sas 3 Al bl il s s (ol Jsail) et
5 Las Alcinal) Slalaall maat s 3l sall anadd cuil) cibas) jiu) Jsa i
kel ] (8 ddladl) 5 52 sl

e Sl 385 g yudi (4
dlas gyt 8wl O Sy ASA Akl 5 elilaa¥) olSA) Jie il aladiiu
i g (5 Sl il g pdiall alady o DU gl jlatial ) o Lae ol all a3

Al ilanal)

(21)




rAginall Slead) e (o JalSill (3855 (S

CAS 5 5 Ay sSal gl Cilita (g Gansill Cypan (8 s O gl Il (S
o Sl 3ains L) (535 Lan es S el iy Aiacall Aalanall ilisg) g Tl
(107 o= <2022 ¢Sk all) ile staall Jals Jagas g Jaall

sdicu) HAll ) jukiia o

AL 5 43l g0l g Anallad 5 oalaal 5 el Jsail) s Jiial) piial) -
SS dpe Sall o jLiall s aqlil) il -

s Al All 3 gas o

1dae gua gall 3 gaad) (1)

e 5 pdall 3l Flad el Joadll i e dul jall e gz sall 2 gaal) 3 53
12030450 Gis s S Az sSall

+AilSall 3 gaat) (@)

5 S)) daa Sall e s il e de sana o Gl Gl all AplSal 2 gaal) paiE
A all ASLaally 5 pdiiall e 5 el 48y e W e (50 (bl A 33 all
A3 sl

14 ) 3 5aa)) ()

@vvd)ﬂ\‘\:mé;j\ QLQJM" \uau;\)q,q"&;&bqﬂ&):d\ J}JAM J.».ASSS
g el ALl by ) R

sAila 31 3 gasd) ()

) Sl il all aladl e Je¥) Caaill DA Al dglaadl dul ol g i

(+2025/2024




) 3 h g diaglall o

s&al) ggda ()

Sl a5 i all e Caagd) Gaiadl " Llaill dia gl el aladial Al
Aol )l & guin gy dilaiall

sl ) Al g palina ()

dualally (5 Sl A sSall e 5 yiiall o) Hae (8 Al ol i Jialy sdul jal) palinea -
ASlaall Bl & s AY) Gle 5 pdall e la e & 53 ¢l )
c\Juww&(@uﬁ;\ )49:\_\4::) Ldee L2al Aie BIEENPVTI A Al die -

o) aainall o (% 15) Apnty Al 5 ¢ ymly N Aia b (5 Sl dpa sSal) e 5 piial)
A sl Ay el ASLadl) 8 )

s Al Al <l 530 ()

(i) aead A oS (Olaiia¥)) ddmaa aread o dllall Al all A e V) i
okl A

sdailany) culla) (3)

d Al e J\)éi wl.@_’da;(ﬁgu@j\ <Lilad) &m&@&\ As) Al datiet Caoga
( SPSS) e lday) HLJS laay) e‘}ﬂ‘ z=al JAL e byl Jdalaal) e

L,,s‘:’w\ J:u.nj.ud\

Ol s




:&UAS\ daild oo

1A 2l gl all ()

" Al 5 lantll Mige Sall B Y1 (8 e J ) 1(2023). 2 il
sy il g aadall oyl el la: Ul ¢ 1Y) dagdall

ASleall (8 ypall g olil) g lad e (a1 Jsatll 51 1(2022). ) ve g sinndl
102-87 «(4)15 Arsigh bl jall Alae daldas A 50 400 g 4 sall
goliall (3 sall 3 1a) Geen (8 (Bl sl )50 1(2021). ame g2l
118-102 ¢(3)13 A la¥) Cusanll Alae g sand) (A (5 581 dia S

450 el (8 sl il 35000 1(2024) oma Gr el e Joa )
—oall) el il jall AuapalST: Ul ¢ g3 daskall ¢ a8 ) Jsaill 5 2030
A sl Ay pall ASLadl

o8 Aeluaall s 4830 o o) Jontll A1 a1 (2023). 4 ve o0 Y
150-134 ¢(4)16 Adlall 5 )oY Alas cdgy gral) 3 (5 S A oSl il gyl
30 (3 Il (ke 8 il 5 cibpasilly (2022). ) 22 368 callud
-45 ¢(1)18 Abaall iyl Alae 2030 Ay Sl (A (5 S dpe Sall 2y Ll
.60

Ll o Sl Glegpadl S 1(2021).2m G geal) 2o (gedl
palaBY) cilul ) Alaa i gandl Ay all ASLedl) 3 daelaia ¥y dplaBy)
.80-65 «(1)35

A el ASlaal) (8 (5 Sl A sSall ay Liall 313 1(2023). (sl 2o ¢ tiall
e 5 dall ) Aae "G il y lpasill Jalad " a1 Jgal) a8 40 gad)
70-56 «(2)24




6L5).\SM a.m)s;j\ @JL.&A]\ B‘)\J‘\ @ u..qﬁ)l\ t.\.udﬂ\ (2022)@ L;.:: c@.\w\
ASLaall -yl ey sill g il g adall l) Cpaandl €Yl sl ¢ 1Y) Axglall
A sad) Ay el

) Cpead (A )l Jeail) alasiul i 2(2022). dmes alle Sl el
Aaladl 3 )2y A Basiall Ay el <l HlaY) A ga A (5 Sl e Sall il 5 il
115-102 «(3)47

C\A.\S\ Claadd) yiul Lg).\ﬁ\ YEPRLN| @J\.ﬁud\ 5l (2022)&&:.»: deal c‘_As:
Adlad) JleeW) a3 a3l ¢ Y1 Aadall ccibiaaill

Jsaill s 5 Sl o jlliall (8 A Sl Clgadl s Banil) £(2023). O <ol
e 3 _alal (a3 sl gyl 5 aadall Cojlaadl la s il o oY) dagall ¢ a8 )
alie Ahaall Glauwsall A 8l Jeadll (2023).4) e dae Cauy
3alal e sill s il g aadall el A Hla s LN V) drpdall el

L —

Aia¥) @alall ()

— Flyvbjerg, B. (2017). The Oxford Handbook of Megaproject
Management. Oxford University Press.

— Garcia, M. (2022): Digital Transformation in Public Infrastructure
Projects: A Comparative Study of the USA and Spain. Journal of
Construction Management, 15(3), 201-215.

— O'Connor, M. (2023). Impact of Digital Transformation on Public
Sector Project Success: Evidence from Australia. Australian

Journal of Public Administration, 12(2), 75-90.




Patel, R. (2020): Exploring the Impact of Digital Transformation
on Public Sector Projects in India: A Multi-Project Analysis.
Journal of Project Management, 28(6), 52-66.

Smith, J. (2020): Digital Transformation and Its Impact on
Government Project Management: A Case Study of the UK Public
Sector. Journal of Public Administration, 18(2), 95-110.

Wang, L. (2021): The Role of Digital Technologies in Enhancing
Government Project Efficiency in China: A Focus on Smart Cities.

International Journal of Smart Cities, 23(4), 120-136.

Westerman, G., & Bonnet, D. (2020). Leading Digital: Turning

Technology into Business Transformation. Harvard Business
Review Press, p. 8.

Westerman, G., Calméjane, C., Ferraris, P., & Bonnet, J. (2014).
Leading Digital: Turning Technology into  Business

Transformation. Harvard Business Review Press.



http://www.tcpdf.org

