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التكليف الثالث

نقد مشكلة واهمية الدراسة



Chapterبيانات المؤلف

:العنوان
ةالشركحالةدراسة–التنظيميالتعلمعلىالقياديةالانماطأثر

جيجلبولايةللزجاجالافريقية
اسيةنوري –ريانغلبي/الباحثتان

الجزائر-جيجل–يحيبنالصديقمحدجامعة
التسييروعلوموالتجاريةالاقتصاديةالعلومكلية/الناشر
م2022الدراسةنشرتاريخ



هل تعكس المشكلة أهمية حقيقة تستحق الدراسة ؟ يجب ان تكون 
المشكلة متعلقة بموضوع فعلي يؤثر في المجال الاكاديمي او العلمي؟

:نعم
فينظيميالتالتعلمفيالقياديةللأنماطاثريوجدهل"يليكماالمشكلةصياغةتم

الدراسة؟عينةالفرادوجهةمنجيجلبولايةللزجاجالافريقيةالشركة
الأنماطقضيةتناولفيالدراسةتستحقحقيقةأهميةالمشكلةتعكس❖
(ةوالتبادليالتحويلية)التنظيميالتعلمعليواثرهاوابعادهاالقيادية❖
صتخلالسابقةالدراساتبعضومراجعةاستطلاعيةدراسةالباحثتاناجرت❖

اديةالقيالأنماطتأثيرمديبيانفيالدراسةمشكلةتحديداليالباحثتان
التنظيميالتعلمعلىوالحروالديموقراطيالاوتوقراطي)بأنماطها



هل المشكلة مرتبطة بالسياق العملي او البحثي الذي تم تناوله ؟ 
وهل لها انعكاسات مباشرة او غير مباشرة علي الواقع؟

:نعم
الواقعوكذلكتناولهالذيالبحثاوالعمليبالسياقمرتبطةالمشكلة

أوتانالباحثإليهتنتميالذيالعلميالمجالتطورعلىواضحانعكاسيوجد➢
وملمفهالبشريةالمواردإدارةقياداتادراكتطورعلىانعكاسلهايكونأن

وأداءالموظفأداءبمستوىوعلاقتهصحيحةبصورةالتنظيميالتعلم
للزجاجالافريقيةالشركة

الشركةفيالقرارصنعوعمليةالشركةالواقععليمباشروانعكاس➢
التنظيميبالتعلمللارتقاءالقرارصنعبعمليةوالقائمين



هل تم تحديد ابعاد المشكلة بشكل دقيق سواء من حيث الفترة 
الزمنية او النطاق الجغرافي او الفئة ا لمستهدفة؟

:نعم
الافريقيةركةالش)الجغرافيالنطاقاليبالنسبةدقيقبشكلالمشكلةابعادتحديدتم

(الجزائر-جيجلبولايةللزجاج

(الشركةفيالقراربصنعالخاصةالقيادات)المستهدفالفئةتحديدتم

الفترةاوالدراسةاجراءوقتسواءللدراسةالزمنيالبعدالبحثيةالمشكلةتحددلم

الدراسةمنللانتهاءلازمةكانتالتي



هل تم توضيح وجود فجوة في الادبيات السابقة حول الموضوع ؟ يجب ان تبرز 
مشكلة الدراسة نقصا في الأبحاث السابقة او حاجة لتطوير الحلول او الفهم ؟

نعم
المباشرتأثيربيتعلقفيماالسابقةالدراساتعليبناءالبحثيةالفجوةتحديديتم➢

التنظيميالتعلمالتابعالمتغيرعلىالثلاثةالقياديةالأنماطلأبعاد
لاعيةاستطدراسةالباحثتاناجراءخلالمنللدراسةالبحثيةالفجوةبلورةتم➢

مناسةالدرمشكلةبلورةالبحثةالفجوةتغطيةالباحثتانولمحاولةعليهابناء
:يليكماأهمهانوجزالفرعيةالأسئلةمنسبعةخلال

؟التنظيميالتعلم–القياديةالأنماط–القيادةمنبكلالقصودما➢
القيادية؟الأنماط–التنظيميالتعلمعليتؤثرالتيالعوامل➢



هل تم تقديم تبرير عام واضح لأهمية الدراسة؟ يجب ان تكون أهمية 
الدراسة مبررة بناء علي الادبيات الحالية والفجوات الموجودة ؟

:نعم

ذاتهاحدفيمتغيراتهأهميةمنوقيمتهأهميتهالبحثيستمد

"التنظيميالتعلمعلىالقياديةالانماطأثر"يتناولهالذيالموضوعحيويةومن

سينوالممارعامةالباحثينتفكيرتشغلالتيالمهمةالقضايامنالحاليةالدراسةتعد

يفالمنظمةعلىالقيادةأنماطانعكاسمنلهلماالأخيرةالسنواتفيلاسيماخاصة

مليةعفيتساعدوالتيوالمستمرةالمتلاحقةالتطوراتظلفيالمرجوةأهدافهاتحقيق

المؤسسةاهدافتحقيقعليإيجابياينعكسبماالقرارصنع



هل أوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج ؟سواء علي المستوى العلمي 
؟(تطبيقات عملية او حلول للمشكلة)او علي المستوى العملي ( إضافة معرفية)

:نعم
:يليكماالعلميالمستويعليالنتائجمنالمتوقعةالفوائدالدراسةأوضحت

فالموضوعهذاتناولتالتيالدراساتلقلةالإدارةعلممجالفيعلميةإضافة➢

"التنظيميالتعلمعلىالقيادةأنماطالمباشرالتأثير"البحثيةالفجوةتغطية➢

الشركةفيالتنظيميالتعلمممارساتتبنيمدىعلىالوقوف➢

الزجاجناعصقطاعفيالبحثأهميةفيتمثلالعمليالمستوىعليالنتائجفيالمتوقعةالفوائد➢

الجزائرفيالاقتصاديةالأنشطةأنشطةاهممنيعدوالذي



هل تم شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات او التغيرات 
الحديثة في المجال المعني؟

:لييكماالحديثةالتغيراتاوالتحدياتمعالدراسةأهميةتتماشىكيفشرحتمنعم

يةحيوومنذاتهاحدفيمتغيراتهأهميةمنوقيمتهأهميتهالبحثيستمد➢

رتفكيتشغلالتيالمهمةالقضايامنيعدانهاذيتناولهالذيالموضوع

العديدوتقديمالأخيرالسنواتفيلاسيماخاصةوالممارسينعامةالباحثين

تلفةالمخالأصعدةعليالكبيرةالقائدةذاتوالعمليةالنظريةالمساهماتمن

الحديثةالاعمالمنظماتيخصهاماموضوعايتناولكونهوالمتنوعة



والاهمية ( الإضافة الي المعرفة النظرية)هل تم التمييز بين الأهمية الاكاديمية 
؟( الفوائد التطبيقية التي قد تؤثر علي السياسات والممارسات)العملية 

:نعم

:يليكماالتطبيقيةوالاهميةالاكاديميةالأهميةبينالتميزتم

تلفينمخعنوانينتحتالتطبيقيةوالاهميةالاكاديميةالأهميةمنكلاالباحثتانقسمت➢

للباحثينهامةبقضيةيتعلقببحثالمكتبةاثراءعليركزتالاكاديميةالأهمية➢

التنظيميللتعلمالعامةبالأطروالارتقاءوالممارسين

التعرفيفعليةوالقائمينالشركةفيالقرارصنععمليةعليركزتالتطبيقيةالأهمية➢

الشركةفيالتنظيميالتعلمعليذلكواثرالسائدالقياديالنمطعلى



هل شرحت الدراسة لما هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي ؟ أي ما الذي يجعل 
هذه الدراسة ضرورية في السياق الزمني الذي تم اجراؤها فيه؟

:يليكماالحاليالوقتفيمهمالموضوعهذالماالدراسةشرحت:نعم

التنظيميلمالتععلىالقيادةأنماطاثرتناولتالتيالعربيةالدراساتقلةالعلميةالناحيةمن➢

التنظيميوالتعلمالقياديةالأنماطبينالارتباطيةالعلاقةتحليل➢

صناعةةشركفيالقيادةأنماطيلعبهالذيالمحوريالدورعليتركزالتطبيقيةالناحيةمن➢

لهاالمخططالأهدافلتحقيقالزجاج

اختياروالتنظيميالتعلممستوىرفعفيالمؤسسةلإدارةوتوصياتباقتراحاتالخروج➢

للشركةالمناسبالقياديالنمط
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