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نقد الإطار النظري لمهارات القيادة المستقبلية: أولاً 

محدودية اختيار المهارات. 1

:اعتمدت الباحثة ثلاثة محاور فقط

الواقع الًفتراضي

السلامة النفسية

الحكم الأخلاقي

:وهذا التحديد الضيق لً يعكس الصورة العالمية لمهارات القيادة المستقبلية، التي تشمل عادة

التفكير الًستراتيجي

الًبتكار

إدارة البيانات

القيادة الرقمية

المرونة والتكيفّ

الذكاء العاطفي

الرسالة لم تبرّر لماذا تم اختيار هذه المهارات دون غيرها، رغم أن الأدبيات العالمية تقدّم 

.نماذج أكثر شمولًا 



Conceptual Frameworkغياب النموذج المفاهيمي . 2
:الإطار النظري يعرض معلومات، لكنه لً يقدّم

علاقة واضحة بين المتغيرات

آليات التأثير

ا يربط القيادة بالذكاء الًصطناعي نموذجا

".بناء نظرية"وليس " عرض معلومات"وهذا يجعل البناء النظري أقرب إلى 



غياب الربط بين القيادة المستقبلية والتعليم المهني. 3

:التعليم المهني له خصوصية عالية، لكن الإطار النظري لم يوضح

كيف تختلف القيادة المستقبلية في المدارس المهنية عن المدارس العامة

ما المهارات القيادية الخاصة بالبيئات التطبيقية والورش والمشاغل

:بينما تشير الرسالة نفسها إلى أن التعليم المهني يواجه تحديات خاصة

..."يعاني قطاع التعليم والتدريب المهني في فلسطين من تحديات كبيرة"
.لكن هذا لم يتُرجم إلى إطار نظري متخصص



نقد نظرية السلامة النفسية: ثانياً

الخلط بين السلامة النفسية والرفاه النفسي. 1
:في الأدبيات تعني Psychological Safety)السلامة النفسية 

حرية التعبير

عدم الخوف من العقاب

بيئة آمنة للمحاولة والخطأ

:بينما الرفاه النفسي يشمل

الصحة النفسية

التوازن العاطفي

الدعم الًجتماعي

:الرسالة لم تميزّ بين المفهومين، رغم أن الباحثة تقول

%("71.2)جاء محور السلامة النفسية في المرتبة الأولى بوزن نسبي "
ا معتمداا مثل نموذج  .Amy Edmondsonلكنها لم تقدّم تعريفاا دقيقاا أو نموذجا



غياب الربط بين السلامة النفسية والتحول الرقمي. 2

:التحول الرقمي والذكاء الًصطناعي يخلقان ضغوطاا نفسية جديدة

الخوف من الًستبدال

القلق من التكنولوجيا

ضعف الكفاءة الرقمية

.لكن الإطار النظري لم يناقش هذه العلاقة رغم أهميتها



نقد نظرية الحكم الأخلاقي: ثالثاً

غياب النماذج الأخلاقية العالمية. 1

:الحكم الأخلاقي مجال واسع، وله نماذج راسخة مثل
Kohlberg ,Restوغيرها 

:لكن الرسالة لم تربط مفهوم الحكم الأخلاقي بأي نموذج علمي، بل اكتفت بطرح عام عن

الشفافية

المساءلة

المشاركة

:كما ورد في قولها

"الحكم الأخلاقي المتمثل في الشفافية والمساءلة والمشاركة"
".نظرية علمية"وليس " قيم إدارية"وهذا يجعل المفهوم أقرب إلى 



غياب العلاقة بين الأخلاق والذكاء الاصطناعي. 2

:الذكاء الًصطناعي يطرح قضايا أخلاقية حساسة

الخصوصية

العدالة الخوارزمية

تحيز البيانات

اء لكن الإطار النظري لم يناقش هذه القضايا رغم أن موضوع الرسالة يقوم على العلاقة بين القيادة والذك

.الًصطناعي



نقد الإطار النظري للواقع الافتراضي: رابعاً

غياب الأساس التربوي. 1

:الرسالة تعرض فوائد الواقع الًفتراضي، لكنها لم تربطه بنماذج تعليمية مثل
Dale Coneنموذج 

للتعلم التجريبي Kolbنموذج 

للتحول الرقمي SAMRنموذج 

.وهذا يجعل الطرح تقنياا أكثر منه تربوياا
المنفعة–غياب تحليل التكلفة . 2

:الواقع الًفتراضي مكلف، ويتطلب

أجهزة

تدريب

بنية تحتية

.لكن الإطار النظري لم يناقش هذه التحديات رغم أنها حاسمة في السياق الفلسطيني



نقد الإطار النظري للذكاء الاصطناعي: خامسًا

غياب تصنيف أنواع الذكاء الاصطناعي. 1

:الرسالة تتحدث عن الذكاء الًصطناعي بشكل عام، دون التفريق بين

الذكاء الًصطناعي التوليدي

التحليلي

التنبؤي

الروبوتات

أنظمة التوصية

ا وغير قابل للقياس .وهذا يجعل المفهوم فضفاضا

غياب العلاقة بين القيادة والذكاء الاصطناعي. 2

:رغم أن الباحثة تقول

خدامهم للذكاء هناك علاقة إيجابية بين امتلاك المديرين لمهارات القيادة المستقبلية وبين است"
"الًصطناعي

:إلً أن الإطار النظري لم يفسّر

لماذا توجد هذه العلاقة؟

ما آليات التأثير؟

ما النماذج التي تدعمها؟



جدول نقدي مقارن للنظريات

ما كان يجب إضافتهنقاط القصورنقاط القوةالمحور

WEFو OECDربطها بنماذج محدودية المهاراتتحديد محاور واضحةالقيادة المستقبلية

Edmondsonنموذج خلط المفاهيمإبراز أهميتهاالسلامة النفسية

Kohlberg – Restغياب نماذج أخلاقيةالتركيز على الشفافيةالحكم الأخلاقي

SAMR – TPACKغياب الأساس التربويربطه بالتعليم المهنيالواقع الًفتراضي

AI Literacy Frameworkغياب التصنيفقياس مستوى الًستخدامالذكاء الًصطناعي



http://repository.aaup.edu/jspui/handle/123456789/2118

Arab American University Digital Repository:  مهارات القيادة المستقبلية لمديري

رسالة دكتورة. الذكاءالًصطناعيالمدارس المهنية وعلاقتها باستخدام تقنيات 

http://repository.aaup.edu/jspui/handle/123456789/2118
http://repository.aaup.edu/jspui/handle/123456789/2118
http://repository.aaup.edu/jspui/handle/123456789/2118
http://repository.aaup.edu/jspui/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118

	Default Section
	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13


