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 تناولت دراسة العنزي (2024) بعنوان “أثر تطبیق
 استراتیجیات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات: دراسة

 تطبیقیة على الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقیة” العلاقة بین
 استراتیجیات إدارة المخاطر ونجاح المشروعات، من خلال

 التركیز على أربعة أبعاد رئیسیة لإدارة المخاطر، وھي:
 تحدید المخاطر، تقییم المخاطر، الاستجابة للمخاطر، ومراقبة
 المخاطر، وربطھا بأبعاد نجاح المشروعات المتمثلة في تقلیل
 المخاطر، تعزیز الشفافیة والاستخدام الأمثل للموارد، وخفض

التكالیف

وتظھر أھمیة ھذه الدراسة في أنھا لا تتعامل مع إدارة 
المخاطر بوصفھا إجراءً إداریاً 

منفص
اً، بل باعتبارھا عاملاً مؤثراً في كفاءة تنفیذ المشروعات ورفع فرص نجاحھا داخل الشركات الخاصة في المنطقة الشرقیة. كما أن الدراسة جاءت في سیاق تطبیقي یرتبط ببیئة الأعمال السعودیة، وھو ما یمنحھا قیمة عملیة في فھم كیفیة توظیف إدارة المخاطر لدعم نجاح المشروعات في القطاع الخاص . ل

الدراسة الأولى
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أھداف ومنھجیة الدراسة وعینتھا

ھدفت الدراسة إلى تحلیل أثر استراتیجیات إدارة المخاطر في نجاح المشروعات داخل الشركات الخاصة 
بالمنطقة الشرقیة، من خلال اختبار مدى إسھام أبعاد إدارة المخاطر المتمثلة في تحدید المخاطر وتقییمھا 

والاستجابة لھا ومراقبتھا في تعزیز نجاح المشروعات وتحسین قدرتھا على تحقیق أھدافھا التشغیلیة 
والتنظیمیة. وقد انطلقت الدراسة من افتراض أساسي یتمثل في أن نجاح المشروعات لا یعتمد فقط على 
توافر الموارد والإمكانات، بل یتأثر أیضاً بقدرة المؤسسة على التنبؤ بالمخاطر المحتملة والتعامل معھا 

بصورة منھجیة وفعالة .

ولتحقیق أھداف الدراسة اعتمدت الباحثة المنھج الوصفي التحلیلي، باعتباره من المناھج المناسبة لدراسة 
الظواھر الإداریة وتحلیل العلاقات بین المتغیرات المختلفة. كما استخدمت الاستبانة أداةً رئیسة لجمع 

البیانات من العاملین في مشروعات الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقیة، وبلغ حجم العینة (400) مفردة، 
تم اختیارھا باستخدام أسلوب العینة العشوائیة البسیطة، ثم جرى تحلیل البیانات باستخدام برنامج الحزم 

. (SPSS) الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة

ویلاُحظ أن الباحثة سعت إلى تعزیز موثوقیة النتائج من خلال الاعتماد على حجم عینة مناسب نسبیاً 
مقارنة بطبیعة الدراسة المیدانیة، الأمر الذي یسھم في توفیر قاعدة بیانات تساعد على تفسیر العلاقة بین 

استراتیجیات إدارة المخاطر ونجاح المشروعات بصورة أكثر دقة. إلا أن الحكم النھائي على قوة المنھجیة 
سیظھر بصورة أوضح عند تحلیل نقاط القوة والضعف في الدراسة لاحقاً .
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توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین استراتیجیات إدارة المخاطر ونجاح المشروعات في الشركات 

الخاصة بالمنطقة الشرقیة، حیث أظھرت النتائج أن تطبیق ممارسات إدارة المخاطر بمختلف أبعادھا یسھم بصورة 

إیجابیة في تعزیز فرص نجاح المشروعات وتحقیق أھدافھا. كما بینت النتائج أن عملیات تحدید المخاطر وتقییمھا 

والاستجابة لھا ومراقبتھا تمثل عناصر أساسیة في تحسین أداء المشروعات والحد من الآثار السلبیة للمخاطر المحتملة.

كذلك أشارت النتائج إلى أن تطبیق استراتیجیات إدارة المخاطر لا یقتصر أثره على معالجة التھدیدات المحتملة فحسب، 

بل یمتد لیشمل تعزیز الشفافیة، وتحسین استخدام الموارد المتاحة، والمساھمة في خفض التكالیف، الأمر الذي ینعكس 

بصورة مباشرة على نجاح المشروعات واستدامتھا. كما أكدت الدراسة أھمیة توفیر الإمكانات والموارد اللازمة لتفعیل 

إدارة المخاطر داخل المؤسسات، إلى جانب تطویر مھارات العاملین من خلال التدریب المستمر لرفع كفاءتھم في التعامل 

مع المخاطر المختلفة.
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-تتمثل أولى نقاط القوة في ھذه الدراسة في تناولھا لموضوع یتمتع بأھمیة علمیة وعملیة متزایدة، إذ ركزت على العلاقة 

بین استراتیجیات إدارة المخاطر ونجاح المشروعات، وھي علاقة أصبحت تحظى باھتمام كبیر في الأدبیات الإداریة 

المعاصرة نتیجة ازدیاد التحدیات والمخاطر التي تواجھ المؤسسات في بیئة الأعمال الحدیثة. وقد أسھم ھذا التوجھ في 

منح الدراسة قیمة تطبیقیة تتجاوز الجانب النظري لتلامس واقع المؤسسات ومشروعاتھا.

-كما تمیزت الدراسة بشمولیة معالجتھا لمفھوم إدارة المخاطر، حیث لم تقتصر على بعد واحد، بل تناولت أربعة أبعاد 

رئیسیة ھي: تحدید المخاطر، وتقییمھا، والاستجابة لھا، ومراقبتھا، الأمر الذي وفرّ إطارًا أكثر تكاملاً لفھم دور إدارة 

المخاطر في نجاح المشروعات، وساعد على تقدیم رؤیة أعمق للعلاقة بین المتغیرات محل الدراسة.

-ومن الجوانب الإیجابیة الأخرى، اعتماد الدراسة على حجم عینة بلغ (400) مفردة، وھو حجم یعُد مناسباً نسبیاً في 

الدراسات المیدانیة، ویسھم في تعزیز موثوقیة النتائج وتقلیل احتمالیة تأثرھا بالتحیزات الفردیة. كما أن اختیار أفراد 

العینة من العاملین في المشروعات أتاح الحصول على بیانات من فئة ترتبط بصورة مباشرة بموضوع الدراسة، مما یزید 

من واقعیة النتائج وقابلیتھا للتفسیر.
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وتبرز قوة أخرى في اعتماد الدراسة على منھجیة كمیة واضحة واستخدام برنامج (SPSS) في تحلیل البیانات، الأمر 

الذي یعزز من دقة التحلیل الإحصائي ویساعد في الوصول إلى نتائج تستند إلى أسس علمیة قابلة للتحقق. كما أن 

الدراسة لم تكتف بإثبات العلاقة بین المتغیرات، بل قدمت توصیات عملیة مرتبطة بتطویر قدرات العاملین وتوفیر 

الموارد اللازمة لتفعیل إدارة المخاطر، وھو ما یعزز من القیمة التطبیقیة للدراسة وإمكانیة الاستفادة من نتائجھا في 

الواقع العملي.

وأخیرًا، تُحسب للدراسة محاولتھا الربط بین إدارة المخاطر ونجاح المشروعات من منظور تطبیقي في البیئة السعودیة، 

الأمر الذي یسھم في إثراء الأدبیات العربیة في ھذا المجال ویضیف معرفة میدانیة یمكن البناء علیھا في دراسات لاحقة 

تتناول قطاعات أو بیئات مختلفة.
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على الرغم من أھمیة الدراسة وما قدمتھ من نتائج ذات قیمة علمیة وتطبیقیة، إلا أنھا لا تخلو من بعض الجوانب التي 

یمكن النظر إلیھا بوصفھا نقاط ضعف أو قیودًا منھجیة قد تؤثر في مدى تعمیم نتائجھا.

فمن أبرز ھذه القیود اقتصار الدراسة على الشركات الخاصة في المنطقة الشرقیة فقط، الأمر الذي قد یحد من إمكانیة 

تعمیم النتائج على مناطق أخرى أو على قطاعات مختلفة، نظرًا لاختلاف البیئات التنظیمیة والاقتصادیة وطبیعة 

المخاطر التي تواجھھا المؤسسات من قطاع إلى آخر. وبالتالي فإن النتائج تعكس بصورة أساسیة واقع الشركات 

الخاصة ضمن نطاق جغرافي محدد، ولیس بالضرورة واقع جمیع المؤسسات.

ویلاحظ أیضاً أن الدراسة ركزت على العلاقة المباشرة بین استراتیجیات إدارة المخاطر ونجاح المشروعات، دون 

إدخال متغیرات وسیطة أو معدلة یمكن أن تسھم في تفسیر ھذه العلاقة بصورة أكثر عمقاً. فھناك عوامل تنظیمیة 

وإداریة عدیدة قد تؤثر في نجاح المشروعات، مثل الثقافة التنظیمیة أو القیادة أو مستوى الابتكار، وھو ما یجعل تفسیر 

www.midocean.aeالعلاقة مقتصراً على منظور واحد نسبیاً.
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ومن الجوانب التي تستحق الإشارة كذلك اعتماد الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي فقط، وھو منھج مناسب لوصف 

العلاقات واختبارھا، إلا أنھ لا یسمح بتتبع التغیرات عبر الزمن أو تفسیر العلاقات السببیة بصورة متعمقة. لذلك كان 

من الممكن أن تضیف الدراسات الطولیة أو الدراسات المختلطة فھمًا أكثر شمولاً لكیفیة تأثیر استراتیجیات إدارة 

المخاطر في نجاح المشروعات على المدى البعید.

وبالرغم من أن الدراسة أثبتت وجود أثر إیجابي لاستراتیجیات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات، إلا أنھا لم 

تتوسع بصورة كافیة في تفسیر الفروق المحتملة بین أنواع المشروعات أو أحجامھا المختلفة، الأمر الذي یفتح المجال 

أمام أبحاث مستقبلیة لدراسة ما إذا كانت درجة تأثیر إدارة المخاطر تختلف باختلاف طبیعة المشروع أو حجمھ أو 

القطاع الذي ینتمي إلیھ.
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على الرغم من نجاح الدراسة في إثبات أھمیة استراتیجیات إدارة المخاطر في تعزیز نجاح 

المشروعات، إلا أن معالجتھا للعلاقة من منظور خطي مباشر تجعل تفسیر النتائج محدوداً نسبیاً، 

لأن نجاح المشروعات یتأثر بمجموعة متداخلة من العوامل التنظیمیة والإداریة التي لم تتناولھا 

الدراسة. كما أن تركیزھا على قیاس الأثر أكثر من تفسیر آلیة حدوثھ یترك 

مجا

اً مفتوحاً أمام دراسات مستقبلیة تسعى إلى بناء نماذج تفسیریة أكثر عمقاً لفھم كیفیة مساھمة إدارة المخاطر في تحقیق النجاح المؤسسي في بیئات عمل مختلفة.ل

www.midocean.ae
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تناولت دراسة الشمراني (2024) بعنوان “تقییم دور إدارة 

المخاطر المالیة في تحسین فاعلیة الأداء المالي بالمصارف 

الكویتیة” موضوع إدارة المخاطر المالیة في القطاع 

المصرفي، من خلال التركیز على نظام التقییم الذاتي 

للمخاطر والضوابط الرقابیة ودوره في تحسین الأداء المالي 

والتشغیلي للمصارف الكویتیة. وانطلقت الدراسة من فكرة أن 

المصارف تواجھ مخاطر مالیة وتشغیلیة متزایدة، مما یجعل 

إدارة المخاطر أداة أساسیة لضبط ھذه المخاطر وتعزیز كفاءة 

الأداء المالي.

الدراسة الثانیة
Chapter
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أھداف ومنھجیة الدراسة وعینتھا

ھدفت الدراسة إلى تقییم دور إدارة المخاطر المالیة في تحسین فاعلیة الأداء المالي بالمصارف الكویتیة، 
من خلال التعرف إلى مدى إسھام نظام التقییم الذاتي للمخاطر والضوابط الرقابیة في الحد من المخاطر 

المالیة والتشغیلیة وتعزیز قدرة المصارف على تحقیق أھدافھا المالیة بكفاءة أكبر. كما سعت الدراسة إلى 
الكشف عن أثر ھذا النظام في دعم عملیات الرقابة واتخاذ القرارات داخل المؤسسات المصرفیة.

ولتحقیق أھداف الدراسة اعتمدت الباحثة المنھج النوعي من خلال دراسة حالة میدانیة تطبیقیة على 
المصارف الكویتیة، وھو ما یمیز الدراسة عن العدید من الدراسات التي تعتمد على المناھج الكمیة 

والاستبانات. كما استخدمت المقابلات أداةً رئیسة لجمع البیانات من مدیري الفروع والإدارات، بھدف 
الحصول على معلومات أكثر عمقاً حول واقع إدارة المخاطر المالیة وآلیات تطبیقھا داخل البیئة 

المصرفیة.

ویلاُحظ أن اختیار المنھج النوعي یتناسب مع طبیعة الدراسة التي تسعى إلى فھم الممارسات الفعلیة لإدارة 
المخاطر داخل المصارف، ولیس مجرد قیاس العلاقات الإحصائیة بین المتغیرات، الأمر الذي یمنح 

النتائج بعدًا تفسیریاً یساعد على فھم الظاھرة بصورة أكثر شمولاً.
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08

www.midocean.ae



Chapter

09
توصلت الدراسة إلى أن تطبیق نظام التقییم الذاتي للمخاطر والضوابط الرقابیة یحقق أثراً إیجابیاً في تحسین الأداء المالي 

والتشغیلي للمصارف الكویتیة، حیث یسھم في تعزیز قدرة المصارف على التعرف إلى المخاطر المحتملة والسیطرة 

علیھا قبل تفاقم آثارھا. كما بینت النتائج أن ھذا النظام لا یقتصر دوره على معالجة المشكلات الحالیة فحسب، بل یساعد 

أیضاً في الاستعداد للمخاطر المستقبلیة ووضع آلیات مناسبة للتعامل معھا.

وأظھرت النتائج كذلك أن إدارة المخاطر المالیة تؤدي دوراً مھماً في تطویر حلول فعالة للمشكلات التي قد تواجھ 

المصارف، الأمر الذي ینعكس إیجاباً على كفاءة الأداء المالي واستقرار العمل المصرفي. كما أكدت الدراسة أھمیة 

الاستثمار في تطویر الكوادر البشریة من خلال التدریب المتخصص، إلى جانب تحدیث البنیة التكنولوجیة وتبني 

الممارسات الحدیثة في إدارة المخاطر لضمان استمراریة التحسین والتطویر في القطاع المصرفي.

وتشیر ھذه النتائج إلى أن إدارة المخاطر المالیة لم تعد تقتصر على الجانب الرقابي التقلیدي، بل أصبحت عنصراً 

استراتیجیاً یسھم في دعم الأداء المؤسسي وتحسین قدرة المصارف على تحقیق أھدافھا المالیة في بیئة تتسم بالتغیر 

www.midocean.aeوالتعقید المتزاید.
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- تتمثل إحدى أبرز نقاط القوة في ھذه الدراسة في اعتمادھا المنھج النوعي ودراسة الحالة المیدانیة، وھو توجھ منھجي 

منح الباحثة فرصة التعمق في فھم واقع إدارة المخاطر المالیة داخل المصارف الكویتیة بصورة تفصیلیة، بعیداً عن 

الاقتصار على المؤشرات الرقمیة والعلاقات الإحصائیة. وقد ساعد ذلك في الكشف عن الجوانب التطبیقیة لإدارة 

المخاطر وآلیات تنفیذھا في البیئة المصرفیة الفعلیة.

- كما تتمیز الدراسة بتركیزھا على القطاع المصرفي الذي یعُد من أكثر القطاعات حساسیة للمخاطر المالیة، الأمر الذي 

یمنح نتائجھا أھمیة عملیة كبیرة، خاصة في ظل التغیرات الاقتصادیة والمالیة المتسارعة التي تتطلب أنظمة فعالة لإدارة 

المخاطر والمحافظة على الاستقرار المالي للمؤسسات المصرفیة.

- ومن نقاط القوة كذلك أن الدراسة لم تكتفِ بتحدید أثر إدارة المخاطر على الأداء المالي، بل تناولت نظاماً محدداً یتمثل 

في التقییم الذاتي للمخاطر والضوابط الرقابیة، مما أضفى قدراً من الدقة والتركیز على الدراسة وساعد في تقدیم نتائج 

أكثر ارتباطاً بالتطبیق العملي.
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- ویحُسب للدراسة أیضاً أنھا قدمت توصیات عملیة قابلة للتطبیق، تمثلت في تطویر الكفاءات 

البشریة وتعزیز التدریب المتخصص وتحدیث البنیة التكنولوجیة، وھو ما یعكس ارتباط نتائجھا 

باحتیاجات المؤسسات المصرفیة الفعلیة وعدم اقتصارھا على الجانب النظري فقط.

وأخیراً، تبرز قوة الدراسة في أنھا قدمت فھمًا تفسیریاً لكیفیة مساھمة إدارة المخاطر في تحسین 

الأداء المالي، وھو جانب قد لا یظھر بالوضوح نفسھ في الدراسات الكمیة التي تركز غالباً على 

قیاس العلاقات الإحصائیة دون التعمق في تفسیرھا.
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یؤخذ على الدراسة أنھا ركزت على إثبات فاعلیة إدارة المخاطر المالیة في تحسین الأداء المالي، لكنھا لم تقدم إطاراً 

تحلیلیاً یوضح طبیعة العلاقة السببیة بین المتغیرین، إذ اكتفت بإبراز النتائج الإیجابیة دون مناقشة الآلیات التي تنتقل من 

خلالھا ممارسات إدارة المخاطر إلى تحسین الأداء المالي الفعلي، مما یجعل التفسیر النظري للنتائج محدوداً نسبیاً.

كما أن الدراسة تعاملت مع المصارف الكویتیة باعتبارھا وحدة تحلیل متجانسة، دون التمییز بین خصائص المصارف 

المختلفة أو مستویات نضج أنظمة إدارة المخاطر فیھا، الأمر الذي قد یخفي فروقاً جوھریة كان من الممكن أن تؤثر في 

النتائج وتثري التفسیر العلمي للدراسة.

ویلاحظ أیضاً أن الدراسة ركزت على تقییم واقع قائم أكثر من تركیزھا على بناء نموذج تفسیري أو تنبؤي یمكن 

الاستفادة منھ في تطویر ممارسات إدارة المخاطر 

مستقب

اً، لذلك فإن مساھمتھا التطبیقیة تبدو أوضح من مساھمتھا النظریة، وھو ما یحد من قدرتھا على تقدیم إضافات مفاھیمیة جدیدة في مجال إدارة المخاطر المالیة.ل
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كذلك لم تتناول الدراسة تأثیر المتغیرات الخارجیة مثل الظروف الاقتصادیة أو التغیرات 

التنظیمیة أو التطورات التقنیة الحدیثة في فاعلیة إدارة المخاطر، رغم أن ھذه العوامل قد تلعب 

دوراً مؤثراً في تفسیر الأداء المالي للمصارف، مما یجعل النتائج مرتبطة بسیاق الدراسة أكثر 

من ارتباطھا بنموذج قابل للتعمیم على نطاق أوسع.
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على الرغم من أن الدراسة قدمت تصوراً واضحاً لأھمیة إدارة المخاطر المالیة في دعم الأداء 

المالي للمصارف، إلا أن قیمتھا الحقیقیة تكمن في إبرازھا  للدور الاستراتیجي لإدارة المخاطر 

باعتبارھا أداة لتحسین الأداء ولیس مجرد وسیلة للحد من الخسائر. ومع ذلك، فإن تركیز الدراسة 

على تقییم الواقع القائم أكثر من تفسیر آلیات التأثیر بین المتغیرات جعل نتائجھا أقرب إلى 

التشخیص العملي منھا إلى بناء معرفة نظریة متعمقة. لذلك تمثل الدراسة أساساً مھماً یمكن البناء 

علیھ في أبحاث لاحقة تسعى إلى تطویر نماذج تفسیریة أكثر 

شمولاً للعلاقة بین إدارة المخاطر والأداء المالي في المؤسسات المصرفیة.
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