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 أولاً: المقدمة والمدخل العام للدراسة  

الأوحد الذي تعتمد علیھ المجتمعات المعاصرة والمؤسسات الاقتصادیة    یمثل البحث العلمي الركیزة الأساسیة والمسار الاستراتیجي 

ة المتطورة للعبور نحو مجتمع المعرفة وتحقیق التنمیة المستدامة الشاملة. ومع تزاید تعقید القضایا الإداریة، التنظیمیة، والاستراتیجی

وتینیة تقتصر على تجمیع البیانات الرقمیة أو الوصفیة  في بیئات الأعمال الحدیثة، لم یعد البحث العلمي مجرد عملیة منھجیة ر 

والمعاییر  المبادئ والقیم  وتفنیدھا إحصائیاً، بل استحال ممارسة مؤسسیة متكاملة تحكمھا وتوجھھا منظومة دقیقة ومحكمة من 

والقیم   والمبادئ  القواعد  مجموعة  بأنھا  المستقرة  الأكادیمیة  الأدبیات  في  الصارمة.   (Research Ethics)السلوكیة  الأخلاقیة 

تعُرف أخلاقیات البحث العلمي والمعیاریة التي تحكم سلوك الباحثین وتوجھ قراراتھم المنھجیة طوال مراحل تصمیم وإجراء ونشر  

أبحاثھم، بما یضمن صیانة النزاھة العلمیة المطلقة وحمایة حقوق ومصالح وسلامة جمیع الأطراف المشاركة في العملیة البحثیة.  

خلاقیة من الفلسفة .الأخلاقیة العامة التي تؤكد على إعلاء قیم الصدق، والعدالة، والموضوعیة، وتجنب  وتنبثق ھذه المنظومة الأ

مستوى  على  الاستراتیجیة  والدراسات  الأعمال  إدارة  علوم  سیاق  وفي  بالآخرین  قانوني  أو  معنوي،  مادي،  ضرر  أي  إلحاق 

والدكتوراه(، تكتسب أخلاقیات البحث أھمیة مضاعفة وحساسیة بالغة؛ نظراً لتعامل الباحثین المباشر   الدراسات العلیا )الماجستیر 

مع بیانات مؤسسیة داخلیة، ومؤشرات مالیة، وخطط تشغیلیة واستراتیجیة حساسة للشركات والمصانع، والتي قد یؤثر إفشاؤھا أو  

یة وحصصھا السوقیة في بیئات الأعمال عالیة التنافسیة. یھدف ھذا التتقریر  التلاعب بھا بشكل مباشر وكارثي على مراكزھا التنافس 

الأكادیمي الموسع والمفصل إلى تقدیم إطار نظري وتطبیقي متكامل ومنضبط لأخلاقیات البحث العلمي، مع تفكیك وتحلیل دقیق  

تطبیقات عملیة ومباشرة على موضوع خطة البحث لكافة القضایا والمعضلات المرتبطة بھا، مسقطاً ھذه المبادئ السلوكیة عبر  

المملكة   في  الصناعیة  للشركات  التنافسیة  المیزة  تعزیز  الدائري في  الاقتصاد  التحول نحو  "دور  في  والمتمثلة  للطالبة  المعتمدة 

ل البحث، بدءاً من العربیة السعودیة". ومن خلال ھذا الطرح، سیتم تتبع كیفیة دمج المعاییر الأخلاقیة في كل مرحلة من مراح

إلى صیاغة التوصیات .الاستراتیجیة   بالعمل المیداني والتحلیل الإحصائي، وصولاً  صیاغة المشكلة وتحدید الفرضیات، مروراً 

 واللوائح الجامعیة المعتمدة في جامعة میدأوشن 2030ونشر النتائج النھائیة بما یتوافق مع رؤیة المملكة 

 

 

 

 

 

 



 

 أخلاقیات البحث العلمي وموثوقیتھ الأكادیمیة ثانیاً: أھمیة  

إ نھج لالالالاعا ن لالالالا نن(Research Reliability)وصلالالالاھ المنھجیةملاالالالالا نأنایالالالالا نلألالالالا أن لالالالایمنیلالالالا نھ  لالالالاوھمن  نا لالالالال ا ن

یوثوقالالا نھجلأ لالا نھج بیلالالنلأی لالالمن لالا نھأجللالالھ نھجصلالایع نوھ یلالاا نلأیجی لالایااعنھ دھقالالا ینتلالای دھانھ ایعایالالا نجا لالا نیل بلألالای ن

ھییشلالاای ن ونإلالالاعھك نشلالاابای نجللالالایولنجلالالای نھجل الالاا ھنلألالامنھلالالنھجلالالاوھعنھجی الالایعأنھجلالارأنایلالاةینھجلأ لالا نھج بیلالالنشلالاع المنوقایللالامن

للالالاعللأ نھجیوثوقالالالا ن ھجل لأا الالالا ینوایالالالا نلأبلالالاوعذن ھیالالالا نھلالالارونھ دھقالالالای نویوثوقالملالالاینتلالالالنھ لأ لالالایعن ھأ لالالالعھلالاا نھجلیجالالالا 

 ھجیةملاا نھعللأی ی

ن 1.

ن  ً(Research Validity and Reliability):نل  اسنیوثوقا نوص  نلاوعذنھجلأ  نن

 ضلالالاوای نلأی لالالاعھعنھ ییةلالالا نوھج الالالایعنھجللالالالنابللالالال نلأملالالاینھجلأی لالالا نتلالالالن یبالالالای نلایلالالا نول بالالالامنھجلأایةلالالای ینت ةلالالاعییناثلالالا ن

 ھجیلالی نھ ایعایلنوھجیمةل

ببلالا نعو ن عةلالا،نلھ لالاتن ونل الالالھنلصلالالأینلبلالا نھجةللالای  ن لالالاعن  لالایسن ی لالا نو ل تلالالن  نھجلأایةلالای نھجیةشلالاوعذنقلالاعنلال

 ایا نھجلأةیكن بامنجل واعن

ةظعالالالای نلاعالالالاعذن ونھلدلالالایرنقلالالاعھعھ نھ لالالالعھلالاا نصلالالای لأ ینوتلالالالن یجلالالا نھلالالارونھجععھ لالالا ھنتلالالا  نللالالاوتاعنلأایةلالالای نعقا لالالا ن

ویوثوقلالا ن لالاومن لالالا نھجلالاوتعنھجیلالایجلنھجیل  لالا نیلالا نإ لالایعذنللالاعواعنھجیدب لالای نھجصلالاةی ا ن لالاایا نیلدلالارأنھج لالاعھعنتلالالن

 ویضیوة نھجلاعوىنق یعنھجصةی  نھج  وعأنی نصایغ نھ لعھلالاای نیل ومنعھ عأن  ا ا 

ن2.

 

 ییالالالالالالا نھجیشلالالالالالایعاا نوھجی   لالالالالالای نن:(Protection of Human Subjects and Organizations)لضلالالالالالای ن

ھجیلأ وثلالا نھج وھ لالاعنھ دھقالالا ن ییالالا ناییبلالا نجبیلالاعاعا ھنھجلة الالاراا ھنوھج یلالایمنھجلالارا نالالاعجو نلأشلالامیعھلم ن ونالاالألالالاو ن

  ب،نھ لییعھ نھأ للأای ینت ل

ھجلأ لالاو نھاعھعالالا ھنقلالاعنالالا عأنل لالاعاتن أنی بویلالا نلشلالااعنإجلالا،نقصلالاوعنلأا لالالن ونیلالایجلنتلالالنیصلالاة نیلالاینإجلالا،ن  ولألالای ن

قیةوةالالا ن ونلعھلالالا نتلالالنھج ایلالا نھج لالاوقا ن  لالام نھجشلالاعا ینجلالارھھنتلالا  نھأجللالالھ نھ دھقلالالنلأیج لالاعا نالأةلالالنلا لالاوعھ نیلالا ن

ھجلأایةلالای نھجث لالا نھجیللأیعجلالا نلألالاا نھجلأی لالا نوھج  لالایعنھجصلالاةی لھنیییلالایناعتلالا نیلالا نی لالاعأ نھأ لالاللایلأ نھجیاعھةالالا نولالالاوعذن

 ھجییةو  نجبلأی ث 



ھجی لالالالا وجا نھألالیی الالالالا نوھجلأا الالالالا نن:(Social and Environmental Responsibility)ا لالالالاعبنھجلأ لالالالا نتلالالالالن 3.

 جبلأی  

یلالالایمنھأقلصلالایعنھجلالاعھ عأنھ لالال  یقی ن دھقالالای نالالاعللأ نلأیجی لالا وجا نھألالیی الالا ینتیجلأی ثلالا نأنل لالا ،نت لالا نجةالالامنععلالالا ن

  ایعایا ھنلأمنل م نتل

ل لالاعا ن بلالاومن بیالالا نل لالام نتلالالند لالابنھأةلأ یثلالای نھجاعلأوةالالا ھنول بالالامنھجملالاععنتلالالنھجیلالاوھععنھج لأا الالا ھنوع لالا نھأ لالالعھی ن

ھجلأا الالا نتلالالالنھجییبالالالا نیھج علأالالالا نھج لالا وعا ھنوھلالالاونیلالالاینال لالالایلأ نلاوھعالالای نیلالالا نیلألالالاع نل ظلالالاا نھجة لالا نھج لالالای نوللاةلالالاتنھاضلالالاعھعن

نلأیجیلالی نوھجلأا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لأخلاقیات البحث العلمي وتطبیقاتھا المیدانیة ثالثاً: المبادئ الأساسیة   

لتأصیل الطابع الأخلاقي في دراسة الماجستیر، یتعین على الباحثة تبني خمسة مبادئ أساسیة مستقرة عالمیاً، وتطبیقھا 

بشكل إجرائي :دقیق على مجتمع الدراسة المتمثل في الشركات الصناعیة السعودیة. تلخص الجدولة التالیة ھذه المبادئ 

 وتطبیقاتھا التفصیلیة 

 التطبیق الإجرائي والعملي في دراسة الاقتصاد الدائري التعریف الأكادیمي والمعیاري المبدأ الأخلاقي 

 

 الأمانة العلمیة

(Scientific 

Honesty) 

رصد   في  الكاملة  والشفافیة  المطلق  بالصدق  الالتزام 

ونقل  وتسجیل كافة   البیانات     

والمعلومات والإحصاءات، والامتناع التام عن اختلاق 

 أو تعدیل .النتائج لخدمة أھداف مسبقة للباحث

في  الصناعیة  النفایات  تدویر  ومعدلات  نسب  بحصر  الباحثة  قیام  عند 

المصانع السعودیة، یجب نقل الأرقام والنسب كما وردت في السجلات  

تدعم   ولا  منخفضة  النسب  ظھرت  وإن  حتى  متناھیة،  بدقة  الرسمیة 

 .فرضیات الدراسة الإیجابیة بشكل كامل 

 النزاھة الأكادیمیة

(Academic 

Integrity) 

الجھات  مع  المبرمة  والاتفاقیات  بالعھود  التام  الوفاء 

مع   تتطابق  مخلصة  بنوایا  والتصرف  المبحوثة، 

استغلال  عن  والابتعاد  الرفیعة،  المھنیة  الممارسات 

نفعیة شخصیة .البیانات لأغراض   

في  الصناعیة  سابك أو الشركات  تتعھد الباحثة لإدارات المصانع )مثل 

مدن( بأن البیانات تجُمع حصریاً لأغراض البحث العلمي وإجازة رسالة  

الماجستیر بجامعة میدأوشن، ویحظر علیھا استخدامھا لتقدیم .استشارات  

 تجاریة مدفوعة للمنافسین

والحیاد   الموضوعیة 
(Objectivity) 

والمیول والأحكام الشخصیة  التجرد الكامل من الھوى 

المسبقة أثناء تصمیم أدوات الدراسة )كالاستبیان( وأثناء 

تفسیر وتحلیل النتائج الإحصائیة، والاعتماد .فقط على 

 الأدلة المادیة والمنطقیة الملموسة

(SPSS)أن التكالیف  إذا أظھرت نتائج التحلیل الإحصائي     

الرأسمالیة الأولیة للتحول نحو الآلات الصدیقة للبیئة تشكل عبئاً مالیاً یقلل  

أرباح المصانع الصغیرة على المدى القصیر، تعرض الباحثة ھذه .النتیجة 

 بكل حیاد ودون محاولة لإخفائھا

الشخصیة  السریة والأمان الملواتي الھویات  وسریة  خصوصیة  حمایة 

البیانات  تخزین  وضمان  للمستجیبین،  والمؤسسیة 

 ومعالجتھا بطرق آمنة ومشفرة تمنع وصول أي

یتم حظر ذكر الأسماء الصریحة للمصانع والمدیرین في متن الرسالة أو  

بتروكیماوي   ویتم استبدالھا برمز كودیة مبھمة )مثل: مصنع  الملاحق، 

 "أ،" شركة صناعیة "ب"( لضمان صیانة أسرارھم



 التطبیق الإجرائي والعملي في دراسة الاقتصاد الدائري التعریف الأكادیمي والمعیاري المبدأ الأخلاقي 

 

(Confidentiality)  الإنتاجیة والتنافسیة في السوق المفتوح  .طرف غیر مصرح لھ إلیھا. 

 الموافقة المستنیرة 

(Informed 

Consent) 

أھداف   للمشاركین حول  مكتوب وواضح  توفیر شرح 

 البحث، منافعھ المتوقعة، والتبعات المترتبة على

مشاركتھم، مع التأكید الصارم على حقھم في الرفض  

 .أو الانسحاب الطوعي في أي وقت دون أي ملاحقة 

یتم وضع دیباجة تعریفیة ملزمة في مقدمة الاستبیان الإلكتروني تشرح 

مربع   وتتضمن  التنافسیة"،  والمیزة  الدائري  "الاقتصاد  دراسة  طبیعة 

(Checkbox)یضغط علیھ المشارك لتأكید موافقتھ  اختیار    

 .الاختیاریة والواعیة قبل البدء في الإجابة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



رابعاً: القضایا الأخلاقیة المعاصرة والمعضلات المنھجیة في بیئة الأعمال    

تواجھ الدراسات الاستراتیجیة والإداریة في المرحلة الراھنة معضلات وتحدیات سلوكیة بالغة الحرج والخطورة، یترتب على   

الوقوع فیھا عواقب أكادیمیة وجنائیة جسیمة قد تؤدي لإلغاء الدرجة العلمیة وتشویھ السمعة المؤسسیة للجامعة. وتفصل الباحثة  

 ھذه القضایا لبیان سبل :تجنبھا 

 (Plagiarism): الانتحال والسرقة العلمیة والأدبیة   1 الانتحال كأكبر الجرائم الأكادیمیة خطورة، ویتمثل في   یُصنف .

تم ذلك  استیلاء الباحث على الصیاغات اللغویة، الأفكار الفلسفیة، النماذج الھیكلیة، أو النتائج الرقمیة لباحثین آخرین ونسبھا لنفسھ، سواء 

لمصدر. وفي إطار ھذا التقریر، یبرز كمثال واقعي الالتزام  لصریح لعبر النسخ الحرفي المباشر أو بإعادة الصیاغة المخادعة دون التوثیق ا

المنھجي بعدم نسخ فقرات أو نماذج مقارنة من دراسة الباحث التي ركزت على مقارنة استراتیجیات التحول الرقمي والاقتصاد الدائري في  

,Sarfraz)) 2024المصانع بین المملكة المتحدة  یتعین على الباحثة صیاغة مناقشة الدراسات السابقة  والمملكة العربیة السعودیة، حیث  

(Turnitinبأسلوبھا النقدي الذاتي مع التوثیق الدقیق لاسم .لأي نسب اقتباس غیر قانونیة  الباحث وسنة النشر بالمتن وقائمة المراجع لتلافي  

 رصد البرامج الذكیة )مثل 

 (Fabrication and Falsification): تزویر واختلاق البیانات   2 یعني قیام الباحث بابتكار وتألیف أرقام   .

(Fabrication)وإجابات وھمیة لم تصدر عن أي استجابات میدانیة حقیقیة  اختلاق البیانات فھو تعدیل وتبدیل البیانات الحقیقیة التي أدلى   

(Falsification)بھا المبحوثون وتوجیھھا  قسراً بالزیادة أو النقصان لكي تتوافق مع  وتدوینھا في الجداول الإحصائیة. أما التزویر 

  50فرضیات البحث التي صاغھا الباحث مسبقاً. ویتضح ھذا التجاوز في السیناریو الافتراضي الكارثي الذي قد یقوم فیھ باحث ما بتوزیع 

150استبیاناً فعلیاً، ثم یقوم باستكمال  استبیاناً إضافیاً بنفسھ وتألیف إجاباتھا للوصول إلى .حجم عینة )  ( متعللاً بضیق الوقت أو صعوبة 200

 الوصول للمدیرین، وھو ما یعد تدمیراً كاملاً للموثوقیة وھدماً لأمانة العلم

 (Research Bias): التحیز الشخصي والمنھجي   3 التحیز ھو غیاب النزاھة الفكریة، حیث یمیل الباحث )شعوریاً أو لا  .

الأسئلة، أو اختیار عینة محددة تضمن خروج نتائج تؤید قناعاتھ الشخصیة المسبقة أو تخدم توجھات  شعوریاً( لتوجیھ مسار البحث، صیاغة

ات، كأن تسأل الباحثة: "ألا توافق على أن التوجھ نحو الاقتصاد الشركة التي یعمل بھا. ومن الأمثلة التطبیقیة على التحیز في الاستبیان

(Leading Questions) "صیاغة "الأسئلة التوجیھیة الدائري یمثل خیاراً عبقریاً لشركتكم لمضاعفة أرباحھا وتدمیر المنافسین؟"؛ ھذه  

 الصیاغة المنحازة تدفع المستجیب للموافقة التلقائیة وتفقد .الأداة صدقھا الداخلي وعلمیتھا 

 (Privacy Violation): انتھاك الخصوصیة المؤسسیة والفردیة   4 ند نشر الباحث  یحدث ھذا الانتھاك ع .

  لمعلومات سریة تخص الھیاكل التنظیمیة، أو الثغرات التشغیلیة، أو القوائم المالیة التفصیلیة غیر المعلنة للشركات دون إذن خطي معتمد

 وصریح. فمثلاً، إذا قامت الباحثة بإرفاق تقریر داخلي سري یوضح حجم التلوث والنفایات

الخطرة الصادرة عن أحد مصانع البلاستیك في جدة مع ذكر اسم المصنع صراحة في ملاحق الرسالة كدلیل على مشكلة الدراسة، فإن  

 .ذلك یعد انتھاكاً صارخاً للخصوصیة یعرض المنشأة لضرر تنافسي وقانوني فادح ویضع الباحثة تحت طائلة المسؤولیة المدنیة والجنائیة 



 (Conflict of Interest): تضارب المصالح   5 .  
المعضلة عندما تتقاطع وتتداخل المصالح الشخصیة أو الوظیفیة أو المالیة للباحث مع واجباتھ الأكادیمیة والمنھجیة في  تنشأ ھذه

توخي الحقیقة المجردة. ومثالھ الواقعي والتطبیقي في بحوث إدارة الأعمال: إذا كانت الباحثة تشغل وظیفة مستشارة إداریة أو 

صصة في بیع تقنیات إعادة التدویر والمعالجة البیئیة، ثم قامت بإجراء دراسة أكادیمیة لتثبت  تمتلك أسھماً في شركة كبرى متخ

عبرھا بالنتائج الموجھة أن المصانع السعودیة ستتعرض للانھیار وفقدان المیزة التنافسیة إن لم تقم فوراً بشراء ھذه التقنیات  

ومصالحھا في التمھید، والالتزام المطلق بالحیاد الإحصائي یعة عملھا البیئیة؛ لضمان النزاھة ھنا، یلزمھا .عن طب (Full 

Disclosure) الإفصاح الكامل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خامساً: القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث العلمي 

بھدف ضبط الممارسات البحثیة ومنع التجاوزات السلوكیة، أقامت الجامعات العریقة 

والمؤسسات الأكادیمیة الدولیة حواجز تنظیمیة :وأطراً قانونیة صارمة لمراقبة وفحص أبحاث 

 طلبة الدراسات العلیا، وتتمثل في الآلیات الحاكمة التالیة 

:(Institutional Review Board - IRB / RECs)تعُرف لجان المراجعة  ● دور لجان أخلاقیات البحث العلمي   

ومحایدة تتشكل داخل الھیكل التنظیمي للجامعات )مثل جامعة میدأوشن(. المؤسسیة بأنھا مجالس أكادیمیة علیا مستقلة 

 یكمن

(Proposals)وأدوات جمع البیانات المیدانیة  دورھا الجوھري في الفحص الإلزامي المسبق لكافة مقترحات الخطط  

 البحثیة 

قبل شروع الطالب في النزول للعمل المیداني. وتقوم اللجنة بمراجعة المنھجیة للتحقق من عدم وجود أي ضرر 

مادي أو مھني أو معنوي قد یقع على المستجیبین، والتأكد من صیاغة نماذج السریة والموافقة المستنیرة بدقة، ولا  

یُسمح للباحث بجمع البیانات .دون الحصول على رقم موافقة رسمي صادر من ھذه اللجنة وتضمینھ في مقدمة  

 الرسالة 

الإصدار السابع  یعتبر دلیل ● APA 7th Edition): المعاییر الدولیة للتنسیق والتوثیق )نمط جمعیة علم النفس   - 

 الأمریكیة 

لجمعیة علم النفس الأمریكیة بمثابة الدستور المنھجي الحاكم والأكثر شیوعاً لتنظیم وتنسیق وأخلقة البحوث في العلوم  

APAالإداریة في تحدید مقاسات الھوامش وأشكال الجداول، بل تمتد لتكون دلیلاً أخلاقیاً صارما؛ً حیث  والاجتماعیة.  

 لا تنحصر معاییر 

(Paraphrasing)وآلیات توثیق المراجع لمنع الانتحال وحفظ  یفرض قواعد تفصیلیة دقیقة للاقتباس المباشر  

الإحصائیة دون تدلیس، وغیر المباشر حقوق الملكیة الفكریة، بالإضافة إلى تنظیم طرق عرض البیانات 

 والإفصاح الكامل عن تضارب .المصالح ومصادر التمویل

 



سادساً: الخاتمة والاستنتاجات الاستراتیجیة    

تأسیساً على ما تم بسطھ وتفصیلھ في ھذا التقریر، نخلص إلى استنتاج استراتیجي مفاده أن أخلاقیات البحث العلمي لیست مجرد   

كوابح منھجیة أو قیود بیروقراطیة تستھدف تقیید حركة الباحث، بل ھي السیاج القیمي والضمان المعیاري الأوحد لإنتاج معرفة 

إنسانیة وإداریة أصیلة، دقیقة، وصادقة یمكن الارتكاز علیھا في تطویر المجتمعات ودعم نمو المؤسسات. وبالنسبة لطلبة 

والملتزمة بمبادئ الأمانة، النزاھة، السریة، والموضوعیة، تمثل صمام الأمان   ماجستیر إدارة الأعمال، فإن الممارسة الواعیة

لنجاح الأبحاث التطبیقیة الرصینة، ولا سیما عند معالجة قضایا حیویة كأثر الاقتصاد الدائري في تعزیز المیزة التنافسیة 

(APA)للشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة. إن یضمن خروج الدراسة في ثوب  الالتزام الصارم باللوائح  

الجامعیة المعتمدة في جامعة میدأوشن وبأنظمة التوثیق العالمیة أكادیمي مشرف یسھم بفعالیة وشفافیة في دعم متخذي القرار في  

 2030قطاع الصناعة الوطني تماشیاً مع الطموحات والمستھدفات البیئیة .والتنمویة لرؤیة المملكة 
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