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 : مقدمة الدراسة
التنظيم بأنه تجميع وتحديد النشاااااااساسي اللاااااااسلااااااايل لامنشاااااااز  والم يعتى  نايجس تح ي  و  س  ا جس  الم      اجس  يعرف  

 نشاااالم ا نشاااز  و لااانس  لى   جمل  ل إر  يتىلى   ليه تح ي  و  س  النشاااسن ا عل لعد  نله الةاااا سي ال سإيل الم  عينه  
شااز  وتحديد ال واا الم ياعاجس لى  إر  ا ا نشااز   س نمسً، لتصااميم اايسلى  التنظيميل لاناى تح ي   جس ه. وهتى يعل  يضاا

يح   تهيال وخا   نسخ صااااااالى ع   فمتىد الإرا  ا ا نشاااااااز  العم  ل سنايل و تتداا لىمقمتىنل  عم  لتل ي   هداف 
يتىلى   ل لى   نجس ال يس  لدوا   ا نشااااز . و    جس  التنظيم  يضااااسً   ةاااايم نشااااساسي و هداف ا نشااااز   ل و داي صاااا   

 محد  وذلك لتةجي    س   هداف ا نشز . وإ سً لدولاب العم  نحتى تح ي  الهداف ال ايل لامنشز .
 

إيه  ن التنظيم عث   قر الزاويل اللااااااسلااااااع ال ك  نال نايه لى  اعجتى  وال ك يع لا  ا ل ا لاااااات       و س لا شااااااك
ال اةا ل ا  اايل الم  نتجقجس ا نشاز  وال را الم  ةاا جس  ل  ا ل  س  ال ث  لامتىاا  ا س يل والاشاريل ا تس ل وهتى يحد   

لتل ي   هداإجس ا رلااااااتى ل. إفذا لااااااع لم النتىا ى التنظيميل ا ا نشااااااز  إفن ذلك تد يفي ك  ل إشاااااا  ا نشااااااز  ا تح ي   
اسً ناى  هداإجس وبالتسلي نقزهس ن  ا لااااااااتمراايل لىقجس   يتىك وتد يفي ك  لااااااااتمرااهس  ل  اع نتس   ن ةاااااااايل   ع نا

 الدولل وافتمع.
ال يسن، ليةااااااالم  انيل  و تس مل ناى   لعضا ختا ل  د  ن هيسلىاجس التنظيميل، ا  الخسصااااااال  وبالنظر  ل واتع ا نشااااااا ي  

 لاااالا ناميل والاااالل، إ د ينشااااز  صااااميم ااي   التنظيمع لامفيلااااةاااال  و الشاااارلىل العس ل  ون  رانس  ل ايعل النشااااساسي  
ا تىلىال اس و ون  لااتيعسب وتحديد الهداف ا ر تى   نجس،  س ينت  ننه لااع سً ا لنسي اايسلى  التنظيميل  عظم  فيلااةااسي  

وبالتسلي  اديد اعجد وال ستسي وند  ا لااااااااااااات س      ا تىاا  ا تس ل. لىمس  ن  س  ا نشاااااااااااااز    سص سد الخوشااااااااااااارلىسي ال 
و  د جس يعتمد ناى  لااااات راا ااي   التنظيمع لامنشاااااز  وال ك يع لا ولاااااتى  لااااايسلاااااسي ا نشاااااز  ويد  ناى ولاااااتى   

لىث اً  س  دهس  عسني    ند    الخسصاااااااالغ   ن اايسلى  التنظيميل لامنشاااااااا ي  ف وبالتسلي لاااااااامسن إسنايل ا نشااااااااز .  الهدا
ا لاات راا لااتىاي لىسن ذلك ناى  ةااتتىك تحديد التىوس ه ووصاا جس  و ناى  ةااتتىك تحديد و عيلم الإرا  ا تىلىتى  ام   اي  

ا ختا ل  س يفي ك  ل  ا واتعجس  تزثر تأث اً  اسشاراً لت   ونتىنيل النظم الةايسلايل  الخسصال   اك ا جس  والنشا ل. إس نشا ي  
الااااا راب اايسلى  التنظيميل إيجس وا لعض ال يسن  ل سي  و  عدي   هداإجس ا رلاااااتى ل، ه ا إضاااااً  ن     سنيل      و 

  و  نشسي   جز   ديد  ذاي هيسلى  و جس   ديد . اس ل سي لعض ا  اااي وا صسلح التسلعل 
 

وا ختصااااسصااااسي الم  و   العنسصاااار ا    ل لتلديد الهداف والتىا اسي و صااااميم اايسلى  التنظيميل، تحديد الةااااا سي  
ا نشااز . و   ا اس ا اللااسلاايل ا  نح الةااا سي  ن  ت سإز الةااا سي ا منتى ل لا ر   ع ا ةاافيوليسي    تمنح ل   إر  ا

ا تىلىتىلل له  و ا نسن له ال يس  بهس، ولعاسا   خرك  ن يع ى ا تىوه  و ا ةاااااااااافيو  لااااااااااا سي لىسإيل  عينه ناى  ن ي  و  س   
 دا  ناى  ن ي  و إع العم  ا مجس   ختصااااسصااااه  س ينشااااز ننه  ا جس  الم  تىلى   ليه إفنه لدون لااااا سي ي  د ا تىوه ا 

ا سي للأإرا  ا ا نشاااااز  لى  تصاااااتىا وإشااااا  ا   اي و  س  ا جس  ا  اتىب ال يس  بهس. و   الثسللم ناميسً  ن   تىيض الةااااا
 ناى تدا  ةفيوليس ه  س ع نه      اي  جس ه ل  سي  واتتداا اتى    العتىا   ا فيثر  ناى  ةتتىك ال اي العس  ا ا نشز .

 
خ     تعا  بمنح و  تىيض   د  ن هنسك  شااااااااسلى     سصاااااااالغ   نه وبالنظر  ل  ةااااااااتتىك الت تىيض ال س م ا ا نشاااااااا ي الخ

الةاااا سي ا ال جز . واق ي ل  ن الةاااا سي  تمرلىز ا  يدك تال تايال ا تمل اار  ا  اان ا ا نشاااز . ولعاسا   خرك 
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إفن هنسك نزنل نحتى  رلىزيل الةاااا سي و  ديةاااجس تع تمل اعجس  ا  اان  ون  رانس   ل لاااروا    ةااايم الةاااا سي ناى 
شااااسغاع التىوس ه ا ختا ل ا ا نشااااز  لى  ناى  ةااااع  س   تضاااايه لااااروا  واايعل نماه. وير ع ذلك الخا  ا   ةاااايم  

 ي والاالل ومحد    عع ن  اايعل نشااساسي ا نشااز .و تى يع الةااا سي  ل غيسب التخ يا الةااايم وند  و تى  لاايسلااس
ناى لى  إفن تحديد و تى يع الةاااا سي يفيثر تأث اً  اسشاااراً ناى نمايل اقسذ ال راا و ةاااتتىان. إفنه    غ  ا ز تى  إيه، و    

ريك  غ  ا ع تى ،  ن ن اع     ةااافيو  ليةااالم لديه لاااا سي لىسإيل  ن يتخ  تراااً ير ى  نه  ن يةاااسهم ويةاااسند ا تح
 ولاب العم ، وذلك ل تىنه هتى ن ةاه غ   ةاتتىنع   اي و  ييم نشاساسي ا نشاز . إس نشاز  الم   تىا إيجس الةاا سي  

 يضم   سنع  شسالىل  لىع ند     العس الم ا نمايل اقسذ ال راا. ال  لىع ند     ا ةفيوللم 
 تىا ه  فيلةسي ال  سد الخسص ا ا ما ل العرليل الةعتى يل تحدياي  تزايد   تعا  لتل ي  التتىا ن للم ااي   التنظيمع  
ال عس  و ت ااسي ليال العم  التنسإةيل، ال ر ال ن يجع      االل  ثر التنظيم ا  اان ناى ال اي ا فيلةع  ةزلل ذاي  

 . هميل الترا يقيل

 تنسو  ه ن الداالل  عسهد ال سو لاتدايع لىنمتىذج   اي ع، بهدف تحاي   دك تأث  التنظيم ا  اان ا تاع إيجس ناى  
 . ةتتىياي ال اي ا  اان وال ني لاعس الم، والت شسف  و ه ال تى  وال صتىا ا ااي   ا  اان اقسلي واتترا  لا    تىيرن

 
 : مشكلة الدراسة وأسئلتها

  د ا ر  زاي اللسليل التي  عتمد نايجس ا فيلةسي ا لنسي هيسلىاجس واقسذ تراااتهس و نةي   جتى     التنظيم الإداري  يعُد  
النظم   وولع  وا ةفيوليل،  الةا ل  و تىليح خ تىن  ا جس ،  و تى يع  الاختصسصسي،  تحديد  يتضم   إجتى  إيجس.  العس الم 

التنظيمسي الرسميل وغ    العم ،  لسإل  ل  التنظيم  وا  راياي التي  نظ ِّم  الرسميل التي  تش    اخ  ا فيلةل. ويةُجم 
 .ا  اان ال ع س  ا  عزيز الانةيسليل والتىلتى  والا ةسا ا ال اي ا فيلةع

إيُعد  محصال نهس يل عجتى  العس الم ولى سياتهم وتداتهم ناى  ن ي   جس جم ل سنايل ولى سي ، ا و  ليال  نظيميل    الأداء     س 
 تىإر الدنم والتتى يه وا تىاا  ال   ل. و   ثم إفن  تى   التنظيم ا  اان  عُد    د  هم المحد اي ا فيثر  ا  ةتتىياي ال اي  

 .تعايم والتدايع التي  عتمد ناى  تل العمايسي وولتى  ا جس  ا ا فيلةسي، خصتىصسً ا  فيلةسي ال 

خ   الةنتىاي الخ   مجمتىنل    الت ي اي التي التجدإلم    التنظيم الإداري في معاهد الفاو العليا للتدريب   وتد شجد 
الاا  سي بجتى   الخد سي التدايايل.  لا  ن ه ن الت ي اي ااإ تجس لعض التلدياي ا ر ا ل بهي ايل التنظيم ا  اان، و تى يع  

غ  الرسميل ناى لى سي  و  اي  ا جس ، و نظيم الاقسن، وإعسليل التنظيم ا  اان التخصصع، با لسإل  ل تأث  التنظيمسي  
، بمس يةسند  أثر هذه الجوانب التنظيمية على الأداء داخل المعاهد  العس الم. ول ا لر ي اقس ل  ل  االل  تعم ل  تىلح

 .ا تحةلم إعسليل العم  واإع  ةتتىك ال  سي 

 :ونايه، ع   صيسغل  ش ال الالث ا الةفيا  الر يلا التسلي 

 داء في معاهد الفاو العلا للتدريب بالمملكة العربية السعودية؟ ما أثر التنظيم الإداري على الأ
ويت رد ن  ه ا الةفيا  الر يلا مجمتىنل    اللاال ال رنيل التي تمث  محد اي و  تى ناي التنظيم ا  اان ون تتجس بال اي،  

 :ناى النلتى التسلي

 س  ثر التنظيم ا  اان العس  )اايسلى ،  تى يع ا جس ، ولتى  الاختصسصسي( ناى   اي العس الم ا  عسهد ال سو   .1
 ؟   العايس
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العس الم ا  عسهد  س  ثر التنظيم ا  اان التخصصع ) نظيم التةس  التخصصيل والعا   التدايايل( ناى لى سي    .2
 ؟  ال سو العايس 

)الع تسي اعسنايل والشا سي الا تمسنيل  اخ  العم ( ناى   اي     ل  ن  دك  فيثر التنظيمسي غ  الرسميل  .3
 العس الم ؟ 

   راااي ا  اايل  ثر الاقسن التنظيميل وا  اايل )عسن اعتى  ، الاقسن الاشراإيل، عسن الت تىير( ناى اقسذ ال   س .4
 ؟  ا  عسهد ال سو العايس 

 
 : أهمية الدراسة

 :ولًا: الأهمية النظريةأ

 ثُرن ه ن الداالل ال ليسي ا  اايل ا تعا ل بالع تل للم التنظيم ا  اان وال اي ا فيلةع، خسصل ا ليال ال  سد الخسص  
 . تةسانسً   الةعتى ن التي  شجد   تىااً 

 : : الأهمية التطبيقيةثانياً 

ا شسبهل ناى   تىير هيسلىاجس   لاتدايع وا فيلةسي  ال سو  الداالل  فيشراي نمايل ع    ن  ةسند  عسهد  نتس     تىإر 
 .التنظيميل، بمس يةجم ا اإع لى سي  ال اي وتح ي  الهداف الالترا يقيل ل سنايل 

 
 : أهداف الدراسة

 وهع:  (SMART) وإ  تسند ياع تهدف الداالل  ل  س 
 . (Specific) اايعل التنظيم ا  اان ا  ا  ا  عسهد ال سو لاتدايع  التعرف على  .1

 . (Measurable)  ثر التنظيم ا  اان ناى   اي العس الم التعرف على  .2

 . (Achievable)  دك اا اسن  تى يع ا جس  بالص  يسي و ةتتىك ال اي التعرف على  .3

 . (Realistic) آليسي   تىير التنظيم ا  اان لتلةلم ال اي ا فيلةع معرفة .4

 . (Timely) الداالل خ   إتر    نيل لا  تقسو  لنل  لىس عيل وا د  معرفة .5

 

 : فرضيات الدراسة
 :يجدف ه ا الالث  ل  ختاسا ال روا التسليل

 .لاتدايع   العايس  تى د ن تل ذاي  لالل   صس يل للم التنظيم ا  اان و ةتتىك ال اي ا  عسهد ال سو .1

ذاي  لالل   .2 ن تل  العايس      صس يل  تى د  ال سو  ا  عسهد  العس الم  ولى سي   التخصصع  ا  اان  التنظيم  للم 
 .لاتدايع

 .تى د ن تل ذاي  لالل   صس يل للم التنظيمسي غ  الرسميل و  اي العس الم ا  عسهد ال سو العايس لاتدايع  .3

 . تى د ن تل ذاي  لالل   صس يل للم  نظيم الاقسن وإعسليل اقسذ ال راا ا  عسهد ال سو العايس لاتدايع  .4
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 : الدراسة  منهج 

وذلك لتى تى   ش سليل  ت اع اقصتى  ناى ليسناي    التلاياع   تىص ع ال    نجا ه ن الداالل هتى ا  نج  ال ن ليتاع  ا
و عاتى سي ع     اي جس ناى ا اسا النظرن لاالث وال را    ذلك التىصتى   ل ا شسلى  التي يحد هس الالث و عرإتجس  

سبهس  و   ثم  اجس وال يس  لعرلجس وتحاياجس  ز يس و لرا   دلتىلاتهس و تىليح ن تستهس  ع لعضجس الاعض و   ثم  عرإل  لا
 . يسغل ا  تر سي والتتىصيسي و س  ذا لىسنلم  ثالم ال روا ا تىلتىنل لاالث و   ثم التخ ص النتس   وص

 
 : أدوات الدراسة

 يعتمد ه ا الالث ناى مجمتىنل    ال واي  تمث  ا: 
 : المصادر الأولية  .1

 . لتاسنلالا تمث  ا  •

  تمث  ا ا  سل ي الشخصيل  ع ا ةفيللم ا ا  اا .  •
 : المصادر الثانوية  .2

 .  تع والت ساير والوااا ا نشتىا  تمث  ا ال 
 

 : نموذج الدراسة

  )بألعس ن: ااي   التنظيمع،  تى يع الص  يسي، نظس  الا صس ،  لاتىب ال يس  ( تأث اً   التنظيم الإدارييتُتىتع  ن يفيثر  
 . ( بألعس ن: ال  سي ، ا نتس يل، الالتزا  التىوي ع،  تى   العم )  الأداء المؤسسيناى   اسشراً 

 
 الدراسات المرجعية: 

 .  ( بعنوان: أثر الهيكل التنظيمي على الأداء الوظيفي في الشركات الخاصة2021دراسة أحمد ) .1

هدإلم الداالل  ل  االل الع تل للم التنظيم وال اي التىوي ع، و وجري النتس   و تى  ن تل  يجسليل تتىيل للم  
ال اي و ةتتىك  التنظيمع  ااي    ة للالتىوي ع،    ولتى  

ُ
ا  التنظيميل  اايسلى    Flat)  يث  ن 

Structures)    س ينع لا  يجسباً ناى   اي ا تىو لم،  زيد    لرنل اقسذ ال راا وتحة     التتىاص . 
قتاه الداالل اقسليل ن   االل  حمد ا  ن الخ   ااُ لم ناى الشرلىسي التقسايل، لينمس  رلىز الداالل اقسليل  
 .ناى ت سد التدايع الخسص ) عسهد ال سو(،  س يضيه لعداً  ديداً يتعا  ل ايعل الخد سي التعايميل والتدايايل

 Organizational Structure and Employee :بعنوان Smith (2020) دراسة .2

Performance.    العس الم، وو دي  ن التنظيم ولى سي   الداالل ناى تحاي  الع تل للم  نمسن  الىزي 
وا نتس يل  التىوي ع  الرلس  يرإع     ال  رلىزن  التنظيمع    ،التنظيم  ااي    للم  التتىاإ   ناى  ن  لىمس  لىدي 

 .والترا يقيل ا فيلةل هتى العس   الهم ا تح ي  ال اي ا ر  ع

 Smith ا   اي جس ناى ليال لعتى يل  عايميل،  يث  ن  االل Smith قتاه ه ن الداالل ن   االل

 .لىسنلم نس ل ولم ُ  ا  ناى ليال ذاي خصتىصيل ث سإيل و نظيميل لىس ما ل العرليل الةعتى يل
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( لعنتىان: التنظيم ا  اان و وان ا   تىير ال اي ا فيلةع ) االل   اي يل ناى  فيلةسي  2022 االل العتيبي ) .3
 .  عايميل لعتى يل(

 تىصالم الداالل  ل  ن التنظيم ال عس  يحة  ا نتس يل ويح ز العم  اعمسنع، و ن هنسك  س ل  الل لت تىير  
 .لىمس  وصلم لضروا  الا   ييم ال اي لتىلتى  ا جس  وا ةفيوليسي   ،الاتىا ح ا  اايل  تىالىال الت تىااي الت نيل
ناى لترلىيزهس  اقسليل  الداالل  الخاصة"  تميز  التدريب  ناى"  معاهد  العتيبي لىسنلم  لينمس  االل   تحديداً، 

 . س يجع  الداالل اقسليل  لىثر قصصسً ا ليال ال  سد الخسص التنسإةيل  ،"مؤسسات تعليمية عامة"
 

 : مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

ا جس  وا ةفيوليسي و تى يع الص  يسي لضمسن تح ي    ي:التنظيم الإدار  • يتم    خ اس تحديد  التي  العمايل 
)  را يسً: يُ سس    خ   التقسباي العس الم ناى محسوا الالتاسنل ا تعا ل لتىلتى    . هداف ا فيلةل ل  سي  

 .ااي  ، و  تىيض الص  يسي، وإعسليل الا صس (

  . دك تدا  ا فيلةل ناى تح ي   هداإجس    خ     اي العس الم  جس جم ل عسليل ولى سي  ي:الأداء المؤسس •
 .)  را يسً: يُ سس    خ   محسوا الالتاسنل ا تعا ل بجتى   العم ، وا نتس يل، والالتزا  التىوي ع( 

 حدود الدراسة:  •
 با ما ل العرليل الةعتى يل.   -قدو  ا  سنيل:   تصر ناى  عسهد ال سو لاتدايعا .1

(  120اقدو  الاشريل:   تصر الداالل ناى جميع العس الم ا  عسهد ال سو لاتدايع، وي دا  قم العينل لا ) .2
  شسالىسً    التةس  ا  اايل وال نيل. 

الز نيل  2025 -2026نس   لىس عع وا د )  تُجرك الداالل و نُ   خ  اقدو  الز سنيل:   .3 لاخ ل   (، وإ سً 
 ا تىللل ا تةم التن ي . 

 
 : إجراءات الدراسة

 :منهج الدراسة

ناى   الداالل  التحليلي عتمد  الوصفي  الداالل    المنهج  الظسهر  مح   التنظيم(    ال ن يصه  للم  ) ثر  الع تل  ويحا  
 . ت  اتهس

 : وسائل جمع البيانات

 . لعس  التنظيم ا  اان و ةتتىك ال ايلتاسنل:   ا  ا يةيل  تى جل لاعس الم ل يسس  الا .1

 . ع ا  اايلم لتتىليح اايسلى  التنظيميل  شاه ا تى جل: تُجرك  سل ي ا  .2

 .داخايل )لتىا ح،  جس ،  تىصيه ووي ع(التنظيميل ال  : تحاي  الاتىا حتىثا  التحاي   .3

 : مجتمع الدراسة

 .جميع العس الم ا  عسهد ال سو لاتدايع با ما ل العرليل الةعتى يل
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 : عينة الدراسة

 .   العس الم ا التةس  ا  اايل وال نيل نينل لتىف  ةتخد  الداالل 
 

 :المعالجات الإحصائية المقترحة 

 . لاتلاي  الا صس ع ( SPSSالتخدا  لرنا   ) .1

 )لتىصه ا ت  اي(.   ا تتىل سي والانحراإسي ا عيسايل  .2

  ن و دي.  لا روا للم افمتىنسي (T-Test) اختاسا .3

 )ل يسس الع تل(.    عس   اا اسن ل لتىن .4

 )لاختاسا ال روا وتحديد الثر(.  تحاي  الانحداا الخ ع الاةيا وا تعد  .5

 
 : خطوات تنفيذ خطة الدراسة 

 . را عل ال ليسي والداالسي الةسل ل )الشجر الو  والثسني( .1

 . ندا  ال ا  )الالتاسنل( والتل      صدتجس وثاستهس )الشجر الثسلث(  .2

 .جمع الايسناي    العينل ا ةتجدإل )الشجر الرالع والخس لا( .3

 .)الشجر الةس س(   تحاي  الايسناي   صس يسً  .4

 . نستشل النتس   والتخ ص التتىصيسي )الشجر الةسلع(  .5

 . ندا  الت رير النجس ع للأارو ل و  دعه )الشجر الثس  (  .6

 
 (: الإصدار السابع  APA نموذج توثيق وفق )  المراجع

مجال ا  اا  العرليل،   . ثر ااي   التنظيمع ناى ال اي التىوي ع ا الشرلىسي الخسصل .(2021) . حمد، س •
12 (3 ،)45-62. 

السلل  لىتتىاان غ   نشتىا ،  س عل ا اك   .** .التنظيم ا  اان و وان ا   تىير ال اي ا فيلةع .(2022) .العتيبي،  
 .لعتى  
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