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sl At claiai s Lgd iy (B A8 gase e it Apallall Jlee ) A8y 283
Labai8y) Ja grall g coDlanll Maadi jiad g cdudliall 3as 3L ) g ¢de Hlutall daa ol 930l
Lo cchbpaaill 628 ae Jaleill 4818 3 1o 8 doadiill Cudlud) axd al g 5 patanall 40l
pn A3 (8 Sl 5 4 ) pain) Led andali Basaa Slaadl jial oo Canall ) Gl gall 2
el S Ayl 3 300 oy 8 U ) e | eaic SISV raal ¢l 128 8 ) adey
i Baa Jae oz dlad agas S cillanll araal Bale ) S claiiall Cpead OMA (e o) s
(Tidd & Bessant, 2018).4lxdll 5 45 5 yally

s caaay! Ao 30y Al ¢y glaill Allad 31alS IV g 5 Al Y G (e
ey Iyl i g JalSia aldai ) i 51 Adadal 3 jae L 58 (e 3_aY) 3 gall 8 il 3
Aaall ) 5 Jl (8 ad) 2x e dedi g e )5l 5 (g WY 5 cly yidiall 5 cdagadl] g ¢ il
Ol Lgie 38 Y 35 i HISEY) el dginall ol Y axi g 4 Hlail) Clleall
(Chopra & Meindl, 2021).\ 4dasi el oSl Julss 5 alaey) dludis 36 16S

(Jial) Jass =i alaaY! Judls elal Gauad 8 SISEY) dneal dpallall (o jlaill jelsh
il e Walaie) JMA (e Jua sill Aoy sgla Cay yaisale) G5kl 4850 e Uil
A (e L Le dadiall i) codllas o cdiad sl Cile s giuall 5 ¢ o lidaal) oIS
(el Gpeanill) 1y IS Adal i 08 (L g9 95 AS 3 Ll agall i 8 Jaa 53 Ae2a
aclu b g 5 calaay) alila )0 * (Lean Manufacturing) ¢ IV ay e\.l:uj
Greadial Al adll Jae A UPS 48 58 I daaliay) oa\w el Jilis e
358 1l Gl ) (g Lan Sy sl il e Juml duaail i ey )l s
bl (e ) Cppand g

il Jie 3 paleall lasdll (e aal) dalles S AaeY) Judba A HISEY) agus
IS e Jla o S SSEY) (LS A pal) el a5 e il lalaa g ellall
e eV ol ) g WY 3 ) 93 juallg ey sl Bl awad SR (e Al dal)
Oy ¢ sl) e 3 a6l ) jay adld elly e 8 dle Aaad ) iyl g V) Juadal)
(Lee, 2004).0 sl Slaliia lain) de pu

) anl) Jadiad diay By ccuund gaba®Y) Qilall Je Y 0 patiny Y
L_ﬂ_a “u\m‘yu L_;ASL:J\ RMY\ A.a\).a CAS "?\M\ J\S.ﬂ‘}[\" - u):u Lo E-Y) chLu;‘ﬁ\j
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acdy o Sy andaiill g ) HSEN) G ol jall 2S5 g LY 8 a8l (a5 e sall
(Seuring & Miiller, 2008).4slxiusl 5 3 ST dlaa) Judlas Ly
Y il B su) 8 e pead el sall (o aadl o V) 30l 200l 038 a2
:baadll s3a )yl e L alAd) AlaeY) Judle JAla SISV bt & b ga 4al
e ) dpalaiil) &N e el all Ayl Cl Uil s (el )1 Aginill Al Cimaa
o (A 238 s gall Gany I LS shaill 5 Cadll 8 <l SLaiin) 40 gasa g il
(Tidd & Bessant, dula) shalase Jass sf cilileal) Jard (pe 1 5a dualidl) 3l
2018).
(b JSEN G ABYal) e o gl Jaloal A ol o3a Chela ISEY) 038 (e BN
s, A dga e ciallaal) Jul8s g duladal) 3ol g cdga (pa dlaaY) Al 314
6ok 3 g el g ARl il Hall Jidas DA G ) 138 Gagdal Gacf agd apaii
LS Jucadl Lini ool (3iad A SISV age o LDA (e (S ) il jlsall e s
Sudl & ) i e Gl sl ae s Alee il 68 2008 ) Al jall Cangs
Al s ApudliS 5 300 (3aind s el Il jeanll Cilillaie pe ey Lay 2laaY)

s Al AdSEa 1.2

Jie Jalge Baal dagis ) gil) ALl i 3 ) die B e baad Gl wgall 4 g8 ¢ ) e 3 A
i gl) Bl adaed g oSN (it AL aiall do srall 5 ecalhall Gl 5 (3 ) sall £ 55 i sl
Al o W) ey il Al s plaly ddleiall ) gl oY) 8 Jiledl aalill e pe Ll e A
O Sy Azl 5 el Jaadl Gl 8 A als ale JS 3y 13 50n0 J1 30 Y Jlaall 138 8 S5
Al WLl A e a8 JDA (e cadl&all Ol g cllaall Aled vt Bl G Gdly S S
Al S A8 155 Y el pay Aginall ol JhY) (G AN 3 5at 5 ¢ jagll s

Aalead) 5 24l Lalil) e ol gu calill 2 guia gl aney aas Al il i) 5 oy ) 53l

(Lee, 2004; Tidd & Bessant, 2018)
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DAkl s giall o clsad1.2.2

Al o 5 )00) 8 ISEYI Colidi g o gof das gubai w edsalil] Joll 8 Limgai eclans pall oyl
Laall J3 4 dain) s Lduhi s end 50 Lae cJi8 S D00 Y]

p A Al e ) ) gaad) il gadl) 02N (pa (B

LIS i 5 203 iy i 50 csnls o s Ahdis s 8 10U Sy S

s A jal) dan 1.3

peobl ggiwad) o 1.3

515 JISLY) aseia dayy o s 58 55 e Ay kil Leinaal il all s2a aniSs
Aa il 5 A yaa 5 gad au ) Aud jall aad G ALIKE A8 ey slacy) ALAL
& OSEY) A ala g S G ANl i 8 QDA (e Ay ylaY) i) 8
b aal i LS Cadlsall i g s lasll LGl oo e o Ll 5 ccililanll
b Al el ISEN 5 N Jsailly (ala Apas aaliag alall Jial) 6l )

Allal) ) 8 SN Gaally Jt ol Lo s ol Jusdhas

(Tidd & Bessant, 2018; Seuring & Muller, 2008)
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kil ggiaal Jo1.3.2

dolee Cla e (5 aaid (8 Al Hal) dpan] eS8 daadaill Lalll e Ll
A Sl i) i) e @il 3 sl lars Y el sall acls
Cromdall Gan ja 1 5a) 2085 LS 8lal) (Jolas 5 3o lasl) o8 ) 9 calaa) JuDl (i
3t g Japhad g ana il 8 ISEY) 5 Ls 5l SN an AiS Jga ) AN gL

dalaone dudlil 3 jra (ga8al dlaay) Alid

.(Chopra & Meindl, 2021; Lee, 2004)

u Al 1.4

e (Lginan g Al jal) Ui 8 A_a) i) o Loa £ gin
e () ) gl
Ol b ag i () ) Al 3 03) b LI Sy CiS

-

ATl Jalis ¢ Ada gl 3ol

A Al ALY) (e de pene ale 5 ol pul) 130 e L3
falaay) dluli 3 pla) (& SV & geda e ]
Calaay) dludis ool e il HISEY) alal Le 2
€ luns all J200 Al i) 3N (a8 IS agu CaS 3
Al ) il LIS S gy e gl ) 4

8
|

MIDOCEA]

UUUUUU >\‘rv|l
W



1Y) Judls & ISV Gl die Gl sall a8 3l sl L 5
S zadl o)l (3adatl Aoy Alibe Jals HISRY) el da il WY L 6

) Gl 1.5

r A i) Ciagd) (aalan ) A Al oda e

JAI3 sl Julis g A e dal) el o daayt Aol w8 ) b i) AT Judas

:Jadd das HAl CalaaY) (e ds gana Ade (FL cCiagll 1R g8aly
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Ao ju (et o daay) Aladas B SiY) Cila laa Gaadaill Ailas) AN g3 S aa g
Aaadl) 5aga g Aulaiuy)

du )l Zigad 1.7
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: Tidd & Bessant (2018), Chopra & Meind/l (2021) s laic b gisaill 4lua ciai

Jalii g Lba Ell) Belisl) g (Jiial) yaial) ddia g 3aaY) Alebea 1) A ASEN) (A8l prida gy (AU 773 gall
eyl ) paariaS Caatlesty
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du) Al) duagia 1.8

: Ao yad) FEAL

2y Ay oY) al el o dail e Ui oS0 e gl Aaldll e A jall iy aic

YR Y o Js—asll e el o lanlly Wl alld a4 Sl oy o

e

:M\J.ﬁ\ Ge_'u

Sgusj J\J.u\]\ U'!_1 L"H . ) L"d: x/!)sj\ J‘1 .\'2'\\ 8 & @V\'\"\ m‘}“ c @.’ Al Z\_ﬂ\ e_"g
Al zalall s iy phal e sl ol dlud b CallSill Juli g ¢ 1aY)

o) al) Aaas) i)

-~ -

e (—adll Y A a e B ae e JAl ala YT AL Ll ) —d Syl
Aol i) Glilaall

<l .HJLAA d :‘\'X P e 3 \()'_\S‘ e_'q’ It KN ‘uu\ 4.. .;\JJ 271;:1_1“)\ ) 4 .H\J,ﬂ\ CaadAat )

sl Al LA

=2 5 aal g lal aladi ) A e L1l ild) aan 3 A alal A gy hall Al aie ] o

Slaey) Judba 3 1) Jlas (8 Galalall (e die e g 55 A L)

Dl a8

> a i s (Cross-sectional) e xi—ue —ie ) 38 e dul jall ciaJic)
sl Jish @i 93 Baa 5 dyie ) B i IS Leldas 5 iyl

Pl Jadad g ey GRS

il Lelila a5 el bl aaad A ulod 3lal S A _dld) il WY aladt ) o
elal b SV S s iy ol ) sl A il Al an )l Y
Ay Judla
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. : JoVl
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- ¢ dgalal) Glay) Bl B

Aol 313 A ASLY) £ gudaga cl gLl Al AaSaal) dpaladl cilid Jall (0 A gana daa) pay Ciad A8
S Aan) el oda @3Sy By Mad) Gad) A acdy (e g BT (bl Uy Ciagy @l g calaay)
r&ua (e ALl Adal) clalady) Julas

Al Judla 8 Sl g aalaiill HSEYG ddas jell 4 ylail) asaliall

ISl s Ala il selaSl giat s SEY) s Al o
(B o3 lial b AL il ) Whaadiud A il s z 3l o

Lgindleal Can ) 138 ey )5 Al Gl Ledars ) 30 il sadll
Ligra Sumiy ciblaal) phal (et (b iy dale a Y ¢ ) Tidd & Bessant (2018) usdy Sl
Ddu A i) o Chopra & Meindl (2021) 4wl 3 i 5 LaS Aaalipal) clind) A Aald calay) A
(Cila glaall (385 9 ClBBad) 1) (A i) Uiyl Jady Ja oo #4583 cuilad) o puaily Y 3laaY)
o A cila jlae cilda Al lagall G ) (2018) (AUaadll ) 3o cilia g 38 (o al) L) e L
gl cpa A ALa i) Belist) Baly ) AT (Bt dua (e Juabl il s a5 il g LYY g o) ) clles
DM Jali g p3lantl dagdh BIAT danil i) 3130 Adua gy LS g 1Y) Aludas 3 413) (e ABSad) (2020) e Al 3
O d p calina ale Ul e diia ciluda b 48 Lua g Afiad) c gadl) aaas Aalll (Sal cdaa yal) oda e 5L

AQICH) g 3olisl] g 1Y) b B LS

-+ daddiual) aal sall

Tidd, J., & Bessant, J. (2018). Managing Innovation: Integrating .1
Technological, Market and Organizational Change (6th ed.). Wiley.

Chopra, S., & Meindl, P. (2021). Supply Chain Management: Strategy, .2

Planning, and Operation (7th ed.). Pearson.

(3)12 Basall ) Llaall, Litals sod) Jeudlow (A il Si 540, (2018). &) 28 gy ¢ Aladll 3
.103-85

) S8 o 18 A, gl g LBl oo g0l Al 50, (2020). Gaa A 2 e cdaaf 4
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L4

dadiad) 2.1

ok JUal el b aalad 3) o ale Cingy (o 8 dpulad 5 sk Al cilul Hall s ) deal je 325
pe DAY 5 BUEY) An sl prana s cailal) alad) Jaall ana 4l )0 a8 50 T (e Canld) () (e
Badaie bl )3 3 AN 5 gl 8yl Al 3 )] A SISV ¢ sage Ay Jlael G Gan L
s Apallad) il (8 o) g oSl i Al selSH gty HISEY) G AR e @S

Adadl)

il 5all A5 e Jai A Lanla Slele Jiey alaey) dlule 8 S5 G cllud jal) ey <o il
Gl L (Tidd & Bessant, 2018). Glsw¥! b de jluiall il il ae Caill e g i
o Cagl Ladizall iyl COlat e lilaaY) olSA Jie LS00 Lakail) 5 4pad )l i@l o)) 5 Al
<in WS (Chopra & Meindl, 2021). Aoladl Jal jo alise yie jagl) Julds g allally 5uiil] (st
CallSall i 8 s pale il (3iay #Dleadl s (o sall g SNl 5 adasill HSEY) o ciluaY)
(Lee, 2004).4e2al) 33 g (puuai

g Al Gl sall o (2020) 2eal 5 (2018) (Slaadll Jia sl o @ jedal ¢l dmall e
Aalialal) 3oLl U glua Caad Cae el ag jgill g ALY by ilall ¥laae A 3y S Gl jles
S dilas A e ) jlsall 13a JaSl Al jall oda 5 clin Gas L s sale (S oSl i
B Gy shiall G ey caslie 73 sal iy AAISH 5 . lSH e alaeY) Aludu o) & S5y
(S < Al Ela) Ledaas Al ) ol gadll a8 agu ey ¢ Andaill 5
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Y] Alada 303) A Y 2 JHial) padall 2.2

Basand) 4 1oy g Al § Araudaitl) il jlaal) Ao gana iy alaeYl Alulu s Hla) & SISV Caded
Al i) 5ol ) Jag Lay ALl ue Jlall Gl 5 e slaall 5l gall (3805 Cpuan ) Coags )
sl =ity Y a5 (Tidd & Bessant, 2018). sDkeall diliae dad of g5 Callill (midy
(e Dandl 5 (330 5 sall an Bl sk cClpland) aranai sale) Jadial Niay o dgad ) i JLao)
(Chopra & Meindl, 3_ysaleall 4dlil) L) Glllaia ae ae S daldine Jao zilai sy

2021).

AaaY) Al 303) A JISLY) 2 ggda ) gt

MJL}A‘)AR—\MJ.LCJ‘M}I‘MDJ\JJ&J&JY‘?‘}@AJF

Lot Jie 33 sane ladi Cligeatd o JISGY) juail): (ciliaadl) J8) dadssl) s jal) |

Jall ey JulE o o Al cle) jal

JalS Jaial  sgiall qous 557 (Al (pa J oY) M) — cilismadill) ALalSial) Judbad) 3080 Ada ja

(Lean) Gea,l goialll Jio plae 56l o cedhanlly e joally a2 sall O Aalai¥)
(Kaizen). saiwall il g

Qi) jial & e ISV raal: (asal) s AU AU Sdad) (pa) dalaic) g 4ad 1) dds ya |

Gaila ) el COlas ¢ padi @l gl oLl i i) ¢ e lihaal) o ISA e cilyiy & ghaa
(Seuring & Mdller, 2008). ) 31 Judii) ") juaddl Sl Sl jlaa (A3
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ey Aladaa 5080 B LS A ) sla¥)

fob LS alaa) Judls (& SV syl (adli (Ko

de yu 3l Gl 5l A8s cpeadll (ERP, 10T, Al) dediia dpad ) Cilids JAa): A8 i)
REENAY

Adansil) 5eGSH a5 el (e D Lay e shaall 5 ol sall e apanst sale): cililenl) LS|

Ll ALk e eSlaadly (aaysall me gsbaill il skt Nall g andAE) SEY)
& il Tadazill

a_ML:_u‘)” UA:‘SA-’J cﬁ_gﬂ\ '&J\.c! dla c:dj}um :\:\QLA.IA“’ :\_u:u QL.»JLQA é:\.d:ﬂ @\M\ J&g‘f‘
A s Sl

Aaay) Al 5 03) (B SO 5 jeadall ey Jadl)

dahaii 3,08 Jiey JSIY) o s 3 (Dynamic Capabilities): 4sSsalial) ) a8l 4y 08

Ly AS) gl Lo ) 5o diggi Bale) 5 ¢ aill aliie ] 5 ol yuail) e (e dans 3all RS Al
(Tidd & Bessant, 2018).4:id) Jlec Y

ol z=as (Agility — Adaptability — Alignment): 3aY) Judld Triple-A gisal .

il e Lgi)md acay ol paill Alain¥) & (Agility) Aelad) A5G, ey KLY
(Lee, 2004).51S 53l as (Alignment) Wies) 5o s 515 <3 suY) aa(Adaptability)

U)o (3 Of alaiasal) SISO S0y a8 juidli (Susstainability Theory): alsiud) 4 55

(Seuring & Milller, aall il sl dad A gy Laa ¢ elaia¥l s ¢ ull (oalia®B¥l 1Y) oy
2008)
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callal) Jals g duladdl) oo BSY) ¢ Al jaial) 2.3

. 3 -

LSan 3y ga duzadly L) g Aalall 5 4 i) W ) se JOlaias) o A all 308 o dlieill 30S))
335 oality) Jie &y S5e ye bale LWl as, AiSae sa5a ey cadlSall Bl edlaal sl
(Chopra & Meindl, 2021). »»e) Jaladgddlas WWlde, wolalaal
) e e Al g A e ol Clbeally Ada el OB bl e CaS s Ll
(sl s Jall CadlSs (mdas (5 5l B ylal grwad A e g ) i il Baga e
(Lee, 2004). kel asasi g

i) a5 5 Aubadil) opliS)) a ggda ) ghat

Aalaal) s jlaall JOA (e Jaill 5 oY) CallSs (mid e a3l S dgaglal) dls

AE N

(Waste Reduction) ¢l Jdii sldia¥) jels (Lean Management): 4&oi )l 5 )oYl dls e
(el IS 3o LS e ) (o0 L ¢ )1 aiaill 5 () WS toole e

33 sall JalSiall Jagladil) (Jia dpad 5l dadail) Jsa ae Alirail) 3o LaSH <y phai 1 e 1) (gl Al ye
A CllSE 8 € (s ) cal g Glad gl 80 e i T ) G sl GO S(ERP)

(Tidd & Bessant, 2018).x) 5 5

doclaia¥) s Al bV Wyl il Jy cdatd Ml cilad) e 3 jeaite 3ol aad ol -dalaind) Ay

(Seuring & Miiller, 2008). Uiy (1 2al) 5 d8Ual) IBlginl Julss Jia
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CaLSal) Sl g Alhial) 5ol duuyi ) M)

B 1) sl (e aladialy LaliiY) (5 sive @l aliY) and) 1

oo Skaall lllal AlaiuY) (8 de yu Gaat g caaludll g 2 LY 5 ) 93 (aaliiy a3 a2

(AUl (ol o 5 saall RS Jia) B pilaall e 55 bl Lla il oSl mdar Ml 223
L laad pall gl SN iV are (pe QI Lay cilaiiall 5 llandl 33 ga (s o sl 22 4

z\lijla 3 leS és;.a Lu “LUL’_U\}I\} J)\)A\ aﬂm@_\u\ dh:\ QLILMJLQA d:\.\.kﬁ' ga\.ﬁu\}“/é:d\ .Aa_m 5
JaY

Qi) Sl g Aulhial) Sl § uudall iy Jall)

&) a3 sall Pl (s Ol 555 (Efficiency Theory): daaliy) s.lisl 4, )l 4
Llailall 3ol g oISl (il

2> (O3 da oa)) A s B el A1) e S5 (Lean Theory): il 4 ki 2
(Womack & Jones, 1996).4le Zuliaids 3oL guatl (5
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