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  :ةمدقملا ١٫١
 

 سفانتلا دیازت عمو .ةیلاعفو ةمكحب اھللاغتسا بجی يتلا دراوملا مھأ نم تقولا ربتعی ،مویلا لامعلأا ملاع يف

 ةرادإ ىلع ةیلاع ةردق ةسسؤم لكل نوكی نأ يرورضلا نم حبصأ ،اھماجحأ فلاتخا ىلع تاسسؤملا نیب

 تاسسؤملا ىلع صاخ لكشب قبطنی رملأا اذھ .ةنكمم ةءافك ىصقأب ةدوشنملا فادھلأا قیقحتل اھتقو

 ةئیب يفف .نادلبلا فلتخم يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةلجع عفد يف اًیویح ارًود بعلت يتلاو ،ةطسوتملاو ةریغصلا

 مھأ نم ةیلاعفب تقولا للاغتساو ةطیحملا فورظلا عم فیكتلا حبصی ،ریغتلا ةعرسو ةیكیمانیدلاب مستت

 .Allen, D. (2001) .رارمتسلااو حاجنلا لماوع

 ةردقلا اھنم ةدیدع تاراھم بلطتی نف يھ لب ،ةیمویلا ماھملا وأ ةطشنلأل میظنت درجم تسیل تقولا ةرادإ

 دروملا كلذ وھ تقولاف .بسانملا تقولا يف ةمیلسلا تارارقلا ذاختاو ،تایولولأا دیدحت ،طیطختلا ىلع

 .اھلشف وأ ةسسؤملا حاجن ىدم دیدحت يف امًساح لاًماع ھلعجی امم ،ھضیوعت وأ ھنیزخت نكمی لا يذلا نیمثلا

 ىرخأ تاسسؤم دجن ،حاتملا ينمزلا راطلإا نمض ةلوھسب اھماھم زجنت ىربكلا تاسسؤملا ضعب دجن امنیبف

 .Covey, S. R. (1989) .تقولا للاغتسا ءوس ببسب لامعلأا طسبأ ذیفنتل حفاكت

 تقولا ةرادلإ ةمدقتم تایجیتارتسا ریوطت ىلع مویلا تاسسؤملا فكعت ،ةدیازتملا ةیسفانتلا ةئیبلا لظ يف

 ھبعلی يذلا يویحلا رودلا مھف يرورضلا نم حبصأ دقو .ينمزلا ردھلا لیلقتو لامعلأا ةدوج نیسحت فدھب

 ،قلطنملا اذھ نم .قوسلا ةرادص يف ءاقبلل ىعست يتلا تاكرشلا يف ةصاخ ،تاسسؤملا حاجن يف تقولا

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیجیتارتسا نمض اًقیقد اھًیجوت بلطتت يتلا رصانعلا مھأ دحأ تقولا ةرادإ ربتعت

 ةایحلاو لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو يفیظولا ءادلأا زیزعت ىلإ تقولل لثملأا للاغتسلاا يدؤی ثیح

 .Drucker, P. F. (1967) .نیلماعلل ةیصخشلا

 اجًذومن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیذغلأا عاطق يف تاكرشلا زربأ نم ةدحاو ،وكفادس ةكرش ربتعت

 ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ىلإ جاتحتو تایدحتلاب مستت لمع ةئیب مدقت يھف .قایسلا اذھ يف ةساردلا قحتسی

 ،ىربكلا تاسسؤملا نم اھریغ لثم ،ةكرشلا تدھش دقو .ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت لجأ نم تقولا

 ةبعصلا ةیسفانتلاو ةیئیبلا فورظلا لظ يف ،ربكأ ةیلعافب تقولا للاغتساو اھتیجاتنإ نیسحتل ةدیازتم اطًوغض

 Northouse, P. G. (2018) .ةیدوعسلا يف لامعلأا عاطق اھھجاوی يتلا

 ةدایزو يفیظولا ءادلأا عجارت ىلإ يدؤی نأ نكمی تقولا ةرادإ يف لشفلا نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشی

 نودجی ام اًبلاغ تقولا ةرادإ تاراھم ىلإ نورقتفی نیذلا نولماعلاف .نیفظوملا نیب رتوتلاو قاھرلإا تلادعم



	

 ةیبلس تاریثأتو مھتایونعم عجارت ىلإ يدؤی امم ،زاجنلإا ىلع مھتردق زواجتت يتلا ماھملا يف نیقراغ مھسفنأ

 رعشی ثیح ،يفیظولا اضرلا ةدایزب تقولل ةلاعفلا ةرادلإا طبترت ،ىرخأ ةیحان نم .زجنملا لمعلا ةدوج ىلع

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت مھل حیتی لكشب مھتقو میظنتو مھماھم يف مكحتلا ىلع ةردقلاب نوفظوملا

 .Goldratt, E. M., & Cox, J. (2016) .ةیصخشلا

 ةیمھأ زربت ،ينطولا داصتقلال ةیساسلأا مئاعدلا نم ربتعت يتلا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا قایس يفو

 ةدودحملا دراوملاب قلعتت ةدیرف تایدحت ھجاوت تاسسؤملا هذھ نأ ذإ .احًوضو رثكأ لكشب تقولا ةرادإ

 يتلا ةریغصلا تاسسؤملا نأ تاساردلا رھظُت ،راطلإا اذھ يفو .ةءافكلا نم ردق ىصقأ قیقحت ىلإ ةجاحلاو

 نم ردق لقأب اھفادھأ قیقحت عیطتست ثیح ،ةیوق ةیسفانت ةزیمب عتمتت ةیلاعفب تقولا ةرادإ تاسرامم قبطت

 .Blanchard, K., & Johnson, S. (1982) .ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأبو دراوملا

 .تقولا ةرادإ معدت يتلا ةیسسؤملا ةفاقثلا زیزعت اضًیأ بلطتی ةءافكب تقولا للاغتسا يف تاكرشلا حاجن نإ

 ،ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاسرامم ينبت ىلع نیفظوملا عیجشتو ،ةدایقلا تاراھم ریوطتو ،رمتسملا بیردتلاف

 نكمی ،بناوجلا هذھ زیزعت للاخ نم .)١٩٠٦( .Pareto, V .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل ةیساسأ رومأ يھ

 .لیوطلا ىدملا ىلع قوسلا يف اھرارمتسا نامضو ،ظوحلم لكشب يفیظولا ءادلأا نیسحت تاسسؤملل

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2018). 
 

 

 

 تایجیتارتسا رثأ عوضومب قلعتی ام لكل تاوجفلا دسل ثحبلا اذھ زاجنإ ثحابلا ررق قلطنملا اذھ نمو

 .ةئزجتلا عاطقب عیراشملا حاجن ىلع قیوستلا

 

 

 

 

 

 



	

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢
 

 فدھی .ةدجب وكفادس ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثؤت فیك مھف يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 .ةكرشلا هذھ يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ةیلاعف ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ىدم لیلحت ىلإ ثحبلا
 

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١
 

 يف يفیظولا ءادلأا نیسحتو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نیب رشابم لكشب طبرت يتلا تاساردلا ھلق ●

 .ةیذغلأا تاكرش

 .تقولا ةرادإ ىلع لمعلا طغضو لمعلا ةعیبط لثم لماوعلا ریثأت لوح ثاحبلأا صقن ●

 ةریغصلا تاكرشلا ةئیب عم تقولا ةرادإ تایجیتارتسا فییكت ةیفیك حضوت ةسارد دوجو مدع ●

 .ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو

 تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت شقانت يتلا ثاحبلأا بایغ ●
 

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢
 

 .وكفادس ةكرش لخاد لاّعف لكشب تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةیفیك حوضو مد ●

 .نیفظوملا ىدل تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتل تابیردتلاو تاودلأا صقن ●

 .ةكرشلا يف ةیلاحلا لمعلا ةفاقث نمض تقولا ةرادإ تایجیتارتسا جمد يف تابوعص ●

 .ةكرشلا يف يفیظولا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لوح ةیلمعلا تانایبلا صقن ●

 

 ثحبلا لاؤس ىلع ةباجلإا يھ ةساردلا هذھل ةمھملا ةفیظولا نإف ،رابتعلاا يف هلاعأ ةشقانملا ذخأ عم

  :يلاتلا

 

" ةدجب وكفادس ةكرش يف نیلماعلا ىدل يفیظولا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثؤت ىدم يأ ىلإ  "؟
 



	

 
 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 

 نم .تاكرشلا يف يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةمیق ىؤر مدقی نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت يف ثحبلا

 ةیلاعفب تقولا ةرادإ ةیفیك لوح ةیمیداكأو ةیلمع تامولعم ثحبلا رفوی ،وكفادس ةكرشل ةلاحلا ةسارد للاخ

 ةلاعف تایجیتارتسا قیبطتو تقولا ةرادإ ةیمھأ مھف ىلع تاكرشلا ثحبلا دعاسی .نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحتل

 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھاسیو لمعلا ةءافك نم ززعی امم ،يفیظولا ءادلأا نیسحتل

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١
 

 .ةیذغلأا عاطق يف اصًوصخ ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلل يمیداكلأا مھفلا ثحبلا ززع ●

 تایجیتارتسا ةیلاعف لوح ةدیدج ةیبیرجت تانایب میدقت للاخ نم ةیرظنلا تایبدلأا ریوطت يف مھاسی ●

 .تقولا ةرادإ

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يف تقولا ةرادإ قیبطتب ةقلعتملا ثاحبلأا يف ةیلاحلا تاوجفلا لأمی ●

 .تقولا ةرادإ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت فاشكتسا ربع ةیمیداكلأا تاساردلا قاطن عسوی ●

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢
 

 .نیفظوملا ءادأ ززعی امم ،وكفادس ةكرش يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحتل ةیلمع تایصوت مدق ●

 .لمعلا ةءافك نیسحتل ةطسوتمو ةریغص ىرخأ تاكرش يف ھقیبطت نكمی لمع راطإ رفوی ●

 .ءادلأا نیسحتل ةیلمع لولح میدقتو تقولا ةرادإ قیبطتب ةقلعتملا تلاكشملا دیدحت يف دعاسی ●

 .ةیجاتنلإا ةدایزو تقولا ةرادإ نیسحت ربع ةكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی ●
 

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤
 

 :يلی امك ثحبلا ةلئسأ ةغایص نكمی قبس ام ىلع ءًانب

 ؟ةدجب وكفادس ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت وھ ام .١

 ؟وكفادس ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإو لمعلا ةدوج ىلع تایولولأا دیدحتو تقولا میظنت رثؤی فیك .٢



	

 بلغتلا ةیفیكو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت يف وكفادس ةكرش اھھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام .٣

 ؟اھیلع

 

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥
 

 میدقتل ،ةدجب وكفادس ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت لیلحت :ماعلا فدھلا

 .يفیظولا ءادلأا ةءافك نیسحتل ةیلمع تایصوت

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .وكفادس ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإو لمعلا ةدوج ىلع تایولولأا دیدحتو تقولا میظنت ریثأت دیدحت ●

 .تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت يف وكفادس ةكرش اھھجاوت يتلا تایدحتلا فاشكتسا ●

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع تقولا ةرادإ تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت رثأ مییقت ●

 .نیفظوملا ءادأ ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود لیلحت ●
 

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦
 

 

 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 Hنیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت:١. 
 

 :ةیعرفلا تایضرفلا

Ha: ةكرش يف لمعلا ةدوجو تایولولأا دیدحتو تقولا میظنت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .وكفادس

Hb: نیسحتو تقولا ةرادإ تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .وكفادس ةكرش يف يفیظولا ءادلأا



	

Hc: يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعفو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت

 
 

 :ثحبلا جذومن ١٫٧
 

 
عباتلا ریغتملا                                           لقتسملا ریغتملا  

 
 
 
 
 
 

 

ثحابلا دادعا نم( ثحبلا جذومن :)١( لكشلا ) 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

	

	 يفیظولا	ءادلأا 	 	 	 تقولا	ةرادإ 	

	 طیطختلا 	 	 میظنت 	 	 ھیجوت 	 	 ةباقرلا 	

	
H1,	Ha,	Hb,	Hc	



	

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٨
 

 نم ةدحاو يھو ،م١٩٧٦ ماع يف تسسأت )ةیذغلأاو نابللأا تاجتنمل ةیدوعسلا ةكرشلا( وكفادس ةكرش

 رھتشت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیذغلأاو نابللأا تاجتنم عیزوتو عینصت لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا

 .ةكلمملا يف لجلأا لیوط بیلحلا قوس ىلع نمیھت يتلا ،"ةیدوعسلا" ةیراجتلا اھتملاعب ةكرشلا

 عیزوت زكرم ٢٠ نم رثكأ كلذ لمشیو .ةكلمملا قطانم فلتخم يف عیزوت زكارمو عورف ةدع كلتمت

 .ةءافكب اھتاجتنم عیزوت نامضل ةكلمملا ءاحنأ فلتخم يطغت عینصت تآشنمو

 دتمی ةدج يف ةكرشلل يسیئرلا جاتنلإا زكرم .عیزوتلاو جاتنلإا زكارم ربكأ نم اًدحاو وكفادس كلتمت ،ةدج يف

 نابللأا تاجتنم عینصت يف تاینقتلا ثدحأ مضیو ،عبرم رتم ٤٠،٠٠٠ نم رثكأب رّدقت ةریبك ةحاسم ىلع

 .ةیذغلأاو

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 :ثحبلا ططخم ١٫٩
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	

	
	 ةساردلل 	 ماعلا 	 راطلإا :	 لولأا 	 	لصفلا

	
	 يرظنلا 	 راطلإا :	 يناثلا 	 	لصفلا

	
	 ثحبلا 	 ةیجھنم :	 ثلاثلا 	 	لصفلا

	
	 يئاصحلإا 	 لیلحتلا :	 عبارلا 	 	لصفلا

	
	 ةمتاخلاو 	 جئاتنلا 	 ةشقانم :	 سماخلا 	 	لصفلا



	

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

 :ةمدقملا ٢٫١
 

 قلقلاو ةعرسلا ضارعأ رھظت ثیح ةثیدحلا تاعمتجملا يف ناسنلإا ھجاوت يتلا ةماھلا تلاكشملا نم تقولا ةلكشم دعت

 ضرعتی يتلا طوغضلا ةجرد نم دیزی امم نایحلأا نم ریثك يف لثملأا لكشلاب تقولا ةرادإ ىلع ةردقلا مادعنلاا ةجیتن رتوتلاو
 ، ءاوس دح ىلع نیفرشملاو ىطسولاو ایلعل ةیرادلإا تایوتسملا يف نیلماعلا ىدل تقولا ةرادإ ةیمھأ رھظتو ، نولماعلا اھل

 نم ةعیرس تاریغتب زیمتت لامعأ ةئیب يف تارارقلا ذاختلاو ةرادلإا يف ةیلوؤسملا نم ربك ءزجلا نولمحتی مھنأ مھرابتعاب

 يف لواحتس اذھلو اھفادھأ قیقحتو صاخ لكشب ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاو ماع لكشب تاسسؤملا ءادأ ىلع ریثأت اھناش

 . ھمییقت قرط اذكو هرصانع مھأو يفیظولا ءادلأا موھفم ىلإ قرطتلا اذكو ھئدابم مھأو تقولا ةرادإ ىلع فرعتلا لصفلا اذھ

 لصوتملا جئاتنلا مھأ اذكو ةساردلا فادھأ مھأ للاخ نم ةساردلا تاریغتم دحأ تلوانت يتل ةقباسلا تاساردلا ىلإ قرطتت مث

 :يلی امك لصفلا میسقت ناك دقو اھیلإ

 تقولا ةرادإ :لولأا ریغتملا ٢٫٢
 

 ،ىرخأ ىلإ ةفاقث نم اضیأ فلتخی امك ،مھفئاظو ةعیبطو مھتاجایتحاو مھعفاود فلاتخاب دارفلأا ىدل تقولا ةرادإ موھفم فلتخی

 .تقولا عم لماعتلا هاجت ھیدل تنوكت يتل میقلا نمو ةیعامتجلاا ةئیبلا نم بستكم كولس تقولا هاجت ناسنلإا كولسو

 تقولا ةرادإ :فیرعت ٢٫٢٫١
 

 حرف دمحا رسای .ةماھ فادھأ قیقحت ىلإ يدؤت ةقیرطب ةرفوتملا تایناكملإلو تقولل لثملأا مادختسلاا اھنأ تقولا ةرادإ فرعت

٢٠٠٠، 

 لامعلأا زاجنإ ىلع ةرداق اھلعجی امم ،ةمظنملا اھب موقت يتلا ةطشنلأا فلتخم يف ھللاغتساو تقولا عیزوت اھنأب فرعت امك

 ،٢٠١٠دیعس میھاربإ دومحم .هرسأب عمتجملا اھتدئاف معتل ةیلاع ةیجاتنإو ةءافكب اھل ةلكوملا

 يف لم تاعاس ءانثأ درفلا اھب موقی يتلا تاطاشنلا لكل متسملا میوقتلاو لیلحتلاو طیطختلا نم ةرمتسملا ةیلمعلا كلت اضیأ يھو

 فادھلأا ىلإ لاوصو حاتملا تقولا نم ةدافتسلاا يف ةیلعافو ةءافك قیقحت فدھب ،ةنیعم ةینمز ةرتف يف اھب لمعی يتلا ةمظنملا

  ،٢٠١٤ ،يمیحرلا ملاس .ةدوشنملا

 فادھلأا قیقحت فدھب كلذو ىرخلأا دراو تقولل لاعفلا مادختسلاا اھنأ ىلع " تقولا ةرادإ فیرعت نكمی قبس امم ادانتسا

 .ددحم ينمز راطإ للاخ ةمظنملا يف ةعقوتملا

 :تقولا ةرادإ ةیمھأو ئدابم ٢٫٢٫٢
 

 هریغ نع هزیمت يتلا ئدابملا نم ةعومجم رفوت يضتقی لاعف لكشب هرییست ناف ،ةغلاب ةیمھأ نم تقولا ةرادأ ھبستكت امل ارظن
 ئدابملا هذھ درون تقولا ةرادإ يف مكحتلا نم نكمتللو ،يویحلا دروملا عم لماعتلا دنع اھتاعارم ىلعو ،ةماھلا دراوملا نم

 :ةیلاتلا تاراھملاو



	

 :تقولا ةرادإ ئدابم ٢٫٢٫٣
 

  ٢٠٠٠،يوبع رینم دیز :يلی ام اھنم ركذت تقولا ةرادلإل ئدابم ةدع دجوت

	.تاونس ةدع وأ ةنس وأ رھش ةدمل لمع ةطخ عضوب نوكی :ةلماشلا لمعلا ةطخل میظنتلاو بیترتلا أدبم ✔

	.ماھم نم هزاجنإ دیری امل ةطخ موی لك ةیاھنو ةیادب يف لماعلا عضی :يمویلا طیطختلا أدبم ✔

 لكل تقولا دیدحت عم )ىدملا ةدیعبو ةطسوتمو ةبیرق فادھأ فادھلأا يرادلإا فظومل اددحی :فادھلأا دیدحت أدبم ✔
	.فدھ

 يذلا وتیراب نوناق بسح لودج لكش يف تایولولأا بیترت بجی ،فادھلأا ةمئاق ددحت نأ دعب :تایولولأا دیدحت أدبم ✔
 ،ةیلاعلا ةیمھلأا تاذ اھنم ٪٢٠ ذیفنت ىلع انزكرو ،اھتیمھأ بسح ایلمع اھقیقحت نكمی يتلا فادھلأا انبتر اذإ لوقی

 ٪٨٠ نأ نیح يف ،رثكأ تقولا مادختسا يف ةیلعافلا نوكت يلاتلابو ،ةمیقلا نم ٪٨٠ انققح دق نوكت ةلاحلا هذھب اننإ

	طقف ٪٢٠ ةبسنب نوكیس ذیفنتلا دنع ةمیقو ةدئاف نم اھنع جتنی امو لقأ ةمیق تاذ نوكت فادھلأا نم ةیقبتملا

 لك عم لماعتی ثیح ،نكمم تقو عرسأب تلاماعملاو قارولأا يرادلإا يھنی نأ كلذ ينعی :قارولأا كیرحت أدبم ✔

	.قارولأا سیدكت بنجتی ىتح ھمامأ ةدحاو ةرم ةقرو

 لماعتلا لھسیل ةمھم نم رثكأ جمدی نأ فظوملل نكمی ةھباشتم ماھم كلانھ نوكت :ةھباشتملا ماھملا نیب جزملا أدبم ✔

	.اھعم

	.تامزلأاو ةئراطلا ثادحلأا صاصتملا تقولا نم عستم تاغارف ينمزلا لودجلا نمضتی كلذ نوكی :ةنورملا أدبم ✔

	.اھعم لماعتلا لھسی ىتح ةریغص ءازجأ ىلإ يرادلإا ھجاوت يتلا ةبعصلا ماھملا ةئزجتب كلذ متی :ماھملا تیتفت أدبم ✔

	:نیفدھ ققحی كلذبو ھیدعاسمو ھیسوؤرم ىلإ تامھملا ضعب ىطعی نأ كلذ ىنعی :ضیوفتلا أدبم ✔

 .نیسوؤرملا بیردت .١

 .ةبعصلا ماھملا زاجنلإ ایفاك اتقو ھسفنل رفوی .٢
 ماھملا زاجنلإ ھطاشن ةورذ ھیف نوكی يذلا تقولا دیدحت يف يرادلإا أدبملا اذھ عابتأ دعاسی :ينھذلا طاشنلا ةورذ أدبم ✔

	.ةبعصلا

 لا لمع موی لك يف ءودھ ةعاس صیصخت ىلإ ھجوی ثیح ،لوؤسملا عم رثكأ أدبملا اذھ مءلاتی :ةئداھلا ةعاسلا أدبم ✔

 لودج عجاریو اھنسحت ىدمو اھریسی يتلا تایلوؤسملا لمأت ةصرف ھسفنل يطعی ىتح دحأ ةعطاقملا اھیف ضرعتی

	،٢٠١١ریشب رداقلا دبع فطاع نیلدام .ھماھم
 
 
 
 

 



	

 :تقولا ةرادإ ةیمھأ ٢٫٢٫٤
 

 ،٢٠٠٠،يرضحلا دمحا نسحم :يلی ام للاخ نم تقولا ةرادإ ةیمھأ زربت

 ،نیرخلآا لامعأ يف لخدتلاو تاصاصتخلاا يف عزانتلاو ضراعتلا عنمی :تاصاصتخلال میلسو لاعفو دیج دیدحت .1

	.عیزوتلا اذھ يف ةلادعلا ققحیو دارفلأا نیب ماھملا عیزوت يف ىمعلأا ملظلا عنمی امك
 عورشملل ماعلا حاجنلا وحن دارفلأا هاجتا ىلإ رصنعلا اذھ ریشی :ةیباجیلاا ةیلوؤسملاب روعشلاب كردم عاو قیمعت .2

	.مھب صاخلا حاجنلل ىوصقلا ةرورضلاب مھكاردإ زیزعتو

 ةكراشملا بیلاسأو ركبملاو ،قبسملا قیسنتلا ةیلمع للاخ نم انھ تقولا ةرادإ ةیمھأ زربت :قبسملا قیسنتلا مادختسا .3

	.عورشملا يف نیلماعلا نیرخلآاب ساسحلإا ةدایزو ،يرشبلا لیعفتلاو لعافتلاو

 ،طیطختلا ةفیظوب مایقلا نسح للاخ نم كلذو تقولاو نمزلا ةورثو ةمیق ىدمل كاردلإا نمضتی :طیطختلا ةملاس .4
 ةیلبقتسم ةیؤر ءوض يف تایناكملإاو دراوملا للاغتسا نسح ىلع ةمئاق ةلیوط ةدمل ةمئاد ةماع تایجیتارتسإ عضوب

	.ةلماش

 ءاقترلااو يقرتلا يف دارفلإا تاحومطو تادجتسملاو تاریغتملا باعیتساب كلذ نوكیو :نرملا میظنتلا ةملاس .5

	.تامولعملا بایسناو ةیزكرملالاو يعامجلا لمعلا مظن لاخدإ تقولا ةرادإ يف انم يعدتسی ام وھو ،يفیظولا
 عانقإو كیرحت ىلع اھتردق ىدمو ةیجراخلا وأ اھنم ةیتاذلا ءاوس زفاوحلا ةیمھأ ىلإ اذھ ریم :زیفحتلا ةیعفاد ةدایز .6

	.اھیدل ام لضفأ میدقت ىلع عورشملا يف ةلماعلا ىوقلا

 ةیعامجلا ةموظنملا راطأ يف درفلل يتاذلا ھیجوتلا ماظن ریوطت ىلع ثحت تقولا ةرادإ نأ :يباجیلإا ھیجوتلا ةملاس .7

	.ةطلسلا ىلع سیلو تامولعملا ىلع دامتعا

  :ةیصخشلا تاعادبلإاو ةیدرفلا ةردابملل ةعساو تلااجم ةحاتإ .٨
 تقولا نم لعجت يتلا كلت ةصاخ ةفصبو ةیرشبلا رداوكلا ةیمنت وأ لیومتلا وأ قیوستلا جاتنلإا تلااجمب رملأا قلعتی

 .لاعفو دیج لمع خانم قیقحت ىلع لمعت ءاكذلا ةدیدش ةرادأ يھ تقولا ةرادإ ناف مث نمو ،ریوطتلل اساسأ ھترادإو

 ٢٠٠٣ ينول دعلا مركأ دمحم ،نادیوس قراط

 :تقولا ةرادإ ةءافك ٢٫٢٫٥
 

 میظنتو طیطخت بلطتی ذإ ،جاتنلإا رصانع ةرادأ فئاظوو لئاسو نم اھریغ نع تقولا رییست فئاظوو لئاسو فلتخت لا

 ةیقب ىلع رشابم لكشب رثؤتو تقولل انترادأ ةقیرط نم زربت تقولا رییست ةیمھأ نأ لاأ حاتملا تقولل انرامثتسا ةقیرط ةعباتمو

 ٢٠٠٣،دلاخ يسرجلا :اھمھأ رصانع ةدع ىلع تقولا رییست ةءافك دمتعتو ،جاتنلإا رصانع

 .عئاضلا تقولا دیدحتو ھتیمھأو تقولا ةمیقل ریدملا كاردإ ❖

 .تقولا رییست يف تاراھملاو لئاسولا هذھل ریدملا مادختسإ ❖

 .تقولا رییست يف ةیلاتلا تاوطخلا عابتإ ةرورض ىلإ رنریف" راشأ دقو



	

 .تقولا لیجست يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب ایلاح تقولا مادختسا ةیفیك دیدحت ❖

 .اھل ةحرتقملا لولحلاو ،اھبابسأ ،ةلكشملا دیدحتل صصخملا تقولا دیدحت ❖

 .تابلطتملاو تایناكملإل يرودلا میسقتلا ةیلمع ءارجإ ❖

 .فادھلأا هذھ يف تایولولأا دیدحتو فادھلأا دیدحت ❖

 .فادھلأا قیقحتل ةیلمع ططخ عضو ❖

 .يمویلا لمعلا جمانرب ىلع اھعضو للاخ نم ططخل اذیفنت ❖

 .تقولا رییست يف ةعبتملا ططخلا ریوطت ىلع لمعلا ❖

 ..طیطختلا ةداعإو جئاتنلل يرودلا لیلحتلاو ةعباتملا ❖

 تقولا عایضل ةببسملا لماوعلا ٢٫٢٫٦
 

 بسح ،ةماع ةفصب ھنارسخو تقولا ىلع ةرطیسلا نادقف ببست يتلا ةرادلإا ءاملع اھیلع قفتی يتلا لماوعلا نم ةعومجم دجوت

 رداقلا دبع قلاخلا دبع ةمیمأ .ةمظنملاب ةطیحملا ةئیبلا ىلإ ةفاضلإاب ،عبتملا يدایقلا طمنلا بسحو ،ةیلخادلا ةئیبلا
 ،٢٠٠٩لطسلاا

 ةدیصم ،يزینیكام كیلإ :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةیرادلإا تایلمعلا فلتخم للختت تقولا تاعیضم نأ يزنكام ىریو

 ،٢٠٠٥،تقولا

 :طیطختل

 .ماھملا ءاھنلإ ةددحم دیعاومو ةیموی ططخو تایولوأو فادھأ دوجو مدع ✔

 .دحاو تقو يف ةریثك لامعإب مایقلاو تامزلأاب ةرادلإا وأ قیرحلا ءافطإ ةفسلف عابتإو تایولولأا فلاتخا ✔

 :میظنتلا

 .تاطلسلاو تایلوؤسملا حوضو مدعو يتاذلا طابضنلاا مادعناو ىضوفلا ✔

 .ةیقرولا لامعلأا ةرثكو ةرركتم دوھج ةرم نم رثكأ لمعلاب مایقلا ✔

 :فیظوتلا

 .تابوعصلاو لكاشملا نوریثی نیبسانم ریغو نیبردم ریغ نیفظوم دوجو ✔

 .مھتلقو نیفظوملا ددع ةرثك ✔

 :ھیجوتلا

 .ةطلسلل لاعفلا ریغ ضیوفتلا ✔



	

 .فیكتلاو تاعازنلا لح ىلع ةردقلا لمعلل عفادلا فعض ✔

 :ةباقرلا

 ةیفتاھلا تاملاكملاو نوئجافملا راوزلا ةرثك ✔

 .ةباقرلل ةمزلأل تامولعملا يف صقنلاو ةباقرلل رییاعمو ةعباتملل ریراقت دوجو مدع ✔

 .ةطرفملا ةباقرلاو طیلستلا عم فیعضلا ءادلأا ةجلاعم ىلع ةردقلا مدع ✔

 :لاصتلاا

 .دیجلا ءاغصلإل راقتفلااو مھفلا ءوسو ناجللاو تاعامتجلاا ةرثك ✔

 .ةیلستلا فدھب نیرخلآا عم ةیعامتجا تاقلاع ةماقأ يف ةبغرلاو تلااصتلاا ماظن حوضو مدع ✔

 :تارارقلا ذاختا

 .تارارقلا ذاختا يف ددرتلا وأ ةعرستم تارارق ذاختا ✔

 ٢٠٠٥ يزینیكام كیلإ .ةددعتملا ناجللا نم رارقلا ذاختا بولسأ عابتإ ✔
 

 يفیظولا ءادلأا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣
 

 يفیظولا ءادلأا موھفم فیرعت ٢٫٣٫١
 

 يفو ماع لكشب ،ةیرادلإا تاساردلا يف ثحبلاو مامتھلاا نم ارفاو ابیصن تلان يتل میھافملا نم يفیظولا ءادلأا موھفم ربتعی

 تارشؤملا نم ربتعی ءادلأا نأ امك ةمظنملاو درفلا ىوتسم ىلع موھفملا ةیمھلأا كلذو ،صاخ لكشب ةیرشبلا دراوملا تاسارد

 ءادلأا موھفملا ىلإ قرطتلا لبقو ةحاتملا تایناكملإا قفو ،ةموسرملا فادھلأل مھغولبو نیلماعلا ةءافك ىوتسم ىلع ةلادلا
 :يلی امك تافیرعت نم ةعومجم للاخ نم ھحیضوت نكمی يذلاو ماعلا ھموھفمب ءادلأل فیرعت ءاطعأ بجی يفیظولا

 Alain .ةسسؤملا اھققحت يتلا فادھلأا نم ةبسنلا وأ ةجردلا" ھنأب ءادلأل Kalika يداصتقلاا ثحابلا فرعی ❖
Cuccri 2004 

 ٢٠١١ةبساسكلا يفصو .ةعوضوملا فادھلأا لباقت نأ عقوتی يتلا ةطشنلأا جئاتن وھ ءادلأا" ھنأ ىلع ءادلأا فرعی ❖

 Alain .ةسسؤملا تاھجوت سكعت ةددحم فادھأ قفو ،دراوملاو جئاتنلا نیب ةقلاعلا میظعت نع ثحبلا وھ ءادلأا ❖
Fernandez2000 

 ةءافكب اھللاغتساو ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملل ةسسؤملا مادختسا ةیفیكل ساكعنا ھنأ ىلع " ءادلأا فیرعت نكمی قبس امم ادانتسا
 ."اھفادھأ قیقحت ىلع ةرداق اھلعجت ةروصب ،ةیلاعفو

 



	

 يفیظولا ءادلأا فیرعت ٢٫٣٫٢
 

 :اھنم ركذن يفیظولا ءادلأا موھفم فیراعتلا تددعت دقلا

 تابلطتم درفلا اھب ققحی يتلا ةیفیكلا سكعی وھو ةفیظولل ةنوكملا ماھملا مامتإو قیقحت ھل وھ " :يفیظولا ءادلأا -1

 ىلع ساقیف ءادلأا امإ ةلوذبملا ةقاطلا ىلإ ریشی دھجلاف دھجلاو ءادلأا نیب لخادت وأ سبل ثدحی ابلاغو ،ةفیظولا
	٢٠٠٣نسح ةیاور ." جئاتنلا ساسأ

 نولماعلا اھب يدؤی يتلا ةیفیكلاو ھلمع اھنم نوكتی يتلا ةفلتخملا ماھملاو ةطشنلأاب درفلا مایق وھ" :فرعی امك -2

 ةیمكلا ةیلیوحتلا تاءارجلإاو جاتنلإا لئاسو مادختساب اھل ةقفارملا تایلمعلاو ةیجاتنلإا تایلمعلا ءانثأ ،مھماھم

	٢٠٠١ ةدوھزم كیلملا دبع ." ةیفیكلاو

 لعافت ةجیتن ھنكلو ،طقف درفلا لخاد نم ةعبان طوغض وأ ىوق ةجیتن رھظی لا فداھ يفیظو كولس " :اضیأ وھو -3

	٢٠١١ةشحارحلا دمحم نیسح ."ھب ةطیحملا ةیجراخلا ىوقلاو درفلل ةیلخادلا ىوقلا نیب قفاوتو

 ناك ءاوس درفلا فرط نم لوذبملا دھجلا وأ ةراھملا وأ طاشنلا كلذ ھنأ ىلع" يفیظولا ءادلأا فیرعت نكمی قبس امم ادانتسا

 .ةمظنملا لبق نم ةرطسملا فادھلأا ھللاخ نم ققحیو ،ھل ةلكوملا ةفیظولا ماھم مامتأ لجأ نم ایركف وأ ایلضع دھجلا اذھ

 :يفیظولا ءادلأا رصانع ٢٫٣٫٣
 

 ىوتسم دیدحتو سایق يف اھتیمھلأ دوعی كلذو ،لاعف ءادأ دوجو نع ثدحتلا نكمی لا اھنودب ةیساسأ تانوكم وأ رصانع ءادأ
 رصانعلا كلت رصح نكمی نیثحابلا مامتھا فلاتخا بسح رصانعلا هذھ تافینصت تددعت دقو تاسسؤملا يف نیفظوملا ءادلأا

 ٢٠٠٣،نامثعلا الله دبع نب دمحم :يتلاا يف

	.عفاودو تاھاجتاو میقو تامامتھا و تاراھمو ةفرعم نم فظوملا ھكلتمی ام وھو :فظوملا -1

 ةفیظوو لامعلإا نم لمع اھبلطتی يتلا تاربخلاو تاراھملاو راودلأاو تایلوؤسملاو ماھملا لمشتو :ھتابلطتمو لمعلا -2
	.تابلطتم نم ةفیظولا ھب فصتت امو ،فئاظولا نم

 ءادلأا يف رثؤت يتلا ةیلخادلا لماوعلا نمضتتو ،ةیجراخو ةیلخاد لماوع نم نوكتت يھو :اھتابكرمو ةیمیظنتلا ةئیبلا -3

 لماوعلا :يھ لاعفلا ءادلأو میظنتلا ةئیب لكشت يتلا ةیجراخلا لماوعلا امأ هریغو ھلكیھو میظنتلا لثم لاعفلا

	 ٢٠٠٨ يدیافلا كارب ةكرب نب ملاس .ةینوناقلاو ،ةیسایسلا ،ةیراضحلا ،ةیجولونكتلا ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا

 يفیظولا ءادلأا رییاعم ٢٫٣٫٤
 

 ادیج ءادلأا اھیف ربتعی يتلا تایوتسملا يھ وأ ھیلع مكحلل ھب نراقی يلاتبو ،ءادلأا ھیلإ بسنی يذلا ساسلأا ءادلأا رییاعمب دصقی

 مھنم بولطم وھ امب نیلماعلا دعاست اھنأ ثیحب ءادلأا مییقت ةیلمع حاجنل يرورض رمأ رییاعملا هذھ دیدحت نأو ،ایضرمو

 يف بذبذت ىلع فرعتل ةمئاد ةفصب ءادلأا ةبقارم ىلإ ءادلأل رییاعم عضو ةیلمع فدھت امل ،ةمظنملا فادھأ قیقحت صوصخب



	

 .تاءارجلإا ،ةدوجلا :يف رییاعملا مھأ رصحنتو ،تایبلسلا ةجلاعمل بسانملا تقولا يف لخدتلا ضرغب كلذو ءادلأا ىوتسم

 ٢٠١٠-٢٠٠٩ ةحیلص يماش

 ىوتسم بسانتی نأ بجی كلذل جتنملا ةدوجو ناقتلإا ةجرد ثیح نم ةدوج ىلع مكحلاب صاخلا رشؤملا يھ :ةدوجلا -1

 تعد اذأ ھیلإ ماكتحلال نیسوؤرملاو ءاسؤرلا ىدل رایعم دوجو يعدتسی اذھو ةحاتملا تایناكملإا عم ةدوجلا

	.لمعلا ءادأ يف بولطملا ةدوجلا يوتسم ىلع قافتلاا نع لاضف ،ةرورضلا

 مھتاردق نع لقی لا ھتاذ تقولا يفو ،اھادعتی نأ نكمی لاو درفلا تایناكملإا ءوض يف زجنملا لمعلا مجح يھ :ةیمكلا -2

	.ءادلأا ءدب ينعی كلذ نلأ مھتایناكمإو
 ةیمھأ متحی امم ،لخد سیلو لام سأر وھف ضیوعتلا وأ دیدجتل لباق ریغ دروم ھنوك ىلإ ةیمھأ عجرت :تقولا -3

	.ةظحل لك يف لثملأا ھللاغتسا

 قرطلا ىلع قافتلاا بجی كلذل ،اھب مایقلا بجاولا تاراھملل لمعلا قیبطتلا ةبكرم تاوطخ نع ةرابع :تاءارجلإا -4

	.فادھلأا قیقحتل اھمادختساب حرصملاو اھب حومسملا بیلاسلأاو

  يفیظولا ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلا ٢٫٣٫٥
 

 ٢٠١٤،ىسیع اللهدبع ىلع دمحأ .يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت لماوع ةدع دجوت

 عیطتست لا اھنإف ةددحم جاتنإ تلادعمو ةحضاو ططخ اھل نوكی نأ نود لمعت يتلا تامظنملا :ةمظنملا فادھأ دیدحت -1

	.اھیف نیفظوملا ءادلأا ىلع سكعنی هرودب اذھو تازاجنا نم ققحت ام ىدم سیقت نأ
 ةیرادلإا تایوتسملا ةكراشم فعض نأ كش لا :تارارقلا عضو طیطختلا يف ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا ةكراشم -2

 ىلع هرودب سكعنی يذلاو نیفظوملا ایلعلا ةرادلإا نیب ةوجف داجیأ يف مھاس تارارقلا عضو طیطختلا يف ةفلتخملا

	.لكك ةمظنملا ءادأ

	.نیفظوملا ءادأ تلادعم ضافخنا يف ریبك ریثأت اھل يتلا ةیرادلإا رھاوظلا نم ربتعی :يرادلإا بیستلا -3

	.نیفظوملا ءادأ تلادعم ضافخنا يف حضاو رثأ اھل ھنع ةجتانلا تلاكشملا نأ :يمیظنتلا روطتلا -4
 يدؤی امم نیلماعلا سوفنل ةیبلس راثأ كرتی نیلماعلل ةبسانم ةیدام لمع ةئیب ریفوت نع ةمظنملا زیمملا :ةیداملا ةئیبلا -5

	.يفیظولا مھئادأ ىوتسم فعض ىلإ

 ضافخنا دیجلا فارشلإا دوجو ىلع بترتی ثیح ،يفیظولا ءادلأا ىلع ریثأتلا يف اماھ ارود بعلی :فارشلأا قاطن -6

	.نیفظوملا ءادأ ىلع رثأ كرتی يلاتلاب ةقثلا مدعنم وج قلخو نیفظوملل ةیونعملا حورلا

 مھئادأ ةءافك عفر ىلع مھثح يف مھاسیو نیلماعلا يف مھسی اھعاونأ فلاتخا ىلع زفاوحلا ماظن نأ :زفاوحلا ماظن -7
	.لمعلا نع مھاضر ةجرد نم دیزیو

 ءادلأا داز اضرل داز املكف ،ءادلأا ىلع رثؤت يتل ةیساسلأا لماوعلا نم يفیظولا اضرلاف :يفیظولا اضرل تلاكشم -8

	٢٠١١-٢٠١٠ مدقت وبأ ةزع .نیلماعلل ةبسنلاب

 طبرت يتل ةیرادلإا بیلاسلأا حاجن مدع يف نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يف رثؤی :ءادلأا تایوتسم فلاتخا -9

	... ھیلع نولصحی يذل يونعملاو يداملا دودرملاو ءادلأا تلادعم نیب



	

 .لماعلا ءادأ ىلع ةرثؤملا لماوعلا )٣( لكشلا

 

ص ٢٠٠٦ رئازجلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ،ریتسجام ةركذم ،نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثإ حلیج حلصلا :ردصملا  140 

 

 يفیظولا ءادلأا مییقت قرطو تاوطخ ٢٫٣٫٦
 

 

 :يفیظولا ءادلأا مییقت تاوطخ ٢٫٣٫٦٫١
 

 ىلإ لوصولا ةیقب ةلسلستم تاوطخ عبتت ةیقطنم سسأ لامعتسا نیمئاقلا نم بلطتت ةدقعمو ةبعص ءادلأا مییقت ةیلمع نأ
 ٢٠٠٠،ناونشلا حلاص :يھو ةسسؤملا اھدشنت يتلا فادھلأا

 نیفرطلا عم نواعتلاب كلذل ةسایس عضو متی اھدنعو مییقتلا ةیلمع يف ىلولأا ةوطخلا يھ :ءادلأا تاعقوتلا عضو ●
 ماھملا فصو لوح قافتلاا اضیأو ،ھب نومئاقلا اذكو مییقتلاب نیینعملا دارفلإا نییعت متی ثیح نولماعلاو ةسسؤملا

	.اھقیقحت يغبنی يتلا جئاتنلاو ةبولطملا

 نأ امك ،درفلا اھب لمعی يتلا ةیفیكلا ىلع فرعتلا راطإ نمض ةلحرملا هذھ يتأت :ءادلأا يف مدقتلا ةبقارم ةلحرم ●
 لاعفلا اھرودل ةبقارم مزلتستو ةرمتسم ةیلمعلا نلأ مییقت ریرقت دادعأ ىلوتیس يذلا صخشلا رابتخا يضتقت ةبقارملا
	.تقولا سفن يف ةسسؤملاو درفلا ىلع رثؤت جئاتنلا هذھ نأ ذإ تافارحنلااو ءاطخلأا حیحصت يف

	.تارارقلا ذاختا يف دیفی امم ،ھتایوتسم ىلع فرعتلاو نیلماعلا عیمج ءادأ میقی اھدنعو :ءادلأا مییقت ●

 جئاتن فرعی نأ فظوم لك نأ ثیح ،ةمظنملا يف نیلماعلل يدرفلا ءادلأا مییقتلا ةوطخب مایقلا دعب :ةیسكعلا ةیذغتلا ●

	٢٠٠٧-٢٠٠٦،داعس يضعب .ھئادأ يف فعضلاو ةوقلا بناوج فرعیو مییقتلا



	

	....لصفلا نیعتلا ،ةیقرتلاب قلعتت ةعونتمو ةریثك يھو :مییقتلا نم ءاھتنلاا دعب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ●

 بجی يلاتلابو ،عقوتملا ءادلأا ىوتسم ىلإ ةیلعفلا جئاتنلا اھیف لصت لا يتل تلااحملا نم :ءادلأا ریوطت ططخ عضو ●
 ءادلأا مییقت ةیلمع لحارم حضوی لكشلا ءادلأا ریوطتو نیسحت اھبجومب يتل تاءارجلإاو بیلاسلأا ىلع ثحبلا

	.يفیظولا

  :ءادلأا مییقت قرط -٢ ٢٫٣٫٦٫٢
 

 هذھ فلتختو اھیلإ عفرت يتلا تاھجلاو اھتیرود دیدحتو ریراقت دادعلإا اھذاختا مزلالا تاءارجلإا كلت ءادلأا مییقت بولسأ دصق
 .مییقتلا ةیلمع نم ةوجرملا فادھلأاو تاعورشملا فلاتخاب قرطلا

	:اھنم قرط ةدع ىلإ عرفتت يتلاو ءاسؤرلا يصخشلا ریدقتلاو مكحلا ىلع قرطلا هذھ دمتعت ثیحب :ةیدیلقتلا قرطلا -1

 ٢٠٠٩ يفخملاو ماشت لامك

 مییقتلا لحم دارفلأا بیترتب ،میقملا موقی ثیح مییقت يف ةمدختسملا قرطلا مدقأ نم ربتعت :طیسبلا بیترتلا ةقیرط ●
 مییقت متیلأ ىلع نییرخلأاب صخشلا ءادأ ةنراقم دعب كلذ متی ابلاغو أوسلأا ىلإ نسحلأا نم مھتءافك بسح ایلزانت

	.صخشلل يلكل ءادلأا لمشی نأ بجی لب ،ةدحاو ةفص ىلإ ةبسنلاب

 نیذلا نیلماعلا دارفلإا عیمج عم لماع درف لك ةنراقمب بولسلأا اذھل اقفو میقملا موقی :ةیجوزلا تانراقملا بولسأ ●
 درفلا عم )١( لولأا درفلا مییقت متیف نیلماع دارفأ )٥( لاثم انیدل ناك اذإف اھسفن ةعومجملا يف مییقتلل اضب نوعضخی

 مھیأ ةفرعمل )ـھ( و )د( و )ج( نم لك عم لولأا درفلا ةنراقملا متت مث نمو ،لضفلأا وھ نم ةفرعملا )ب( يناثلا

 نیصخش ذخأی رارق لك ثیح تارارق ةرشع نمضتی نیلماعلا دارفلإل بولسلأا اذھ مادختسلاا ناف كلذل ،لضفلأا

	.طقف

 يف مھمییقت بولطملا نیسوؤرملا نیفظوملا ةعومجم عضو( سیئرلا میقملا نم بلطی :يرابجلإا عیزوتلا ةقیرط ●
 طسوتملا نم لقأو ،فیعض نیب مییقتلا تائف حوارتی ثیح .مییقتلا ىوتسم وأ ةجرد ثیح نم ةفلتخم تاعومجم

	.دیحو طسوتملا نم يلعأو

 كانھ نوكت دقف ءادلأل ةنیعم ةجرد فینصت لكل نأ ثیح ،نیلماعلا دارفلأل تافینصت عضو متی :جردتلا ةقیرط ●
	.زیمتم ،يضرم ریغ ،يضرملا ءادلأا :يتلااك تافینصت
 

 :ءادلأا مییقتل ةثیدحلا قرطلا -٢

 ةكراشم ةدایز ىلع دمتعتو قیبطتلل ةیلباقلا قرطلا رثكأو ،ءادلأا مییقت يف ةثیدحلا قرطلا نم يھو :فادھلأاب ةرادلإا ●
 تاءاغلإ دقع ماع لكشب بلطتتو ،كلذل ةمئلاملا تارارقلا ذاختاو اھقیقحتب موقی يتل فادھلأا عضو يف سوؤرملا

 سایقلا مدختست يتلا ةیعوضوملا رییاعملا وأ رصانعلا دیدحت فدھب كلذو اعم نیسوؤرملاو ءاسؤرلا لك نیب ةددعتم

	٢٠١٣،يلاولا رھاظلا .... لابقتسم ءادلأاو



	

 ىلع سكعت ةیبلس ىرخلأاو ةیباجیإ امھادحأ انیتغیص رایتخإ ىلع بولسلأا اذھ موقتو :يرابجلإا رایتخلاا ةقیرط ●
	٢٠٠٦-٢٠٠٥،يشیع نب رامع .ءادلأا يف فظوملا ھب زیمتی ام ةقدلا ھجو

 فظوملا ءادأ يف ةعقوتملا ةیكولسلا داعبلإا ىلع فوقولا أدبم ىلع بولسلأا اذھ دنتسیو :ةیكولسلا ةظحلاملا ةقیرط ●
 فرشملا موقی مث نمو فظوملل يطعت يتلا میقل يجیردت بیترت عضو يف ھنع فلتخی ھنكلو قباسلا بولسلأا يف امك

	٢٠٠٣ سابع دمحم ةلیھس .فظوملا نع ةیئاھنلا ةجیتنلا عضوو ،تاجردلا عمجب )میقملا(

 مییقتلا طاقن يوتحت ثیح مھریوطتو ءاردملا ءادأ مییقت لجلأا نم بولسلأا اذھ مدخ مدختسیو :مییقتلا زكارم ةقیرط ●

 تاقلاعلاو لمعلا عفاودو میلسلا ریكفتلاو طیطختلاو میظنتلا تاراھم نمضتت يتلاو مھل ةیساسلأا تافصلا دیدحت ىلع
 ریفوت ةقباطم مث نمو مھلمعل ةھباشم فورظ يف ءاردملا عضو للاخ نم كلذو نیرخلآا مھطبرت يتلا ةیناسنلإا

	.مھیلع تافصلا

 ددع ربكأ عیمجت وھ ھیلع زكترت يذل ساسلأا وأ ةثیدحلا قرطلا نم ةقیرطلا هذھ ربتعت :ةجرحلا ثادحلإا ةقیرط ●
 ھقافخإ وأ ھحاجن ثیح نم ءاوس ،دارفلإا ءادأ يف رثؤت يتلاو ،لمعلا لشف وأ حاجن يف ببست يتلا عئاقولا نم نكمم

	.لمعلل اھتیمھأ بسح ةثداح لكل ةمیق ددحتو

 جیزملا ىلع زكرتو لماعلا ءادأ مییقت يف ةرصاعملا قرطلا نم ربتعت :ءادلأا مییقت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادأ ةقیرط ●

 ءادأ سیقت اھنأ :اھتازیمم مھأ نمو لمعلا جئاتنب لماعلا صئاصخلاو كولسلا نیب عمجی يذلا ءادلأا میب يف بكرملا
	.ةیمك تاحلطصم ةروص يف ءادلأا سیقت يتلا ىرخلأا مییقتلا قرط سكعی ةدوج ةروص يف لماعلا

 
 

 :يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 

 دیزی ،لاّعف لكشب ھتقو میظنت نم فظوملا نكمتی امدنعف .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیویحلا تاودلأا نم ربتعُت تقولا ةرادإ
 امم ،ةددحملا تاقولأا نمض ةبولطملا ماھملا زاجنإ يف تقولل دیجلا میظنتلا دعاسی .ةیسفنلا طوغضلا نم للقیو ھتیجاتنإ نم

 لمعلا ةدوج نیسحت للاخ نم يفیظولا ءادلأا كلذ ززعی ،يلاتلابو .ربكأ ةیلاعفب ةینھملاو ةیصخشلا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی

 ]٢٠٢٣.دمحأ ،ينادرولا[ .میظنتلا ءوس وأ عرستلا ةجیتن ثدحت دق يتلا ءاطخلأا لیلقتو

 يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ریثأتلا طامنأ ٢٫٤٫١
 

 :ةیسیئر طامنأ ةثلاث ىلإ اھمیسقت نكمی ثیح ،يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ریثأتلا طامنأ ددعتت

	.ةیجاتنلإاو ةءافكلا يف ةرشابم ةدایز ىلإ تقولا ةرادإ نیسحت يدؤی ثیح :رشابملا ریثأتلا ●

 نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیسفنلا طوغضلاو رتوتلا لیلقت يف تقولا ةرادإ نیسحت دعاسی ثیح :رشابملا ریغ ریثأتلا ●

	.يفیظولا ءادلأا يلاتلابو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج



	

 زیفحتلا لثم ىرخأ لماوع عم تقولا ةرادإ تاراھم جمد للاخ نم جئاتنلا لضفأ قیقحت متی ثیح :كرتشملا ریثأتلا ●
	]٢٠٢٢.دلاخ ،يریسعلا[ .ةمعاد لمع ةئیب ریفوتو

 
 

 يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ ھجاوت يتلا تاوجفلا ٢٫٤٫٢
 

 :اھنم ،يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ ةیلمع ھجاوت تاوجف ةدع دجوت

 اھقیبطت يف فعض ىلإ تقولا ةرادإ تاراھم ىلع مزلالا بیردتلا ریفوت مدع يدؤی :تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا صقن ●
	.ءادلأا ىلعً ابلس سكعنی امم ،لاّعف لكشب

 يف روصق ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیلمعلاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا مدع :ةیلمعلاو ةیصخشلا ةایحلا نیب لخادتلا ●
	.يفیظولا ءادلأا يف روھدتو تقولا ةرادإ

 اھیلع طرفملا دامتعلاا نأ لاإ ،تقولا ةرادإ نیسحت يف دعاست ایجولونكتلا نأ نم مغرلاب :ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ●
	]٢٠٢١.ةرون ،انھملا[ .ةیجاتنلإا لیلقتو هابتنلاا تتشت ىلإ يدؤی دق

 يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ ھجاوت يتلا تاعارصلا ٢٫٤٫٣
 

 :اھنم ،يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت ةدیدع تاعارصو تایدحت تقولا ةرادإ ھجاوت

 روھدت ىلإ يدؤیو زیكرتلا نم للقی امم ،دحاو تقو يف ماھم ةدع ذیفنت ىلإ نیفظوملا نم دیدعلا لیمی :ماھملا ددعت ●

	.ءادلأا

 ءادلأا ىلع رثؤتو تقولا ةرادإ يف اًبارطضا ببست اھل ططخملا ریغو ةئراطلا ماھملا ةرثك :اھل ططخملا ریغ ماھملا ●

	.ماعلا

 ىلعً ابلس سكعنی امم ،لاّعف لكشب تقولا میظنت ىلع ةردقلا صیلقت ىلإ يدؤت ةدئازلا لمعلا طوغض :لمعلا طغض ●
	]٢٠٢٠.اللهدبع ،ينارمشلا[ .ءادلأا

 

 

 

 

 



	

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا ٢٫٥
 

 ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعللً لاماشً امھف حاتأ دق ةساردلل يرظنلا راطلإا نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يف

 دیكأتلا مت ،لمعلا ةئیب يف اھتیمھأو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیرظنلا میھافملا ضارعتسا للاخ نم .يفیظولا

 يرظنلا راطلإا رھظأ امك .طوغضلاو تارتوتلا نم دحلاو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مساحلا اھرود ىلع

 ىصقأ قیقحت قیعت يتلا تاعارصلاو تاوجفلاو ،يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ةفلتخملا ریثأتلا طامنأ

 .حاتملا تقولا نم ةدافتسا

 ةلاّعف تایجیتارتسا قیبطت ىلع زكرت ةیبیرجت ةساردلً ایوقً اساسأ رفوی بناوجلا هذھل يرظنلا لیلحتلا نإ

 مھف نم يرظنلا راطلإا اذھ ززعی .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف يفیظولا ءادلأا نیسحت فدھب تقولا ةرادلإ

 ةینھملا فادھلأا قیقحتو حاتملا تقولا نیب نزاوتلا قیقحت يف لمعلا بابرأو نیفظوملا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 .تقولا ةرادإ تلاكشمل ةیلمع لولح ریوطت يف مھاست ةیلبقتسم تاسارد ءارجلإ قیرطلا دھمی امم ،ةءافكب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا .٣
  ثحبلا ةیجھنم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 

 

 

 

 :ةمدقملا ٣٫١

 يفیظولا ءادلاا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت عوضوم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضوی

 میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب لصفلا اذھ ضرعیو ،ةدج ةنیدم يف وكفادسب

 قرطو ،تانایبلا عاوناو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجمو ثحبلا

  .تانایبلا لیلحت تاءارجإو

 

  :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ةقدب تاریغتملا سایق متی ثیح اھیف نیثحابلل ھمھم ھلیسو ثحبلا تاریغتمل ھیئارجلاا تافیرعتلا ربتعت

 دعاسیو ،حاجنلا مییقتل اھبقعتت يتلا تاسایقلا دیدحتو سایق ةیفیكب يئارجلاا فیرعتلا متیو ،زیكرتو

  .اھتایحلاصو اھتیقوثومو مھتاسارد حیضوت ىلع نیثحابلا ةیئارجلإا تافیرعتلا

 

 :تقولا ةرادا ٣٫٢٫١

 ةقیرط يف نمكی فلاتخلاا اما ،دارفلاا عیمج نیب هرفولا يف ىواستی تقولا رصنع :يئارجلاا فیرعت

 هاجتا ھكولس كلذ يف امب ناسنلإا كولس ھیجوت يف ریبك ارود ةیعامتجلاا ةئیبلا بعلتو ،ھللاغتسا

 .تقولا هاجتا درفلا میق نیوكت يف ناسنلإاب ةطیحملا فورظلا ھبعلت يذلا رودلا ىلا ةفاضا ،تقولا

  )٢٠١٩ ،وبیبح(

 

  :يفیظولا ءادلأا ٣٫٢٫٢



	

 نیلماعلا ءادأ ىوتسم سایقو دیدحت لجأ نم ممصم ةرمتسم ةیلمعو يمسر ماظن :يئارجلإا فیرعتلا

 يتلا تایكولسلاو دارفلأا اھلذبی يتلا دوھجلا يف ةوقلاو فعضلا طاقن سایق اھفدھ مھتءافك ىدمو

 ةلواحمب اضیأ فدھتو ،اقبسم ةمظنملا ھل تططخ ددحم فدھ قیقحت لجأ نم نیعم فقوم يف اھسرامی

 ةحاتملا تاناكملااو تاقاطلا فاشتكا ىلع نیلماعلا ةدعاسم للاخ نم لبقتسملا يف ىوتسملا اذھ ریوطت

 ذاختلا ةیرورضو ةیساسأ تامولعمب نیریدملاو نیفرشملاو نیلماعلا دیوزتو مھفادھأ قیقحت يف مھیدل

 )٢٠١٩ ،وبیبح( .لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا فلتخم

 

  :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 positivism يعضو جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 Deductive يجاتنتسا :لیلحتلا بولسأ

 Case study ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 Mono method ةیمك ةسارد :ثحبلا ةادأ

 cross sectional ةیعطقم ةسارد :ينمزلا قفلأا

 نایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج قرط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	 	

يعضولا 	 جھنملا 		

	

يجاتنتسا 		

	

ةلاح 	 	ةسارد

	
	

	ةیعطقم

	 	نایبتسلاا



	

 

 )٤ ( مقر لكشلا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 بلاطلا ردصملا

  :تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم 3.4

 نلا ،ةمھملا تایساسلاا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع ربتعت ،ةیملعلا ثوحبلا ءارجا يف 

 ،يئاصحلاا لیلحتلا ءارجإ يف اھیلع دامتعلاا متی تانیعلا هذھ نم اھعمج متی يتلا تانایبلاو تامولعملا

 لكشب ةساردلا ىلع لمعلا متی ىتح ،ثحبلا ةنیع رایتخا يف رذحلاو ةقدلا يخوت نیثحابلا ىلع بجی اذل

 ةساردلا عمتجم مسقلا اذھ حرشیو ،ھحضاوو ھقداصو ھیقیقح جئاتن ىلا يدؤیس هرودب اذھو ،حیحص

 :يتلااك ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةساردلا ةنیعو

 
  :ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

  نیفظوملا ددع  تافینصتلا  عاطقلا

 
 
 

  وكفادس ةكرش

 7  ایلعلا هرادلاا

 36  عنصملا يف لامعلا

 31  ةكرشلا يف نیفظوملا

 ١ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا 

  :ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢



	

  ةنیعلا مجح  ثحبلا ةنیع

  31  وكفادس ھكرش يف نیفظوملا فدھتسن

 

 ٢ مقر لودج 

 بلاط  :ردصملا 

 

  :ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣٫٤٫٣

  .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلاا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 

  :تانایبلا عمج ھقیرط ٣٫٥

 ةیلولأا تانایبلا دیدحتو يئاصحلاا لیلحتلا مضی ثیحب ،ایئاصحا اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیو ،ھمیق تامولعم ىلإ اھلیوحتو اھلیلحتو

 .ةدجب وكفادس ةكرش يف يفیظولا ءادلأا عباتلا ریغتملاو تقولا ةرادإ لقتسملا

 

  :تقولا ةرادا ٣٫٥٫١

 نم كلذو )تقولا ةرادا( لقتسملا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠١٨،وبیبح ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ١٨ يلامجإب ،تقولل ةیعامتجلاا تاعیضملا ،تقولا میظنت ،تقولا طیطخت :يھو داعبأ ةثلاث ثیح

 ىلع لمتشا دقف تقولا میظنت اما رصانع ةتس ىلع تقولا طیطخت تلمتشا نإ ثیح ،ریغتملل رصنع

 ةادلأا عون نأ امك ،رصانع ةعبس ىلع تلمتشا تقولل ةیعامتجلاا تاعیضملاو رصانع ةسمخ

 .)لا ،انایحأ ،معن( :يھ ةمدختسملا

 لقتسملا ریغتملا



	

 تاریغتملا داعبلاا تارابعلا ددع ردصملا

 ٢٠١٨ ،وبیبح
 ةرابع ١٨ 

 تقولا طیطخت
 

 تقولا میظنت
 

 ةیعامتجلاا تاعیضملا
 تقولل

 تقولا ةرادإ

 ٣ :مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا 

 
  :يفیظولا ءادلأا ٣٫٥٫٢

 نم كلذو )يفیظولا ءادلأا( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠١٨ ،وبیبح ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ةیبلاغ نإ ثیح ،ریغتملل رصنع ١٦ يلامجإب ،مازتللاا ،ةیلاعفلا ،جاتنلإا ةدایز :يھو داعبأ ةثلاث ثیح

 عون نأ امك ،داعبأ ةتس ىلع لمتشا مازتللاا ریخلأا دعبلا ادع ام رصانع ةسمخ ىلع تلمتشا داعبلأا

 .)لا ،انایحأ ،معن( :يھ ةمدختسملا ةادلأا

 عباتلا ریغتملا

 تاریغتملا داعبلاا تارابعلا ددع ردصملا

 ةرابع ١٦ ٢٠١٨ ،وبیبح

 جاتنلإا ةدایز

 

 ةیلاعفلا

 

 مازتللاا

 يفیظولا ءادلأا

 

 ٤ :مقر لودج



	

 بلاطلا :ردصملا 

  :تانایبلا عاونا ٣٫٦

 اھعمج مت ھیلوا تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

 :يتلااك يھو نیرخا نیثحاب ةطساوب

  :ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .يفیظولا ءادلاا ىلع تقولا ةرادا عوضومب نیمتھملا نیثحابلا نم دیدعلاب ءاقتللاا ●

 .ةدج ةنیدمب وكفادس ةكرش يف نیفظوملا نم ةعومجم ىلع تانایبتسا عیزوت ●

 

  :ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫١

  .تاركذملاو بتكلا نم دیدعلا يف عوضوملا ىلع علاطلاا ●

 .يفیظولا ءادأ ىلع تقولا ةرادإب قلعتت تامولعم طابنتسلاا ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم ●

 

 :تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 ،ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 لیلحتل ٢٨ رادصلاا ادیدحتو ) SPSS  ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا مك بیط

 .ةعمجملا تانایبلا

 ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ھنیعلا فیصوت رابتخا ءارجا مت دقلو

 تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح ،ھنیعلا عمتجم ،صئاصخلل

 .ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو

 نأ امك ،اھقاستاو ةعمجملاو تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعتو 

 ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختست )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا

 تقولا رورم عم جئاتنلا تابث )افلأ خابنورك رابتخا( ،تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت

  .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاو



	

  :ةمتاخلا ٣٫٨

 ةیجھنمو ،ثحبلل ةیئارجلإا تافیرعتو ةمدقملا ىلع تلمش ثیح ،ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا لصفلا يف ضارعتسا مت

 بیلاسأو قرطو ،يبلا عاوناو ،تانایبلا عمج ةقیرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا

 ةمتاخلا اریخأو ،تانایبلا لیلحت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبارلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا
 

 

 

 

 

 

 

 



	

 :ةمدقملا

 مادختسا مت .ةینادیملا ةساردلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 ىلإً لاوصو ةنیعلل ةیفصولا تاءاصحلإا نم اءًدب ،لیلحتلا لحارم عیمج للاخ ٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب

 لیلحت ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،تابثلاو قدصلا ثیح نم ةساردلا تاودأ مییقت لیلحتلا لمش .يللادتسلاا لیلحتلا

  .)يفیظولا ءادلأا( يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ةیثحبلا تایضرفلا رابتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا

 

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ

 مث ةیمدقلاا-يمیلعتلا ىوتسملا- ةیعامتجلاا ةلاحلا-ةیرمعلا ةئفلا-سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

  :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تراركتلا باسح

  

 :ةیصخشلا تانایبلا
  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم             ةنس ٣٠ نم لقا :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 

 



	

 ریغتملا ریغتملا تائف ددعلا ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا

 ركذ .١ ٥ ٪١٧

 ىثنأ .٢ ٢٥ ٪٨٣ سنجلا

 يلامجلإا ٣٠ 100%

 ٣٠ نم لقا ١٠ ٪٣٣

 ةیرمعلا ةئفلا

٦٣ 

 
 ٤٠ ىلا ٣٠ نم ١٩

٤٪ 

 
 ٤٠ نم ربكأ ١

 يلامجلإا ٣٠ 100%

 بزعا ١٠ ٪٣٣

 جوزتم ٢٠ ٪٦٧ ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يلامجلإا ٣٠ 100%

 يئادتبا ١ ٪٤

 ١١ ٣٦ يساردلا لھؤملا
 طسوتم

 

 يوناث ١٨ ٦٠



	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يلامجلإا ٣٠ 100%

 تاونس ٥ نم لقا ١٦ ٥٥

 ةیمدقلأا

١٢ ٤٠ 
 تاونس ١٠ ىلا ٥نم

 

٢ ٪٦ 
 تاونس ١٠ نم رثكا

 

 يلامجلاا ٣٠ ٪١٠٠



	

 :ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت ٥ مقر لودج تانایب نم

 

 )٪١٧( ةبسنب  ،)٥( مھددع غلب نایبتسلاا ىلع اوبواج نیذلا روكذلا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ :سنجلا

 :يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك ،ةنیعلا يلامجإ نم )٪٨٣(  ةبسنب ةدرفم )٢٥( ثانلإا ددع غلب امنیب

 

 سنجلا قفو ةنیعلا فینصت 

 

 نولثمی مھو ) ةنس ٣٠ نم لقا( نیب مھرامعأ غلبت ةدرفم )١٠( نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةیرمعلا ةئفلا

 )٪٦٣( ةبسنب ةدرفم )٪١٩( يواسی )٤٠ ىلإ ٣٠ نم ( نیب مھرامعأ غلبت نیذلا دارفلاا ددع غلبو ،)٪٣٣(

ً اقفو ،ةنیعلا يلامجإ نم )٪٤( ةبسنب ةدرفم )١( مھف )٤٠ نم رثكا( نیب مھرامعأ حوارتت نیذلا امأ ،ةنیعلا نم

 :يلاتلا لكشلل



	

 

 

 رمعلا قفو ةساردلا ةنیع فینصت

   

 ةبسنب )بزعا( فنص تحت نوجردنی صاخشلأا نم )١٠( نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ : ةیعامتجلاا ةلاحلا

 )٪٦٧( ةبسنب )٢٠( مھف )جوزتم( فینصت تحت نیذلا اما )٪٣٣(

 

 

 ةیعامتجلاا ةلاحلا قفو ةنیعلا فینصت



	

 مھلھؤم نیذلا امأ )٪٤( ةبسنب )١ ( ىلإ لصی ام ) يئادتبا( لھؤملا وذ صاخشلأا ددع غلب :يملعلا لھؤملا

  )٪٦٠( ةبسنب )١٨( مھددع غلبف ) يوناث( امأ )٪٣٦( ةبسنب ةدرفم ) ١١( مھددعف ) طسوتم(

 

 يملعلا لھؤملا قفو ةساردلا ةنیع فینصت

 امأ )٪٥٥ ( ةبسنب )تاونس ٥ نم لقا( نمض مھنأب صخش )١٦( نا يئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ : ةیمدقلأا

  )٪٦( ةبسنب )٢(  ) تاونس ١٠ نم رثكا( ددع غلبو )٪٤٠( ةبسنب )١٢( مھددعف ) تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم(

 :يلاتلا لكشلا قفو

 

  ةیمدقلأا قفو ةساردلا ةنیع فینصت

 ةساردلا تابثو قدص سایق 



	

 تلاداعملا جذومن مادختسا مت امك .اھتیقوثومو اھتقد نامضل ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلاو قدصلل لیلحت ءارجإ مت

 مادختساب ةیئاصحلإا تلایلحتلا عیمج ذیفنت مت دقو .خابنورك افلأ لماعم للاخ نم يلخادلا تابثلا قیقحتو تانایبلا لیلحتل ةیئانبلا
 .كلذ ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا حضوت ثیح ،٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب

  

  ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

 نیابتلا طسوتم باسح مت امك .خابنورك افلأ لماعم مادختساب ھسایق متو ،قدصلا رییاعم دحأك يلخادلا قاستلاا قدص رایتخا مت دقل

 .جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق للاخ نم دونبلا نیب يبراقتلا قدصلا مییقتل )AVE( جرختسملا

 

 ثحابلا ماق ،كلذل .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا عم ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ىلإ ریشی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةساردلً اقفو .ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب
 .٠٫٥ نم لقأ طابترلاا لماعم ناك اذإ ةنابتسلاا نم ةرابع يأ فذح متی ،Kaiser ـل )١٩٧٤(



	

Average variance 
extracted 

 جرختسملا نیابتلا طسوتم

P 

Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 طابترلاا لماعم

KMO 
Statements 

 تارابعلا

Variable 

 ریغتملا

0,45737 

3,15898 

0,00 0,50401 0,528 

0,315 

A1 

 طیطخت
 تقولا

 تقولا ةرادإ

0,00 0,56324 0,577 A2 

0,00 0,72793 0,598 A3 

0,00 0,76466 0,542 A4 

0,00 0,71116 0,481 A6 

2,6261 

0,00 0,43018 0,619 B1 

 میظنت
 تقولا

0,00 0,44978 0,512 B2 



	

0,00 0,69149 0,612 B3 

0,00 0,57235 0,522 B4 

0,00 0,57135 0,584 B5 

1,46857 

0,00 0,50855 0,640 C1 

 تاعیضملا
 ةیعامتجلاا

 تقولل

0,00 0,74971 0,508 C2 

0,00 0,71840 0,495 C3 

0,00 0,57135 0,466 C4 

0,00 0,69149 0,673 C5 

 0,00 0,50855 0,678 C6  



	

 0,00 0,70221 0,550 C7  

0,43770 

2,76922 

0,00 0,62146 0,843 

0,491 

A1 

 ةدایز
 جاتنلإا

 ءادلأا
 يفیظولا

0,00 0,66089 0,555 A2 

0,00 0,66436 0,818 A3 

0,00 0,50855 0,633 A4 

0,00 0,63968 0,753 A5 

2,7912 

0,00 0,65126 0,697 B1 

 B2 0,803 0,62972 0,00 ةیلاعفلا

0,00 0,56324 0,740 B3 



	

 

 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 اھل ةعباتلا ریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 دنع ةیئاصحإ ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٧/٠ نم ربكأ میق دنع ) تقولا ةرادإ(

0,00 0,56832 0,522 B4 

0,00 0,57235 0,527 B5 

0,92316 

0,00 0,49827 0,674 C1 

 مازتللاا

0,00 0,80516 0,692 C2 

0,00 0,71840 0, 765 C3 

0,00 0,73968 0,907 C4 

0,00 0,73030 0,543 C5 

0,00 0,26881 0,806 C6 



	

 جئاتنلل ةبسنلاب كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذلً اقفو ،٠٠١/٠ نم لقأ ةیونعم ىوتسم

 وھ )تقولا ةرادإ( ریغتملل ھتمیق نأ حضتی  AVE ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفوو ٠٫٥  ٠> )0,45737(

 ءادلأا( سیقت يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم :يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠/٧ نم ربكأ اھتمیق )يفیظولا

 ىلعلأاب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠٠١ نم لقأ ةیونعم

 اقفو )0,43770( يواسی يذلا لكك )يفیظولا ءادلأا( ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف ،كلذل

 

 :ةساردلا ةادأ تابث

 نامضل .ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع ھعیزوت ةداعإ دنع ھجئاتن رارقتسا ةجرد ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 Hair( رییاعمل اًقفوو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ لماعم باسح مت ،نایبتسلاا تابث

et al, 2010(، سایقملا تابث ىلع اًدیجً لایلد ٠٫٧ زواجتت يتلا خابنورك افلأ ةمیق ربتعت.  

Cronbach's alpha 

Number of 
Statements 

 تارابعلا ددع

Variable 

 ریغتملا

0,747 

0,741 
0,742 
0,724 
0,733 
0,725 

 تقولا ةرادإ تقولا طیطخت 6



	

0,743 

0,744 
0,733 
0,727 
0,725 
0,729 

 تقولا میظنت 5

0,736 
0,766 
0,735 
0,733 
0,722 
0,745 
0,746 

7 
 تاعیضملا
 ةیعامتجلاا

 تقولل

0,749 

0,786 
0,788 
0,784 
0,770 
0,785 

 جاتنلإا ةدایز 5

 0,785 يفیظولا ءادلأا
0,790 
0,783 
0,763 
0,783 

 ةیلاعفلا 5

 مازتللاا 6 0,774



	

 

 میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ، )0,747( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)تقولا ةرادإ(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ

 عیمج نأ ىلع لدی امم ، )0,749( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)يفیظولا ءادلأا(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ میقلا

 

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم 

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا( ٥ ÷ ١٠٠[ يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]٪٢٠ = )يسامخلا

 

 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

 سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلعلاا يف لودجلا نیبی

 .يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 

0,792 
0,786 
0,783 
0,782 
0,795 



	

 

 

  ةیمھلاا ىوتسم  ماعلا هاجتلاا  يباسحلا طسوتملا  ریغتملا

 ةرادإ

  تقولا

 طیطخت

  تقولا
3,15898 

0,45737 

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

 میظنت

  تقولا
2,6261 

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

 تاعیضملا

 ةیعامتجلاا

  تقولل

1,46857 

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

  % يبسنلا نزولا  )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا  يباسحلا طسوتملا ةمیق
)ةجرد( ىوتسم  

  ةیمھلأا / ةسرامملا

 

 ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم
 ةدشب قفاوم ریغ

 

  ٪٣٦ نم لقأ ىلإ ٢٠ نم
 ادج ضفخنم

 نم لقأ ىلإ ١٫٨٠ نم

٢٫٦٠  
  ضفخنم  ٪٥٢ نم لقأ ىلإ ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقأ ىلإ ٢٫٦٠ نم

٣٫٤٠  
 طسوتم  ٪٦٨ نم لقأ ىلإ ٥٢ نم دیاحم

 نم لقأ ىلإ ٣٫٤٠ نم

٤٫٢٠  
 عفترم  ٪٨٤ نم لقأ ىلإ ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم  ٪١٠٠ نم لقأ ىلإ ٨٤ نم ةدشب قفاوم  ٥ نم لقأ ىلإ ٤٫٢٠ نم



	

 ءادلأا

  يفیظولا

 ةدایز

  جاتنلإا
2,76922 

0,43770 

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

 2,7912  ةیلاعفلا

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

 0,92316  مازتللاا

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ریغ

 قفاوم

  ةدشب

 ضفخنم

  ادج

 ضفخنم

  ادج

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم

 اھسایق مت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو  SPSS-V.28 مادختساب

 ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ

 يفیظولا
 تقولا میظنت تقولا طیطخت

 تاعیضملا

 تقولل ةیعامتجلاا

 ةدایز

 جاتنلإا

Pearson 

correlation 

0,380 

 

0,380 

 

0,380 

 

Sig. (2-

tailed) 
<0.01 <0.01 <0.01 

N 30 30 30 

 ةیلاعفلا

Pearson 

correlation 

0,400 

 

0,400 

 

0,400 

 

Sig. (2-

tailed) 
<0.01 <0.01 <0.01 



	

 

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن

 :تایضرفلا

 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 Hنیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت:١. 
 

 :ةیعرفلا تایضرفلا

Ha: ةكرش يف لمعلا ةدوجو تایولولأا دیدحتو تقولا میظنت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .وكفادس

Hb: نیسحتو تقولا ةرادإ تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .وكفادس ةكرش يف يفیظولا ءادلأا

Hc: يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعفو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت

 

 

 :يفیظولا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 

N 30 30 30 

 مازتللاا

Pearson 

correlation 

0,448 

 

0,448 

 

0,448 

 

Sig. (2-

tailed) 
<0.01 <0.01 <0.01 

N 30 30 30 



	

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ٥١٨٫a ٫٣٥١٥٢ ٫٢٤٣ ٫٢٦٩ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1٫٢٧٢ 1 1٫٢٧٢ 10٠٠٣٫ ٫٢٩٤b 

Residual 3٫٤٦٠ 28 ٫١٢٤   

Total 4٫٧٣٢ 29    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoeOicients 

Standardized 

CoeOicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٣٨٩ ٫٤٢٩  1٫٢٧٩ ٫١٠٤ 

 ٫٠٠٣ 3٫٢٠٨ ٫٥١٨ ٫٢٤٥ ٫٧٨٥ لولاا_ریغتملا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

 



	

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ٣٨٠٫a ٫٣٨٠٣٣ ٫١١٣ ٫١٤٤ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ٫٦٨٢ 1 ٫٦٨٢ 4٠٣٩٫ ٫٧١٣b 

Residual 4٫٠٥٠ 28 ٫١٤٥   

Total 4٫٧٣٢ 29    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_لولاا_دعبلا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا 

 

 

 

  يفیظولا ءادلأا  تقولا ةرادإ



	

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoeOicients 

Standardized 

CoeOicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٣١٨ ٫٩٨٧  3٫٠٠٤ ٫١٠٨ 

 ٫٠٣٩ 2٫١٧١ ٫٣٨٠ ٫٢٠٤ ٫٤٤٤ لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_لولاا_دعبلا 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ٤٠٠٫a ٫٣٧٥٤٥ ٫١٣٠ ٫١٦٠ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ٫٧٥٢ 1 ٫٧٥٢ 5٠٢٩٫ ٫٣٣٣b 

Residual 3٫٩٤٧ 28 ٫١٤١   

     يفیظولا ءادلأا  تقولا ةرادإ



	

Total 4٫٦٩٩ 29    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoeOicients 

Standardized 

CoeOicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٣٤٦ ٫٧٩٠  2٫٠٣٠ ٫٢٨١ 

 ٫٠٢٩ 2٫٣٠٩ ٫٤٠٠ ٫٢٢٥ ٫٥٢٠ لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ٤٤٨٫a ٫٣٦٧٤٣ ٫١٧٢ ٫٢٠١ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

     يفیظولا ءادلأا  تقولا ةرادإ



	

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ٫٩٥٠ 1 ٫٩٥٠ 7٠١٣٫ ٫٠٤٠b 

Residual 3٫٧٨٠ 28 ٫١٣٥   

Total 4٫٧٣١ 29    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoeOicients 

Standardized 

CoeOicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٣٥١ ٫٨٧٠  2٫٠١٩ ٫٤٧٩ 

 ٫٠١٣ 2٫٦٥٣ ٫٤٤٨ ٫٢٠٨ ٫٥٥١ لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

 

 

 

 

 

 

 

     يفیظولا ءادلأا  تقولا ةرادإ



	

 ةیبرعلا :عجارملا ٢٫٦
 

 

 

 .٢٠٢٣ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم ".يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ" .دمحأ ،ينادرولا .١
 .٢٠٢٢ ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم ".يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو تقولا ةرادإ طامنأ" .دلاخ ،يریسعلا .٢

 .٢٠٢١ ،يرادلإا ریوطتلا ةلجم ".يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ يف تاوجفلا" .ةرون ،انھملا .٣

 .٢٠٢٠ ،ةدایقلاو ةرادلإا ةلجم ".يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ يف تاعارصلا" .اللهدبع ،ينارمشلا .٤
 ندرلأا نامع ىلولأا ةعبطلا عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،لمعلا طوغض ةھجاومو تقولا ةرادأ ،حرف دمحا رسای .٥

  ٢٥ ص ٢٠٠٠

 ةماعلا تاسسؤملا ىلع قیبطتلاب نیلماعلا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلل ةیلیلحت ةسارد محلم دیعس میھاربإ دومحم .٦
 ةعماج ،ةراجتلا ةیلك لامعلأا ةرادإ مسق ،لامعلأا ةرادإ يف هاروتكد ةلاسر ،نیطسلف ةلود ةیلیقلق ةظفاحمب ةصاخلاو

 .٢٠ نم ٢٠١٠ ةنس ،ةرھاقلا

 دیرا ةبلط ىلع ةینادیم ةساردو ، ةبلطلل يمیداكلأا لیصحتلا يف تقولا ةرادإ رثا ينیدرملا قیفوت ،يمیحرلا ملاس .٧
 ١ ص ،٢٠١٤ لولأا ددعل ٣٠ دلجملا ، ةینوناقلاو ةیداصتقلاا مولعملل قشمد ةعماج ةلجم ، ةیلھلأا

 ٣٤٣٣ نم ٢٠٠٠ ندرلأا نامع ،ىلولأا ةعبط ،ةفرعملا زونك ،ةرادلإا يف تقولا ةرادإ ،يوبع رینم دیز .٨

 لبسو ( ، ةزغ تاظفاحمب ةیلودلا ثوغلا ةلاكو تاریدمو يریدم تقو تایعضم ریشب رداقلا دبع فطاع نیلدام .٩

 ٢٠١١ نیطسلف ةزغب ةیملاسلإا ةیبرتلا ةیلك ، ةیبرتلا لوصأ مسق ةیوبرتلا ةرادلإا يف ریتسجام ةركذم ) اھنم دحلا
 راد ،١ط ،ةلماشلا ةیسفانتلا ایازملا كلاتملا ةلماكتملا ةموظنملا تقولل ةیسفانتلا ةرادلإا ،يرضحلا دمحا نسحم .١٠

 ٢١٢٠ ص ،٢٠٠٠ رصم كارتیا

 ةیبرعلا ةكلمملا عیزوتلاو رشنلل ةیطرق راد ، ىلولأا ةعبطلا تقولا ةرادإ نف ، ينولدعلا مركأ دمحم ، نادیوس قراط .١١
 ٢٤ ص ، ٢٠٠٣ ةنس ، ةیدوعسلا

 ةكلمملا ضایرلا نلاعلإاو عیزوتلل يسرجلا ةسسؤم ،يرادلإاو يملاسلإا روظنملا نم تقولا ةرادإ ،دلاخ يسرخلا .١٢

  -١٤ - يصب ٢٠٠٣ ةنس ةیدوعسلا ةیبرعلا
 تاظفاحمب ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةیدایقلا طامنلأاب تقولا ةرادإ ةیلعاف ، لطسلاا رداقلا دبع قلاخلا دبع ةمیمأ .١٣

 تاساردلا ةیلك ، ةیوبرتلا ةرادلاا مسق ةیبرتلا لوصأ يف ، ةروشنم ریغ ، ریتسجام ةركذم ، مھرظن ةھجو نم ةزغ

 ١١٢ - م ٢٠٠٩ ةنس ةزغب ةیملاسلإا ةعماج ایلعلا

 نم ٢٠٠٥ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةثلاثلا ةعبطلا ،يسیئرلا زكرملا ریرح ةبتكم ،تقولا ةدیصم ،يزینیكام كیلإ .١٤
٣٤ 

 ٣٥ نم قباسلا عجرملا ، تقولا ةدیصم ، يزینیكام كیلإ .١٥



	

 ، عیزوتلاو رشنلل يروزایلا راد ،تامولعملا ایجولونكت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ةیلاعف نیسحلا ، ةبساسكلا يفصو .١٦

 ٧٧ ص ،٢٠١١ نامع
 ٢٠٩ ص ٢٠٠٣ رصم ، ةیعماجلا رادلا ةیلبقتسم ایؤر ، ةیرشبلا دراوملا ةرادأ نسح ةیاور .١٧

 )١( ددعلا ةركس ةعماجب ، ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ، مییقتو موھفم ، ةیلعافلاو ةءافكلا نیب ءادلأا : ةدوھزم كیلملا دبع .١٨

 ٨٦ نم ٢٠٠١ ربمفون
 نامع ىلولأا نطب عیزوتلاو رشنلل نامزلا سیلج راد يفیظولا ءادلأاو ةلماشلا ةدوجلا ةرادأب ةشحارحلا دمحم نیسح .١٩

 ٩١ نم ٢٠١١ ، ندرلأا

 مولعلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةركذم ،ءادلأا ةءافك ىلع هرثأو ةطلسلا ضیوفت ،نامثعلا الله دبع نب دمحم .٢٠

 ٧٣ ص ٢٠٠٣ ةیدوعسلا ضایرلا ،دوعسلا كلملا ةعماج ،ةیرادلإا
 مسقلا هاروتكد ةحورطأ ، ةینملأا ةزھجلأا يف نیلماعلا ءادأب اھتقلاعو لمعلا قرف ، يدیافلا كارب ةكرب نب ملاس .٢١

 ٨٤ نم ٢٠٠٨ ، ةیدوعسلا ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ، ایلعلا تاساردلا ةیلك ةیرادلإا مولعلا

 ریتسجام ةركذم ،ةرفوب دمحا ةعماج ةلاح ةسارد نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع هرثأو يمیظنتلا خانملا ةحیلص يماش .٢٢
 ٢٠١٠ رئازجلا سادرموب ةرقوب دمحا ةعماج ،رییستلا مولعلاو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةروشنم ریغ

 ٧٦_٧٠ نم ٢٠٠٩

 ذفانملا ةرادأ ىلع ةینادیم ةسارد نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يمیظنتلا خانملا ریثأت ،ىسیع اللهدبع ىلع دمحأ .٢٣
 ةرادأ يف ةروشنم ریغ ریتسجام ةركذم نیرحبلا ةكلممب ةیلخادلا هارازو يف ةماقلإاو تازاوجلاو ةیسنجلا نوؤشلا

 .١١٥ نم ٢٠١٤ نیرحبلا ةكلمم ةیقیبطتلا مولعلا ةعماج ، ةیرادلإا مولعلا ةیلك ، ةیرشبلا دراوملا

 ةركذم ،سلبان ةظفاحم يف ةلماعلا ةیموكحلا تارازولا يف يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرادلإا ةیمنتلا رثا ،مدقت وبأ ةزع .٢٤

 ةنس نیطسلف ،ةینطولا حاجنلا ةعماج ،ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ،لامعلأا ةرادإ مسق ،ةروشنم ریغ ریتسجام
 ٤٦ نم ٢٠١١-٢٠١٠

 عیزوت ةسسؤم ةلاح ةسارد ،ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف نیلماعلا ءادلأا مییقت ماظن ةیلاعف مییقت ،داعس يضعب .٢٥

 صصختلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةركذم ،فیطس ةقطنم CLP ةلیسم لاطفن ةددعتملا ةیلورتبلا داوملا قیوستو
 ،ةلیسم فایضوب دمحم ةعماج ،ةیراجتو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،لامعلإا ةرادإ عرف ،ةیراجتلا مولع

 ٥٠ ص ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ رئازجلا

 ةلجم ،ةیفرصملا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت لظ يف ءادلأاو يفیظولا اضر ةقلاع يفخملا و ماشت لامك .٢٦
 ص ٢٠٠٩ ةیادرغ ةعماج ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،٧ ددعلا تاساردلاو ثوحبلل تاحاولا

٣٤٢ 

 ،ةسین ةنیدمب حلاص ةیلاع ةیئافشتسلاا ةیمومعلا ةسسؤملاب ةینادیم ةسارد ،نیضرمملا ءادأو زیفحتلا ،يلاولا رھاظلا .٢٧

 ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،عامتجلاا ملع مسق ،لمعو میظنت صصخت يف ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةركذم
 ٧٣ نم ٢٠١٣ ،٢ ةنیطنسق ةعماج



	

 لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد بیردتلا تاجایتحا دیدحت يف نیلماعلا ءادأ مییقتلا رود ،يشیع نب رامع .٢٨

  مولع صصخت ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةركذم ، ةركسب ،ةیئابرھكلا
 ،٢٠٠٦-٢٠٠٥ ،ةیراجتلاو رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ةیراجتلا مولع مسق ،ةیجیتارتسإ عرف ،ةیراجت .٢٩

 ٢٧ نم ةركسب

 نم ٢٠٠٣ ندرلأا نامع ، عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ٢ ، ایلارتسا لخدم ، ةیرشبلا دراوملا ةرادأ سابع دمحم ةلیھس .٣٠
٢٥٦ 

 نم ٢٠٠٠ رصم ،باتكلل ةیردنكسلاا زكرم ،)فادھلأا لخدم( ةیناسنلإا تاقلاعلاو دارفلأا ةرادإ ،ناونشلا حلاص .٣١

١٨٧. 

 ةینادیم ةسارد ءادلأاو تقولا ةرادإ ،يفیظولا ءادلأا نایبتسا ،تقولا ةرادإ نایبتسا ،٢٠١٩ ،وبیبح .٣٢

  .دومحم يتاعوب ةیئاذغلا تارصبملا رمع نب رمع ةسسؤمب
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 تقولا ربتعی ،يفیظولا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد ىلإ فدھی نایبتسا يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 ،نایبتسلاا اذھ للاخ نم ،تاسسؤملا حاجنو دارفلأا ةیجاتنإ ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی يتلا دراوملا مھأ نم

 ،فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلاو ،دیعاوملاب مازتللااو ،لمعلا ةدوج ىلع تقولا ةرادإ بیلاسأ رثؤت فیك مھفل ىعسن

 تایجیتارتسا ریوطت يف مھاستو يفیظولا ءادلأا ززعت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحت يف ةمیقلا مكتاباجإ اندعاستس

 ،طقف ثحبلا ضارغلأ اھمادختسا متیسو ةیرس ىقبتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن ،تقولا ةرادإ نیسحتل ةلاّعف

 .ماھلا ثحبلا اذھ يف مكتمھاسمو مكنواعت مكل ركشن

 

 :ةیصخشلا تانایبلا
  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم             ةنس ٣٠ نم لقا :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 تقولا ةرادإ نایبتسا
 

 

 مقرلا ناونعلا معن انایحا لا

 تقولا طیطخت

 ١ ؟اھیف ءدبلا لبق كلامعلأ طیطختلاب موقت لھ   

 ٢ ؟كلامعأ زاجنلإ ابسانم اتقو صصخت لھ   

 ٣ ؟اھب موقت يتلا ماھملل ةیموی ةمئاق كیدل لھ   



	

 ٤ ؟كیلإ ةلكوملا ماھملل كزاجنإ ءانثأ يئاھن دعومب دیقتت لھ   

 ٥ ؟ةئراطلا تامزلأا ةرادلإ ةقبسم ةطخ عضت لھ   

 ٦ ؟اھقیقحتل كل حاتملا تقولل اقفو كفادھأ دیدحتب موقت لھ   

 تقولا میظنت

 ٧ ؟اھتیمھأ بسح كلامعأ زاجنإب موقت لھ   

 ٨ ؟مھل ةصصخملا ماھملا ضعب زاجنإب كؤاسؤر كفلكی لھ   

 ٩ ؟نكمم ردق ربكأب لمعلا تقو نم ةدافتسلاا ىلع ةردقلا كیدل لھ   

 كزاجنإ ءانثأ دھجلاو تقولا زیكرت ىلع ةردقلا كلتمت كنأ دقتعت لھ   
 ١٠ ؟كلمعل

 ١١ ؟اھعفرو لامعلأاب مایقلل يفاكلا تقولا كیدل لھ   

 تقولل ةیعامتجلاا تاعیضملا

 ١٢ ؟كماھمل كتسرامم ءانثأ نییصخشلا راوزلا لابقتسلا اتقو صصخت لھ   

 ١٣ ؟نیرخلاا عم ضوافتلا ءانثأ "لا" ةملك لوق يف ةلكشم دجت لھ   

 ١٤ ؟مھلامعأ زاجنإ يف نیرخلآا كراشت لھ   

 ١٥ ؟تاطاشنلا فلتخم يف تقولا ریفوتل رارمتساب فتاھلا مدختست لھ   

 ١٦ ؟ةرسلأا تابلطتم ةعباتمو كلمع نیب ةنزاوملل لاقنلا فتاھلا مدختست لھ   

 ١٧ ؟تقولا نم ریثكلا ریفوت ىلإ يدؤی نیلماعلا ددع ةدایز نأ دقتعت لھ   

 ١٨ ؟ةوھقلا وأ ياشلا لوانتو دئارجلا ةءارقل اتقو صصخت لھ   
 
 

 
 
 

 



	

 يفیظولا ءادلأا نایبتسا

 ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری
 .كرظن تاھجو سایق وھ فدھلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ

 
 :ةیصخشلا تانایبلا

  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم             ةنس ٣٠ نم لقا :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

	

 مقرلا تارابعلا معن انایحا لا

 جاتنلإا ةدایز

 ١ ؟ةسسؤملا يف ةرطسملا جماربلا عم بسانتی جاتنلإا مجح نأ دقتعت لھ   

 ٢ ؟اھیلع بلطلا يطغت ةیفاك تایمكب جاتنإ مدقت كتسسؤم نأ ىرت لھ   

 ٣ ؟ًازاجنإ مكرثكأ ةفرعمل ةسفانملا بولسأ كؤلامزو تنأ عبتت لھ   

 ٤ ؟بولطملا تقولا يف امئاد كلمع زجنت لھ   

 ٥ ةیمسرلا كلمع تاعاس عم بسانتی كنم بولطملا لمعلا مجح نأ دقتعت لھ   

 ةیلاعفلا

 ٦ ؟امئاد اھدعوم يف كلامعأ زجنت لھ   

 ٧ ؟قرطلا ىتشب ةزیمتم ةمدخ میدقتل ىعست كتسسؤم نأ دقتعت لھ   

 ٨ ؟نیتبولطملا ةیعونلاو ةیمكلاب كلمع مدقت لھ   

 ٩ ؟ةلوھسب كماھم زاجنإ ىلع ارداق كنأ دقتعت لھ   



	

 ١٠ ؟ءاطخأ نودبو ةقدب ةلماعم لك زاجنإ ىلع صرحت لھ   

 مازتللاا

 ١١ ؟كلمعب مایقلا دنع تامیلعتلاو نیناوقلا قبطت كنأ دقتعت لھ   

 ١٢ ؟لمعلا يف كسیئر فرط نم تابوقعل تضرعت نأو كل قبس لھ   

 ١٣ ؟تقولا قیض ببسب كلامعأ ضعب زاجنإ لیجأت ىلإ انایحأ رطضت لھ   

 ١٤ ؟تاعامتجلال ددحملا دعوملا نع ترخأت نأو كل قبس لھ   

 ١٥ ؟ةرسلأا تابلطتم ببسب لمعلا نع تبیغت نأو كل قبس لھ   

 ١٦ ؟يمسرلا لمعلا تاعاس ةلیط كماھم سرامت لھ   

	

	


