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3-التكليف 
نقد أداة ومجتمع وعينة الدراسة : )منهجية الرسالة

(  والأساليب الإحصائية واهداف الدراسة



Chapter
بيانات أطروحة الدكتوراه

عنوان الرسالة

ية الأنمـاط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية في مدير
قلقيلية من وجهة نظر المعلمين

ايناس نبيل رضوان /دإعداد 

كلية التربية .وزارة التربية والتعليم تخصص قيادة تربوية-دكتوراه إدارة أعمال 

م2024: تاريخ النشر



Chapter

تهدف الدراسة في الكشف عن الأنمـاط القيادية السائدة لدى مديري 

ها علي المدارس الثانوية في مديرية قلقيلية من وجهة نظر المعلمين واثر

أداء المعلمين ودراسة مقارنة بين فوائد وعيوب الأنماط  القيادية 

المستخدمة في المدارس الثانوية من خلال استعراض اراء عينة من 

مديري ومعلمي المدارس الثانوية 

نبذه عن موضوع الدراسة



Chapter

سائدة القيادية الالأنمـاط يدور حلو ما هي لدراسة لكان التساؤل الرئيسي

لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية قلقيلية من وجهة نظر 

؟المعلمين

الأنماطعنالسؤالتناولالأسئلة الفرعيةمنعدداشتقاقوتم

علي المتغيرات الديموغرافيةواثروعلاقته بمستوى الأداء المستخدمة

العلاقة بينهما

الدراسةمشكلةنبذه عن 



Chapter

المدارسمديري لدىالسائدةالقياديةالأنماطأثر)فييتمثلالرئيسيالدراسةهدف
(للمعلمينالوظيفيالأداءعليواثرهافلسطيندولةفيالثانوية

:لاتيافيتتمثلالفرعيةالأهدافمنعددتحديدتمالرئيسيالهدفعليوبناء
سبالمداروالمدراءالمعلمينأداءمستوى وكذلكالقياديةالأنماطعليالتعرف-1

وصياتالتتقديماجلمنالأداءومستوى القياديالنمطبينالعلاقةوبيانالثانوية
المناسبالقيادةنمطإيجاداجلمنوالمقترحات

والمنهجيةالدراسةوموضوعومشكلةفرضياتمعالدراسةاهدافتتفق-2
المستخدمة

اهداف الرسالة



Chapter

فيللقياسقابلةجعلهامماودقيقمحددبشكلالدراسةاهدافصياغةتم❑
.للباحثالمخصصوالجهدالوقتضوء

دراسةالموضوعتناولتفرعيةاهدافأربعةفيالدراسةاهدافصياغةتم❑
صحةنتائجمنالدراسةاليهتوصلتمانتائجودعمتمتعددةاتجاهاتمن
للدراسةاهدافمنتحديدهتمما

تخداماسخلالمنلتحقيقهالباحثيسعىمابيانفيواضحدوراللأهداف❑
لولالحاليللتوصلومشكلتهاالدراسةاهدافمعمتوافقةجاءتمنهجية
والمقترحاتوالبدائل

الرسالةاهداف



Chapter

تعريف مناهج البحث العلمي
متعلقة على أنها طرق للتفكير بشكل منطقي وترتيب منظم للمُجريات ال

صيله بالتحقق من أمر ما ذي أهمية بالنسبة لبني البشر والعمل على تف

علمية بجميع أبعاده وصولًا لمعلومات واضحة تستخدم في وضع نظريات

.أو لحل إشكاليات اجتماعية

مفهوم المنهج العلمي 



Chapter

:الدراسةلأعدادالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدم❑

تكون أنطبشرالطبيعةفيالباحثيراهاالتيبالظواهرالوصفيالمنهجيرتبط
بحثالمناهجكأبرزالمنهجذلكويأتيعابرةأحداثمجردوليستالحدوثمكررة

أنرغيبالأبحاثالعلميةالمناهجاستخدامفيالتنوعمنالرغموعلىالعلمي
مفضلكمنهجدائمًايأتيالوصفيالمنهج

منهجية الرسالة



Chapter

الدراسةلأعدادالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدم❑

علاقةالشرحيحاولالذيالبحثتصميممننوعهو:التحليليالمنهج❑
تقديمندو(الوظيفيالأداءعليالقياديةالأنماطأثر)همامتغيرينبين
لىعالبياناتوتحليلجمعويشمل.والنتيجةالسببحولادعاءاتأي

.بينهمارابطهناككانإذامالمعرفةالأقلعلىمتغيرين

منهجية الرسالة



Chapter

لوماتللمعوكماكيفاالتعبيرفييستخدم:المختلطالبحثيالاتجاه➢

نمـاطالألأثروالكميالكيفيالتحليلخلالمنالدراسةبمشكلةالخاصة

منةقلقيليمديريةفيالثانويةالمدارسمديري لدىالسائدةالقيادية

المعلميننظروجهة

سبب استخدم هذا المنهج 



Chapter

تهاواجهالتيالنقدأوجهأحدليعالجالتحليليالوصفيالمنهججاء➢
توصيفالمنهجهذاعلىوبناءالكلاسيكيةبهيئتهاالوصفيةللدراسات

البياناتوالمعلوماتجمععمليةثمالتساؤلاتبطرحالقيامذلكوبعددقيق
اختيارهيفالباحثوفقوقدللبحثاستنتاجاتوضعذلكويتبعوتحليلها
التحليليالوصفيلاستخدام

سبب استخدم هذا المنهج 



Chapter

اتالبيانجمعوأدواتوالعينةالدراسةمجتمععنواضحوصفتم➢
الإحصائيةوالأساليب–العينةمن

مديري الثانويةالمدارسمعلميجميعمنالدراسةمجتمعتكون ➢
فلسطينقلقيليةمديريةفيالثانويةالمدارس

ضافةبالإالثانويةالمدراسمعلميكافةفيوتمثل-:الدراسةمجتمع➢
ومعلمةمعلما1200عددهموالبالعالعاملينالي

راسةأسلوب المنهج المستخدم في مجتمع وعينة الد



Chapter

وهوالثانويةالمدراسومعلماتمعلميمن120بلغت-:الدراسةعينة➢
مشكلةحولواضحةصورةعليالحصولخلالمنيمكنمناسبعدد

الحاليةالدراسة

مثلتحيثالدراسةمجتمعحجماليبالنسبةصغيرةالعينةانكما➢
المنهجباستخداممعهاالتعامليسهلمماالمجتمعحجممن10%

وتحليلهاالنتائجواستخلاصالمختلط

راسةأسلوب المنهج المستخدم في مجتمع وعينة الد



Chapter

مجتمعفيالأفرادجميعأنحيثعشوائيبشكلالعينةاختياريتم➢
متساويةفرصلهمالدراسة

يقةدقمعلوماتلتوفيرمصممةأكبرمجموعةمنالعينةاختيارتم➢
الأكبرالمجموعةسماتأوسلوكياتأوخصائصحولوموثوقة

الدراسةمجتمعتمثلالتي

راسةأسلوب المنهج المستخدم في مجتمع وعينة الد



Chapter

الاستبانةنموذجفيالدراسةأدواتتمثلت
الاستبياناعدادفيالسابقةالدراساتمنالاستفادةتم
اجزاءثلاثاليالاستبانةتقسيمتم
تمالخماسيليكرتنموذجوفقمعدةفقرة30منمكون الاولالجزء➢

–الاوتوقراطي–الديمقراطيالنمطمحور)محاورثلاثاليتقسيمه
فقرات10محوركلفي(الحر

(الاستبيان)وصف أداة الدراسة 



Chapter

الاستبانةنموذجفيالدراسةأدواتتمثلت
الاستبياناعدادفيالسابقةالدراساتمنالاستفادةتم
اجزاءثلاثاليالاستبانةتقسيمتم
والنوعالعمر)الدراسةلعينةالديموغرافيةبالبياناتخاصالثانيالجزء➢

(العلميوالمؤهلوالوظيفيةوالخبرة
46فيءوجا(المعلمينأداء)للدراسةالتابعالمتغيرويضمالثالثالجزء➢

الخماسيليكرتنموذجوفقعليهاالإجابةتدرجتفقرة

(الاستبيان)وصف أداة الدراسة 



Chapter

والنمطفقرات10الديموقراطيالنمط:التاليمنالاستبيانتكون ➢
اليبالنسبةامافقرات10الترسليوالنمطفقرات10الأوتوقراطي

فقرة16منتتكون الاستبانةفكانتالتابعالمتغير
ياناتبتحليلفيالدراسةمنهجيةمنعالمستخدمةالدراسةأداة توافق➢

قتراحاالحصولاجلمنالاستبيانخلالمنجمعهايتمالتيالدراسة
التيالتوصياتمنعددخلالمنالبحثيةللمشكلةالحلولمنالعديد
داءالأعليالقياديةالأنماطاثرالمشكلةلمعالجةاستخدامهايمكن

بالكويتالثانويةالمدراسومديري للمعلمينالوظيفي

(الاستبيان)وصف أداة الدراسة 



Chapter

ري مديلديالسائدةالقياديةالأنماطعنالكشفالرسالةمنهجيةمنالهدفكان

لوصفياالمنهجواستخدمتالمعلمينأداءعليواثرهاالكويتفيالثانويةالمدارس

للبياناتائيالاحصالتحليلواستخدامللدراسةكأداةالاستبانةعليواعتمدتالتحليلي

.ةالدراسمشكلةلحلوبدائلمقترحاتعليللحصولالدراسةوعينةمجتمعحول

الملخص
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