
التكليف الثالث
عنوان البحث: أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح المشاريع

أولًا: الدراسات السابقة

تُـــعد الـــدراســـات الـــسابـــقة مـــن الـــعناصـــر المـــهمة فـــي الـــبحث الـــعلمي، حـــيث تـــسهم فـــي الـــتعرف عـــلى مـــا تـــوصـــلت إلـــيه الـــبحوث 
الــسابــقة حــول مــوضــوع الــدراســة، وتــساعــد فــي تحــديــد الــفجوات الــبحثية وبــناء أســئلة الــبحث وفــرضــياتــه. وتــوضــح مــحاضــرات 
المــقرر أن مــراجــعة الأدبــيات تهــدف إلــى تــقديــم نــظرة عــلى المــعرفــة المــوجــودة، وتحــديــد الــفجوات والأســئلة الــتي لــم تــتم الإجــابــة 

عنها، وتقييم الدراسات السابقة، والاستفادة منها في تطوير أسئلة البحث وفرضياته. 

وبـما أن الـدراسـة الـحالـية تـتناول أثـر إدارة مـخاطـر المـشاريـع عـلى نـجاح المـشاريـع، فـقد تـم الـتركـيز عـلى الـدراسـات الـتي 
تــناولــت الــعلاقــة بــين إدارة مــخاطــر المــشاريــع ونــجاح المــشاريــع، بــما يــتوافــق مــع مــتغيرات الــدراســة؛ حــيث تــمثل إدارة مـخاطـر 

المشاريع المتغير المستقل، بينما يمثل نجاح المشاريع المتغير التابع.

Kim (2023)و Jung دراسة

هــدفــت دراســة Jung وKim (2023) إلــى تحــليل فــاعــلية إدارة مــخاطــر المــشاريــع فــي تــحقيق نــجاح المشــروع، وذلــك مــن خــلال 
التركيز على مرحلة تنفيذ المشاريع الإنشائية الدولية في ظل ما تتسم به هذه المشاريع من تعقيد وعدم يقين.

وتـــناولـــت الـــدراســـة مـــمارســـات إدارة المـــخاطـــر خـــلال تـــنفيذ المشـــروع ومـــدى انـــعكاســـها عـــلى تـــحقيق نـــجاح المشـــروع. وأظهـــرت 
الـنتائـج أهـمية الـتطبيق الـفعلي لإدارة المـخاطـر خـلال مـراحـل الـتنفيذ، بـما فـي ذلـك تحـديـد المـسؤولـيات المـتعلقة بـالمـخاطـر، وتـنفيذ 

خطط الاستجابة المناسبة، والمتابعة والمراقبة المستمرة للمخاطر.

وتــتفق هــذه الــدراســة مــع الــدراســة الــحالــية فــي تــناول الــعلاقــة بــين إدارة مــخاطــر المــشاريــع ونــجاح المشــروع، كــما تــدعــم 
أهمية التطبيق المنظم لإدارة المخاطر في تحسين فرص تحقيق أهداف المشروع. 

Cheema (2023)و Hussainو Khurshid دراسة

هـدفـت دراسـة Khurshid وHussain وCheema (2023) إلـى دراسـة الـعلاقـة بـين إدارة مـخاطـر المـشاريـع ونـجاح المـشاريـع، 
بالإضافة إلى دراسة الدور الوسيط للرقابة على المشروع والدور المعدل لحوكمة المشروع.

أجُــريــت الــدراســة فــي عــدد مــن المــدن الــباكســتانــية، واعــتمد الــباحــثون عــلى بــيانــات تــم جــمعها مــن 350 مـشاركًـا يــعملون فــي 
مشاريع مختلفة.

وأظهـرت الـنتائـج وجـود تـأثـير إيـجابـي ودال لإدارة مـخاطـر المـشاريـع عـلى نـجاح المـشاريـع، كـما أظهـرت الـنتائـج أهـمية 
الـرقـابـة عـلى المشـروع وحـوكـمة المشـروع فـي تـعزيـز نـجاحـه. وخـلص الـباحـثون إلـى أن نـجاح المـشاريـع يـمكن تـحسينه مـن خـلال 

التطبيق الفعال لإدارة المخاطر.

وتــعد هــذه الــدراســة مــن أكــثر الــدراســات ارتــباطـًـا بــالــدراســة الــحالــية، لأنــها تــبحث بــصورة مــباشــرة الــعلاقــة بــين إدارة مـخاطـر 
المشاريع ونجاح المشاريع، وهي العلاقة الأساسية التي يقوم عليها البحث الحالي. 



Ishaq (2023)و Ejazو Bodlaو Kallow دراسة

هـدفـت دراسـة Kallow وآخـريـن إلـى مـعرفـة كـيفية إسـهام مـمارسـات إدارة المـخاطـر فـي نـجاح المـشاريـع، مـع الـتركـيز عـلى ثـلاثـة 
جوانب رئيسية هي تحديد المخاطر، ومراقبة المخاطر، والوقاية منها.

واعــتمدت الــدراســة عــلى اســتبانــة شــملت 320 مــديــر مشــروع، كــما تــناولــت الــدراســة دور الــقدرة عــلى الــتعامــل مــع المــخاطــر 
وشفافية المخاطر في العلاقة بين ممارسات إدارة المخاطر ونجاح المشروع.

وأظهــرت الــنتائــج أن مــمارســات إدارة المــخاطــر تــؤثــر بــصورة مــعنويــة فــي نــجاح المــشاريــع، كــما أظهــرت أن الــقدرة عــلى الــتعامــل 
مـع المـخاطـر تـؤدي دوراً وسـيطًا فـي هـذه الـعلاقـة، وأن شـفافـية المـخاطـر تـؤثـر فـي الـعلاقـة بـين الـقدرة عـلى الـتعامـل مـع المـخاطـر 

ونجاح المشروع.

وتـــفيد هـــذه الـــدراســـة الـــبحث الـــحالـــي فـــي الـــتأكـــيد عـــلى أن إدارة المـــخاطـــر لا تـــقتصر عـــلى الـــتعرف عـــلى المـــخاطـــر، بـــل تـــشمل 
مراقبتها والوقاية منها ورفع قدرة المشروع على التعامل معها عند حدوثها. 

دراسة Fazly وآخرين (2024)

تـــناولـــت دراســـة Fazly وآخـــريـــن (2024) أثـــر تخــطيط المشــروع وإدارة مــخاطــر المشــروع عــلى نــجاح المــشاريــع فـــي 
قطاع الإنشاءات في أفغانستان، كما درست الدور المعدل لكفاءات مديري المشاريع.

وأظهـرت الـنتائـج أن كـفاءات مـديـر المشـروع تـعزز الـعلاقـة بـين إدارة مـخاطـر المـشاريـع ونـجاح المشـروع، وأن تـطبيق مـمارسـات 
التخــــطيط وإدارة المــــخاطــــر إلــــى جــــانــــب وجــــود مــــديــــر مشــــروع يــــمتلك الــــكفاءات المــــناســــبة يــــمكن أن يــــسهم فــــي تحســــين نــــتائــــج 

المشروع.

وتــتفق هــذه الــدراســة مــع الــدراســة الــحالــية فــي اعــتبار إدارة مــخاطــر المــشاريــع أحــد الــعوامــل المــؤثــرة فــي نــجاح المشــروع، كــما 
توضح أهمية قدرة مدير المشروع على تطبيق ممارسات إدارة المخاطر بصورة فعالة. 

Usman (2024)و Malikو Noor دراسة

هــدفــت دراســة Noor وMalik وUsman (2024) إلــى دراســة إدارة مــخاطــر المــشاريــع وجــودة المشــروع ونــجاحــه، مــع دراســة 
الدور المعدل للكفاءة الذاتية المالية، وذلك في قطاع البرمجيات في باكستان.

.SPSS وجُمعت البيانات من 252 مشرفًا على المشاريع باستخدام الاستبانة، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج

وتـناولـت الـدراسـة تـأثـير إدارة مـخاطـر المـشاريـع فـي الـنتائـج المـتعلقة بـجودة المشـروع ونـجاحـه، كـما أظهـرت أهـمية بـعض الـعوامـل 
الإدارية والشخصية المصاحبة في تحقيق نجاح المشروع.

وتـفيد هـذه الـدراسـة الـبحث الـحالـي فـي إظـهار أن أهـمية إدارة مـخاطـر المـشاريـع لا تـقتصر عـلى نـوع واحـد مـن المـشاريـع، بـل 
يمكن دراستها أيضًا في بيئات ومجالات مختلفة مثل مشاريع البرمجيات. 



التعقيب على الدراسات السابقة

مــن خــلال اســتعراض الــدراســات الــسابــقة، يــتضح وجــود اتــفاق عــام عــلى أهــمية إدارة مــخاطــر المــشاريــع ودورهــا فــي تحســين 
فـــرص نـــجاح المـــشاريـــع. وقـــد أشـــارت الـــدراســـات إلـــى أن تـــطبيق مـــمارســـات إدارة المـــخاطـــر، مـــثل تحـــديـــد المـــخاطـــر ومـــراقـــبتها 
والتخــطيط لــلاســتجابــة لــها والــتعامــل مــعها، يــمكن أن يــساعــد المشــروع عــلى الحــد مــن الآثــار الســلبية لــلمخاطــر وتحســين قــدرتــه 

على تحقيق أهدافه.

كــما تــبين أن الــدراســات الــسابــقة تــناولــت الــعلاقــة بــين إدارة المــخاطــر ونــجاح المــشاريــع مــن جــوانــب مــختلفة. فــقد تــناولــت بــعض 
الـدراسـات الـعلاقـة بـصورة مـباشـرة، بـينما تـناولـت دراسـات أخـرى عـوامـل إضـافـية يـمكن أن تـؤثـر فـي هـذه الـعلاقـة، مـثل الـرقـابـة 

على المشروع، وحوكمة المشروع، وكفاءة مدير المشروع، والقدرة على التعامل مع المخاطر.

وعــلى الــرغــم مــن اخــتلاف الــقطاعــات والــبيئات الــتي أجــريــت فــيها الــدراســات الــسابــقة، فــإن نــتائــجها تــدعــم بــصورة عــامــة وجــود 
علاقة بين فاعلية إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع.

وتسـتفيد الـدراسـة الـحالـية مـن هـذه الـدراسـات فـي بـناء الـعلاقـة بـين مـتغيراتـها، حـيث تـمثل إدارة مـخاطـر المـشاريـع المـتغير 
المسـتقل، بــينما يــمثل نـجاح المـشاريـع المـتغير الـتابـع. وتــسعى الــدراســة الــحالــية إلــى دراســة أثــر إدارة مــخاطــر المــشاريــع 

على نجاح المشاريع بصورة مباشرة بما يتوافق مع مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها وفرضياتها.
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