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رابط الدراسة



الجزء الأول من المهمة 

مقدمة الدراسة 



مقدمة الدراسة 



سنعتمد في تقييم المقدمة على عدة أسئلة

السؤال الأول 

هل اشتملت المقدمة على مختصر لطبيعة الدراسة ؟

تطرق الباحث في البداية الى توضيح أهمية المورد البشري للمنظمات والدور الهام الذي يقوم به هذا المورد في تحقيق اهداف 
المنظمة ودور العمليات ذات الصلة بالعاملين لبناء واستدامة الميزة التنافسية للمنظمة ومن أهمها التعليم والتطوير 

ثم تطرق الى التطور التقني والاقتصادي ازدادت الحاجة الى كادر وظيفي مؤهل ومدرب ليواكب هذه التطورات

ثم تطرق الى أهمية العملية التدريبية وتحديد الاحتياجات لكافة الموظفين  من خلال تحليل الاحتياجات التدريبية من خلال 
تقنية 
TNA

التقنية بشكل مفصلهذةوقام بتوضيح 

توضيح لمشكلة الدراسة في المقدمة كما تم ذكره في جزئية مشكلة الدراسة أرىولم 

مدى حجم المشكلة مثل الدراسات السابقة والدراسات لايصالان هناك استعانة بطرق وأساليب علمية أرىولم 
الاستكشافية وغيره بشكل واسع 



سنعتمد في تقييم المقدمة على عدة أسئلة

السؤال الثاني 

هل أشار الباحث الى المنهج المستخدم في المقدمة ؟

لا



سنعتمد في تقييم المقدمة على عدة أسئلة

السؤال الثالث  

هل المقدمة مشوقة للقارئ ؟

اعتقد ان المقدمة ليست مشوقة بشكل كبير لتركيز الباحث على المتغير المستقل بشكل كبير وقلت التركيز على المتغير 
التابع 

لقراءة البحث اكبرفلو انه تطرق الى أنماط الموظفين لجعل هناك اهتمام 



اهم ما يجب اخذة في الاعتبار عند كتابة مقدمة الدراسة البحثية ؟

تحديد مشكلة البحث بدقة ووضوح-1

الاكاديميعلى المجتمع او المجال تاثيرهاتوضيح أهمية المشكلة ومدى -2

عرض الدراسات السابقة -3

تحديد الأهداف البحثية -4

توضيح منهجية الدراسة -5

توضيح الفائدة من الدراسة -6



الجزء الثاني من المهمة 

كتابة مشكلة بحثية



المتغير المستقل 

الأنماط القيادية 

المتغير التابع 

الأداء الوظيفي للعاملين بالقطاع غير الربحي 

: مشكلة الدراسة

االقطاعاتجميعفيالعالميشهدهالذيالإداريًالتطورعلىبناءً  االدولمنكثيرً أولتفقدالربحي،غيرالقطاعفيوخصوص  التيوالمجالاتأعدادهاازديادمعةخاصالربحيَّةغيربالمنظماتكبير ااهتمام 
.والمجتمعالفردلتنميةعامةالالمصلحةأجلمنوكفاءة؛بفاعليةالعملإلىتحتاجفهيلذاالتغيير؛وإحداثوالاقتصاديَّةالاجتماعيَّةالمجالاتكافةفيالتأثيرفيكبيردورمنبهتقوملمابها؛تعمل

منمجموعةالمواردهذهوتواجهة،الإداريًَّالعمليةفيالعناصرأهممنهوالكفءالمؤهلالبشريًفالعنصربها،العاملةالمتميزةالبشريةالقوىًإلىالمؤسساتفشلأونجاحالإدارةفيالباحثينمنعديدً ويرجع
.أدائهممستوىًعلىينعكسماوهوبينهموالأهدافالمصالحتضاربعنهينتجالذيالأمرمنهم؛فردكليتبنهاالتيوالثقافاتالقيماختلافعنتنجمالتيالمشكلات

نمطأهميةأكدتالتي(2022المجالي،)دراسةكذلكأدائهملتحسينالبشريةبالكوادرالاهتمامبضرورةالدراسةوأوصتالعاملين،تمكينفيالإداريَّةالقيادةأنماطأهمية(2017وأحمدبرهان،)دراسةأكدتفقد
قياديةمهاراتإلىبحاجةفهوذالالمستمر؛المهنيوالنموعملهحقلفييجريًماعلىالدائموالاطلاعالخبرةإلىيحتاجإبداعيًّاعملا ًالقيادةوظيفةأصبحتحيثالعاملين؛أداءتحسينفيالتحويليةالقيادة
أهدافتحقيقعلىسلبيةأوإيجابيةرآثاالسلوكياتلهذهيكونًوعادةالمنظمة،أهدافتحقيقفيفرق اتحدثأنيُمكنالتيالسلوكياتعبارةهوالأداءفيتأثيرهوزيادةالقياديَّةقدرتهتطويرفيتسهمإدارية

فيعائق اتكونًمدىأيوإلىةالسلبيللسلوكياتالأمرونفسالمنظمة،أهدافتحقيقفيتأثيرهايكونًالأساسهذاوعلىأقل،بدرجةأوكبيرة،بدرجةإيجابيةسلوكياتمنالسلوكياتهذهوتتفاوتالمنظمة،
سلبية،سلوكياتأوجابيةإيسلوكياتتُعدمدىأيوإلىالسلوكياتهذهتحديدعلىالقدرةللقائديكونًأنبدًَّلاوالذيالعاملينأداءعلىوتأثيرهاالقيادةودورأهميةتتضحوهنا.المنظمةأهدافتحقيق

(Stephan, and Harrison, 2012)

الموضوع،تناولتالتيالدراساتمنالقليلإلايوجدلافإنهبها،للعاملينالوظيفيوالأداءالتنظيميالسلوكعلىوتأثيرهاللربحالهادفةغيرالمنظماترؤىًتحقيقفيالقياديالنَّمطموضوعأهميةمنوبالرغم
.البلادفيوالاجتماعيَّةالاقتصاديَّةالتنميةعلىأهميةمنلهلماالموضوع؛حولالدراساتمنالمزيدإجراءمنبدًَّلاأنهالباحثويرىً
:التاليةةالفرعيالأسئلةالرئيسالسؤالعنوينبثقالربحي؟غيربالقطاعللعاملينالوظيفيالأداءعلىالقياديالنَّمطأثرما":الآتيالرئيسً السؤالفيالدراسةمشكلةتتمحوروبهذا

الباطن؟حفربمحافظةالربحيغيرالقطاعلدىالسائدالقياديالنَّمطما.1
الربحي؟غيربالقطاعللعاملينالوظيفيوالأداء(الحرالديمقراطي،الأوتوقراطي،)القياديَّةالأنماطبينعلاقةً تُوجدهل.2
؟(الخبرةنواتسالعلمي،المؤهلالنوع،)للعينةالديمغرافيةللمتغيراتتعزىًالوظيفيوالأداءالإداريًالنَّمطبينالعلاقةقياسعلىالعينةأفرادإجاباتمتوسطاتفيفروقً تُوجدهل .3



شكرا لكم 
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