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:نقد الدراسات السابقة
من الأحدد  )يالتسلسل الزمني العكسأسلوب اتبعت الباحثة: والتتنظيمأسلوب العرض -1

، كمددددددا 2020وانتهددددددت بدراسددددددات 2024، حيدددددد  بدددددددأت بدراسددددددات (إلددددددم الأ دددددددم
3)عدن الأجنبيدة ( دراسدات9)بفصدل الدراسدات العربيدة التصنيف حسب اللغةاستخدمت
ان رغدم عددم ركدر عندو بدل الأجنبيدة ( الدراسدات الأجنبيدة)تحدت عندوان وا د  (دراسات

.ع زمنيا، وكان هرا التنظيم يساعد القارئ علم متابعة تطور المو وللدراسات العربية



:نقد الدراسات السابقة
ن ، حيدد  ت ددملكددل دراسددةلكددل دراسددة، توثيددش شددامل ود يددشتوثيددش شددامل ود يددش-2

لرئيسدية، اسم الباح  والسنة، العنوان كاملا، الأهداف، المنهجية، العينة، النتائج ا: العرض
فحات، هدرا بركر المجلد والعددد والصدكما تم توثيقها في المراجع أي ا وأحيانا التوصيات، 

لرجدوع إلدم من الباحثة في التوثيش العلمي، ويسهل علم القدارئ اد ة منهجية عاليةيعكس
.المصادر الأصلية



:نقد الدراسات السابقة
بشكل جيد، مع تركيدز علدم (2024-2020)غطت الدراسات الفترة: التغطية الزمنية-3

لكددددن هنددددال غيدددداب للدراسددددات ، (2024-2022دراسددددات مددددن 7)الدراسددددات الحديثددددة 
.المؤسسة للمو وع( القديمة)الكلاسيكية 

مددع ( دراسددات9)بشددكل كبيددر السددعوديةتركددزت علددم : التغطيةةة الجغرافيةةة والقطاعيةةة-4
تصدالات، تنوعت بين التعليم، الا:  طاعياواحدة، أماإيرانيةواحدة، ودراسة كويتيةدراسة 

دودة محددالقددول بددلن التغطيددة الجغرافيددةالشددركات القاب ددة، الددوزارات الحكوميددة، ممكددن 
، مع غياب شبه كامل للدراسات %(83)ومركزة بشكل كبير علم السياق السعودي للغاية

.هرا يحد من إمكانية مقارنة النتائج ببيئات مختلفةمن دول عربية أخرى، 
:  تغطية الدراسات السابقة للأبحاث المهمة والحديثة-5

:غطت الدراسات السابقة الأبحا  المهمة والحديثة بدرجة جيدة، خاصة من حي 
(2024-2020)الحداثة الزمنية -1
(دراسات9)التركيز علم السياق السعودي -2
(تعليم، اتصالات، خاص، حكومي)تنوع القطاعات -3

:لكن هنال فجوات مهمة يمكن أن ت يفها الدراسة الحالية
.الدراسات السابقة لم تركز علم هرا السياق الوطني المهم: 2030الربط برؤية -1
عات معظم الدراسات السابقة اعتمدت علم عينات محدودة أو  طا: التحليل المتكامل-2

.غير تعليمية
.غياب الدراسات التي تقدم فهما عميقا للظاهرة: الدراسات النوعية-3
.تنوعةيمكن تعزيز المقارنات بدراسات من دول عربية وأجنبية م–التغطية الدولية-4



:نقد الدراسات السابقة
فدت علدم إظهدار ولكن اكتلم تحدد الباحثة الفجوة البحثية صراحة : تحديد الفجوة البحثية-6

وهددرا أوجدده الاتفدداق مددع الدراسددات السددابقة فقددط ورلددل فددي فقددرة التعقيددب  خددر الفصددل،
ركر لدم تدالإضافة، كما أنهاا أوالاختلافمع الأدبيات، لكنه لا يظهرتكامل الدراسةيظهر

عينددات صددغيرة،  طاعددات محدددودة، غيدداب: مثددل)نقدداط ال ددعف فددي الدراسددات السددابقة 
ي أو نقدداط القددوة الوا ددحة حيدد  تميددزت دراسددة الأزور(دراسددات فددي التعلدديم السددعودي

ت مما يعزز إمكانية تعمديم النتدائج، ولدو كند( موظفا1085)بحجم عينتها الكبير ( 2022)
:مكان الباحثة لو عت فقرة في  خر فصل الدراسات السابقة، هكرا

تناولت يت   أن هنال العديد من الدراسات التيمن خلال استعراض الدراسات السابقة، )
الات العلا ددة بددين إدارة المددوارد البشددرية والأداي المؤسسددي فددي  طاعددات مختلفددة كالاتصدد

والقطددداع ( 2022؛ الخالددددي، 2022الغامددددي، )والقطددداع الخددداص ( 2023المدددرداس، )
كمدددا توجدددد دراسدددات تناولدددت ا دارة ، (2020؛ عسددديري، 2021الكنددددري، )الحكدددومي

؛  ل فددرا ، 2024الفحيلددة، )ا سددتراتيجية للمددوارد البشددرية فددي  طدداع التعلدديم بشددكل عددام 
عربيدة –لا توجدد دراسدة –وحسب اطلاع الباحثدة–إلا أن ، (2022؛ الأزوري، 2024

ة وأثرهدا ا دارة ا سدتراتيجية للمدوارد البشدريتناولدت–أو سعودية علم وجه الخصدوص 
لبدات رؤيدة في تحسين الأداي المؤسسدي فدي المؤسسدات التعليميدة السدعودية فدي  دوي متط

نددات بشددكل تحليلددي متكامددل، كمددا أن معظددم الدراسددات السددابقة اعتمدددت علددم عي(2030)
التعليمي، محدودة أو  طاعات غير تعليمية، مما يحد من إمكانية تعميم نتائجها علم السياق

تراتيجية تلتي هره الدراسة لسد هره الفجوة من خلال تقديم تحليل شامل لدددارة ا سدلرلل، 
.2030ة للموارد البشرية في المؤسسات التعليمية السعودية، وربطها بمتطلبات رؤي



تقييم الدراسات السابقة

:يمكن تر ية وتعزيز فصل الدراسات السابقة بإ افة
(نقاط القوة وال عف)نقد منهجي للدراسات 

فقرة مستقلة لتحديد الفجوة البحثية
توثيش أوجه الاختلاف بشكل أوسع

إ افة دراسات من دول عربية متنوعة
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