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البنوكءأداعلىالمخاطروحوكمةإدارةتأثيرحولالقيمّةالتحليلاتمنمجموعةتقدمالبحثهذافيتناولهاتمالتيالسابقةالدراسات
وصلالتتمالتيوالنتائجالدراسات،نطاقالبحث،منهجيةحيثمننقدهايمكنالتيالنقاطبعضهناكلكنوالإسلامية،التجارية

Mazrooei-Alدراسة.إليها & Al-Tamimi ذههوتعتبرالمصرفي،الأداءعلىالمالرأسكفايةمعدلتأثيرتتناولالدراسةهذه:(2007)
المخاطررةإداوبينبينهاوالعلاقةالمالرأسفيالتغيراتفيتؤثرالتيالعواملواضحبشكلتذكرلمولكنكبيرة،أهميةذاتالعلاقة
شامل،بشكلمانيةوالائتالتشغيليةالمخاطرتحليليتملمولكنكمؤشر،الماليةالأصولاستخدامعلىتركزالدراسةأنكما.تفصيليبشكل
.للمخاطرالأبعادمنالمزيدإضافةتمماإذانتائجهافييؤثرقدماوهو

Jayadevودراسة & Sensarma ية،المحاسبالنسبباستخدامالأسهمعلىالعائدعلىالمخاطرإدارةتأثيرالدراسةهذهتتناول:(2009)
استقرارعلىالمخاطرإدارةتأثيرفيالنظردونللأسهمالماليةالعوائدعلىفقطتركزحيثمنهجهافيمحدودةتكونقدأنهاإلا

غيريةالخارجالعواملتأثيرالاعتباربعينيأخذلاقداستخدمتهالذيالانحدارتحليلذلك،علىعلاوة.الأزماتفيالماليةالمؤسسات
.التنبؤاتدقةمنيحدقدمماالأعمال،بيئةفيالتغيراتأوالاقتصاديةالسياسةمثلالملموسة



alدراسة et Tafri هوئيسالرالنقدلكنماليزيا،فيوالتجاريةالإسلاميةالبنوكبينتقارنفالدراسة:(2011)
بينتلفتخالتيوالرقابيةالتنظيميةالبيئةدورإلىكاف  بشكلالنظردونالمخاطرإدارةأدواتعلىتركزأنها

قبلمندالردوفيتحيزاتعلىتحتويقدلكنجيدةأداةوهياستقصاء،قائمةتستخدمالدراسةأنكما.البلدان
تقدمإبراهيمدراسة:النقد:(2007)إبراهيمالفتاحعبدمحددراسة.النتائجصحةعلىيؤثرقدمماالمشاركين،

المخاطرإدارةطبيقتكيفيةحولالتفصيليالتحليلإلىيفتقرلكنالبنوك،أداءمحدداتحولجيدا  محاسبيا  إطارا  
يجعلمماقط،فالمصريةالبنوكتتناولالدراسةأنكما.الإسلاميةمقابلالتجاريةالبنوكمثلمختلفة،سياقاتفي

.الدوليةأوالعربيةالدولفيللبنوكواسعنطاقعلىتطبيقهافيمحدودةالنتائج
Anjumدراسة ليلتحخلالمنباكستانفيوالتجاريةالإسلاميةالبنوكبينمقارنةالدراسةتتناول:(2012)
البلدانيفالمصرفيةالآلياتتطورالحسبانفييأخذلاالبحثلأننظرا  محدودةتكونقدلكنهاالسيولة،مخاطر
بينةالمقارنعلىاعتمادهاأنكما.المخاطرإدارةتطبيقكيفيةفيتؤثرقدالتيالثقافيةالفروقأوالأخرى
فيبنوكالأداءعلىالمخاطرإدارةتأثيرعنكاملةصورةيقدملاقد(والتجاريةالإسلامية)البنوكمنفقطنوعين
.السياقاتجميع



Anjumدراسة ليلتحخلالمنباكستانفيوالتجاريةالإسلاميةالبنوكبينمقارنةالدراسةتتناول:(2012)
البلدانيفالمصرفيةالآلياتتطورالحسبانفييأخذلاالبحثلأننظرا  محدودةتكونقدلكنهاالسيولة،مخاطر
نوعينبينالمقارنةعلىاعتمادهاأنكما.المخاطرإدارةتطبيقكيفيةفيتؤثرقدالتيالثقافيةالفروقأوالأخرى

جميعيفالبنوكأداءعلىالمخاطرإدارةتأثيرعنكاملةصورةيقدملاقد(والتجاريةالإسلامية)البنوكمنفقط
Aebiدراسة.السياقات et al. أداءعلىالمخاطرحوكمةتأثيرعلىتركزالدراسةهذهأنمنالرغمعلى:(2012)

يكونقدالملكيةوحقوقالأصولعلىالعائدمثلأداءلمؤشراتاستخدامهاأنإلاالمالية،الأزمةخلالالبنوك
لسيولةااستقرارمثلالمالية،الأزماتوقتفيملاءمةأكثرتكونقدالتيالمؤشراتبعضيشمللالأنهمحدودا  

قورنتماإذاضيقةتكونقد(2008-2007)الدراسةفترةأنكما.الخسائرامتصاصعلىالبنوكقدرةأو
.الأزمةبعدالماليالقطاعشهدهاالتيالكبيرةالتغيراتأوالأخرىالماليةبالأزمات
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:التقييم
النسبلمثمحدودةتحليليةأدواتعلىتعتمدالدراساتبعضفياستخدامهاتمالتيالمنهجية

على.النتائجشموليةعدمإلىيؤديقدمما،questionnairesالاستقصاءقوائمأوالمالية
تغفلقدافإنهللأداء،كمؤشراتفقطالماليةالنسبعلىتعتمدالدراسةكانتإذاالمثال،سبيل

تخداماس.البنوكأداءعلىتؤثرالتيالاجتماعيةأوالتشغيليةالمخاطرمثلالأخرىالجوانب
نوكالبفيالمخاطرلإدارةالكاملالتعقيدأحيان ايعكسلاالدراساتبعضفيالأدواتهذه

قدفقطانالبلدأوالبنوكبعضإلىالمستندةالعينةعلىالاعتمادأنكما.والإسلاميةالتجارية
كافيةيرغتكونقد"الانحدارتحليل"مثلفمنهجيات.أوسعنطاقعلىالنتائجتعميممنيحد
لالعواممثلالبنوك،أداءعلىالمؤثرةالمختلفةالعواملبينالمعقدةالروابطفحصفي

علىعلاوة.المخاطرإدارةتطبيقكيفيةفيتؤثرقدالتيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالتنظيمية
غيراتالتغيرالتقاطعلىقادرةغيرالدراساتبعضفيالمستخدمةالأساليبتكونقدذلك،

.الحالاتبعضفيدقيقةغيرالنتائجيجعلمماالمالية،الأزماتمثلالمتوقعة



:الدراساتنطاق.2
البنوكعلىتركزالتيالدراسةمثلمعينة،بيئةأوللبنوكمعينةحالةتحليلعلىتقتصرالدراساتبعض

تكوندقالدراساتهذه.(التجاريةمقابلالإسلامية)البنوكمنفقطالنوعينعلىأومصر،أوماليزيافي
قدمعينةدولةيفالمصرفيةالبيئةالمثال،سبيلعلى.التعميمإلىتفتقرولكنهامحدد،سياقفهمفيمفيدة

لمتبعةاوالاستراتيجياتالاقتصادية،والظروفالرقابية،الأنظمةمثلجوانب،عدةفيغيرهاعنتختلف
تأثيرهليكونأنيمكنمحددةمصرفيةبيئةعلىالتركيزأوالعينةفيالتنوعنقصوالمخاطرإدارةفي

ومناطقدولعدةفيللبنوكمختلفةبيئاتليشملالبحثنطاقتوسيعالمهممن.الدراسةنتائجعلىكبير
الضروريمنك،ذلإلىإضافةمتنوعةسياقاتفيللتطبيقوقابلةشمولا  أكثرالنتائجتكونحتىجغرافية؛

تأثيركيفيةبينللمقارنةمختلفةسياقاتفيوالإسلاميةالتجاريةالبنوكسواءحدعلىالدراساتتشملأن
.البيئتينفيالمخاطروحوكمةإدارة



:إليهاالتوصلتمالتيالنتائج.3
تأثيرثلمالبنوك،أداءعلىالمخاطرلإدارةمحددبتأثيرتتعلقنتائجإلىتتوصلالدراساتبعض
نمالعديدهناكلأنكاملةغيرتكونقدالنتائجهذهلكنالربحية،علىالسيولةأوالمالرأس

حتىأوالاقتصادي،الاستقرارالعملاء،سلوكمثلالأداءعلىتؤثرقدالتيالأخرىالعوامل
النظردونللأداءالماليةالجوانبعلىالدراساتبعضتركزقدذلك،إلىإضافةالنقديةالسياسة

لدراساتاوبعض.السوقفيالبنكسمعةأوالمؤسسيةالاستدامةمثلالماليةغيرالتأثيراتإلى
كاف  شكلبتذكرلمأوأغفلتقدتكونقدالبنوكفيالأداءعلىالمخاطرحوكمةتأثيرتناولتالتي
أومخاطرالمعالتعاملكيفيةعلىالموظفينتدريبمثلالأداء،تحسينفيالبشريةالعواملدور
المدىلىعالمخاطرتأثيرفيتبحثالتيالدراساتفينقصا  هناكأنكماالحكيمةالقيادةتأثير

.نوكللبالمؤسسيةالاستدامةعلىتؤثرقدالتيالاجتماعيةأوالبيئيةالمخاطرمثلالطويل،



:الاستنتاج العام
وحوكمةةإداربتأثيريتعلقفيماجيدةتحليلاتتقدمالسابقةالدراساتأنمنالرغمعلى

هامةالالأبعادبعضإلىتفتقرأنهاإلاوالإسلامية،التجاريةالبنوكأداءعلىالمخاطر
لمستخدمةاالمنهجياتتحسينيتمأنالضروريفمنشموليةأكثرالنتائجتجعلقدالتي
.يئاتالبمختلففيالبنوكأداءعلىالمؤثرةالعواملمنالمزيدلتشملالدراساتهذهفي
ختلفةمومناطقبلدانفيالبنوكمنمتنوعةعينةليشملالدراساتنطاقتوسيعأنكما

.التطبيقيةوقيمتهاالنتائجدقةيعززأنيمكن
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