MIDOCEA \

UUUUUUUUUU L
Final Project 2




MIDOCEAlll

UNIVERS

5 A0S (0 ghasae daals
a=lil! B (el [ aud

£ sl ) gis
sl Glatiall okt dulee (puat aaobdall 3 la) s ) g0
k) e gl A

il rwi
an e sl ) Jd8 JalS

uﬁ:}id;m ‘ULA‘.; -'BJ\.J:)“

Sl
as llae 5l s
u.&}iﬁ:m aJLALA -E‘)‘J}“ 4:115 -u.u.\)ﬂ‘ 3.3:& gac

SEl il A Jeadll 2025

MIDOCEA(!



aadil) g )

A yragale ol 4ied Lo o b oY) A0S Aiae () Ui slame drala ) glita¥ )5 Sl ) e aail
3 naia s 5 Jine daailat Ay (e 4505 La g el all il g ALl

¢ el ae b gal Balas () Ol jadl 5SS Gl 4a il LS
& sodall dal e JS 8 4alaial 5 6o yuas dyaall g 5 e cCaad) 138 (o i
(Jandl 128 8 aale e JS) Sl e el o iisdy Y

‘dﬁdmb c«ymjj R (e

UNIVERSITY

A\
MIDOCEAIT!



&)Y

A a5
el ghaall il s vl il e )
bl Jb s 5l
25 Q) il Lt e 5580 5,

Al 5all (el aela 3 jme oS5 &) AN Jla A5 58 )
¢ Olad) JS e Sl 13 3 il U
1390 o pmy ol (g2l Lgildany 5 ¢ o Ldlad s L oy,

(g g abaat] ol Caxi b yai sa Jaadl 12
(5 L8 48 S HL
Caracay O ol AlS Cpa ) et (il 5,

(Cracay 438 Lal | 508 ~laill 128 @lia
(it Y (:sql APy
Ll il g s ghaa JS b 1))
aidae il g el OIS,

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



dol Al (aldtiosa

Cwand & «Scrums Agile Jia dihaal) @JL.LJ\ Bl bt g CaldSh) ) Al Hall sl aagd
Sleasill Ja 3 ) dpaal Sl Gl ) ddhia 8 Jlee V) Qi JAls saaall cilatiall  olat didee
e e Al cadic) 2030 ASLeall Ayg ) ¢ g b duald Al HSEY) saide Ll
olaiall sk 8 Alalall IS A (e Ao (e i) aead (laia¥) 1l aladiuly Jlad da
¢ sbill o 33U gl a8 gale IS ailo o sbiial) 5 la) by ket o il iy 8
&= s Da0a3 8 )5 Al Al a5 IS AT ALl 3 a8l ) 5a3 5 elatiall 83 5 Gaunig
el Blnd) & Jad IS Leahadiin) il aplasill aeall gy jaill b g3 g bl adgn s 5l

UNIVERS

!
MIDOCEAIT!



ingl)
Sle )Scrums Agile Jie( sl q i) o) L gaudai Sl Jalas ) 4 jal) Caags
coalpll dihie (& IS Al adl g e 5SSl e Baaall cladiall ) sl dalae dlled 5 36 lES o
led dlee Jsla #1581 5 ecluiil) sda (Gaudal 4l g8 Al Gl srall 5 cbpanill )l aaas

faiall

bl (5 e s (A se () Aa go Glaiul apanal & Cus o sl dia gl meiall e Al jall aaiad
il AR (andl Slaa ) Jiladll alasind &5 28 (b ) dihie Jaly IS Al (e s
Akl ¢l sl Jalas Al ) e LS saganl) colaiiall sl Allad 5 liiall 5 pla) s

s kil HURY1 el Ale bl e 3L 5 Agialaill

UNIVERS

!
MIDOCEAIT!



:@Uﬂ\

@‘)Lm\'é‘)\d\k_agdﬂdzuhé\}@&ﬂbcM@\@M\w&cwé\&m\Jﬂ\u&)ﬁ .

a0 ey ol dilaie 8 Jlac V) &y Jaky sapaad) clainall ki (Bl 8 Agaal)

daall Claiiall ki 30l 5 33 5 o ay jLiiall 3 )] byl b ale ) 50 5 e
i 333 Scrum s Agile die Gliagie aaiai il CilS il of Gl ¢ elal Eua
A (e lld g ccilaradill saaaie (30 (o slaill Cpnd o jliial) 5 ) UL Creales

A sl Lae ddanzl g Ly il oda i ) S il 8 il phat il i Cualis
MY B Al A yal) Callall i g (3 gudl ) J e sl @y

)l el oda gaadat da) 68 baas @llia JI 33 Y s salall ) gall a2
sl g jliiall 51 dpaaly sl o sl Cania

il A V) CalEl ey (pe il e glia

Agile Gliagie o 40a1s Ay a5 gral a2 ) S a0 Gl A all < jelal .

e 5 uiall alall oW s g ¢ Slaadl Liay & el ¥z 33835 Scrum s

g da i cam sl JS a Ll 5 ) ol ol AL (ol ) dihaie 8 dpedail) dayd)
csdaall EN Ll ae ity Loy Cilimgriall (i g Lilall 5,510Y) e il il aca

U NIV ER

A

!
MIDOCEAIT!



:4zan Y g cilipdanl)
3 i el

el B la) L aladia) l gl Al Aggdadl) bl jall 5 ot Adlatia dgfiag b gad Al jall ol
Ao ) Jlas W) Ly (Bl

m%ﬁu‘m‘@edw\ }#J@JW\EJ\J\L)M&&M\?@&Q}M(‘.\N

Akl Lueay)

Agile b aladiu) 3 jail (bl 8 cls Hall dlae Glua 55 4l jall A 8
.Scrumss

(Bl s eeluall ) glailly dileiall 2030 Ay alaal Gty sl SISV aed e selu

saaall cilaiall 3 1aY 3.8 ST Cilpadl i) ki 8 agus

-Aalidall Gl
e lilaay) o1<Al)
ol

Shsall oYl
R I P
Cilws gall
alagiay)

< Ll

o= LY

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



........................................................................................................................ el g S
.............................................................................................................................. clayl 2
.................. 3 ol Al waliiig 3
Al JURYD SV Geall 1 4 e,
O PR 8 el all
LR dLasal 1.1
1O B el Al A5 2 1
1L T @bl s sl e Gl 281,21
£ T okl (5 i) o 52822 1
L e e e e e e ———————————— 3 el daal 3.1
£ 2T gkl (s sl e 1,31
£ 2 TS sl (s il e 2,31
1L 3 eyl Al 4 1
L 3 Lyl Calaal 5.1
1L R 5 ol Al Gl 6.1
T e ————————— 5 oloall 2354171
T e aaaans Al 4l a0, 8.1
LTRSS & 5l alaie 9.1
................................................................................................ Al ol S Jaadl), 2
16
LT 14enial) 1.2
L Jaid) jeidl 2.2
47 ettt ettt Sl idl 3.2
17 e S iy Jiid) ial) oy M. 4.2
28 ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et ee et et et eeereneeen 5 ailall 5.2
................................................................................................. Al pall Apaglie ) Juadll 3
19
LS RPN 4.4l 1.3
1O e Gl il jpaial 4300 Hay) Gl 23l 2.3

UNIVERSITY

!
MIDOCEAIT!



20 e Cilial) 240 il g 3k s Gl aaine 4.3
20 e e e e e — e e e e e e e e e e e e e naaeeaaeeeannnes Clilall aes 43,50 5.3
2 et b ¢154.6.3
20 e a e e e e e a e aaaaaas eyl Bl @l ;2).7.3
Error! Bookmark notdefined. .................ccccooiiiiiiii e, 8 3111.8.3
............................................................................. il Adlie g Jlas ) diladll ) )l Juadll 4
24
24 e e e — e e e e ———ae e e e e e e e e e e e anaaaaaaaaas o rees 44l 1.4
2D s )l Lied At gl) Slibaa¥I( Al Al die Cana 2.4
2D e Gl Gl 5 Gaall @l )il 3.4
25 e Yl Al e lay)( Gl @ jusid iall slas) 4.4
26 e e e e e aaaaan e ol 48l g il @l Ll 5.4
2B et e e e e e e e —————e e e e e e ————eee e e e et ————aaaeeaaararaaaeaaas 5 2164
..................................................................... Gy g Glua ¢ll g Sl dgoa 1wl Al Juadll §
27
2 R ¥ £ NN |t W I [P W N PR N
S RSO A )l Glua 2.5
.................................................................................................................... sl 3.5
........................... &l all 48 28
................................ BRIl 29 e
B0 e
’ |
MIDOCEA

UNIVERSI

TvII



d) yall Al SUaY 13 gY) uadl) 1

-daddall
6 < gt A Lpad) Y1 A aal & sl clatiall ki s lee el
«latiall (§3Ual 5 arenal 2t xa g SlS AN (ool Apdlill g HISLY) G (g Jad
i gl) s o 3Ll ppeeni] L | e g liiall 3 510) & i Cangal
oashkill 5 jaill
D a3 s ¢ 2030 ASlaall Ay Jla L LY Galoatl | 3a5 (ol ) dilaie 2055
S A all oda Cangd Anallall ol olaill A gal Ay SN Ll a8 dladll lS Ll
« Scrum « skl Agile 3 o> Jia dihaall @JLIA\ B yla) ol g0 Jalas
Alaall clipdaill a5 e 38 5l ae aaall clatiall ) ghat Gilblee aca (5
o= Ll dilaie

Al AdSia 1.1
anl sy Jn Y omb )l 8 Liadas o V) callal) 5 e o Zaall oy jliall 51y} ey HLas) a2
Gz.uﬁ_'é.ldaid\ é)ﬂ\'é‘)\dﬁ\:\_)}’.m} 6‘;;‘63\ éw\@wﬂ\mc‘u)’.d\u&éw&bm

Al ALY e doladd Al

¢ bl dikia 8 saaall cilaiall gkt e ag el 50 s il sae b |
¢ Ll oda i 3 lS al an) gl Al sl 4 LY
¢ laal) Joall iy b il 6ol Ol Gkt Allad (g Sy S Y

10

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



B (s siall o @it 1.1.1

AT Al g0 Sl A ao L) 3 la) ol aladiul e 35S 533 8 giall calad jal) alaxa
Blet e g comb )l dilaia & L) ods (3adad A8 e ¢ guall Jals L 1500
IR (ye 5 sndll 03 due ) Al ol o3 s Adaall palai@y) o alE) Ca g Lal)
Leeal 55 A cbastll 5 laal) cilaglail) Julas

Al ¢ giaall o @i gad 1.1.2

(el 88 Cua oaly Hll A ao L) 3l bl Laall (guadadll 85 928 2
A ) Al all Caags Agllady Lgidatl A 33U1 3 ) sall 5 Caniall oy yaill ) ol il
sl Jead) A ae iy Ly L 238 aladin cpadl Zolee Cilaa 6

11

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



laa Ll 1.2
Jals claiiall ki (& aall 4 jliall 55100 Gl )50 e W 38 55 (e Al jall dpaal aas
a1 Bl 5 3ai s JISUY) ac i dglae Y gla a8 5 cifing 5 gad s (8 agud Cua (A sl Jlac V) A0y

t g BN (5 gheall Ao 1.2.1 2030 iSleall 4y ) lhagine g il Loy

gl 8 g g ball 5o il aladiuly dalatall dpadad) sl o) i) aalus
Clais & il ) O Al pgdl U jhas 1 gai o
calaiigll 2 L;)Ja.\

o= Ll s shia (aldll g sl 5 A& Gld) 5 o ¢ gl bl

bl (5 giwal) o

Gilatiall o ehat Glilae 3ol st e (b ) Adhaia & IS Al sac b
) Bl A a Ll 5 la) Ol Gadat baadl Aulee Jgla s

Cladiall yyghat & Saadll g ISV 3 5e3 YA (10 2023 435 o2

12

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



A Al Abisd .

G buaall clatiall ki dglee 53 sm s BlS aad b a liiall 51y} LS Hlgu) (520 e
¢ sl )l ddhia Gl LAl

s Gl I8 e i ey canliiall 3 510) 8 deadiuall CLED Gyl e e
Sl Glatiall ki e )

Loy cdpaall claiiall sk A ay jliiall 3 1) il gkt 4a 58 Gl sl Le o
¢ claall s e Calaall 8 i) el e s sae

dal Al calaal )
b LA Jal sanall clamiall gkt b Aeadid) g jlial) 5l L Jle Gojadll e

oal)ll dihie
BSuaall Slatiall gl dlae 3393 5 3:S e ay jLiiall 3,10 il gulat HilE o Judad e

aaall Cilatial) gk A 8 g bdall 51 L Gul Aal g 3 Clasll GlaSiL) o
ade Caladll Juw sy

13

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



Al ) b 1.2

ashal 8eliS s Ll 8 la) LS Aladiul G Ailias) AV 3 d8e aa i .

) Ay S 50 Baal) latia

Ao sale IS5 saaall culaiiall okt 485 5 (g Sl b q Liall 551 i aula aaluay .

Drsh 8 Lgideld e Ul 558 g jliiall 5ol ol Gkt 8 iland S L) 4al i .

suaal) culatiigll

du i zigad 1.3

@JLLJ\ 3l ol s el priall

suaal) calatiiall J.ULS SN :@tﬂ\ il

dalie ¢ Gl 3 ) dadadsl) Jia( dallady g L) 3 o) coladd aladid o) ) WS rdia yiaal) 48Mal
C DI Hedy ) DRl a 2

ity eyl 5 gl | Cum (g B2l Cilainal) o skt Alae it )LL) sall anadd oY)
e Sanll Lia y 33l ) g ccallsill

dlaadl Ayl 1.4
O ARl Coagy mgiall 138 aladiind &5 Cua o Lladll s o)) zgial) e Al jall 28 adiad

(bl dddaia 8 dad) o) S QET d saaaldl colatiill 5 adae Cpaad Lial) 3 yla) culyias
o=k (s Al sl IS LA 8 B aiiall skl dglee iy ) D a
& L ill 5 i) (adlaiuy Wilas) Lelilas s Lilae cilild) aes IS (e @l

14

UNIVERS

!
MIDOCEAIT!



gordall bbia 1.5

3_ydll Llidl) | dda pall

2-1 £ s g B Y Aslua g Al aaa 1
4-3 £ 5oy | ALGLY) araal g ABL) Sl Al aan 2
6-5 £ s2u) alibl) Jalad p Glaiad) @3 58 3
7 & 5aa) Cilua il g ilisl) A g 4

8 &5V poilaacil) g Ailgl) dman jall 5

15

MIDOCEA|]

UNIVERSITY



Al sl Jal) 1Y Jualh) 2

dadiadl 21
gole sl el (B 2oy «lnall (g plaill LY o) ) (8 L) sae 1550 A8l Glul all sl
agll ilia 5 L agdl Alus g A83ad) <l bl yall Axal po 2355 sl jal) Jas & saa sall Jsan aal
aiss cJaadll 138 5 Lgiallaad Chndl 138 sy Al Adianll Gl gadl) aaa 5 i) iayY)
e bl Claiiall y gha g ag Liiall B ) il G A8l gl il il jall Gl (al e
b 4 Lagd A yidall CHlEall 5 daus Jl) ) juiiall e 38 i)

JEiwal) paial) 2.2

@)LMM EJ\J) kl\i.:usﬁ

&L\LA.MJLAAM} &"_1\}.3{}“ LJAZ.CW wﬂ} c:\M\Jﬂ\ TS @ j\slum \35133..4 @J\.ﬁmﬂ BJ\J;\ &"_1\:\.153 A
rJie patiall 138 i Hall (e dpaall gl N8 5 Adlady ay jLiiall Aaylia 5 20885 5 Jaradi] dardiiual)
ile (S35 i 3l sall padi g Bl 5 pla) sl alasiind o ) < LET 1) 20206 el Al o
At 3l Jslaadly Jaall (358 0 300 e

g obiall 3 b Aalall il glaall abi s e &K, :)Al-Harthy, 2019 (4

z il gkl Jal e an i g Aidll (3,80 o (el st 8 )MS Project s Primavera Jis(

16
!
M DOCEAIT!

UNIVERSI



Ul paidl 2.3
saaall cilatiiall Jg#

L_U‘JAJ\ML;\MJ daaal) cilatiall y gl dalac M@M\Jﬂ\a&@@m\w\w
leia 5 cciladl 1aa il jasae Challe M8y e Slaall Lia g (Al (0 o) ¢33 gally ddayi yall

512) e 4 e Ay 1) Ay ) ling saaal) cilaiial) gt of <y 120271« el A2
Gl (A sl o) Qi A A gl il Gadadl ¢ JISIVL o )Ll

Uagia 15l padind Al IS il o @ elal D)Khalil & Ahmed, 2022 (A o

Aoagiall el 1) s ) Syl 4 e coladial \ﬁ}u@gﬂ AN 5 aabiall Y e

@lﬁd\ Jeidiall g Jiieal) pdial) cpu ABMall 2.4
Lzl aobiall B pla) s el G A ke ABDe 3 ga g Ao ALl il Hall aliee el o
SPPENR SYCEN | [FGHENA TPt S

el 38w 4 Sl g Jaydadil) ol ad of e 12021 ¢ il A o ST o
syaall cilaiiall b Qg palil) s e JBy. W

il @il LS (Mansour & Fahmy, 2020) hlaall ) <l Gudsi of o
u;ﬂ\d#)@d\bdpwuﬁeé\jd&uéué@‘w\j °

O e o (S a8 )] i) alaial) alaaiay) of G il ) ol il i o
Jaua gl (8de pudl s Saaill s JISLY) Cus (e Clainall y shaty ddagi jall o Ll

17

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



iaal 2.5
gl 8 513) s A3 Al 130 e Uil fllin o peadaty bl bl S ial il JA (pe
e usaley ) Al e il 5 la) i gl o lan) jedn s saall cilaid) ki
Al faeliva Gliy e @S ) Sl jall alare 8 c@lld pay laiiall o ohai 318 5 83 g (e
Lo 55 combll dihaia (8 Je Y1 Ay e 5858 Al Al ) Aalall 5o Lee ddSladl) 75l
ol ALE Al 5 a5 5 5ol ) ALl )01 030 4] (ox

18

UNIVERSITY

!
MIDOCEAIT!



A all doagia 1EMEY Juadll 3

dadiall 31

(eiall & 51 pand A5 s Al Jall 3 8 Cuandin) ) dagiall (i ge e Jaadl) 138 Adiay

o2 acludiy Lelilar s bl pan bl ) 28U digall 5 aaiaall dagha g cinll apanai g
Claiiall sk (s a sliiall 3 51a) LS (s A8l agd y Al Hall Cilpaa ji (e 3R L Lpagial)
o Ll dadaiey dlelall IS a0 8 33aal)

) @l a4l 2! <y 23 3.2 o
« :)Project Management Techniques (z_liwll 3 la) cilyias
Aaglie g 23T 5 aalaii g danladt 8 2230 N Cllingiall 5 <l 0¥ Ao game Al ol 038 i Ly aali o

Al el jal) Aladiad g ca ) sall 3 1) (3 gad) 3 yla) ¢ Hlaladll 3 yla) e (360 3 Il Fia e an Ll
Hal) el )l o ERLD I Bl BIURNCE R DL &
MS

e .)...Primavera <Project
New Product Development (sl cilaiiall s ghai st
e :)improvement
e paal) Cilaiiall gl cillee e Tk 3 il de sane Al jall oda 4y aaly o

e and) Lisa 5 320§ g ¢ gadl Cpnd @ISl (il ol gl Jlss Eua

19

UNIVERS

!
MIDOCEAIT!



Cagl) avaai 3.3

g kil 3 )l b (Project Management Techniques):

Aaglie s Lt g alati g Jadadd 4 03 T Cilmgiall 5 ) 50 de sane Al jall 038 Lgy el
8 A8 el aladinn 5 ol sall 3512} 3o gadl 5 la) ¢ yalaall 5 ylaf o sl 51y} 1 caa jliiall (MS

Project <Primavera...).

. 3uaall cilaiiall y ohai (s (New Product Development

Improvement):

Can e Buaall Cilatial) okt cllee o Tt 1 cilisail) Ao gana Gl all o3 6 43 aady

e Dlaad) L 5 300 g ¢ sad) Cpend ool ynsd o g1l (s

Cagll aaiae .34

(e dae 8 claiiall ki g g liiall 35100 aludl 8 Galalall (il sall aaen (e dinall adine 3
& o biall 313 il Gadaly 3 pdlae A8De agd Gl ¢l )l Adlaia 8 Alalall S )

Gl pas 480 3.5
Ll aaa ady 38 Adagiual S il 8 Cplalall (il gall (e Aoy 40 e Ao Lal o
iyl ¢ g3 sle )y ae sl Hall aainal Gialia S 3a; Ly aa sl &3 ol jLie 100
& paliall s
2 Le § 58 a5 L S )Ll (e UL mand At ) Alis S 408 ) 61l 5 433 9 STV A3LELY) aladdiud &5

o= shll 5 gl pldall Lo aSUl ae diaall S AN G ) (e didee 480 ga e J sanl
Z\SJM'

20

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



bl el 3.6

ALY e Al 2 a1 e 5 il Lgmen &3 i) 20l 8 el (205N bl

8 Lahatind &5 3l AaSaal) oYUl 5 Apalal) (Sl ALl il ol cleds sy N ciUlulle
Y el g kil Y

Auaay) Jalal clelp) 3.7

A e Y ekt 435 (SPSS geabi s aladiuly bl Jilas o5
3 8 e sanll il Jilad A saal) Caaill g il ) Sl .

Aalad) clalasV) Galadl 45 el culd) miy g Cilda gial) .

O (e sane Gl sia (o G5A) Wl T laal .

3¢ sane (e ST A0l JANOVA (gala¥!) o) Jilas .

Gl (o 483 Ll )Pearson (Oswom bl ) Jalas .
&) gﬁ“‘:‘-’)ﬂ

W5 (lill F g S Jalaa aladiuly 3131 il o palall aSaill JUS (o 31891 Gaa (g 3SH 5 LS
L)70.0 (A sl dell 3 la

21

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



il 8.3
Aae g ga s A8y Lgdlaal (3aia lanal Al jall 4dde gy AN aladl Gl dmgiall s2a (puSas
B Y Jsasll Sy cangio 43y Hhay Lebilat s UL pas 5 cauliall sl sana’d A (e
aall clads all sk Gaueadl (aly ) dslaie 4 S pill dlae Cilpa 5 aadi 8 agas 48 61 5

) t Lﬁjw\ 3_)\3! &_1\71.13.1 (Bﬂl’-'*-',, ¥ e

i) AdBlia g Alany) Jaladl) za N Juadll 4

-

aadiall 4.1

Cha 55 A e ellh g sl jall de e Galaall Gl @l didad s (i se () duaidl) 138 Gaagy
dadiall 4.1 3 3V 44l e sanll (ailiadl)
il jall L) s il 5 Baall cl Ll 5 el el dia gl Cilsbaay) (e & dialic
Al Al Calaal g guia 8 peilial) Ad8la

sl Aigal Ahus gl) iyl ¥)( Aual ) A i 4.2

DAYl uriall (385 Lhn 5 i 5 ¢AS Lt 5 1S )Loia (43) Al Ll die ana &

22

MipocEA



4.2.1 izl

il ol sal Ao ghall dpall
=] 38 88.37%
- 5 11.63% e a2 1-4( Jsa>
) aaa ) pall
adadl s A jall Ane an 3 55): 14 JSS
30
20
10
0

23

MIDOCEAN

UNIVFDSITVI.



4.2.2 yoall

Ayl die a)s): 2-4( Jsea o) s A siall Al
sl el cia

26w 35 ) 25 o 17 39.53%
45 35 o 12 27.91%
2ni 25 (e 11 25.58%
45 oo 38 3 6.98%

el s Al pall e a0 58): 2-4(( JSS

15+F

10 |

24

MIDOCEAN

L]NIVFDSITVI.



4.2.3 oalaldl Ja%ll

sealall Jagl) n Lyl Fse 355 :(3-4) Jsn
gealall Sl S5l Feuadl

o 19 44.19%

sl 14 32.56%

aski 8 18.6%

Lle olwhs 1 2.33%

caladl Sl on Tualyall Tse s :(3-4) J<ib

15F

10

25

MIDOCEAiﬂ

UNIVERSITY



4.2.4 551 Ol g
5l Gl g ana Al pal e a0 5 59): 4-4( dso

bl i SIS il fad
Sl g 5§ e (8 26 60.47%
Sy 10 N5 e 13 30.23%
Sl g 10 e s3SI 4 9.3%

5l Gl g cana Al Al de a0 5 59): 4-4 (IS

26

MIDOCEAN

L]NIVFDSITVI.



4.2.5 Qa,,eb_ng (soanad|
s ol amsall Cona Al all dle &0 5 58): 5-4( J 2

b ) A gl Al
s A 30 69.77%
F o3 e jila 4 9.3%
&8 e iyl 3 6.98%
bl 3 6.98%

: 3 6.98%

ediga
o ) anaal) Canea Al all Aie a0 5 55): 5-4( US4

T

30

25}

20

T

15

10

T

Glluiadd cldl) g daall @ilddl 4.3

51 LS & gaa gy Alial) <l Aaldl sl all 5 o pkail) HUaY) ¢ gaa & i) ol i oy o3

A e (53a 5 At luall LDl e 33N Guaiadidl e de sane o 310V Cumje 3 ASA & Ll
3103 (5 sinall (Baa s (Ul Gaall (giad elldy g il al) CalaaY el jaal,

JSS Guliall Gl Jalaa o) gl < pedal 5 ¢ olasinal) sl (Wl L5 S) Ll Jalae Giln a3 LS
Al yall b 2 Y mlaiy Jalall Blas¥ (e s Aa o aiafi 3Y) o ) iy Les e o oS

27

UNIVERSITY

!
MIDOCEAIT!



Gaagl) Akl o Alay)( Gyl @l il Liua gl slany) )

4.4

il e = 5 3oy 31l se e = 1) ouledl) S (eliia (35 Aad ) pb ) A1 Jily a3
Sl il 4y jlmall bl jaiY) 5 Apleall cillan giall Clus 5 o(525,

iy el il A jaa) il pas¥l y dpball cillas siall): 6-4( Jsoa

)

5 Junall il Y|

153 i e e ) 2
o sl Qa3 oLkl
gl A s

4.0

0.9

2_Aad  daail e 48 LAl adie
88l Jal ye a5 52 gl 48 jal,

4.395

0.66

3 elud¥ ) L pg
Jala Jaall (38 ci Josl 5l (g3

4.326

0.715

g sl
1_ A4S oyl Gkl e L
el Jglaall A palill Julis

4.326

0.747

2 ASA il aladiul gl
e

4.279

0.854

3_Cpean 8 Al ) SR Caags)
Al eUadlyl Juli y 3 33 g,

4.442

0.7

4_ a3 8 A8 Aalal) el
i LS 5 G gl8a)) G Baeaill
sl 5,

4.186

0.932

1 el B lal Sl Gaaka sty
Ligall AaSldl (5 s 285 3 48N
Jandl a8 e Jaa

4.357

0.692

2_‘1.-35".-"“ @J‘L&Alll Blal Sl ae L
el J'I_}iﬂ ..JI-A.-.I'-"“"-.G-J.A ‘___u--u:xi\ﬁ
ﬁ_j'n_::.nll a1

4.357

0.577

34 S Aakail) Alaaiud gy
e has | Lia j3a ) u']"' @JL:A]-'I B la)
Akl ¢ g plall B35 e

4.167

0.824

28

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Zuilill) AdBlia g il i) g3l 4.5

Ladslly illan giall o3 45 jlar g ¢yt ) slaa s <l a8l Aadl yal) dgleal) o gidl e Talaic)
i i asay e pail A Sl il ae i Al 5l il o) (S ¢(3) S el saladll
LoDl 5 53 sl 5 A8IN 5 a3 G e a sliall glal Gea e 83N a jliall 3l il aada)
edasll La s,

iaaly 4.6

Bl L 0 Jon BEY) e Jle (5 st agaal dul jall e o) 1 () Slany) didaill il < ekl
il oda (A laiin¥) dpaal il cuigy LS ¢ 5 pdall Bl (il s Calida (a8 ASAN 4 Ll
#Slandl L ) 3 3a8 5 il aall 53 9 5 28511 36 LSS 18 ) (3 daabisall dangia 3 ) oy Lediha i,

29

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



Glaliiiu) g Clua ¢il) g cuasll 3 gaa el dl) badll 5
Jsa L) doa sial) il i die e W) (8 WAAT sy Al 3 gaad) (e de sama Al jall 028 4l 53
oabll dilaia & saaal) culaiiall gl dlee cpunt e q jlsiall 3 ) s i,
:\,.\;g_'\AJJAA YJ\
sl daanl) slag¥) agd e 5 a8l (e dag Lae (sl dia gl el e Al al) Caaic|

A shall bl 5ol ol A yaill alially 45 e 4y 5aY) (3 4,

(o) A1l AtV ) il A jo i) Jaag Law ¢l o clilnd) aan 3101 & ozl

S L),

iy 3gaa 10

O (8 ol alias a8 Jally g cdad (ol ) didaie 8 Alala) S QAN e dul ol &yl
Jard) 4l 5 ) J ol (5 g & alias dSladll Jaks 5 ,a0 3hlia g,

s giall 5 €l IS AN G Gl Ll Sy Y 38 & L Voo (L) digall aaas

4..\3.\.4:.\..:“ IKPXEN mu

Gld (gnkal s siue il Agile sScrum e i 28 A8 jLI S AN G ao jLE 3 1) el g
Ll o2a il ans 48,

Lo e sliiall 3 51a) i s (e 54S0e Jal ye (8 byl (8 IS 5l (any JI 35 Y
Jﬂ\gd\;y%ﬁ&gﬁ@mw%_

Alal) il all cila, 58 slay)

M@La\ PN ;\ﬁ;\ h\)ﬂ\ C)Ssﬁ

(8 ¢ e luall) dabinall cileUasll 8 an liall 3l ol i (5 s G 4 )l
(o3,

Clanil) agdl Al il ja 5l dlesiall COUEL o aaiad dliiue Slul )0 ¢l ja)
Gahaly Adai yall dpalaiill 5 A€ Ll Agile sScrum.

L aladiul 8 Gaidiall s ) oadasill gl cold S Al G s dll Al o
@JUAAX\ BJ\J)_

il ol gal ald 5 ciladiall et e el Jeaidll g e lilaal¥) oS il e
JL\A.AM SJ\JJ} 3_\.\—0‘)“ d}\d;jb

30

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



»Aial) il jal) g Al jal) 3 gaa 5.1

5.2 dul il Cluag

aokiall 5 la) L i 3 3a8 (A aged O Sy ) Cilia 51l (e A gane Al all o3 a3 (Al jall il ) 130
okl ddlata (8 IS ) JAs aaald) clatial) pyghat e

Gl a8l el g quyail) 3o 525 g

QQ;@.\AGAKA}@ sc_._\)m.d\’éj\.)‘\‘;éQAA&MM@&)JS@Q\)Q)ﬁﬂﬁ)})—sbAgilejSCf'um Q\}Ji}

2 Jhial) Ao gliial b )1} Jgail) pea 2
Db L) e s il aaads
Microsoft Project

Jira «

Primavera «

<) 53l Scrum s )l

J\Jﬂ\ 3&3\2&){9 s‘)..g‘)u:ﬂ\ 33 ¢ cel.g.d\ gu.\.wa.\!dhj
Ol Jadad g Jead) A Gpwnd |3

: Slawadil) Saata ¢y g85 duny g Ldiall (38 aranali 3ale) Cross-functionalabe les gk aa ¢
4ae 5l cileldia) Stand-up Meetings «
Byl O 5 ) Jenl) ail Sprints «

il 4 ) 93 Cilenst Sprint Review s

31
MIDOCEAR

uNl\/rs:<;\T‘v|l



Llal) 312y a2 4

A e o jldiall B 08) Ll gadall Jdilia (5 1) aSa gl By g pa
Gabil dpen ) Gl Aldie ) Agile
M\}@.\:})M\JJ\}A}‘)&S}S_

) AR 5y okt 5

plasiuly cilatial) gt Gt 8 aalod Al 30 81 ga aaai g« ppanil) Ji g saaall HISEY) oyt AAE aonds
sl 5 oy e,

daud) g olal &) e dais) 6

p paad g i KPIS (8 g bdiall 30) iyl i) (puls

Glatiall 33 e,

Aady Ally e A a8 Aas) e 538l ) ey Lae

32
MIDOCEAR

uNl\/rs:<;\T‘v|l



dlldll 5.3

Clingia dald s — Aaall g liiall 3 )] il gk ol Al a3 i S5 Ll Agile
sScrum — Adakaie 8 lS il Jak syaad) cilaiidl sl 3o US Cpand A Gl | paie Jiag
ciiall 82 s G s L) o3 (ke Allad G daal 5 dlay) ABle 2 5a g il O yelal ag el )
Jardl (3,8 (o O sladll a5 (B gl (M) J s sll Aoy,

D) e gl g e il A gane ¢ sl o ) Cheia 8 Al Claadll of Al all s f LS
L5 ped — palll & Jlee ) Ay ol lld pas Slingiall sdgl JiaY) Gabail sl lile JS&
Bl sl gad 2yl siall A sl ae U gead oyl o3g) ol il Blaga — Yo Yo dSLadll
BESTHE)

d\AA&\C:\s.\J cggd}a.u&\ é\.}aﬂ\&%}nﬂ\QM\JJ\M@M@JME;;&MUJM\JJ\ 58 a@.uﬁ}
(o S Al B )8 ) ey Lay ccilaiiall gl 8 jliall B la) ol i1 agh 3asd Al ¢ ga oLl
Oaadl) (Ba8ad g Adliall e dSLadl)

33

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



el daild

ceadad) A Sl laadaill 5 el ta i) B la) (Y0 Y 4) dese d) de qg a1

b sall el a8l i g L) 3 1aY daall Caullul) sy —

lleal) 83 ga a3 8 W il g Raall g jliiall 510} il (Y4)9) | puali o Alla s el 2
2 g Sl dals

kil B la) 8 A N <l s T e S 5 Aiadai Al —

Aae 4l Cilaiiall ol 8 dilal Cilingie alasial Adlad (YY) 5oiell de dasa ¢ i) | 3
7)) € el 5 ylayl

A2 ga s latiall yyshaide ju e Agile Ll 7 8 dale 4l 0 —

elia jl Apeliall lugall 8 saaad) clatiall jyehad (Y4 YY) el ae daal (ol , 4
Loy pdall

L B isall Jal gl 5 laiall yy sdai ol je (38U age QS —

Juee ) Ay b o Lisall 513 lad 85 jisall Jalgall (Y4 YY) densa juali o5 phaall 5

Baga o W il 4 sl Gaa sSall il sall (8 Qs dingie Gadad (Y0 YY) g8 (s 5o .6
_(T)TV Aalal) 3510y dlaa @JL.MS\

ekl a L 3:US 2d 5 e Agiile Sl g si-

Ay )Y a slall Ay jal) Al Al ay jLiiall 31} o S cligdad (Yo Y0) dsena ey sl 7
O)YY

Glatiall sk (& Scrum Gadsd 3 davadie Al j —

GJ)’J\ OSEl) o Adliall Euas JAae rcalatiall Jg#} Pt _(Y~\/\) GAL..AA NN .8
Uaall A yal) doe liall il pall 3 cilatiall oot cililae 55000 (Y2 Y0) mlyy dadls . 9
B0 A s

Baaal) Gilatiall y ohat pad A g jLiall B 510) Hsa (Y2YY) 205 caa )l de 5 2 o e 10
(E)VY ey la¥) &osanll Alae Al Al 5

i) 5510 Jals — Jiianall Cl lga gealipe (Y0 Y ) e shaall 435 5 VLI 50 35 .11
.02l .Scrums Agile plasiul

34

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



Agile aha3inl duiglh a Liall 5l (Y2 Y0) | gl g ) (o aill Aalall A5, 12
b A ¢ Al i) cu xill ag=a Scrums
@l

sapaad) laviial) Ly gl Aolae Cppuen 8 o JLiall 5ol il 50 ¢ Asl ) (ol gie

b)) At 8 Al Al 3

(L) — (5l — (58 el — () guatigall — oy Ll 5 03a) () sigalle : ABagiianal) 4281
Ll ol dihie Jaky dpahaii ol dpeaia ag lie b () slalall

dalae s ALY g 6

- ALy GSJ.u'

algall 15 53 ga Cpad e a jliiall 3 1) 8 Aeadioaall il ae s,

& sodall Jals daall (5158 slael G dhal 5l ddae gt 8 CLED) agsd

i) L8 Uad) 5 e ay jliiall 5 pla) (8 Aiaal) i) aladiul acluge

35

UNIVERSI

!
MIDOCEAIT!



1

0

- TR ) | LT H

eadi
1y a4
. =
L
ol
tiya4
W = 26 e B
@ 35 025 o
45 N 35 e
[ L
T gredadt da i
1244
[ _Frr
L Y-
L
e sl
- clamll A il il e e
1 a4
[ EFSE-
[ RPN
[T =
B e 10 e 2
36 |
1
MIDOCEA

LJNIVFDSITVI'



§ <] e

T
[m)

Jp RPN PR ey TN PRI g T PP el |
Gy dd

ey iy

[ e

0 s
[P
L

s 0O Aikiiall By Rl 8 el Bgeail gl iy paiids 2
Codd

[ EEEe
[ -
e

o e
el e

& IO Al g Al 5l S e 5003 B Cpleball 0T 5 3
G4

[ S
[ ™

| e

[ e rewes
-“-'JI.?"J-_AF

a0 onsn yall Jas g il § ) Fabi uend gl il ahledi
ad

[ N
[ '™

U At

B G
W sty il

37

MIDOCEAN

UNl\JFD%\TvII



= 0 Bapaadl ClaSiad iy kel Bae Sl B Bpmd g Autiall § ) Sl Caaaln 1
G4

O =5 Wi
® -
M

® F
O S5 i e

W

Spadl Clhalall i pled Capeand G ap Sl 1Y SR 50
s IO 3350l Cdaitall £ o aueas Gl 33008 Al Coaly 2

G,44

@ = e
® 7
R

® #- e
O s e e

¢

& 0 oI (3 e Gl 5 ol g5y Ja5 B p ABD 50 i g gt 3
Q44

® =5 W
® -
N

® Fr»
O e Wi e

W

s IO 3 gl A eyl Agull & 5l By 5 ) g sl 5] S gl 534

G,44

O el i
® s
e

®
O s Gl e

W

38

MIDOCEAN

UNl\JFD':,\TvII



