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 المستخلص

القددرات هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على القيادة الالكترونية المستدامة لدد  مددراء المددارس ودورهدا فدي  عزيدز 

تددم اسددتخدان المددنه  الدراسددة التعلدديم المدددمج للمعلمددين المملكددة العرويددة السددعودية ولتحقيددق أهددداف  الجوهريددة فددي

مددن الاسدد بانتين تكونددت و  بددالمعلمين والأصددر  للمدددراء تين احددداهما صاصددة البدداحثون بتصددميم اسدد بان قددانالوصددفي  

تدم توزيعهدا علدى عيندة التأكد من صدقها وثباتها بعد توزيعها على العيندة الاسدتطلاعية       ودعدد  لد    وتمفقرة  (  30)

الدراسدددة الدددذين تدددم اصتيدددارهم بطريقدددة عشدددوائية مدددن مجتمدددع الدراسدددة  ودعدددد إجدددراء المعالجدددات الإحصدددائية اللازمدددة 

 –درجدددة تطبيدددق القيدددادة الإلكترونيدددة لمددددراء المددددراس لماندددت كبيدددرة لمحدددور )المهدددارة التقنيدددة للمددددير أن أظهدددرت النتدددائج 

بالإضافة  الطلبة(  ولمانت بدرجة متوسط بالنسبة لموارد المدرسة الالكترونية    القيادة الالكترونية في مجال شؤون

ادة الالكترونيدة يدان المدارس الواقعة بالمددن أكردر تجهيدبا بالمعددات والأجهدزة الالكترونيدة ووالتدالي أكردر تطبيقدا للق  الى

ين استجابات العينة على محوري المهارة عدن وجود فروقات ببينما أظهرت النتائج       من المدراس الواقعة بالقر  

المعلمدين  وي سدنوات الخةددرة  انكمدا أظهدرت النتدائج التقنيدة للمددير والقيدادة الالكترونيدة فدي مجدال شددؤون الطلبدة  

( 05 0مستو  دلالة ) طردية عندجود علاقة ارتباطية بالإضافة الى  الأقل أكرر تنوعا في ممارسات التعليم المدمج  

تطبيددددق القيدددادة الإلكترونيدددة ووددددين تحسدددين الأداء المدرلددددمي و لددد  بالنسدددبة للمعلمددددين والمعلمدددات وتطددددور  بدددين جوانددد 

و اعدداد الحديثدة   ومن أبرز التوصيات ضرورة تزويد المددارس بالتقنيدات والمعددات   استراتيجيات التعليم المدمج  

ات فدددي مجدددال تطبيقدددات القيدددادة الالكترونيددددة بدددرامج تدري يدددة نعدددرف منسدددودي التعلددديم بكيفيدددة الاطدددلا  علدددى المسدددتجد

  والتعليم المدمج

القيددددادة الالكترونيددددة  التعلدددديم الدددددمج  القدددددرات الجوهريددددة  مددددديري المدددددارس  المعلمددددين  :الكلماااالمفالميةل  اااا 

 والمعلمات 

 

 

 

 



 
 

9 

 

ABSTRACT 

This study aimed to identify the sustainable electronic leadership of school principals and its role in 

enhancing the core capabilities in blended education for teachers in Saudi Arabia. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive approach was used. The researchers designed two 

questionnaires, one for teachers and the other for principals. The two questionnaires consisted of 

(30) items, and their validity and reliability were confirmed after being distributed to the 

exploratory sample, and then distributed to the study sample who were randomly selected from the 

study population. (Technical skill of the principal - e-leadership in the field of student affairs), and it 

was at an average degree in relation to the e-school resources. In addition, schools located in cities 

are more equipped with electronic equipment and devices, and thus more application of electronic 

leadership than schools located in villages. While the results showed that there were no differences 

between the sample's responses on the two axes of technical skill of the principal and electronic 

leadership in the field of student affairs. The results also showed that teachers with less years of 

experience are more diverse in blended learning practices. In addition to the presence of a direct 

correlation relationship at the level of significance (0.05) between aspects of the application of 

electronic leadership and the improvement of school performance for male and female teachers 

and the development of blended education strategies. Among the most important 

recommendations is the need to provide schools with modern technologies and equipment, and to 

prepare training programs that teach education personnel how to learn about developments in the 

field of electronic driving applications and blended education.  

Keywords: electronic leadership, inclusive education, core abilities, school principals, male and 

female teachers. 
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   :المقدمة

 

 عد الدراسات المستقبلية لتطوير مدارس التعليم العان من المحاور المهمة التي حظيت بالاهتمان من جان  الكثير 

مددن الأاددخاص المهتمددين بالنظددان التعلينددي و لدد  ن يجددة للتحددولات السددريعة والتطددورات التكنولوجيددة التددي يتعددر  

الالكترونيددددة  بالقيددددادةالاهتمددددان  المدددددارسن بتطددددوير ويتطلدددد  الاهتمددددا السددددريع لهددددا إي نظددددان  علينددددي فددددي ظددددل التطددددور 

 للقيددادةأسددهمت  غيددرات التحددول الرقنددي فددي إيجدداد أسددلوب جديددد  ولقدددالرقنددي والعمددل علددى تنظدديم وتطددوير التحددول 

الفعددال لددةدارة الالكترونيددة فددي كسددر الطددرق التقليديددة الإداريددة التنظيميددة  لدددور  علددى  1الالكترونيددة كمددا يؤكددد ادوارد

الالكترونيدددة علدددى جميدددع اسدددتعمالات تكنولوجيدددا المعلومدددات وأجهدددزة إدصدددال  القيدددادةو شدددتمل  والخارجيدددة الداصليدددة 

   2المعلومات السلكية واللاسلكية لتخدن الأمور الإدارية الروتينية اليومية

ترونية حقل جديد ان ثق ليبيدد التعاضدد بدين تكنولوجيدا المعلومدات والانترندت وودين تطبيقدات الإعمدال الالك  القيادةو 

 تقليدددددي الالكترونيددددة ومددددن ثددددم فددددان التحددددديات التددددي تواجههددددا والمتطلبددددات التددددي تحتاجهددددا  ددددي مظدددداهر مددددن نمددددط  يددددر 

  3 رؤية إستراتيجية للتغيير الموضوعي معادلها 

إداريددة جديدددة تقددون علددى الاسدد يعاب والاسددتخدان الددواعي لتقنيددات المعلومددات فددي  الالكترونيددة منهجيددة القيددادةو عددد 

وتحتددات تلدد  المؤسسددات فددي التعلدديم  الدددائم فددي عصددر العولمددة والتغييددر المدددارس ممارسددة الوظددائس الأساسددية لإدارة 

إلدددى  الكترونيدددة بالإضدددافةمليدددات  ات طبيعدددة العدددان إلدددى تطدددوير لمافدددة العمليدددات الإداريدددة  ات الطبيعدددة الورقيدددة إلدددى ع

تأصددذ بأسددلوب التحددول الرقنددي وتكددوين البنيددة الأساسددية لعمليددة التطددوير للتعلدديم المدددمج تطبيددق منهجيددة مخططدد  

مددع الأصدددذ فدددي الاعتبددار إن عمليدددة التغييدددر ليسددت فدددي الواقدددع   ممارسددات التعلددديم المددددمجالددذي نسدددهم فددي تطبيدددق بعددد  

التفاعل  عزيز وتطوير ممارسات التعليم المدمج و الإقبال الشديد من التعليم العان على  صصوصا في  عملية سهل 

  تخطيط وتنظيم مسبقبمعها 

 

 

 
1 Edward,2002 
 2006الهوش  2
3 Edwards&john,2003) 
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 مشكلة الدراسة واهميتها الفصل الأول: 

  الدراسةمشكلة  

 

 
ً
 كبيددرا

ً
 فددي وقددتب أصددبحت فيدد  التكنولوجيددا تلعدد  دورا

ً
حيددث لددم  عددد تقتصددر علددى الترفيدد  والتواصددل الاجتمدداعي  جدددا

الحكوميدددة او مؤسسدددات التعلددديم العدددان فكدددان لابدددد مدددن تواجددددها فدددي العديدددد مدددن الامددداكن  ات الاهميدددة مثدددل  فقدددط 

 الوقت تطرأ على هذا  لقيان بتطويرها والحرص على ان تواك  التغيرات التيوا الخاصة 

فإن ظروف العصر الرقني بمتغيرات  الكبيرة تحتم علينا فكرة بذل مجهود أكةر في إنجداز الأعمدال لمسدايرة التغيدرات 

 بالابتكداروجمعينا نعلم أن التغيدر الدذي سنشدهده فدي الجاند  الالكتروندي والتكنولدويي سدوف نعدود عليندا   المتلاحقة 

  الإنجاز وتحسين في الأداء والقدرات وسرعة في  والإبدا  

لكددددن التجدددداوب مددددع متغيددددرات العصددددر الرقنددددي والاسددددتفادة ممهددددا أد  إلددددى اسددددتحداث أسددددالي  ومعددددايير أصددددر  متطددددورة 

  فيج  توافر عدة عناصر رئيسية لاستكمال اصتل للقيادة
ً
فت بشكل كبير عن تل  الطرق التقليدية المتبعة سابقا

التعليميددددة بحيددددث  القيدددادةعلدددى سدددد يل المثددددال وجدددود بنيددددة تحتيدددة وتددددوفير الأجهددددزة الالكترونيدددة وتطددددوير  التطددددور هدددذا 

 والمرونددددة لتددددي ت سددددم بالدقددددة والسددددرعة واعتمدددداد الأسددددالي  الإداريددددة الحديثددددة ا المعلومددددات  سددددتفيد مددددن تكنولوجيددددا 

لتحسددددين جددددودة الأداء الإداري  والعالميددددة التعليميددددة وروددددط جميددددع مهامهددددا بالشددددبكات المحليددددة  الإدارةوكددددذل  تمكددددين 

 وتحقيق إنجازات سريعة 

جيددددا وأحددددد أهددددم الأسددددباب التددددي أدت إلددددى تحددددول الإدارات التعليميددددة إلددددى إدارة  عليميددددة إلكترونيددددة  ددددي تطددددور التكنولو 

التعليميدددة  الادارةكمدددا أن العولمدددة فرضدددت علدددى  التنظيندددي المعلوماتيدددة التدددي أصدددبحت مدددن اهدددم الوسدددائل فدددي التطدددور 

 4والافتراضمي الدصول إلى العالم الالكتروني 

 جيل هذا اليون أصبحت أنظارهم تتج  نحو الدول 
ً
يرضمى بالقليل فهدو جيدل يبحدث  ولم نعد جيلا المتطورة وأيضا

و لددد  يظهدددر أن جميدددع التطدددورات التدددي  حولددد  وأن يجدددد التقنيدددة فدددي لمدددل التفاصددديل مدددن  الأوجددد  بجميدددع عدددن الكمدددال 

 قددد جعلددت مددن الضددرورة القيددان  هددذا التحددول الرقنددي مددن نمددط 
ً
التقليديددة فددي  القيددادةنشددهدها فددي التكنولوجيددا حاليددا

وهددذا يظهددر تطلددع هددذه الأجيددال لعددي  مسددتو   التقنيددة الخدددمات والإدارات إلددى إدارة حديثددة وعصددرية  عتمددد علددى 

 5عالب من الرقي 

 
 2010 –ايمان حسن مصطفى  4
 2021 –سارة الرشيدي   5
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ولدددم  عدددد احتياجدددات  حولندددا الالكترونيدددة أصدددبة حتميدددة تفرضدددها عليندددا المتغيدددرات العالميدددة مدددن  للقيدددادةفدددإن التحدددول 

بددل إن توقعددات وتطلعددات  والتكنولددويي فع الوحيددد نحددو سددعىها الددى التحددول الالكترونددي الإدارات التعليميددة  ددي الدددا

وتصدداعد طمددوج المجتمددع  الجديدددة العصددر الحددالي  ددي مددن دفعددت هددذه الإدارات الددى البدددء فددي صددو  هددذه التجددارب 

 الإدارية وسعي  إلى تحقيق مستو  أفضل للخدمات 

فددي طددرق التعلدديم التددي تقددوده الددى العمددل بتقنيددة المعلومددات التددي تن شددر إن العددالم اليددون يحضددر الكثيددر مددن التغيددرات 

 فدددي جميدددع المجدددالات 
ً
 يواجهندددا المختلفدددة حاليدددا

ً
 كبيدددرا

ً
وعليندددا احدددداث  فدددإن عددددن التدددأقلم مدددع هدددذه التغيدددرات نعدددد صطدددرا

سددمات عالمندددا  أبددرز فمدددن  الناميددة التغييددر بجعددل معظددم انظمتندددا  عتمددد علددى هددذه التكنولوجيدددا لمواكبددة دول العددالم 

 صاصة فيما يخص مجالات التقنية 
ً
فإن تفاوت استخدان التكنولوجيا نعد ثغرة فدي النظدان  الحالي أن  يتغير سريعا

 نحدو تطدوير جدذري  لدةومحاو  سددها يج  علينا  
ً
تطويرهدا لأق دمى الددرجات لرفدع النظدان التعليندي والم دمي بد  قددما

والقيدددان بدراسدددات تكشدددس مدددد   المتطلبدددات الدددى التأكدددد مدددن تدددوافر هدددذه الميددددان التعليندددي بحاجدددة ماسدددة  كبيدددر  فدددإن

 تطبيق التعليم الالكتروني وإيجاد متخصصين يقومون  هذه الدراسات 

    أسئلة البحث

 ت سعى الدراسة و 
ً
 لةجابة عن الأسئلة الآتية: حديدا

 ؟ المختارة من المعلمين والمعلماتالتعليم المدمج لد  العينة    استراتيجيات  تطبيق درجةالسؤال الأول: ما 

الثاني:   استراتيجيات  السؤال  تطبيق  درجة  الالكترونيةما  من    القيادة  المختارة  العينة  ومديرات  لد   مديري 

 المدارس؟ 

تطبيق القيادة درجة  توجد فروق  ات دلالة إحصائية من وجهة نظر أفراد عينة البحث نحو    : هلالثالثالسؤال  

 ؟ات المستقلةمتغير ل عز  لالالكترونية 

الرابع:   تطبيق السؤال  درجة  نحو  البحث  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  إحصائية  دلالة  فروق  ات  توجد    هل 

 لة؟  عز  للمتغيرات المستقاستراتيجيات التعليم المدمج 

الخامس:   ممارسات  السؤال  وتحسن  الالكترونية  للقيادة  المدارس  مديري  تطبيق  درجة  بين  علاقة  هناك  هل 

 التعليم المدمج للمعلمين من وجهة نظر افراد العينة؟ 

 
  2016 –مجدي محمد يونس  

 2021 -عبدالكريم تبون  –مجلة طبنة 
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   الدراسةأهمية  

 

القيددددددادة نسدددددتمد هدددددذا البحددددددث أهميتددددد  مددددددن حيويدددددة موضددددددوع  وأهميتددددد  الذاتيدددددة  حيددددددث يتصدددددد  البحددددددث لموضدددددو  

        ودورهدددددا فددددددي  عزيدددددز ممارسدددددات التعلددددديم المددددددمج للمعلمدددددين فدددددي المملكددددددة  سالالكترونيدددددة المسدددددتدامة لدددددد  مددددددراء المددددددار 

 الإلكترونية في هذه المؤسسات  القيادة و ل  من صلال إتاحة أدوات تقييم معيارية  ساعد في قياس مد  تطبيق

 الأهمية النظرية: 

باعتبارهدا مدن المواضديع الحديثدة التدي بممارسدات التعلديم المددمج  وعلاقتهداالإلكترونيدة   القيدادةي ناول البحدث   -

 يمكن صلالها تطوير الأداء الإداري لمؤسسات التعليم العان 

 الإداري لمؤسسات التعليم العان نساهم البحث في تطوير العمل  -

 التعرف على الإدارات الإلكترونية ووظائفها ومختلس أنماطها  -

 في مؤسسات التعليم العان  التعليم المدمجتحديد درجة تطبيق  -

 الأهمية التطبيقية: 

ل في معالجة قد نساعد هذا البحث من صلال ما نسفر عن  من توصيات ومقترحات تفيد القائمين على هذا المجا   

 المعوقات التي  عوق العمل المدرلمي كما تفيد الباحثين وطلاب الدراسات العليا

الإلكترونيددة فددي مؤسسددات التعلدديم  القيددادةتقددديم توصدديات ومقترحددات لددوزارة التعلدديم فددي طريقددة التعامددل مددع  -

 والكشس عن أبرز معوقات تطبيقها بعد إجراء تقييم لها من لمآفة الجوان 

   الدراسة:أهداف  

 الوقوف على إيجابيات أسالي  التقييم المتنوعة وسلبياتها   1

 العان  الإلكترونية بمؤسسات التعليم القيادةالتعرف على أهم النظريات  ات العلاقة وأسس تطبيق   2

الإلكترونيدددة ضدددرورة وحتميدددة ن يجدددة لكةددر يجدددم المؤسسدددات وزيدددادة الحاجدددة إلدددى تخصصدددات  القيدددادةأصددبحت   3

مختلفة  فىهدف البحث من هذه الزاوية لعمل تقييم شامل للوقوف على محددات التطور في هذا الجان  من قبل 

 مؤسسات التعليم العان 

 مؤسسات التعليم العان للأحداث التكنولوجية الجارية بالعالم ضرورة التأكد من مد  ملاحقة   4

الإلكترونيدة فدي مؤسسدات التعلديم  القيادةالتوصل إلى أبرز الآليات التي يمكن من صلالها تقييم درجة تطبيق   6

 العان 
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 والدراسات السابقة: الأبحاث الفصل الثاني

 

اقع تطبيق   -1 الإلكترونية في وظائف العمليات الإدارية لدى مديري المدارس الأردنية في    القيادةو

 محافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر المديرين 

 (  2018) ن عبد الرحمد  إيمان جميل  الدارسة  

 الأهداف 

الإلكترونية في وظائس العمليات الإدارية لد  مديري المدارس    الادارة الكشس عن واقع تطبيق 

   تطورها    الأردنية في محافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر المديرين أنفسهم وس 

 توضية 
ً
 تبعا

ً
 وصاصة (   )حكوميةالمدارس  انوا   لاصتلافإ ا لمان هنال  فروقا

 المتغير المستقل 
 الأردن   في محافظة عمان    حكومية الدارس الم

 في محافظة عمان  الأردن    مدارس صاصة

   الإلكترونية في وظائس العمليات الإدارية الادارة يق تطب المتغير التابع 

 البيانات  استخدمت الاس بانة لمأداة لجمع  منهجية الدراسة 

 اهم النتائج  

  ات دلالة   الادارةأن درجة تطبيق  
ً
الإلكترونية لمانت بدرجة " كبيرة " وأن هناك فروقا

  باستثناء الكلية عز  لأثر نو  المدارس في جميع المجالات وفي الدرجة  ن (α = 05 0)إحصائية 

 مجالي التخطيط الإلكتروني والتنظيم الإلكتروني لصالح المدارس الخاصة  

 التوصيات  

 أوصت الباحثة بتوصيات ممها: 

ضرورة قيان وزارة التربية والتعليم بوضع حوافز  شجيعية لدعم اس ثمار الموارد ال شرية   

الإلكترونية في العمل الإداري والاهتمان    الادارةنحو الاستفادة من   المدارس( )مديري 

بالواقع الإداري الحالي من صلال توفير أنظمة حوافز   للارتقاءبالمستجدات العصرية باستمرار  

 محوسبة  معنوية
ً
 ومادية تكون أيضا

  الادارة ضرورة تطوير البنية التحتية الملائمة في المدارس الأردنية الحكومية لتطبيق /

الإلكترونية من صلال توفير جميع الإمكانات المادية وال شرية والفنية اللازمة لدعم استخدان  

 يواك  مستجدات العصر ودشكل  الإدارية الإلكترونية في لمافة الأعمال   الادارة تطبيقات 

ف

 1جدولف
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اقع -2 الإلكترونية في المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغربية من   الادارة تطبيق   و

   راء والمديراتوجهة نظر المد

 ( 2010)إيمان حسن مصطفى صلوف  الدارسة 

 الأهداف

  الإلكترونية في المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغروية الادارة عريس واقع تطبيق  

 ن وجهة نظر المديرين والمديرات م

بيدان أثدر متغيدرات الدراسة )الجنس  والخةرة الإدارية  والمؤهل العلني  ومجال  

التخصص  والموقدع الجغرافدي  وموقع المحافظة  وعدد الدورات التدري ية في مجال  

 الإلكترونية    الادارةفدي واقدع تطبيدق  رونية(الإلكت  الادارة

 المتغير المستقل
الجنس  والخةرة الإدارية  والمؤهل العلني  ومجال التخصص  والموقدع الجغرافدي  

 الإلكترونية  الادارةوموقع المحافظة  وعدد الدورات التدري ية في مجال 

 المتغير التابع 

 التنظيمية  و لمهارات الإدارية  ا  - المعلوماتيةهارة  الم  -ة المهارة الإلكتروني

   لموارد ال شرية  والموارد الفنيةا

 الإلكترونية  الادارةالدرجة الكلية لواقع تطبيق  

 إعداد اس بانة بالاعتماد على الأدب النظري  والدراسات  ات الصلة   منهجية الدراسة

 اهم النتائج 
الإلكترونية في المدارس الحكومية الثانوية في  الادارةهناك واقع منخف  لتطبيق 

 الضدفة الغروية  من وجهة نظر المديرين والمديرات   

 التوصيات 

 أوصت الباحثة بتوصيات ممها: 

الإلكترونية في   الادارةالإسرا  في تدري  المديرين صاصة  والمعلمين عامة على استخدان 

 ي الإداري والفني  العمل المدرلم

ضرورة اشتراك المدارس بشبكة الإنترنت  لما نسهل تداول المعلومدات بدين المددارس   

 والمديرية أو الوزارة  والعمل على تأسيس شبكات داصلية في المدارس

ف

 2جدولفف
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اقع تطبيق   -3 الإلكترونية في المدارس الثانوية في ضوء عمليات إدارة المعرفة من   الادارة و

 وجهة نظر مديري المدارس في الأردن. 
 

 (  2019)محمود محمد الدويري   أ  الدارسة 

 الأهداف
الإلكترونيددة فددي المدددارس الثانويددة فددي ضددوء عمليددات إدارة المعرفددة  القيددادةمعرفددة واقددع تطبيددق 

  من وجهة نظر مديري المدارس في الأردن 

 المتغير المستقل
 جنس المدير

 الخةرة الإدارية للمدير

 الحكومية القيادةتقديرات مديري المدارس الثانوية الحكومية لواقع تطبيق  المتغير التابع 

 الاس بانة استخدمت الدراسة المنه  الوصفي المسحي  وقد قان الباحث باستخدان  منهجية الدراسة

 اهم النتائج 

الإلكترونيددددة فددددي ضددددوء  الادارةلمانددددت تقددددديرات أفددددراد الدراسددددة للدرجددددة الكليددددة لواقددددع تطبيددددق 

 علميات إدارة المعرفة في المدارس الثانوية الحكومية مرتفعة  

/ عددددن وجدددود فدددروق  ات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددطات تقدددديرات أفدددراد عيندددة الدراسدددة 2

 الجنس ات إدارة المعرفة  عز  لمتغير الإلكترونية في ضوء عملي الادارةلواقع تطبيق 

 التوصيات 

 أوصت الباحثة بتوصيات ممها:

 الإدارةبددددددددتصددددددددميم الةددددددددرامج التدري يددددددددة لمددددددددديري المدددددددددارس الثانويددددددددة الحكوميددددددددة فيمددددددددا يتعلددددددددق  

 الإلكترونية في ضوء عمليات إدارة المعرفة 

الاستمرار في تبندي ودعدم إدارة المددارس الثانويدة الحكوميدة لمفهدون إدارة المعرفدة ووضدع صطدة 

 من تجارب المؤسسات والجهات المماثلة في مجال إدارة المعرفة والاستفادة لذل  

ف

ف3جدولف
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اقع   -4 الإلكترونية في المدارس الحكومية في الجمهوريةة العربيةة السةورية ومعوقةات   الادارةو

 تطبيقها من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة درعا.

 الدارسة 
 الخليل نعبد الرحمرامي 

 أ د  محمد أمين حامد القضاة

 الأهداف
الإلكترونيددة فددي المدددارس الحكوميددة فددي الجمهوريددة العرويددة  الادارةهدددف الدراسددة  عددرف واقددع 

 السورية ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة درعا 

 المتغير المستقل

 الجنس 

 والمؤهل العلني

 والخةرة في التدريس

 والمدرسة

 الإلكترونية  الادارةوجهة نظر مديري المدارس الحكومية في واقع ومعوقات  المتغير التابع 

 إعداد اس بانة بالاعتماد على الأدب النظري  والدراسات  ات الصلة  منهجية الدراسة

 اهم النتائج 

  الادارةبُعد واقع تطبيق  /1
ً
 الإلكترونية لمان تقديره متوسطا

 و ددددي علددددى التددددوالي معوقددددات  الادارة/ معوقددددات تطبيددددق 2
ً
الإلكترونيددددة لمددددان تقددددديرها متوسددددطا

 إدارية (   بشرية  مالية  )تقنية 

 التوصيات 

 ووناءً إلى ما توصلت إلي  الدراسة من نتائج  أوصمى الباحثان بتوصيات ممها: 

توعيددة مددديري ومددديرات المدددارس وجميددع المددوظفين فددي المدددارس مددن صددلال الإعددلان والنشددرات  

  الإلكترونية للمدارس وإيجابياتها  الادارةوالندوات بأهمية 

توسديع نطدداق الدراسددة ليشدمل دراسددة متغيددرات أصددر  لدةدارة الإلكترونيددة وشددمول قطاعددات 

 أسالي  متعددة لجمع المعلومات  واستخدانأصر  

ف

 4جدولفف
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اقةةةع تطبيةةةق  -5 الإلكترونيةةةة لةةةدى مةةةديري مةةةدارس الثانويةةةة فةةةي لةةةواء الجيةةةزة الأردنةةةي فةةةي  الادارةو

 البادية الوسطى وسبل تطويره

 (2020)سلطان سليمان الجةر  الدارسة 

 الأهداف

الإلكترونية لد  مديري مدارس الثانوية في لواء الجيبة الأردني في  الادارةمعرفة واقع تطبيق 

الإلكترونيددة فدددي  الادارةالباديددة الوسددطى وسددبل تطددويره مددن صدددلال تحديددد مسددتو  تطبيقددات 

المدرسية  وتحديد مستو  الثقافة الإلكترونية لد  المدراء  وتقديم   الادارةهذه المدارس في  

 الإلكترونية في هذه المدارس  الادارةمقترحات لتطوير تطبيق 

 المتغير المستقل
الجددددددنس  وعدددددددد سددددددنوات الخةددددددرة الإداريددددددة  والمؤهددددددل العلنددددددي  ومجددددددال التخصددددددص  والموقدددددددع 

 الإلكترونية  الادارةوعدد الدورات التدري ية في مجال  الجغرافدي 

 المتغير التابع 
المدرسية ككل  ومستو  الثقافة الإلكترونية لد    الادارةالإلكترونية في   الادارةواقع تطبيق 

 الإلكترونية في هذه المدارس  الادارةالمدراء  ومقترحات لتطوير تطبيق 

 بأداة الاس بانة لجمع المعلومات  منهجية الدراسة
ً
 استخدن الباحثان المنه  الوصفي التحليلي مستعينا

 اهم النتائج 

ا كمدا يلدي: مسدتو  الثقافدة  ميع مجالات الاس بانة لمانت بدرجدة متوسدطة  ولمدان ترتي هدا تنازليدً

المدرسدددددية  ومجدددددال  الادارةالإلكترونيدددددة فدددددي  الادارةالإلكترونيدددددة لدددددد  المددددددراء  وواقدددددع تطبيدددددق 

 الإلكترونية  الادارةالمقترحات لتطوير تطبيق 

 التوصيات 

الإلكترونية مدن  الادارةتطوير البنية التحتية الملائمة في المدارس الأردنية الحكومية لتطبيق 

 صلال توفير جميع الإمكانات 

وضدددددع حدددددوافز  شدددددجيعية مدددددن قبدددددل وزارة التربيدددددة والتعلددددديم لددددددعم اسددددد ثمار المدددددوارد ال شدددددرية 

 الإلكترونية  الادارة)مديري المدارس( للاستفادة من 

وضع صطط سنوية للةدرامج التدري يدة بشدكل مسدتمر لتأهيدل وتطدوير مدديري المددارس ونشدر 

 الإلكترونية  القيادةثقافة 

ف

 5جدولفف
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 السابقة:    الدراساتتحليل 

  المستخدم:من حيث المنهج  -

 التحليلي  جميع الدراسات المنه  الوصفي استخدمتفقد 

 العينة:من حيث  -

نجددد أندد  لا توجددد اصتلافددات فددي العينددات التددي تددم إجددراء الدراسددات علىهددا و ددي جميعهددا  عةددر عددن وجهددة نظددر معلمددين 

 مديري ومديرات المدارس  وأكررالمدارس 
ً
 تحديدا

  البيانات:من حيث وسائل وأدوات جمع  -

  لمأداة لجمع البيانات  الاس بانة استخدانتم 

 

 الدراسة:  فروض  

 ؟ التعليم المدمج لد  العينة المختارة من المعلمين والمعلمات  استراتيجيات  تطبيق درجةالسؤال الأول: ما 

الثاني:   استراتيجيات  السؤال  تطبيق  درجة  الالكترونيةما  من    القيادة  المختارة  العينة  ومديرات  لد   مديري 

 المدارس؟ 

تطبيق القيادة درجة  جهة نظر أفراد عينة البحث نحو  توجد فروق  ات دلالة إحصائية من و   : هلالثالثالسؤال  

 ؟ات المستقلةمتغير ل عز  لالالكترونية 

الرابع:   تطبيق السؤال  درجة  نحو  البحث  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  إحصائية  دلالة  فروق  ات  توجد    هل 

  عز  للمتغيرات المستقلة؟ استراتيجيات التعليم المدمج 

الخامس:   ممارسات  السؤال  وتحسن  الالكترونية  للقيادة  المدارس  مديري  تطبيق  درجة  بين  علاقة  هناك  هل 

 التعليم المدمج للمعلمين من وجهة نظر افراد العينة؟ 
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 القيادة الالكترونية المتغير الأول للدراسة  الفصل الثالث

 تمهيد  

الثالثدة ثدورة هائلدة فدي جدل المجدالات العلميدة والتكنولوجيددة   الألفيدةصاصدة فدي  الأصيدرةلقدد عدرف العدالم فدي العقدود 

علىهددا فددي إحددداث التنميددة  والمعددول وأصددبحت مددن الرلمددائز الجوهريددة  لةنسددانالتددي أحدددث  غييددر فددي الحيدداة اليوميددة 

التي تحرك عجلة التنمية في  الأليةعمومية التي  عتةر  ي ال القيادةالاقتصادية والاجتماعية  هذا ما انعكس على 

  والجانددددد  المعلومدددددا ي لإدارةالدولددددة وتخددددددن المدددددواطنين  بدددددذل  تدددددم إدرات الةرمجدددددة المعلوماتيددددة داصدددددل نسدددددق عمدددددل 

إ  أن رأسدددددمالها هدددددو العقدددددل ال شدددددري والثدددددورة  الأصدددددر  الحدددددديث ينفدددددرد بخصوصدددددية متميدددددبة عدددددن الردددددروات التقنيدددددة 

 الأصيدرةفدي السدنوات  الإداري ل الدولة  وأسهم التقدن التكنولويي الحديث في تطوير أسدالي  العمدل ال شرية داص

فأصددددبحت حياتنددددا أسددددهل وأسددددر  وظهددددرت طددددرق جديدددددة  6 الإداري لتحسددددين وسددددائل الاتصددددال  كمددددا أتدددداج الفرصددددة

للتواصل بين أفراد المجتمع ودصلت التكنولوجيا حياتنا من أوسع بداب لهدذه الأسدباب بددأت المؤسسدات فدي القيدان 

 القيددادةظهددرت طريقددة جديدددة لددةدارة و ددي   المتقدمددة  ومعددتحقيقدد  فددي الدددول  ممددا تددبددإجراءات مدروسددة لمواكبددة 

 الإلكترونية 

 الإلكترونية:  القيادةف تعري

عةددر  القيددادةفتناولدد  البدداحثون فددي  القيددادةالإلكترونيددة واحدددًا مددن المفدداهيم الحديثددة فددي علددم  القيددادةنعتةددر مفهددون 

 عدة  عريفات ممها:

 عريدددس الفدددرية الدددذي عرفهدددا بأيهدددا أسدددلوب جديدددد للعمدددل الإداري باسدددتخدان التقنيدددة الحديثدددة المتمثلدددة بالحاسددد  

 عريددس نجدددم   7والشدددبكة الدوليددة للمعلومدددات )الانترنددت( مدددن أجددل تحقيدددق الكفدداءة والفعاليدددة فددي أداء العمدددلالآلددي 

عبود نجم  ي العملية الإدارية القائمة على الإمكانيات المتميبة لةنترنت وشبكات الأعمال في التخطديط والتوجيد  

   8بدددون حدددود مددن أجددل تحقيددق أهددداف المؤسسددةوالرقابددة علددى المددوارد والقدددرات الجوهريددة للمؤسسددة والآصددرين 

مدن انجداز المعداملات وتقددديم الخددمات العامدة مدن الطريقددة التقليديدة اليدويدة إلددى  الانتقددال عريدس بداكير " وأيضدا 

  9للوقت والمال والجهد  أمثلالشكل الإلكتروني من أجل استخدان 

 
 ,12،ص. 2013أبو عاشور والنمري،  6
   28ص 2008موسى بن عبدالله محمد مهدي حمدي 7
   89,ص2001موسى عبدالناصر 8
 : النت2006باكير , 9
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المدرسدية مدن  القيدادةمليدات الإداريدة وإنجداز وظدائس  عريس صلوف" استخدان التقنيات الإلكترونية ل سهيل الع

ا ووأسدددر  وقدددت أقدددل لملفدددة بأيهدددا تبدددادل  المكددداوي   عريدددس   بالإضدددافة الدددى 10تخطددديط وتنظددديم وقيدددادة ورقابدددة الكترونيدددً

علددددى اسددددتخدان  الاعتمددددادمددددن  بدددددلاالأعمددددال والمعدددداملات بددددين الأطددددراف مددددن صددددلال اسددددتخدان الوسددددائل الإلكترونيددددة 

   11الوسائل المادية الأصر  لموسائل الاتصال المباشر

 الإلكترونية:  القيادةأسباب التحول إلى  

لددددم تكددددن بسدددد   التطددددورات الحاصددددلة فددددي  رونيددددةالإلكت القيددددادةالتقليديددددة إلددددى  القيددددادةبمددددا أن عمليددددة التحددددول مددددن 

الوسائل التكنولوجية والتقنية فحس  بل  ي قضية إدارية  عتمد على فكر إداري متطور وقيادات إدارية واعية 

تتمثددددددل فدددددددي صدمدددددددة ي  سددددددتهدف التطدددددددوير و سددددددانده وتدعمددددددد  بكدددددددل الوسددددددائل لأجدددددددل تحقيدددددددق أهدددددددافها المرجدددددددوة والتددددددد

  12بأعلى مستويات الجودة والإتقان في العمل الالتبانالمستفيدين وتحقيق ر باتهم مع 

 ةالعالميدة  ففكدر حتميدة تفرضدها التغيدرات  االرفاهية  وإنمالإلكترونية ليس دروَا من دروب   القيادةإن التحول إلى  

التكامددل والمشدداركة وتوظيددس المعلومددات أصددبحت أحددد محددددات النجدداج لأي مؤسسددة وقددد فددر  التقدددن العلنددي 

والمطالبة المستمرة برفع جودة المخرجات وضمان سدلامة العمليدات لملهدا مدن الأمدور التدي دعدت إلدى التطدور والتقني  

التقليديددددة  القيددددادةمجموعددددة مددددن الأسددددباب التددددي أدت إلددددى التحددددول مددددن  دالإلكترونيددددة  وتوجدددد القيددددادةالإداري نحددددو 

 ما يلي:الإلكترونية  القيادةإلى  والاتجاه

 عقدة وأثرها على زيادة تكلفة الأعمال الإجراءات والعمليات الم •

 القرارات والتوجىهات الفورية التي من شأيها إحداث عدن توازن في التطبيق   •

 التطور السريع في أسالي  وتقنيات الأعمال  •

 على المعلومات  والاعتمادتوظيس استخدان التطور التكنولويي  •

  13ميب داصل لمل مؤسسة  سعى للتنافسازدياد المنافسة بين المؤسسات وضرورة وجود آليات للت •

اصتلددس  دالعصددور  وقدد عددد جددزءَا مددن تددراث الحضددارات العالميددة التددي ازدهددرت فددي مختلددس  القيددادةو هددذا أصددبحت 

تدايلور بأيهددا المعرفدة الةدحيحة لمددا يدراد أن يقدون بدد   فريددري فقدد عرفهددا  لدةدارة رجدال الفكدر الإداري فدي  عددريفهم 

 
 9: 2010خلوف ,  10
 27: 2011المكاوي  11
 2017بن مزروق وآخرون , 12
 2014العياط, 13
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كمددا عرفهدددا هاددري فددايول بقولددد  إن  التكدداليس ثددم التأكددد مدددن أيهددم يفعلددون  لددد  بأحسددن طريقددة وأرصدددص  الأفددراد 

 القيددادةفددي حددين يددر  هوايددت أن فددن  وتراقدد  معنددى أن تدددير هددو أن تتنبددأ وتخطددط وتددنظم وتصدددر الأوامددر وتنسددق 

 معلون عملية محددة أو تحقيق هدف  لإنجازوتنسيق ورقابة تحقيق عدد من الأاخاص  ينحصر في توجي 

 الإلكترونية:  القيادةأهمية  

  شجيع الشفافية والمسائلة  •

 والابتكار شجيع المبادرات والإبدا   •

 الحديثة توسيع المشاركة في المعلومات وتبادلها من صلال أسالي  التقنية  •

ا سددا  المشدداركة فددي اتخددا  القددرار ونشددر الددوعي بأهميددة المعرفددة  يجديدددة  و ددالتركيددب علددى مجددالات إداريددة  •

 وتنمية رأس المال الذلمي 

 دمة المقت سيط الإجراءات داصل المؤسسات والأجهزة وانعكاس  على مستو  الخدمة  •

  ةالإلكتروني القيادةالتقليدية و  القيادةالمقارنة بين  •

 :الإلكترونية  القيادةالتقليدية و   القيادةأوجه اختلافات جوهرية بين 

التقليديددددددة  عتمددددددد علددددددى الوسددددددائل  القيددددددادةالأطددددددراف: فطبيعددددددة الوسددددددائل المسددددددتخدمة عنددددددد التعامددددددل بددددددين  -

الالكترونيدة تدتم الاتصدالات فىهدا  القيدادة االمختلفة  بينمدالاتصالات بين أطراف التعامل   لإجراءالتقليدية  

 باستخدان الشبكات الالكترونية 

فدي ظدل المفهدون التقليددي تكدون علاقتهدا بدين أطدراف التعامدل  القيدادةالتعامدل: طبيعة العلاقة بدين أطدراف   -

حيدددث  التعامدددل الإلكترونيدددة  شدددير إلدددى انتقددداء وجدددود العلاقدددة المباشدددرة بدددين أطدددراف  القيدددادةبينمدددا  اشدددرة مب

 توجد أطراف التعامل معًا وفي نفس الوقت على شبكات الاتصالات الالكترونية 

ممارسددات المفهددون التقليدددي لددةدارة أن التفاعددل بددين أطددراف  التعامددل: تؤكدددطبيعددة التفاعددل بددين أطددراف  -

كمددا يحقددق التفاعددل الجمدداعي أو  بالسددرعة الالكترونيددة  القيددادةفددي  االنسدد،ي  بينمددالتعامددل ي سددم بددالبطء 

 الإلكترونية المتوازي بين فرد ما ومجموعة ما من صلال استخدان شبكات الاتصالات 

التقليديدددة بشدددكل أسالدددمي علدددى  القيدددادة عتمدددد  والمعددداملات:نوعيدددة الوثدددائق المسدددتخدمة فدددي تنفيدددذ الأعمدددال  -

 رسمية الإلكترونية دون استخدان أية وثائق  القيادةبينما تتم ممارسات  الورقية الوثائق 
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التقليديدددة فدددي  القيدددادةتوجدددد صددعووة فدددي ظدددل ممارسدددات مفهدددون  العمليدددة:مددد  إمكانيدددة تنفيدددذ لمدددل مكوندددات  -

يمكددن تحقيددق  لدد  فددي  االعمليددة  بينمدداسددتخدان أي مددن وسددائل الاتصددالات التقليديددة لتنفيددذ لمددل مكونددات 

 الإلكترونية  القيادةظل ممارسات مفهون 

توفر ممارسات المفهون التقليددي لدةدارة وجدود صددمات للأفدراد لمددة صمسدة أيدان فدي   العملاء:طاق صدمة   -

 لمواعيدد عمدل المنظمدات فدي 
ً
غالد   الالأسبو  تحتوي على ثماني ساعات يوميًا على الأكرر يوميًا و ل  وفقا

 الإلكترونية  القيادةنستمر العمل لمدة سبعة أيان في الأسبو  ولمدة أردع وعشرين ساعة يوميًا في  ابينم

ممارسدددات المفهدددون التقليددددي لدددةدارة علدددى وجدددود  وال شدددرية:  عتمددددعلدددى الإمكانيدددات الماديدددة  الاعتمدددادمدددد   -

 القيددادة عتمددد ممارسددات مفهددون  مكددن ماسددتغلال الإمكانيددات الماديددة وال شددرية المتاحددة أحسددن اسددتغلال 

  الافتراضميالإلكترونية على استخدان تكنولوجيا الواقع 

 الإلكترونية:  القيادةعناصر  

تددددددرك تلددددد  العناصدددددر  نالتنظيندددددي  أعندددددد  عمددددديم تطبيقدددددات التقنيدددددة ودوائرهدددددا أو  عددددداملات هيكلهدددددا  القيدددددادةعلدددددى 

والتي ينبغي أن تكون نص  أعين المسؤولين والقائمين علدى شدؤون  الإلكترونية  القيادةوالمكونات التي تقون علىها 

 قبددل الخددو  فددي تلد   االإدارات  بوصدفه
ً
تلد  العناصددر )حسددين محمددد  نالتجروددة  ومددإمكانددات ينبغددي توافرهدا أولا

 (13,ص2004الحسن 

 وملحقاتها:الحواسيب  .1

قبددددل  عمدددديم تطبيددددق التقنيددددة فددددي دوائرهددددا أن تتأكددددد أن لددددددها القدددددرة الماليددددة علددددى تددددوفير العدددددد  القيددددادةينبغددددي علددددى 

 معينة المطلوب من أجهزة الحاسوب اللازمة ل شغيل الموقع أو المواقع الإدارية التابعة لها حس  مواصفات 

 البرامج  .2

ورومددددا  عتمددددد علددددى بعدددد   الحاسددددووية تختدددار لمددددل إدارة إلددددى قائمددددة مددددن الةدددرامج التددددي تناسددددىها مددددن بددددين آلاف الةدددرامج 

 عملها الجهات المختصة بتصميم برنامج صاص تحتات إلي  بحكم 

 الشبكة الإلكترونية  .3

والإكسددترانت وعلددى شددبكة لشددبكات الإنترنددت  اتصددالي ددي تلدد  الحددزن مددن الوصددلات الإلكترونيددة الممتدددة عةددر نسدديج 

  وقرارات من قوانين  القيادةتحمل قاعدة البيانات والمعلومات التي يقون علىها عمل  القيادةالخاصة ب الاتصال
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 البشرية:القوى  .4

مددن  ابداعاتد  يدر  بعد  البدداحثين أن العنصدر ال شددري أصدل ثابددت مدن أصدول المنظمددة يجد  الاهتمددان بد  وتنميددة 

للمددددوارد المعرفيددددة والكددددوادر الإداريددددة مددددن أمددددحاب التخصددددص الددددذين لهددددم صةددددرتهم فددددي تطبيقددددات مددددديرين ومحللددددين 

 الحديثة  القيادةالتقنية في 

 المجتمع: .5

الذين يضمن لهدا كسد  ثقدة  الاتزانتصل إلى حالة من  ىالمجتمع  حتأن تضع في حسبايها تصنيفات  القيادةعلى  

الجديدددة كمددا إن إدارة المجتمعددات  ات الكثافددة السددكانية العاليددة  القيددادةوجددذ ها إلددى نظددان  لملهددا فئددات المجتمددع 

 الكفاءات من حيث المكونات الإدارية وضمان 

 والتشريعات:الأنظمة  .6

ويتوقس علي  أيضًا  القيادةعمل تل    الأساس الذي يقون علي   القيادة عد الأنظمة وال شريعات التي تقون علىها 

 علىها نجاحها وضبط ممارساتها الإدارية والاحتراز من وقو  التجاوزات الغير مر ووة والسيطرة 

 الداعمة:الأنظمة  .7

والأنظمددددددة الاقتصددددددادية و عددددددد بمثابددددددة  الاجتماعيددددددة الأنظمددددددة  السياسددددددية الأنظمددددددة  القاعديددددددة و شددددددمل الأنظمددددددة 

 تؤمددل فيدد  النجدداج أو  نويجمهددا  ولأيمكددبيعتهددا وأسددالي  عملهددا وط القيددادةمحددددات لددنمط 
ً
لددةدارة أن تبدددأ عمددلا

 تراهن علي  قبل أن  ستقر على تل  الأنظمة 

 الإلكترونية    القيادةأهداف  

 من القراءة  •
َ
 إدارة الملفات بدلا

 من القراءة  •
َ
 استعرا  المحتويات بدلا

 من الصادر والوارد  •
ً
 الةريد الإلكتروني بدلا

 من محاضر الاجتماعات  •
ً
 الإجراءات التنفيذية بدلا

 من المتابعة  الإنجازات •
ً
 بدلا

 من المتابعة  •
ً
 اك شاف المشكلات بدلا

 التجهيب الناجح للاجتماعات  •
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 الإلكترونية   القيادةمعوقات تطبيق  

لمفددداهيم التددي ظهدددرت فددي العصدددر الحددديث ن يجدددة التطددورات التقنيدددة الالكترونيددة مدددن المصددطلحات وا القيدددادة عتةددر 

والعلمية الهائلة التي عمت جميع جواند  الحيداة ولدذل  فمدي مازالدت قيدد التجرودة الحديثدة ووالتدالي ظهدرت بعد  

 ما يلي:المعوقات التي  عيق تقدمها وتطبيقها ومن بين هذه العوائق 

 الرؤية الضبابية لةدارة الالكترونية وعدن اس يعاب أهدافها   1

 عدن وجود أنظمة و شريعات امنية او ال ساهل في تطبيقها   2

 قلة الموارد المالية وصعووة توفير السيولة النقدية   3

 التمس  بالمركزية وعدن الرضمى بالتغير الإداري   4

 قليلها للعنصر ال شري الالكترونية من حيث ت القيادةالنظرة السلبية لمفهون   5

 من ايجابياتها  شيئا ن لا يفقهو وجود الفجوة الرقمية بين افراد متخصصين في مجال التقنية وآصرين   6
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 الفصل الرابع المتغير الثاني للدراسة ممارسات التعليم المدمج

العتي،دددددي وعبيدددددد  همدددددا  كدددددر قددددددمت الأدبيدددددات التربويدددددة عدددددددَا كبيدددددرَا مدددددن التعريفدددددات الخاصدددددة بدددددالتعليم المددددددمج وممهدددددا ا

للخددروت  الآصدر ( بأند  المدزت بدين التعلدديم الإلكتروندي والتعلديم التقليدددي لتلافدي عيدوب كدلا ممهمددا بمميدبات 650,2011)

 التقليدي والتعليم  ببيئة  علم تجمع بين أفضل صصائص التعليم الإلكتروني

 مفهوم التعليم المدمج: 

طريقددددة  عليميددددة  علميددددة صارجددددة عددددن الإطددددار المددددألوف تمددددزت بددددين أسددددالي  التعلدددديم الإلكترونددددي وأسددددالي  التدددددريس  

التقليديدددة الأصدددر  ضدددمن مقدددررات الكترونيدددة بحيدددث تتكامدددل هدددذه الأسدددالي  وتتفاعدددل مدددع الطلبدددة والمدرسدددين بصدددورة 

 14  واقع التعليني المعتاد في قاعة الدرسفردية أو جماعية من أجل تحقيق الأهداف المنشودة دون التخلي عن ال

 أهمية ومزايا التعليم المدمج 

 و ي:على مجموعة من المزايا  تتفق الأدبيات التربوية التي عنيت بالتعليم المدمج

 الإلكتروني التكلفة الاقتصادية الأقل مقارنة بالتعلم   1

التفاعل الإيجادي بين عضو هيئة التددريس والطدلاب و عزيدز الجواند  الإنسدانية والتواصدل بدين الطدلاب   2

 البع  بعضهم 

 الطلاب المرونة في التطبيق من صلال مقابلة الاحتياجات الفردية وأنماط التعلم المختلفة لد    3

لالكترونيدددة وعددددن التقييدددد  عددددد مصدددادر المعرفدددة وسدددرعة الحصدددول علىهدددا مدددن صدددلال المصدددادر والمواقدددع ا  4

 الدراسية بالمحتو  الدرالمي التقليدي أو الساعات 

 والتعلم استغلال التقدن التكنولويي والثورة الرقمية في العملية التعليمية لمزيد من الإثراء   5

ا بددين عضددو التدددريس   6 فددي التعلدديم الالكترونددي  اوالطددلاب  كمددمعالجددة سددلبية عدددن التواصددل المباشددر وجهددَ

 المدمج في  التغذية الراجعة والتي يوفرها التعليم  رلا تتوافوالذي 

 والتعلم تقديم ممارسات ترووية  ساهم في صلق مداصل ابتكارية في التدريس   7

 

 

 

 
14  



 
 

28 

 

 مراحل تصميم التعليم المدمج  

 لمالتالي:يمر تصميم التعليم المدمج بعدة مراحل 

 والماديدددددة  ال شدددددرية وتحديدددددد الإمكاندددددات  يدددددة التعليممرحلدددددة التحليدددددل ويدددددتم فىهدددددا تحليدددددل البنيدددددة التحتيدددددة   1

وتحديدددد  المحتدددو  وتحليدددل  التدري يدددة وتحديدددد الاحتياجدددات التعليميدددة أو  التعليميدددة والمدددواد  والمصدددادر 

 المتعلمين وتحليل صصائص  والسلوكية الأهداف العامة 

 التعليميددددة ومحتددددو  المددددادة  التعليميددددة ويددددتم فىهددددا تنظدددديم أهددددداف العمليددددة  والتصددددميم:مرحلددددة التنظدددديم   2

 المناسبة ووضع الخطط  التقويم وأسالي   التعليمية واصتيار الوسائل 

ويتم فىها ترجمة تصميم التعليم والمواصدفات التدي تدم وضدعها إلدى مدواد  عليميدة ماديدة أو   الإنتات:مرحلة    3

 ناسبة المادة التعليمية للمتعلمين وفاعليتها بالنسبة لهم ويج  التأكد من مد  م حقيقية 

 حيث يتم التطبيق الفعلي للةرنامج بدمج التعلم التقليدي مع التعلم الإلكتروني  التنفيذ:مرحلة   4

 النظان ومراقبة  التعليمية وتتضمن التأكد من حسن سير العملية  :القيادةمرحلة   5

ثددددم  وعلاجهددددا وتحديددددد نقدددداط الضددددعس  الأهددددداف تحقيددددق  وتتضددددمن الحكددددم علددددى مددددد  التقددددويم:مرحلددددة   6

 الراجعة تطوير النمو ت المستخدن وفق التغذية 
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 الباب الثاني:

 المنهجية االدراسة العملية وإجراءاته

 

 الفصل الخامس: الإجراءات المنهجية للدراسة. 

  الميدانية.نتائج الدراسة الفصل السادس: 

 : التوصيات والمقترحات. السابعالفصل 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة   الخامسالفصل 

 تمهيد

وعينددددة الدراسددددة  وأداة الدراسددددة وكيفيددددة التحقددددق مددددن مددددحتها  ومجتمعهدددداتضددددمن هددددذا الفصددددل منهجيددددة الدراسددددة  

 وثباتها  وإجراءات تطبيق الدراسة  وحدودها ومحدداتها وأسالي  المعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة  

دارس التعلددديم العدددان محدددل هددددفت الدراسدددة إلدددى التعدددرف علدددى فعاليدددة القيدددادة الإلكترونيدددة فدددي اتخدددا  القدددرارات فدددي مدددو 

الدراسة وحدودها وكيفية اصتيدار العيندة   مجتمع يبين  حيث يناق  منه  الدراسة الذي استخدن  كما ةالدراس

 وتمالبحث   فياستخدمت  تيال الإحصائية والأسالي    وثباتهاكيفية بناء أداة الدراسة والتأكد من صدقها  ل   وكذ

 تقسيم  كما يلي:

 المنه  ومجتمع الدراسة  -

 أداة الدراسة  -

 أدوات التحليل الاحصائي  -

 منهج الدراسة

  لمددل هددذا جعدددل وممارسددات الددتعلم المددددمج رونيددةتكلالاالقيدددادة  بددين إيجدداد العلاقددةهدددو وهدددفها  الدراسددةن طبيعددة ا

 
ً
  .النو  من الدراسة هذال الامثل المنه التحليلي الوصفي على اعتبار ان   المنه  نستخدن ينا انعللزاما

 عميمات مقبولة  أو هو  إلىوتفسردها للوصول  وتحليلهاومقارنتها  والمعلومات  الحقائقع جمعلى    المنه ويقون هذا   

الوصدول  هددف صصائصدها وأبعادهدا وتوصديس العالقدات بيمهدا   تحديدد صدلالوتفسدري الظداهرة مدن   وتحليلدراسة  

  لمددأن نعتمددد مثددال المسدداعدة والأسددالي الفرعيددة  المنددا  وصددس علنددي متكامددل لددذل  فهددو نشددتمل علددى عدددد مددن  إلددى

الوصدددفي التحليلدددي علدددى  المدددنه   وال يقتصدددر الاجتماعيدددةأو  التاريخيدددةأو  الميدانيدددةأو الدراسدددات  الحالدددةعلدددى دراسدددة 

وقياسددها وتفسددردها والتوصددل  البيانددات حليددلتأسددباب وجودهددا  وامنددا نشددمل  وتحديدددالتعددرف علددى معامددل الظدداهرة 

  15وصس دقيق للظاهرة ونتائجها إلى

الالكترونيدددة  القيددادةوانطلاقددا مددن طبيعددة هددذه الدراسدددة والمعلومددات المددراد جمعهددا مددن منسدددودي التعلدديم حددول واقددع 

 
ً
  لملائمت  للدراسة  والتعلم المدمج فقد استخدمنا هذا المنه  نظرا
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 :  مجتمع الدراسة

 الأصدر  عدن  ردهدا مدن العناصدر  تميبهدا مشدتركةصاصدية أو عددة صصدائص  لهداعناصدر   مجموعةالبحث هو    مجتمع

نريددد دراسدتها إمدا لوصددفها أو  تديال الأشدياءمددن  مجموعدة" "Population بدالمجتمععلىهدا البحددث  يقصدد  يجدري  تديوال

فدي معلندي ومعلمدات هدذه الدراسدة  فديالبحث  مجتمعويتمثل   16ها"بيم العلاقةستقراء لا أو ة السمات العام ءستقرالا 

الحددود الشدمالية( وولد   –عسدير  –)الريا   المملكة العروية السعوديةبمناطق ثلاث في  ومديرات المدارسومديري  

   (5602)المدارس بل  عدد مديري ومديرات  (  بينما179250) عدد مجتمع الدراسة من المعلمين والمعلمات

 حدود الدراسة

  لمجال المكاني:ا

الريدا  ) منداطق فدي ثدلاث والبندات(في مدارس التعليم العان بجميع مراحلها )البنين تتمثل الحدود المكانية للدراسة 

 في المملكة العروية السعودية  الشمالية(الحدود  –عسير  –

 : الزمانيالمجال 

 ن 2022دنسمةر من عان  11أكتوور الى  1في الفترة الممتدة من الدراسة كجزء من متطلبات التخرت هذه اجراء  تم

  :البشري المجال  

  الدراسة  لإجراءالمختارة  الثلاث المناطقمعلني ومعلمات ومديري ومديرات المدارس من 

 الدراسة:عينة  

وتحديددددد يجمهددددا وفقددددا عينددددة عشددددوائية مددددن منسددددودي هيئددددة التعلدددديم نظددددرًا لكةددددر يجددددم مجتمددددع الدراسددددة تددددم اصتيددددار )

 : لمدصل رابطة التربية الامريكية لمعادلة التالية

𝒏 =  
𝝌𝟐 ∗ 𝑵 ∗ 𝑲(𝟏 − 𝑲)

𝝈𝟐 (𝑵 − 𝟏) + 𝝌𝟐 ∗ 𝑲(𝟏 − 𝒌)
 

مفددردة  حيددث تددم توزيعهددا علددى  384ووتطبيددق المعادلددة السددابقة علددى مجتمددع العينددة لمددان يجددم العينددة المطلددوب هددو 

 من منسودي التعليم العان   والإداريينالمعلمين 

ولضددمان الحصددول علددى هددذا العدددد أو أكرددر قامددت المجموعددة بتوزيددع اسددت يان الكترونددي  واسددتطعنا الحصددول علددى  

 من يجم العينة المطلوب   أكرررد وهذا يمثل   518
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 مصادر جمع المعلومات والبيانات

  البيانات الأولية:  -

لدراسددة  وقددد تددم لمددأداة رئيسددية لالالكترونددي وليددة مددن صددلال الاسددت يان لجددأت مجموعددة البحددث الددى جمددع البيانددات الأ 

 تصميمها صصيصا لهذا الغر   ووزعت على المعلمين والمعلمات والمديرين والمديرات 

 المعلومات الثانوية: -

النظددددري للدراسددددة مددددن مصددددادر البحددددث التددددي تتمثددددل فددددي: الكتدددد  والمراجددددع العرويددددة  ات  الإطددددارت معالجددددة وكتابددددة مددددت

والدراسددات السددابقة  ومواقددع الانترنددت  وتددم اسددتخدان هددذه المصددادر لبندداء الاسددت يان  والتقدداريرالعلاقددة  والمقددالات 

   النتائجومحاورها وتفسير وتحليل 

 أداة الدراسة

حددث و ددي عبددارة عددن اسدد بانة مددن النددو  المغلددق وتمددت الاسددتعانة بالدراسددات قددان مجموعددة البحددث بتصددميم أداة الب

فددي  الاسدد بانةعلددى ممارسددات التعلدديم المدددمج وجدداءت  وتأثيرهدداالسددابقة لقيدداس واقددع القيددادة الالكترونيددة فددي المدددارس 

 جزئين:

 الوصس الوظيفي(  –الخةرة  –المؤهل  – )الجنسالمستقلة للدراسة  بالمتغيراتتم وضع  الجزء الأول:

تضمن مجموعة من الأسئلة صاصة بمعلني ومعلمات المدارس وأيضا مجموعة من الأسئلة الخاصة  الجزء الثاني:

 بمديري ومديرات المدارس  

 أدوات التحليل الاحصائي:  

 المتوسط الحساب  -

 الانحراف المعياري  -

 معامل بيرسون  -

 معامل الفا كرونباخ  -

  المئويةالنسبة  -
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 نتائج الدراسة الميدانية  الفصل السادس

 الدراسة الاستطلاعية الأولى: 

وضدوج  نعني "شمول الاست يان لكل العناصر التي يج  ان تدصل في التحليدل مدن ناحيدة صدق الأداة )الاستبيان( 

 17فقراتها ومفرداتها من ناحية أصر  بحيث تكون مفهومة لكل من نستخدمها"

مددددددير ومدددددديرة مدرسدددددة  وتدددددم حسددددداب  25معلدددددم ومعلمدددددة و 40الأداة علدددددى العيندددددة الاسدددددتطلاعية وقددددددرها تدددددم تطبيدددددق 

 الصدق والثبات بين فقرات الأداة على النحو التالي:

 البحث:  لأداةالصدق الظاهري  -

رأدهدم  لإبدداءعرضها على محكمين متخصصين في القياس والتقويم والتربية   الظاهري تم للتحقق من صدق الأداة

 من ناحية وضوج الفقرات وملائمتها للمحاور وحذف أي فقرة يرويها  ير ضرورية  

واجمدع معظدم المحكمدين علدى مناسدبة فقدرات الاسد بانة للمحدداور وتدم حدذف بعد  الفقدرات و عدديل صديا ة بعدد  

 ترحات المحكمين حتى صرجت بصورتها المهائية في ضوء اراء ومقالفقرات 

 البحث: لأداةصدق الاتساق الداخلي  -

والدرجة  عبارةتم حساب معامل بيرسون لتوضية العلاقة بين درجة لمل  للأداةمن صدق الا ساق الداصلي  للتأكد

 الكلية لكل محور من محاور البحث و ل  على النحو التالي: 

  للمعلمين:

 طرق التدريس في التعلم المدمج -

 للمعلمالمهارة التقنية  -

  مهارة تقويم التعلم المدمج -

 للمدراء:  

 الموارد الالكترونية للمدرسة  -

 المهارة التقنية للمدير  -

 الالكترونية في مجال شؤون الطلاب  القيادة -

 

 
 2007عبيدات،  17
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 المحاور الخاصة بالمعلمين والمعلمات: معامل بارتباط يرسون  أولا:  

 المدمج:التدريس في التعليم    الأول: طرق المحور  

 من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور معاملات الارتباط لكل عبارة 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

 33 0 التعلمية في صورة ملفات الكترونية عةر المنصة الدراسية أوفر المادة  1

 31 0 أ طي المادة التعلمية للممهات عةر التعلم المدمج   2

 41 0 يتفاعل الطلبة / الطالبات مع الأنشطة التعلمية التي أقدمها لهم عةر المنصة   3

4 
/ الطالبات على التعلم الذا ي من صلال الأنترنت عةر المنصة    أاجع الطلبة

 الدراسية  
0 29 

 24 0 استخدن أسالي   علم مناسبة للتعلم المدمج   5

 

 (05 0)معنوية داصلي لفقرات المحور عند مستو   هناك ا ساق( بأن 2)الجدول يوضح  

 

 والمعلمات:التقنية للمعلمين   الثاني: المهارةالمحور  

 معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

 56 0 أحرص على إرسال واستقبال مقاطع الفيديو الصوتية التعلمية للطلبة / للطالبات  1

 65 0 وقت  أطل  من الطالبات التواصل معي عةر الأنترنت في أي  2

 53 0 أعقد اجتماعات مع الطلبة / الطالبات عةر الأنترنت لمناقشة مستو   علمهم   3

 42 0 أقدن للطلبة / للطالبات بع  الأعمال العملية والمحالماة باستخدان الانترنت  4

 

 (05 0)معنوية داصلي لفقرات المحور عند مستو   هناك ا ساق( بأن 3)الجدول يوضح  
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 المدمج:في التعليم    التقويم  مهارة:  الثالثالمحور  

 معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

 62 0 أراعي استخدان أسالي  التقويم الفاعلة عةر المنصة التعلمية   1

 56 0 أعطي الطالبات الوقت الكافي إرسال واجباتهم عةر الانترنت   2

 65 0 أحرص على تقويم مستو   علم الطالبات عةر التعلم المدمج   3

 وارسلها للطلبة عةر 4
ً
 41 0 الانترنت  أعد الاصتبارات والانشطة التعليمية إلكترونيا

 لدي الخةرة الكافية في تقويم المادة  5
ً
 58 0 التعلمية المعدة الكترونيا

 

 (05 0)معنوية داصلي لفقرات المحور عند مستو   هناك ا ساق( بأن 4)الجدول يوضح  

 :  بمديري ومديرات المدارسالمحاور الخاصة  معامل ارتباط بيرسون ثانيا:  

 :للمدرسةالموارد الالكترونية  المحور الأول:  

 عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور معاملات الارتباط لكل عبارة من 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

1 
يتوفر في المدرسة قاعدة بيانات إلكترونية صاصة بد )الطلبة  المعلمين  الإداريين   

 العمال  الفنيين(  
0 79 

 89 0 تتوفر في المدرسة صيانة دورية لأجهزة الحاس  الآلي   2

 84 0 الإنترنت بصورة مستمرة  المدرسة مرتبطة بشبكة   3

 57 0 تتوفر في المدرسة مختةرات للحاسوب بمواصفات عالية   4

5 
تتوفر في المدرسة ملحقات ومستلزمات أجهزة الحاس  الآلي مثل )طابعة ليبر  لماميرا  

 رقمية  جهاز ماسح ضوئي لحفظ الصور عن الوثائق( 
0 62 

 

 (05 0)معنوية داصلي لفقرات المحور عند مستو   هناك ا ساق( بأن 5)الجدول يوضح  
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 :المدرسةلمديري ومدرات  التقنية    الثاني: المهارةالمحور  

 معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

 49 0 الأعمال الإدارية  ( في Microsoft Wordلدي القدرة على توظيس برنامج معال  النصوص ) 1

 82 0 ( في الاجتماعات المختلفة Power Pointلدي القدرة على توظيس برنامج العرو  التقديمية ) 2

3 
( في الأعمال الإدارية في  Microsoft Excelلدي القدرة على توظيس برنامج الجداول الإلكترونية )

 المدرسة  
0 77 

4 
الإنترنت في البحث عن معلومات ومواقع إدارية ترووية لتطوير العمل لدي القدرة على توظيس 

 الإداري المدرلمي
0 69 

 73 0 لدي القدرة على توظيس الةريد الإلكتروني في العمل الإداري )المراسلات الداصلية  الخارجية(   5

 

 (05 0)معنوية داصلي لفقرات المحور عند مستو   هناك ا ساق( بأن 6)الجدول يوضح  

 

 :القيادة الالكترونية في مجال شؤون الطلبة:  الثالثالمحور  

 معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  الفقرة  م

 79 0 المدرسة. يمكن للمدرسة حوسبة البيانات الشخصية للطلبة المسجلين في  1

 35 0 يمكن متابعة البيانات الخاصة بحضور وغياب الطلاب إلكترونياً.  2

 48 0 يمكن تحديد مواعيد الاختبارات إلكترونياً.  3

 52 0 استخراج نتائج الطلبة وطباعة شهاداتهم إلكترونياً.  4

 69 0 يمكن للمدرسة حوسبة بيانات الطلبة ومخالفتهم السلوكية.  5

 

 (05 0)( بأن هناك ا ساق داصلي لفقرات المحور عند مستو  معنوية 7)يوضح الجدول 
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 ثبات أداة الدراسة:

 الجزء الخاص بالمعلمين والمعلمات: محاور قياس ثبات   -1

 معامل كرونباخ ألفا  المجال  م

 47 0 طرق التدريس في التعليم المدمج  1

 78 0 والمعلماتالمهارة التقنية للمعلمين  2

 96 0 مهارة التقويم في التعليم المدمج  3

 88 0 الأداة ككل 

 معاملات كرونباخ ألفا الخاصة بمجالات الدراسة والأداة ككل: (8جدول )

(  وولغددددت قيمدددة معامددددل الثبددددات فيمددددا يتعلددددق 74 0مدددن الجدددددول بلغددددت قيمددددة معمدددل الثبددددات بالنسددددبة للمحددددور الأول )

( فدي حددين بلغددت قيمددة معامددل الثبددات 93 0( بينمددا بلغددت قيمددة معامدل الثبددات فددي المحددور الثالددث )0,87)الثدداني  بدالمقور 

( وهذا يدل على ان الأداة تتمتع بنسبة ثبات عالية مما يجعلها صالحة للتطبيق ولمافية لأ درا  92 0)  للأداةالكلي  

 البحث 

 :  بمديري ومديرات المدارسالجزء الخاص  محاور قياس ثبات   -2

 معامل كرونباخ ألفا  المجال  م

 68 0 الموارد الالكترونية للمدرسة   1

 71 0 لمديري ومديرات المدارس المهارة التقنية  2

 95 0 القيادة الالكترونية في مجال شؤون الطلبة  3

 81 0 الأداة ككل 

 معاملات كرونباخ ألفا الخاصة بمجالات الدراسة والأداة ككل: (9جدول )

(  وولغددددت قيمدددة معامددددل الثبددددات فيمددددا يتعلددددق 68 0مدددن الجدددددول بلغددددت قيمددددة معمدددل الثبددددات بالنسددددبة للمحددددور الأول )

 ( فدي حدين بلغدت قيمدة معامدل الثبدات95 0( بينمدا بلغدت قيمدة معامدل الثبدات فدي المحدور الثالدث )71 0)الثاني  ور  حبالم

( وهذا يدل على ان الأداة تتمتع بنسبة ثبات عالية مما يجعلها صالحة للتطبيق ولمافية لأ درا  81 0)  للأداةالكلي  

 البحث 
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 ثخطوات إجراء البح

  المدارس لةجابة علىها  يمددديري  ومعلنعلددى  الاس بانةتوزيددع   -

  تفري  البيانات -
ً
 ومعالجتها إحصائيا

 .تطبيقد  علدى عيندة البحث مثلازمدين لا والثبدات الدصدق بدإجراءات القيدان -

 المعالجات الإحصائية: 

 برندددامج الدددرزن باسدددتخدان وعولجدددت الآلدددي إلدددى الحاسددد  وأدصلدددت فر دددت جمدددع الاسددد بانات الانتهددداء مدددن عمليدددة  بعددد 

 الإحصائية الآتية: التصاميم وواستخدان (spss) الإنددسانية  الإحددصائية للعلددون

 إجاباتهم   ندددس  وتحديدددد أفدددراد عيندددة البحدددث لوصدددس :المئويةةةة والنةةةسب   التكةةةرارات -

 الموافقة درجة  حدس  الاس بانة العيندة لعبدارات أفدراد إجابدات لترتيد  :الحةسابيالمتوسةط  -

 متوسدددددطات مدددددوافقتهم  حددددددددول  العينددددددددة أفددددددددراد اسددددددددتجابات لتحديددددددددد مددددددددد  تجددددددددانس :المعيةةةةةةةةاري الانحةةةةةةةةراف  -

 المبحوثين  إجابات ومعرفة درجة  ش ت

لمدل  العلاقدة بدين درجدة صدلال معرفددة الصدق الداصلي لأداة البحث من لقياس  (:معامل ارتباط )بيرسون  -

 للمحور والدرجة الكلية الاس بانة  عبارة من عبارات

 البحث والدرجة الكلية للاصتبار لمحدداور  لبيدان درجددة الثبدات: كرونبةةاخ آلفةا معامةل ثبةات -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

39 

 

 نتائج الدراسة وتحليلها  الفصل السابع

فددددي  عزيددددز  المدددددارس ودورهدددداالقيددددادة الالكترونيددددة المسددددتدامة لددددد  مدددددراء هدددددفت الدراسددددة الحاليددددة إلددددى التعددددرف إلددددى 

 وسيتم عر  نتائج بناء على أسئلة الدراسة  السعودية في المملكة العروية  ممارسات التعليم المدمج للمعلمين

 الخاصة بالمعلمين والمعلمات:  نتائج المتغيرات المستقلة أولا: 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة  المتغير 

 النو  الاجتماعي 

 % 5 71 127  كر

 % 5 28 318 أثنى 

 % 0 100 445 المجمو  

 سنوات الخةرة

 % 2 11 50 5أقل من 

 % 2 11 50 سنوات  10 – 5من 

 % 5 77 345 سنوات   10من  أكرر

 % 0 100 445 المجمو  

 المؤهل العلني

 %9 9 44 دبلون 

 %80 356 بكالوريوس

 % 1 10 45 فأكرر   رماجستي 

 % 0 100 445 المجمو  

 التخصص 

 % 7 55 197 علني 

 % 3 44 248 أددي 

 % 0 100 445 المجمو   

 الموقع الجغرافي 

 % 4 89 398 مدينة  

 % 6 10 47 قرية

 % 0 100 445 المجمو  

 للمتغيرات الشخصية المعلمين والمعلمات توزيع أفراد عينة(: 10جدول )
ً
 تبعا
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 نتائج المتغيرات المستقلة الخاصة بمديري ومديرات المدارس:  ثانيا: 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة  المتغير 

 النو  الاجتماعي 

 % 8 54 40  كر

 % 2 45 33 أثنى 

 % 0 100 73 المجمو  

 سنوات الخةرة

 %6 9 7 سنوات  5أقل من 

 % 8 17 13 سنوات  10 – 5من 

 % 6 72 53 سنوات  10من  أكرر

 % 0 100 73 المجمو  

 المؤهل العلني

 %5 5 4 دبلون 

 % 4 90 66 بكالوريوس

 %1 4 3 فأكرر   رماجستي 

 % 0 100 73 المجمو  

 التخصص 

 % 37 27 علني 

 % 63 46 أددي 

 % 100 73 المجمو   

 الموقع الجغرافي 

 % 7 76 56 مدينة  

 % 3 23 17 قرية

 % 100 73 المجمو  

 للمتغيرات الشخصيةمديري ومديرات المدارس عينة توزيع أفراد (: 11جدول )
ً
 تبعا
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 بناء على أسئلة الدراسة.المعالجة الإحصائية نتائج  

والانحرافات   الحسابية  المتوسطات  التالية:  الإحصائية  المعالجات  استخدان  تم  الدراسة  أسئلة  عن  لةجابة 

وتطبيق   الدراسة   أداة  مجالات  فقرات  جميع  عن  الدراسة  عينة  أفراد  لإجابات  الحسابية  المعيارية  المتوسطات 

 لمتغيري )الجنس  نو  المدرسة( تب  والانحرافات المعيارية لجميع مجالات أداة الدراسة والأداة ككل
ً
 عا

المعلمين   من  المختارة  العينة  لدى  المدمج  التعليم  استراتيجيات  تطبيق  ما درجة  الأول:  السؤال  على  للإجابة 

 والمعلمات؟ 

 أولا: المعالجة الإحصائية للجزء الخاص بالمعلمين والمعلمات:

افات المعيارية لجميع   مجالات أداة الدراسة والأداة ككل: المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة  لرقم ا

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 29 1 05 3 طرق التدريس في التعليم المدمج  1

 29 1 64 3 المهارة التقنية للمعلمين والمعلمات 2

 29 1 82 3 مهارة التقويم في التعليم المدمج  3

 30 1 90 3 الأداة ككل  4

افات المعيارية لجميع مجالات أداة : (12جدول )  المعلمين والمعلمات المتوسطات الحسابية والانحر

 

افات المعيارية  -1  في التعليم المدمج   لمحور طرق التدريسالمتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الكترونية عةر المنصة  أوفر المادة التعلمية في صورة ملفات  1

 .الدراسية

3 90 1 30 

 31 1 86 3 .أ طي المادة التعلمية للممهات عةر التعلم المدمج 2

يتفاعل الطلبة / الطالبات مع الأنشطة التعلمية التي   3

 .أقدمها لهم عةر المنصة

3 97 1 36 

أاجع الطلبة / الطالبات على التعلم الذا ي من صلال   4

 .المنصة الدراسيةالأنترنت عةر  

4 07 1 10 

 03 1 89 3 .استخدن أسالي   علم مناسبة للتعلم المدمج 5

افات المعيارية : (13جدول )  لمحور طرق التدريس في التعليم المدمج المتوسطات الحسابية والانحر
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افات المعيارية  -2  لمحور المهارة التقنية للمعلمين والمعلمات  المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

1 
أحرص على إرسال واستقبال مقاطع الفيديو الصوتية التعلمية  

 .للطلبة / للطالبات

3 28 

 

1 46 

 

 18 1 98 3 .أطل  من الطالبات التواصل معي عةر الأنترنت في أي وقت 2

3 
اجتماعات مع الطلبة / الطالبات عةر الأنترنت لمناقشة مستو   أعقد 

 . علمهم
4 25 98   

4 
أقدن للطلبة / للطالبات بع  الأعمال العملية والمحالماة باستخدان  

 .الانترنت
3 81 1 28 

5 
أحرص على إرسال واستقبال مقاطع الفيديو الصوتية التعلمية  

 .للطلبة / للطالبات
3 50 1 32 

افات المعيارية : (13جدول )  المهارة التقنية للمعلمين والمعلمات  لمحور المتوسطات الحسابية والانحر

افات المعيارية  -3  حور مهارة التقويم في التعليم المدمج لم المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 26 1 13 3 .المنصة التعلميةأراعي استخدان أسالي  التقويم الفاعلة عةر  1

 45 1 19 3 .أعطي الطالبات الوقت الكافي إرسال واجباتهم عةر الانترنت 2

 19 1 27 3 .أحرص على تقويم مستو   علم الطالبات عةر التعلم المدمج 3

4 
 وارسلها للطلبة عةر  

ً
أعد الاصتبارات والانشطة التعليمية إلكترونيا

 .الانترنت
3 43 1 11 

5  
ً
 17 1 55 3 لدي الخةرة الكافية في تقويم المادة التعلمية المعدة الكترونيا

افات المعيارية : (13جدول )  في التعليم المدمج  التقويم مهارةلمحور المتوسطات الحسابية والانحر

بمتوسط   ا ى  قد  والمعلمات  المعلمين  لد   المدمج  التعليم  ممارسات  تطبيق  واقع  السابقة  الجداول  من  ويتضح 

مهارة التقويم   -طرق التدريس للتعليم المدمج   )  وهذا يدل على ان الممارسات    81 0وانحراف معياري   76 3حسادي  

المدمج   التعليم  والمعلمات  -في  للمعلمين  التقنية  مع  (   المهارة  يتفق  وهذا  الفقرات   في معظم  كبيرة  بدرجة  تحقق 

الدراسات السابقة ان  التعليمو التكن  دمج  وجود تحسن في  نتائج  الى وجود نقلة نوعية  لوجيا في  كبيرة    بالإضافة 

  جائحة لمورونا بعد

 



 
 

43 

 

على   لدى  وللإجابة  الالكترونية  القيادة  استراتيجيات  تطبيق  درجة  ما  الثاني:  من  السؤال  المختارة  العينة 

 مديري ومديرات المدارس؟ 

 ثانيا: المعالجة الإحصائية للجزء الخاص بمديري ومديرات المدارس: 

افات المعيارية لجميع مجالات أداة الدراسة والأداة ككل   : المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 3.38   الالكترونية للمدرسةالموارد  1

 

 1.12 

 

 3.80  المهارة التقنية لمديري ومديرات المدارس  2

 

 98. 

 

 3.60 القيادة الالكترونية في مجال شؤون الطلبة  3

 

95. 

 

4 
 الأداة ككل 

3.40 

 

1.29 

 

افات المعيارية لجميع مجالات أداة ا: ( 14جدول )   لمديرين والمديرات  المتوسطات الحسابية والانحر

افات المعيارية  -1  الموارد الالكترونية للمدرية  لمحور المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

يتوفر في المدرسة قاعدة بيانات إلكترونية صاصة بد )الطلبة    1

 .المعلمين  الإداريين  العمال  الفنيين(

3.43 

 

1.11 

 

 3.55 .تتوفر في المدرسة صيانة دورية لأجهزة الحاس  الآلي 2

 

1.17 

 

 1.19 3.5 .المدرسة مرتبطة بشبكة الإنترنت بصورة مستمرة 3

 

 3.38 .تتوفر في المدرسة مختةرات للحاسوب بمواصفات عالية 4

 

1.12 

 

تتوفر في المدرسة ملحقات ومستلزمات أجهزة الحاس  الآلي  5

لماميرا رقمية  جهاز ماسح ضوئي لحفظ  مثل )طابعة ليبر  

 .الصور عن الوثائق(

3.82 

 

1.02 

 

افات المعيارية : (15جدول )  لمحور الموارد الالكترونية للمدرسة المتوسطات الحسابية والانحر
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افات  -2  المهارة التقنية للمدير   لمحور المعيارية المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 لدي القدرة على توظيس برنامج معال  النصوص 1

(Microsoft Word) في الأعمال الإدارية. 

4.25 0.98 

 

 لدي القدرة على توظيس برنامج العرو  التقديمية 2

(Power Point) في الاجتماعات المختلفة. 

3.81 

 

1.28 

 

 الإلكترونيةلدي القدرة على توظيس برنامج الجداول   3

(Microsoft Excel) في الأعمال الإدارية في المدرسة. 

3.50 

 

1.32 

 

لدي القدرة على توظيس الإنترنت في البحث عن معلومات   4

 ومواقع إدارية ترووية لتطوير العمل الإداري المدرلمي 

3.22 

 

1.50 

 

لدي القدرة على توظيس الةريد الإلكتروني في العمل الإداري   55

 .)المراسلات الداصلية  الخارجية( 

3.07 

 

1.41 

 

افات المعيارية : ( 16جدول )   المهارة التقنية للمدير  لمحور المتوسطات الحسابية والانحر

افات المعيارية  -3  ور القيادة الالكترونية لجال شؤون الطلبة حلم المتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

يمكن للمدرسة حوسبة البيانات الشخصية للطلبة   1

 .المسجلين في المدرسة

3.47 

 

1.35 

 

يمكن متابعة البيانات الخاصة بحضور و ياب الطلاب  2

 
ً
 .إلكترونيا

3.18 

 

1.67 

 

3  
ً
 3.28 .يمكن تحديد مواعيد الاصتبارات إلكترونيا

 

1.31 

 

 استخرات نتائج الطلبة وطباعة شهاداتهم  4
ً
 3.38 .إلكترونيا

 

1.32 

 

يمكن للمدرسة حوسبة بيانات الطلبة ومخالفتهم   5

 .السلوكية

3.82 

 

1.37 

 

افات المعيارية : (17جدول )  القيادة الالكترونية لمجال شؤون الطلبة لمحور المتوسطات الحسابية والانحر

السابقة واقع تطبيق   الجداول  الالكترونيةويتضح من  ا ى بمتوسط حسادي    القيادة  وانحراف معياري    76 3قد 

المهارة التقنية    -الطلبة  القيادة الالكترونية في مجال شؤون    -  الالكترونيةالمدرسة    )مواردوهذا يدل على ان    81 0
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الفقرات     تحقق   والمديرات(للمديرين   معظم  في  كبيرة  المدارس  بدرجة  مديري  ممارسة  الى  النتائج  أظهرت  حيث 

 لكترونية بدرجة كبيرة مع تطور ملحوظ صلال ودعد جائحة لمورونا  للقيادة الا

هةةل هنةةاق علاقةةة بةةين درجةةة تطبيةةق مةةديري المةةدارس للقيةةادة الالكترونيةةة وتحسةةن للإجابةةة علةةى السةةؤال الثالةةث: 

 ممارسات التعليم المدمج للمعلمين من وجهة نظر افراد العينة؟ 

( دالددة  مرتفعددةبددالعودة الددى جددداول معامددل بيرسددون لجميددع مجددالات الأداة يتضددح لنددا وجددود علاقددة ارتباطيددة طرديددة )

الإلكترونيددة ووددين تحسددين الأداء المدرلددمي للمعلمددين  القيددادةبددين جواندد  تطبيددق  05 0إحصددائيَا عنددد مسددتو  دلالددة 

, حيث يلاحظ أن جميع قديم معداملات الارتبداط لماندت دالدة  وتطور ممارسات التعليم المدمج بدرجة كبيرة  والمعلمات

, و لدد  لأندد   الإلكترونيددة يددؤثر بالإيجدداب علددى الأداء المدرلددمي دةالقيدداوهددذا نعنددي أن تطبيددق  05 0عنددد مسددتو  دلالددة 

يدددددوفر الوقدددددت والجهدددددد ويحقدددددق سدددددرعة توصددددديل المعلومدددددات والتوجىهدددددات مدددددن إدارة المدرسدددددة إلدددددى المعلمدددددين والمعلمدددددات 

ا بددددذل  بعدددددي المكددددان والزمددددان   فددددالمعلم والمعلمددددة نسددددتطيع لمددددل ممهمددددا فددددي ظددددل  بع الإلكترونيددددة أن يتددددا القيددددادةمتخطيددددّ

الأحدددداث الجاريدددة بالمدرسدددة و يرهدددا دون عنددداء وصاصدددة فدددي ظدددل ان شدددار الحواسدددي  الالكترونيدددة والإنترندددت والهواتدددس 

وقدددد يتما دددمى  لددد  مدددع عصدددر تكنولوجيدددا المعلومدددات و سدددار  المعلومدددات  المعرفدددة تدددوفر لمدددل صددددمات  والتددديالمحمولدددة 

وتضدداعفها يومددا بعددد يددون لدرجددة أندد  ظهددر مصددطلح تحددديات ومهددارات القددرن الحددادي والعشددرين المتمثلددة فددي امددتلاك 

ى وأن تدددأصير المعلومدددة قددد يترتددد  عليددد  صسددائر ماديدددة وفقددددا للوقددت والجهدددد دون أدنددد المعلومددات ناصددية تكنولوجيدددا 

 فائدة 

والتددي توصدددلت إلددى وجددود علاقددة ارتباطيدددة  Kaufmanو Covilleدراسددات سددابقة كمددا تدددعم هددذه الن يجددة نتدددائج        

تيسددير التنفيدددذ  و دددي: المدرلددمي بدددين تقددويم أداء مدددديري المدددارس وودددين وفدداخهم بالمعدددايير الخمددس الرئيسدددة لأداء وثيقددة 

تدددعيم العلاقددات مددع أعضدداء ومكونددات  التنظيميددة  القيددادةالارتقدداء ب التعليميددة وتطبيددق الةددرامج  المنشددودة الرؤيددة 

 بددارزَا فددي كمددا  كددرت أن الددنظم المطبقددة فددي إدارة الأ  المجتمعيددة الوفدداء بالمسددئوليات  المدرلددمي المجتمددع 
َ
داء تددؤدي دورا

 المدرلمي توجي  دفة عمليات الإصلاج 

والتي أشارت إلى وجود علاقدة طرديدة بدين المعرفدة    Felck ( 2010الن يجة مع نتائج دراسة )وتتفق كذل  هذه          

الإلكترونيددددة  القيددددادةكمددددا بينددددت نتددددائج الدراسددددة أن  الإلكترونيددددة  القيددددادةبالحاسددددوب ووددددين مسددددتو  اسددددتخدام  فددددي 

  الأصطار تخفس من ع ء العمل على رؤساء الأقسان و سر  من وتيرة العمل وتقلل 
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 ملخص نتائج الدراسة:  

 –التقنية للمدير  )المهارة  لمحور كبيرة لمانت بدرجة لمدراء المدراس  الإلكترونيةالقيادة درجة تطبيق   -1

 لموارد المدرسة الالكترونية   بالنسبة  متوسطولمانت بدرجة  ( القيادة الالكترونية في مجال شؤون الطلبة

وجود فروقات بين استجابات العينة على محور الموارد الالكترونية للمدرسة  واظهرت النتائج ان  -2

تطبيقا للقادة  أكررالمدارس الواقعة بالمدن أكرر تجهيبا بالمعدات والأجهزة الالكترونية ووالتالي 

 الالكترونية من المدراس الواقعة بالقر  

الالكترونية في   والقيادةعلى محوري المهارة التقنية للمدير  عدن وجود فروقات بين استجابات العينة  -3

 مجال شؤون الطلبة   

  )طرق  يدرجة تحسن وتطور ممارسات التعليم المدمج لد  المعلمين والمعلمات لمانت كبيرة في مجال -4

  لمجال(  بينما جاءت بنسبة متوسطة  مهارة التقويم في التعليم المدمج  - التدريس في التعليم المدمج

 (  المهارة التقنية للمعلمين والمعلمات)

وجود فروقات بين استجابات العينة على المهارة التقنية للمعلم تبعا لسنوات الخةرة  واظهرت النتائج ان   -5

   المدمج تنوعا في ممارسات التعليم  أكرر المعلمين  وي سنوات الخةرة الأقل 

بين جوان  تطبيق  ( 05 0دلالة )إحصائيًا عند مستو   ( ؛ دالة مرتفعةوجود علاقة ارتباطية طردية )   -6

وتطور استراتيجيات  الإلكترونية ووين تحسين الأداء المدرلمي و ل  بالنسبة للمعلمين والمعلمات  القيادة

 التعليم المدمج   

 الدراسة: توصيات  

 يلي:في ضوء نتائج الدراسة فإن  يمكن التوصية بما       

 الإلكترونية  القيادةالتخطيط الجيد لإعداد جميع العاملين بالمدرسة وتهيئتهم للتعامل مع  -1

و لدددد  لأهميددددة  للتنفيددددذ؛الالكترونيددددة الدددددعم والتمويددددل الددددلازن  القيددددادةمددددنة الفريددددق المسددددؤول عددددن تطبيددددق  -2

 الإلكترونية  للقيادةالموارد ال شرية في التطبيق الناجح 

 وصاصة في المدارس الواقعة بالقر   النقص حاجة المدارس للموارد الالكترونية والوقوف على دراسة  -3
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لتطبيقدددات الحديثدددة والمتجدددددة فدددي علدددى اسدددتخدان الجميعدددي منسدددودي التعلددديم التددددري  المكثدددس والمسدددتمر  -4

ا بمدددا يكفدددل لهدددم الارتقددداء لمسدددتو   لرفدددعمجدددال القيدددادة الالكترونيدددة والتعلددديم المددددمج  ا وعمليدددً كفددداءتهم علميدددً

 أفضل 

 وحمايتها المشاركة بين الإدارات المختلفة في المعلومات عن طريق  عزيز قدرتها على تبادلها  -5

مدددن صدددلال تبدددادل  ممارسدددات اكردددر تندددو  للتعلددديم المددددمجرسدددية لتبندددي إتاحدددة الفرصدددة للعددداملين والقيدددادة المد -6

 سواء بالمملكة أو صارجها   التعليم المدمجالخةرات مع المؤسسات الأصر  التي طبقت 

وفنيدين  الالكترونيدة استقطاب الكفاءات ال شرية المتميبة مدن مددروين وصةدراء فدي تصدميم وتطدوير الةدرامج  -7

ي  العددددددداملين وفدددددددي انتدددددددات الةدددددددرامج الإلكترونيدددددددة وتحدددددددديث وصددددددديانة الأجهدددددددزة لةفدددددددادة مدددددددن صةدددددددراتهم فدددددددي تددددددددر 

 الإلكترونية 

 التالية:وفي ضوء نتائج الدراسة ةةةةةة أيضًا ةةةةةةة يمكن اقتراح إجراء البحوث والدراسات 

 التنظيمية الإلكترونية على سلوكيات المواطنة  القيادةدراسة أثر تطبيق  -1

 التعليمية الإلكترونية في المنظمات  القيادةدراسة الآثار السلوكية المترتبة على تطبيقات  -2

الإلكترونية على سدلوكيات اتخدا  القدرارات الإداريدة مدن حيدث تفدوي  السدلطة  القيادةدراسة أثر تطبيق   -3

 واللامركزية(وعدمها )المركزية 

الإلكترونيددددددة فددددددي مدددددددارس المملكددددددة العرويددددددة  دةالقيددددددادراسدددددة مقارنددددددة حددددددول التحددددددديات التددددددي تواجدددددد  تطبيددددددق  -4

 السعودية 

 الإداري الإلكترونية في تحسين وتطوير الأداء  القيادةدراسة حول دور  -5
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 :المراجعقائمة  

 :باللغة العربيةالمراجع  

(  تطبيقددات الإدارة الإلكترونيددة فددي الإدارة المدرسددية ومتطلبددات تطويرهددا مددن وجهدددة 2008)الأسددمري  علددي  •

نظددددددر مددددددديري المدددددددارس الثانويددددددة بمدينددددددة الريددددددا   رسددددددالة ماجسددددددتير  جامعددددددة الإمددددددان محمددددددد بددددددن سددددددعود 

 الإسلامية  المملكة العروية السعودية 

 هرة: دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع (  الإدارة التعليمية والمدرسية  القا2001البو ي  فاروق ) •

   من الحوار المتمدن:2012شباط   23(  الإدارة الإلكترونية  استرجع في 2006تيشوري  عبد الرحمن  ) •

• (http://www.minshawi.com./other/taushotry1.htmhtt )  

 العلون (  استراتيجيات التعلم الإلكتروني  حل : دار شعا  للنشر و 2005الخان  بدر ) •

   إرود: عالم الكتاب 2(  إدارة الجودة الشاملة تطبيقات ترووية  ط 2005الخطي   أحمد ) •

(  واقع تطبيق الإدارة الإلكترونيدة فدي المددارس الحكوميدة الثانويدة فدي الضدفة الغرويدة 2010صلوف  إيمان ) •

 نابلس  فلسطين من وجهة نظر المديرين والمديرات  رسالة ماجستير  جامعة النجاج الوطنية  

(  اتجاهددات مددديري ومددديرات المددارس الحكوميددة بدولددة الكويددت نحددو اسددتخدان 2008الرشديدي  عانشددة ) •

الإدارة الإلكترونيدددة فدددي العمدددل الإداري  رسدددالة ماجسدددتير  يدددر منشدددورة  الجامعدددة الأردنيدددة  عمدددان  المملكدددة 

 الأردنية الهاشمية 

رات المدددددددارس الثانويددددددة الحكوميددددددة فددددددي محافظددددددة إروددددددد (  تصددددددورات مددددددديري ومدددددددي2006الزويدددددددي  سددددددحاب ) •

 لإمكانية تطبيق الإدارة الإلكترونية في مدارسهم  رسالة ماجستير  جامعة اليرموك  إرود  الأردن 

 (  تقنيات المعلومات الإدارية  عمان: دار وائل للنشر والتوزيع 2001السالمي  علاء والدباغ  ريا  ) •

 ارة الإلكترونية  عمان: دار وائل للنشر (  الإد2006السالمي  علاء ) •

(  الإدارة الإلكترونيددددة فددددي العددددالم العردددددي بددددين الواقددددع والطمددددوج  القدددداهرة: المنظمددددة 2002سددددندي  حسددددين ) •

 العروية للتنمية الإدارية 

(  الكتدداب الإلكترونددي  المدرسددة الإلكترونيددة  المعلددم الافتراضددمي  الريددا : مطددابع 2001الشددرهات  جمددال ) •

  مي الحم
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(  دراسدددة واقدددع اسدددتخدان الحاسددد  الآلدددي فدددي إدارة المددددارس التابعدددة لإدارة الثقافدددة 1995شدددريفي  هشدددان ) •

والتعلدددديم بددددوزارة الدددددفا  والطيددددران وسددددبل تطددددويره  رسددددالة ماجسددددتير  يددددر منشددددورة  جامعددددة الملدددد  سددددعود  

 الريا  

لمديريددددة العامددددة للجددددوازات بمديددددة (  مددددد  إمكانيددددة تطبيددددق الإدارة الإلكترونيددددة فددددي ا2006الضددددافي  محمددددد ) •

الريددا   رسددالة ماجسددتير  يددر منشددورة  جامعددة نددايس العرويددة للعلددون الأمنيددة  الريددا   المملكددة العرويددة 

 السعودية 

(  "الحكومددددددة الإلكترونيددددددة فدددددي التعلدددددديم بددددددين النظريددددددة 2004عبدددددد الحميددددددد  حمدددددددي والسدددددديد عبدددددد الفتدددددداج ) •

(  46ة وإمكانيدة التطبيدق"  مجلدة لمليدة التربيدة بالزقدازيق  العددد )دراسة فدي الأهدداف والأهميد  –والممارسة  

(45-114 ) 

(  أمكانية تطبيق الإدارة الإلكترونية في الإدارة العامة للتربية والتعليم بالعاصمة 2008العريشمي  محمد ) •

 المقدسة )بنين(  رسالة ماجستير  ير منشورة  جامعة أن القر   المملكة العروية السعودية 

(  متطلبدددددددات اسدددددددتخدان الإدارة الإلكترونيدددددددة فدددددددي الجامعدددددددات السدددددددعودية  دراسدددددددة 2008العميدددددددري  حمدددددددود ) •

تطبيقيدددددة فدددددي جامعدددددة أن القدددددر  بمكدددددة المكرمدددددة  رسدددددالة ماجسدددددتير  يدددددر منشدددددورة  جامعدددددة أن القدددددر   مكدددددة 

 المكرمة  المملكة العروية السعودية 

حكوميدددددة فدددددي مديندددددة الريدددددا  لكفايدددددات الإدارة (  درجدددددة امدددددتلاك مدددددديري المددددددارس ال2011العادددددبي  صدددددالح ) •

 الإلكترونية من وجهة نظر المعلمين فىها  رسالة ماجستير  جامعة اليرموك  إرود  الأردن 

 (  الحاسوب التعليني وتطبيقات  التربوية  عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع 2004عيادات  يوسس ) •

(  اسدتخدان الحاسدوب فدي التعلديم  عمدان: دار الفكدر للطباعدة والنشدر 2002الفار  إبراهيم عبد الوكيدل ) •

 والتوزيع 

(  تطددوير الاتصدددال الإداري لمدددديري المدددارس الثانويدددة بمحافظدددات  ددزة فدددي ضدددوء الإدارة 2008الفددرا  نعددديم ) •

 زة  فلسطين الإلكترونية  رسالة ماجستير  ير منشورة  الجامعة الإسلامية   

(  مدرسدددة المسددتقبل  ورقدددة عمدددل مقدمددة إلدددى نددددوة مدرسددة المسدددتقبل  جامعدددة الملددد  2002الكددريم  راشدددد ) •

    شرين الأول 23-1423/22شوال  17-16سعود  الريا   من 
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(  واقددددع اسددددتخدان تطبيقددددات الحاسدددد  الآلددددي فددددي الإدارة المدرسددددية مددددن وجهددددة نظددددر 2009اللامددددي  عددددو   ) •

دارس الثانويددددة بمحافظددددة الخيددددر  رسددددالة ماجسددددتير  يددددر منشددددورة  الجامعددددة الخليجيددددة  مددددديري ووكددددلاء المدددد

 البحرين 

(  المتطلبددات ال شددرية والماديددة لتطبيددق الإدارة الإلكترونيددة فددي المدددارس الحكوميددة 2008المسددعود  صليفددة ) •

ر   المملكدددة مددن وجهدددة نظددر مدددديري المدددارس ووكلاءهدددا بمحافظددة الدددرس  رسددالة ماجسدددتير  جامعددة أن القددد

 العروية السعودية 

 (  استخدان الحاس  الآلي في التعليم  الريا : مكتبة الشقيري 2002المولمى  عبد الله ) •

(  الإدارة الإلكترونيددة الإسددتراتيجية والوظددائس والمجددالات  عمددان: دار اليددازوري العلميددة 2008نجددم  نجددم ) •

 للنشر والتوزيع 
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 (1ملحق رقم )
 الاستبانة بصورتها النهائية

 
 ......... السيد/ السيدة مدير/ مديرة مدرسة ....

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
 الباحثة بإجراء دراسة بعنوان: " 

 
بدقة ووضع إشارة )×( في المربع المناسب علماً بأن    أرجو التكرم بتعبئة الاستبانة المرفقة بعد قراءة الفقرات 

 المعلومات ستستخدم لأغراض البحث العلمي وستعامل بسرية تامة.
 

 شاكرة لكم حسن تعاونكم 
 ( أمام المربع المناسب: √الرجاء وضع علامة )

 أنثى □          ذكر  □             الجنس: 
 سنوات  10-5من  □  ات سنو  5أقل من  □   الخبرة في مجال الإدارة: 

 سنوات 10أكثر من  □                             
 بكالوريوس + دبلوم □   بكالوريوس   □             المؤهل العلمي: 

 ماجستير فأعلى □                             
 أساسية □     ثانوية □              نوع المدرسة: 

 
 لا ا  د مالى ح نعم  الفقرة  الرقم 

    .أوفر المادة التعلمية في صورة ملفات الكترونية عةر المنصة الدراسية 1

    .أ طي المادة التعلمية للممهات عةر التعلم المدمج 2

    .يتفاعل الطلبة / الطالبات مع الأنشطة التعلمية التي أقدمها لهم عةر المنصة 3

    .الدراسيةأاجع الطلبة / الطالبات على التعلم الذا ي من صلال الأنترنت عةر المنصة  4

    .استخدن أسالي   علم مناسبة للتعلم المدمج 5

    .أحرص على إرسال واستقبال مقاطع الفيديو الصوتية التعلمية للطلبة / للطالبات 6

    .أطل  من الطالبات التواصل معي عةر الأنترنت في أي وقت 7

    .أعقد اجتماعات مع الطلبة / الطالبات عةر الأنترنت لمناقشة مستو   علمهم 8

    .ان الانترنتأقدن للطلبة / للطالبات بع  الأعمال العملية والمحالماة باستخد 9

    تتوفر في المدرسة برامج حاسووية ت ناس  والعمل الإداري المدرلمي   11

    تتوفر في المدرسة صيانة دورية لأجهزة الحاس  الآلي  12

    .أراعي استخدان أسالي  التقويم الفاعلة عةر المنصة التعلمية 13

    .أعطي الطالبات الوقت الكافي إرسال واجباتهم عةر الانترنت 14

    .أحرص على تقويم مستو   علم الطالبات عةر التعلم المدمج 15

 وارسلها للطلبة عةر الانترنت 16
ً
    .أعد الاصتبارات والانشطة التعليمية إلكترونيا

 لدي الخةرة ال 17
ً
    كافية في تقويم المادة التعلمية المعدة الكترونيا
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د الى ح نعم الفقرة  الرقم 

 ا م

 لا

    .  الفنيين( يتوفر في المدرسة قاعدة بيانات إلكترونية صاصة بد )الطلبة  المعلمين  الإداريين  1

    .تتوفر في المدرسة صيانة دورية لأجهزة الحاس  الآلي 2

    .المدرسة مرتبطة بشبكة الإنترنت بصورة مستمرة 3

    .تتوفر في المدرسة مختةرات للحاسوب بمواصفات عالية 4

تتوفر في المدرسة ملحقات ومستلزمات أجهزة الحاس  الآلي مثل )طابعة ليبر  لماميرا رقمية    5

 .الوثائق(جهاز ماسح ضوئي لحفظ الصور عن  

   

    .في الأعمال الإدارية (Microsoft Word) لدي القدرة على توظيس برنامج معال  النصوص 6

    .في الاجتماعات المختلفة (Power Point) لدي القدرة على توظيس برنامج العرو  التقديمية 7

في الأعمال الإدارية في   (Microsoft Excel) لدي القدرة على توظيس برنامج الجداول الإلكترونية 8

 .سةالمدر 

   

لدي القدرة على توظيس الإنترنت في البحث عن معلومات ومواقع إدارية ترووية لتطوير العمل  9

 الإداري المدرلمي

   

    .لدي القدرة على توظيس الةريد الإلكتروني في العمل الإداري )المراسلات الداصلية  الخارجية( 10

    .يمكن للمدرسة حوسبة البيانات الشخصية للطلبة المسجلين في المدرسة  11

12  
ً
    .يمكن متابعة البيانات الخاصة بحضور و ياب الطلاب إلكترونيا

13  
ً
    .يمكن تحديد مواعيد الاصتبارات إلكترونيا

14  
ً
    .استخرات نتائج الطلبة وطباعة شهاداتهم إلكترونيا

    .السلوكيةيمكن للمدرسة حوسبة بيانات الطلبة ومخالفتهم  15

 وارسلها للطلبة عةر الانترنت 16
ً
    .أعد الاصتبارات والانشطة التعليمية إلكترونيا

 لدي الخبرة ال 17
ً
    كافية في تقويم المادة التعلمية المعدة الكترونيا
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 ملخص البحث  

إن التحددددول للقيددددادة الالكترونيددددة أصددددبة حتميددددة تفرضددددها علينددددا المتغيددددرات العالميددددة مددددن حولنددددا  ولددددم  عددددد احتياجددددات 

يي  بددل إن توقعددات وتطلعددات الإدارات التعليميددة  ددي الدددافع الوحيددد نحددو سددعىها الددى التحددول الالكترونددي والتكنولددو 

العصددر الحددالي  ددي مددن دفعددت هددذه الإدارات الددى البدددء فددي صددو  هددذه التجددارب الجديدددة  وتصدداعد طمددوج المجتمددع 

 وسعي  إلى تحقيق مستو  أفضل للخدمات الإدارية 

ت التددي تن شددر إن العددالم اليددون يحضددر الكثيددر مددن التغيددرات فددي طددرق التعلدديم التددي تقددوده الددى العمددل بتقنيددة المعلومددا

 يواجهندددا وعليندددا احدددداث 
ً
 كبيدددرا

ً
 فدددي جميدددع المجدددالات المختلفدددة  فدددإن عددددن التدددأقلم مدددع هدددذه التغيدددرات نعدددد صطدددرا

ً
حاليدددا

التغييددر بجعددل معظددم انظمتندددا  عتمددد علددى هددذه التكنولوجيدددا لمواكبددة دول العددالم الناميددة  فمدددن أبددرز سددمات عالمندددا 

 صاصة فيما يخص 
ً
مجالات التقنية  فإن تفاوت استخدان التكنولوجيا نعد ثغرة فدي النظدان الحالي أن  يتغير سريعا

 نحدو تطدوير جدذري 
ً
يج  علينا سددها  ومحاولدة تطويرهدا لأق دمى الددرجات لرفدع النظدان التعليندي والم دمي بد  قددما

مدددد   كبيدددر  فدددإن الميددددان التعليندددي بحاجدددة ماسدددة الدددى التأكدددد مدددن تدددوافر هدددذه المتطلبدددات  والقيدددان بدراسدددات تكشدددس

 تطبيق التعليم الالكتروني وإيجاد متخصصين يقومون  هذه الدراسات 

 لةجابة عن الأسئلة الآتية:
ً
 و سعى الدراسة تحديدا

 ما درجة تطبيق استراتيجيات التعليم المدمج لد  العينة المختارة من المعلمين والمعلمات؟   -

 ق استراتيجيات القيادة الالكترونية لد  العينة المختارة من مديري ومديرات المدارس؟ما درجة تطبي  -

هددددل توجددددد فددددروق  ات دلالددددة إحصددددائية مددددن وجهددددة نظددددر أفددددراد عينددددة البحددددث نحددددو درجددددة تطبيددددق القيددددادة   -

 الالكترونية  عز  للمتغيرات المستقلة؟

ائية من وجهة نظر أفراد عينة البحث نحدو درجدة تطبيدق اسدتراتيجيات هل توجد فروق  ات دلالة إحص   -

 التعليم المدمج  عز  للمتغيرات المستقلة؟

هل هناك علاقة بين درجة تطبيق مديري المدارس للقيادة الالكترونية وتحسن ممارسات التعليم المدمج   -

 للمعلمين من وجهة نظر افراد العينة؟

التعدرف علدى أهدم النظريدات و  الوقوف على إيجابيات أسدالي  التقيديم المتنوعدة وسدلبياتها وتهدف الدراسة الى           

أصددددبحت القيددددادة الإلكترونيددددة وقددددد   ات العلاقددددة وأسددددس تطبيددددق القيددددادة الإلكترونيددددة بمؤسسددددات التعلدددديم العددددان 

            البحث من هذه    ة إلى تخصصات مختلفة  فىهدفضرورة وحتمية ن يجة لكةر يجم المؤسسات وزيادة الحاج
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 الزاويدة لعمددل تقيدديم شددامل للوقدوف علددى محددددات التطددور فدي هددذا الجاندد  مددن قبدل مؤسسددات التعلدديم العددان          

 ضدددرورة التأكدددد مدددن مدددد  ملاحقدددة مؤسسدددات التعلددديم العدددان للأحدددداث التكنولوجيدددة الجاريدددة بالعدددالم الدددى  بالإضدددافة

مدددن صلالهدددا تقيددديم درجدددة تطبيدددق القيدددادة الإلكترونيدددة فدددي مؤسسدددات التعلددديم  التوصدددل إلدددى أبدددرز الآليدددات التدددي يمكدددنو 

 العان 

مجموعدة البحدث بتصدميم أداة البحدث و دي عبدارة عدن اسد بانة مدن الندو  المغلدق  تقامدولجمع البيانات والمعلومدات  

وتمدت الاسددتعانة بالدراسددات السدابقة لقيدداس واقددع القيددادة الالكترونيدة فددي المدددارس وتأثيرهدا علددى ممارسددات التعلدديم 

 المدمج وجاءت الاس بانة في جزئين:

 الوصس الوظيفي(  –الخةرة  –المؤهل  –ع بالمتغيرات المستقلة للدراسة )الجنس الجزء الأول: تم وض -

الجزء الثاني: تضمن مجموعة من الأسئلة صاصة بمعلني ومعلمات المدارس وأيضا مجموعة من الأسئلة  -

 الخاصة بمديري ومديرات المدارس  

 - معامدددل بيرسدددون  - الانحدددراف المعيددداري  - المتوسدددط الحسددداب): مثدددل أدوات التحليدددل الاحصدددائيتدددم اسدددتخدان و           

عرضها على محكمين متخصصين في  الظاهري تم للتحقق من صدق الأداةو (  النسبة المئوية - معامل الفا كرونباخ

رأدهددم مددن ناحيددة وضددوج الفقددرات وملائمتهددا للمحدداور وحددذف أي فقددرة يرويهددا  يددر  لإبددداءالقيدداس والتقددويم والتربيددة  

واجمددددع معظددددم المحكمددددين علددددى مناسددددبة فقددددرات الاسدددد بانة للمحدددداور وتددددم حددددذف بعدددد  الفقددددرات و عددددديل  ضددددرورية  

من صدق  للتأكد بالإضافة ترحات المحكمين حتى صرجت بصورتها المهائية في ضوء اراء ومقصيا ة بع  الفقرات  

والدرجة الكلية لكل محور  عبارةتم حساب معامل بيرسون لتوضية العلاقة بين درجة لمل   للأداةالا ساق الداصلي  

  من محاور البحث

لةجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدان المعالجات الإحصائية التالية: المتوسطات الحسابية والانحرافات  و             

وتطبيق   الدراسة   أداة  مجالات  فقرات  جميع  عن  الدراسة  عينة  أفراد  لإجابات  الحسابية  المعيارية  المتوسطات 

 لمتغيري )الجنس  نو  المدرسة( تب  والانحرافات المعيارية لجميع مجالات أداة الدراسة والأداة ككل
ً
 عا

 :تم التوصل الى عدة نتائج ومنها و 

تطبيق   - المدراس    الإلكترونيةالقيادة  درجة  بدرجة  لمدراء  للمدير    )المهارة  لمحور كبيرة  لمانت    –التقنية 

 لموارد المدرسة الالكترونية   بالنسبة  متوسطولمانت بدرجة  ( القيادة الالكترونية في مجال شؤون الطلبة
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جود فروقات بين استجابات العينة على محور الموارد الالكترونية للمدرسة  واظهرت النتائج ان و  -

تطبيقا للقادة  أكررالمدارس الواقعة بالمدن أكرر تجهيبا بالمعدات والأجهزة الالكترونية ووالتالي 

 الالكترونية من المدراس الواقعة بالقر  

الالكترونية في   والقيادةعلى محوري المهارة التقنية للمدير  عدن وجود فروقات بين استجابات العينة  -

 مجال شؤون الطلبة   

  )طرق  يدرجة تحسن وتطور ممارسات التعليم المدمج لد  المعلمين والمعلمات لمانت كبيرة في مجال -

  لمجال(  بينما جاءت بنسبة متوسطة  مهارة التقويم في التعليم المدمج  - التدريس في التعليم المدمج

 (  المهارة التقنية للمعلمين والمعلمات)

وجود فروقات بين استجابات العينة على المهارة التقنية للمعلم تبعا لسنوات الخةرة  واظهرت النتائج ان   -

   المدمج تنوعا في ممارسات التعليم  أكرر المعلمين  وي سنوات الخةرة الأقل 

بين جوان  تطبيق  ( 05 0دلالة )إحصائيًا عند مستو   ( ؛ دالة مرتفعةوجود علاقة ارتباطية طردية )   -

وتطور استراتيجيات  الإلكترونية ووين تحسين الأداء المدرلمي و ل  بالنسبة للمعلمين والمعلمات  القيادة

 التعليم المدمج   

 يلي:ضوء نتائج الدراسة فإن  يمكن التوصية بما وفي 

 الإلكترونية  القيادةلتخطيط الجيد لإعداد جميع العاملين بالمدرسة وتهيئتهم للتعامل مع ا -

و لدددد  لأهميددددة  للتنفيددددذ؛الالكترونيددددة الدددددعم والتمويددددل الددددلازن  القيددددادةمددددنة الفريددددق المسددددؤول عددددن تطبيددددق  -

 الإلكترونية  للقيادةالموارد ال شرية في التطبيق الناجح 

 وصاصة في المدارس الواقعة بالقر   النقص حاجة المدارس للموارد الالكترونية والوقوف على دراسة  -

لتطبيقدددات الحديثدددة والمتجدددددة فدددي علدددى اسدددتخدان الجميعدددي منسدددودي التعلددديم التددددري  المكثدددس والمسدددتمر  -

ا بمدددا يكفدددل لهدددم الارتقددداء لمسدددتو   لرفدددعمجدددال القيدددادة الالكترونيدددة والتعلددديم المددددمج  ا وعمليدددً كفددداءتهم علميدددً

 أفضل 

 وحمايتها المشاركة بين الإدارات المختلفة في المعلومات عن طريق  عزيز قدرتها على تبادلها  -

مدددن صدددلال تبدددادل  ممارسدددات اكردددر تندددو  للتعلددديم المددددمجرسدددية لتبندددي إتاحدددة الفرصدددة للعددداملين والقيدددادة المد -

 سواء بالمملكة أو صارجها   التعليم المدمجالخةرات مع المؤسسات الأصر  التي طبقت 
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وفنيدين  الالكترونيدة استقطاب الكفاءات ال شرية المتميبة مدن مددروين وصةدراء فدي تصدميم وتطدوير الةدرامج  -

ي  العددددددداملين وفدددددددي انتدددددددات الةدددددددرامج الإلكترونيدددددددة وتحدددددددديث وصددددددديانة الأجهدددددددزة لةفدددددددادة مدددددددن صةدددددددراتهم فدددددددي تددددددددر 

 الإلكترونية 

 التالية:وفي ضوء نتائج الدراسة ةةةةةة أيضًا ةةةةةةة يمكن اقتراح إجراء البحوث والدراسات 

 التنظيمية الإلكترونية على سلوكيات المواطنة  القيادةراسة أثر تطبيق د -

 التعليمية الإلكترونية في المنظمات  القيادةدراسة الآثار السلوكية المترتبة على تطبيقات  -

الإلكترونية على سدلوكيات اتخدا  القدرارات الإداريدة مدن حيدث تفدوي  السدلطة  القيادةدراسة أثر تطبيق   -

 واللامركزية(وعدمها )المركزية 

الإلكترونيددددددة فددددددي مدددددددارس المملكددددددة العرويددددددة  دةالقيددددددادراسدددددة مقارنددددددة حددددددول التحددددددديات التددددددي تواجدددددد  تطبيددددددق  -

 السعودية 

 الإداري الإلكترونية في تحسين وتطوير الأداء  القيادةدراسة حول دور  -

 

Research Summary 

The transformation of electronic leadership has become an imperative imposed on us by the global 

changes around us, and the needs of educational departments are no longer the only motive 

towards their pursuit of electronic and technological transformation. And its endeavor to achieve a 

better level of administrative services  

The world today is undergoing many changes in the methods of education that lead it to work with 

information technology, which is currently spreading in all different fields. Failure to adapt to these 

changes is a great danger facing us, and we must bring about change by making most of our 

systems depend on this technology to keep pace with the developing countries of the world. The 

most prominent features of our current world is that it is changing rapidly, especially with regard to 

the fields of technology. The disparity in the use of technology is a gap in the system that we must 

fill, and try to develop it to the maximum extent in order to raise the educational system and move 
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it forward towards a major and radical development. The educational field is in dire need to ensure 

the availability of these requirements, to carry out studies that reveal the extent of the application 

of e-learning and to find specialists to carry out these studies  

The study specifically seeks to answer the following questions: 

- What is the degree of application of blended learning strategies among the selected sample 

of male and female teachers? 

- What is the degree of application of electronic leadership strategies among the selected 

sample of school principals? 

- Are there statistically significant differences from the point of view of the research sample 

members about the degree of application of electronic driving due to the independent 

variables? 

- Are there statistically significant differences from the point of view of the research sample 

members towards the degree of applying blended learning strategies due to the 

independent variables? 

- Is there a relationship between the degree of application of electronic leadership by school 

principals and the improvement of blended learning practices for teachers from the point 

of view of the sample? 

          The study aims to identify the advantages and disadvantages of various assessment methods. 

Learn about the most important theories and the principles of applying e-leadership in public 

education institutions. Electronic leadership has become a necessity and inevitable as a result of the 

large size of institutions and the increase in the need for different disciplines 

          The corner to make a comprehensive assessment to find out the determinants of development 

in this aspect by public education institutions. In addition to the need to ascertain the extent to 

which public education institutions follow the current technological events in the world. And 
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reaching the most prominent mechanisms through which the degree of application of e-leadership 

can be assessed in public education institutions  

In order to collect data and information, the research group designed the research tool, which is a 

closed-type questionnaire, and previous studies were used to measure the reality of electronic 

leadership in schools and its impact on blended education practices. The questionnaire came in two 

parts: 

- The first part: the independent variables of the study (gender - qualification - experience - 

job description) were developed  

- Part Two: It included a set of questions for male and female school teachers, as well as a set 

of questions for school principals  

           Statistical analysis tools were used such as: (calculation mean - standard deviation - Pearson 

coefficient - Cronbach's alpha coefficient - percentage). In order to verify the virtual validity of the 

tool, it was presented to arbitrators specialized in measurement, evaluation and education, to 

express their opinion in terms of the clarity of the paragraphs and their suitability for the axes, and 

to delete any paragraph they deem unnecessary. Most of the arbitrators agreed on the 

appropriateness of the paragraphs of the questionnaire for the axes, and some of the paragraphs 

were deleted and the wording of some of the paragraphs was modified in light of the opinions and 

suggestions of the arbitrators until it came out in its final form. In addition to ensuring the validity of 

the internal consistency of the tool, the Pearson coefficient was calculated to clarify the relationship 

between the degree of each statement and the total degree of each of the research axes  

             In order to answer the questions of the study, the following statistical treatments were used: 

the arithmetic means and standard deviations of the answers of the study sample for all items in the 

areas of the study tool, and the application of the arithmetic means and standard deviations for all 

areas of the study tool and the tool as a whole depending on the variables (gender, school type), 
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Several results were reached, including: 

- The degree of application of e-leadership for school principals was very high for the axis 

(technical skill of the principal - e-leadership in the field of student affairs), and it was in a 

moderate degree with respect to the e-school resources  

- There are differences between the sample responses on the axis of the electronic resources 

of the school, and the results showed that the schools located in the cities are more 

equipped with electronic equipment and devices and therefore more applying the 

electronic leaders than the schools located in the villages  

- There are no differences between the sample's responses on the two axes of the manager's 

technical skill and electronic leadership in the field of student affairs  

- The degree of improvement and development of blended learning practices among male 

and female teachers was significant in the two domains (teaching methods in blended 

education - evaluation skill in blended education), while it came in a moderate rate in the 

domain (technical skill of male and female teachers)  

- There are differences between the sample responses on the technical skill of the teacher 

according to the years of experience, and the results showed that teachers with less years 

of experience are more diverse in blended education practices  

- The existence of a positive correlation (high); Statistically significant at the level of 

significance (0.05) between aspects of applying e-leadership and improving school 

performance for male and female teachers and the development of blended learning 

strategies  

- In light of the results of the study, the following can be recommended: 

- Good planning to prepare all school employees and prepare them to deal with electronic 

leadership Granting the team responsible for the implementation of e-leadership the 
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necessary support and financing for implementation; so for The importance of human 

resources in the successful application of e-leadership  

- Studying the schools' need for electronic resources and identifying the shortage, especially 

in schools located in villages  

- Intensive and continuous training for all education personnel on the use of modern and 

renewable applications in the field of electronic leadership and blended education to raise 

their efficiency scientifically and practically to ensure that they rise to a better level   

- Sharing information between different departments by enhancing their ability to exchange 

and protect it  

- Provide an opportunity for staff and school leadership to adopt more diversified practices 

for blended education by exchanging experiences with other institutions that have applied 

blended education, whether in the Kingdom or abroad  

- Attracting distinguished human resources, including trainers and experts in the design and 

development of electronic programs, and technicians, to benefit from their expertise in 

training employees, producing electronic programs, and updating and maintaining 

electronic devices  

In the light of the results of the study - also - it is possible to suggest conducting the following 

research and studies: 

- Studying the effect of applying e-leadership on organizational citizenship behaviors  

- Studying the behavioral effects of e-leadership applications in educational organizations  

- Studying the impact of the application of e-leadership on administrative decision-making 

behaviors in terms of delegation of authority and lack thereof (centralization and 

decentralization) 
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- A comparative study on the challenges facing the application of electronic driving in the 

schools of the Kingdom of Saudi Arabia 

- A study on the role of electronic leadership in improving and developing administrative 

performance. 
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