Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| i glaze daala
By Aulg
dale 3130 [ and

IQOCEAI

U N I EPEJ\TY"

Al )3zl gall sl ks gl olaY) Gt e syl cpSall il
303 grd) Ayl ASLaall 8 Bas Ay Agida gl olual) AS y5 e ddnlas

BRI

e ol 3 s )5

1 -z AT g s

Crl gl Aaala <5 laY) 2K

il
O as e o
Crl glaa Aaala <3 )oY ALK - o jaill A geae

A Jadll - ZAE T

MiDOCEA(



K SRRSO Al all aladl SUY) 1Y) Juadll 1
ettt ettt e eteeat et et et eeae et e eaeeaeeateeaeeteaneenes Aaaidl 1.1

D e ettt e e be et te Rt et e ehe et e teene e teeneenteereeneenreenes Al yall dlSie 1.2
D ettt nree e bl sl e il 528 1.2.1

D e e e e aaee e e kil 6 gl e 528 1.2.2

D et e e e — e e ——eaabee e tee e aaeeanreeaateeareeareeanreas Al a8l 1.3
T (bl 6 sl e 1.3.1

D s r ekl s sl e 1.3.2
3SR Al Al 1.4
B e Al Cilal 1.5

B ettt ettt et e e e— e aaeeea e e aaeeeaeeaaee et eae e te e beeteeaneeaseenneenreeereennes Al Al lun 81,6
B ettt e e e et e e e et —eeeeteeeaa—eeeaaaaeeeaateeeeateeeaateeeaaareeeaaeeeans Al 73503.1.7
T e et e e e e e e—eeebeeeaaeeeabee e e teeaateeareeaaeeareeannes Al )l 4ngie 1.8

T et ete e teeae et e ebeeheeaeehe e teeaeeateeaeeaeeteeaeennenne e Al 4l )il 1.9

T ettt he et ae Rt e eae et e et neenteaneetenaeenes gl g 5 piall lalie 1,10
Bttt ettt —e et e e te e et e enteeeaeeenteearaeenreas Al il pall : JEN Juadl) 2
D et — et ee e —e et e tea—e e te e te e te e bt e abeeateeaReeeneeaneeaneeaneeeneeanee e Al 2.1

D ettt teete et ettt e te Rt e teene e neeReeneeareeneeaneeneens JEiall il 2.2
D et te ettt eeaaeen e e ete Rt e neeaeente Rt eneeaneeneenenneens Gl il 2.3
D et eneeenes Ul aaiall 5 Joiall yuaiall G 48Mall. 2.4
0 ettt h et e et et eR et e Rt e Rt e beeRe e EeeRe e teeReeneeateeneenteeneeneearean Wil 2.5
10 et e e e e e e et —eeeeteeeaaateeeaabaeeeaaee —eeeereaeeeeeeaaanreneaeaans el el Al

2

1
MIDOCEAN



dors) Al alad) YY1 Y1 Sl 1

MiDOCEA(



dadial 1.1

Lerdy Laa ¢ ol Sl Al 5 Jaal) Ay A o) 2o Ae jlude &l ) skt 5 pealaall Ciladaiall 2gds
aal e g il il azy s dpasdaiil) Calaal) sl s )oY Guead] Aas Ay o) bl 2 )
enal Al ¢ kil 5 el (giad 8 bl (S8 aguy Can cilaaiall Lgale adiai Al 3 ) sall
2017). ,Robbins & Judge) Ll 5 ,)3y1 ciligl sl sl e (il gall elal ooy alaia¥)

e 33U cibiaSlall (il sall grie ) Cangs A Apaal) oY) paliall e (5 1Y) (Sl 2as s
A8 30l ) (b Y Sl agn s Anigeall gl )8 Apati g ol ) AN AATH (8 agiS Jlile 3 3ad
Aadaiall s gl e Uilao) Sty Lao ¢ pada sl a5 (5 sise (ppmind 5 aguaiily (il 5ol
1995). ,Spreitzer)

Cun (lgails go 5ol api 8 Clalaiall Lale aaiad 3 a1 ol i sall aaf ads ol ¢1aY) iy g
leadl e dpardaii Jal s Baxy Al gl eaY) il el A ety dalgm clal o (s gall 5 )08 uSay
,Dessler) Jduadl (S Jasll elal e agi o 3wy uibh sall a8 ags 52l ¢ laY) (Sl

2020).

A (e Lgilend B s Gann s Ldlal Ly shai ) 450 gl D jad) ASLaal) & 4eA) s all (g
ey aigh A Cilsns all (e 3 Aipaay Ayida gl olual) A8y awi g Riaal) Ay oY) il leall (Gadas

(2018 cobanll) dpan 4, 1) cadlad i DA G Al gl e 1aY) a5 3 5800 LA ) sa

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



S e Gapaall ) A )l o2 Cangd e iuda gl elaY) a8 (g laY) Sl dpaal (e B
Glld y ban ey Ak gl obpall AS 33 (il gl ool ik o)) o) (e e g ylaY) Sl
,Daft) deall 5eUS Cpnd s unnsall ¢la¥) skt 3 2l Cilua i g gl a8 8 aalisall
2018).

da Al AdCéa 1.2
Gl | Jaaie o jliicl Lgadks sa (2l iida ol oIaY) (5 siusa (pnt ) Aaad) Ciladaiall oass
Caagd Al Al Ay Y] ) e (g Y1 Sl any g Aallad 5 5L il (3a 8
2l a8 agu Lae ol ) Al BATH (8 agiS jliia 3y s ladlall (il sall xie )

MIDOCEAiﬂ



Aeiali) 33 ) 5 (Robbins & Judge, 2017). 4s) g Gluugall any J1 35 Y e@lld aajg
b 1 o1 (6 gie 8 ) 0 8 Lae (Jlad JS 5 HlaY) Sl gkt & class
5 s2all CilaaY) (34 p2e 5 (Dessler, 2020).

1.2.1. B o gl o @ gad

GV Sl G 8 plaall ABad) il gl 3l sl all A gase 8 oY) A laill 5 gadl) Jiam
S lal ) alies 3 sed) A el ASLadl) Ay 3 Aala Apeadll il sall 8 ada gl oY)
olaall 48 55 Jia Lt il sl 3 Aal Al jal dala (3l Les diaglad of dpelia ciliy e
4h 4l (Daft, 2018).

AAS Juall (0 cale asiaS oY) cpSalll e @S alaljall Gy of (8 (eSS A 5 gl
e (Osih sally A8 ¢l 3l Mas) 8 AS Ll cladlall xie Jis) o palic (e jeaic J8 il
Agladl) Jead) iy e Liadail IS g g JB i) ey Las < 2la ) ¢18Y) (Spreitzer, 1995).

BED ailad GRS o (Sa Can 6 ganad) a8 Rpadaiill Rdly (3las 2N 5 il

Ljlae Ak sl el e o il cadlial ) s 38 e g oY) Sl ki (3 ka5 dpaplatill
2018 «aeall) Al all Aludl i Aaia¥) clidly),

6
MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



1.2.2. inkil) s gisal) o & gad

AS yi 8 Y oSl @B g a5 A Al 0 3 ga 5 ade b oY) Al 3 gadll Jiam
o Ol sall ik gl e1aY) e s i Al el dale dalad) Jrag Lae dan diaay 4k sl olpall
le JS4 4 all 028 (Dessler, 2020).

et 28 oY) G o ua dllee (g laY) Sl bt A4Sy dags 53 Al & gadl)
e1aY) Gpand 3 Sail) Adlad (ge J Lea cdplal 85 pull 258l (i i e sl
Ol sall ool e W il g Aol ol sall 038 A )3 agall e S iika 1) (Robbins
& Judge, 2017).

e Al cilul jall Gl o s (adaill AL Dl Clua g8 agaihy (3las 2 3 gadll
S oY) labind) st e )l g lia 8 (e (i Lo ) 8 Apasall Clasnsdl
Ay i e Lises e (Daft, 20182018 «wasll €).

ol et J)

:\-\JJAJ :LLIL}M DLIAM 4\5)_& Lsg U.QL}AS\ &j . j}j\ g\.;\]\ i ‘;‘; Lf‘)b‘y‘ S 1) ‘)j L

aa

dul M 1.3

Jac (5 sine Gaund A0S agh o aclid Y dege il gl o101 e ol Sl i1 Al 5o aas
Ll ol aclus LS ) Al Aas) 4 48 jLiadl e agranniiiy clnDlall agaia JOA (e (il sall
Gl 55 a5 Lgails o ol e g aY) Sl il 4 jra e as dpaeg dyida ) oLl 48,5

2020). ,Dessler ¢2017 ,Robbins & Judge) aeislis 324 55 Jaall iy (auai]

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



tg B (5 siwal) e 1.3.1

Sl 53l el 5 agd aaii SR (e clalal) 30Y) Jlae 3 Faalall 2 jaal) o) ) 8 Gl 5l ageas
Sl pall 8 Fald il ) (e 350 G rling £ sainse sa s el gl 131 Gnt b (5 Iy
2018). ,Daft) i seall L3 dp0a))

a8 A< il ccladlall i Jia) g oY) Sl jualic (g 38Dl a3 8 Al yall 2ol
Gl 8 e Bl (S Siata 1 ylai 15al 80 Las ¢ oda gl e1aY) (5 gluna s (A& 3 5a3 ¢ ) yall
1995). ,Spreitzer) 4l

rSailly Alaial) Lipaal) oyl il yai gl b Lele alaie ) (S b yaa sac 8 Al all 2385
Robbins & ) 3 _siall Jeall ciliny 8 ks o) o1aY) 3 38 481 Jucadl agd 8 atlon Lay ¢ 1Y)
2017). ,Judge

e Ak Al g s dalall 3181 Jlae 8 Ul 5 cialll dale 48l A ) Jics
(Openll) Ailide iy 8 AGLA) Clial ally Leaili 45l sty ¢(Faida sl olpall S 52) Aifa Ao
(2018

rehinkil) (g glwal) 1o, 1.3.2

el pals cilabins pend e Baa Aliey Ttk gl olall 38,5 3 ) il gl dd il il el
2020). ,Dessler) claaall 83 g Gpuni g (il gall 36US 28 ) 3 agan Loy (g 0Y) Sl

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Cpila gl A8 jliia 3t 8 g Laa el Jaall A e ulaill AL Llee o 55 il a5
2018). ,Daft) s sl £1¥1 s il g o sl gl aalia, 3305 5

R Loy s 3all Jala (5 1aY) pSaill (Gl Cimacall 5 3 58l Jalds aans e Al ol ae i
2017). ,Robbins & Judge) &l i sall 5 512¥ dleld ST ilayi) jiu) ki (g 5 12Y)

Gkl 3 e 1) 4 gl A ) ASlaal) 5 AN dpeadd) il sall Ulae G e 4 ) Jia
(2018 «laanll) (o sall Y (s g &)y Leaihs e el Cpat] @Y sl

iyl i 1.4

ae b s Jadaill alall slad¥l saad i il all 4ie Gllati A1 ulu) aad) Al s

Aalaia ) gemy ) Calaaf gias g

Dol sl

dgila gl olaall AS i ikh ge ) a6 oY) et e s oY) oSl il L

?SJ; :\_1:3.340.1

- dae jall AW
faida o1l olall 4 55 A (o Y (Sl (gulat (5 e L N

Sopibgall gal gl oYl s la 2

MIDOCEAiﬂ



ksl el 5 oolaY) Sl (G ABMall daph e 3

il peiall (5 5e8 Adagll oY) dddlas) AN @b 3 pagda 4

Q‘\.ﬁ\)c}‘uﬂ\

feaba sl el e g )yl ol dad JTLe 5

1995) ,2017; Spreitzer ,(Robbins & Judge

du A @l 1.5

Ly )y Canll e dgn 58 3 gl LS clgiiiag ) Al jall e ) il e and) Calaal el
Al Al axd Loy ddlisall 5 jualic

‘;ue-u” aagl)

@ b sl 1Y) Cppent o g )Y Sl T (e el (Al sl dg) (et N Cingl) Jiay
a—’dj’uﬂ\ @.\J’J\ M\&ah@m@kﬁ\ °113‘“M z\sﬂgﬁkﬁ

Aol CalaaY)

Agila gl) olaall 48 i & (g Y] Sl Gadat (5 glse e Capadll 1
(omihs sall ool aids oY) (5 e a8 2

b sl el 5 YD Sl G A Jidss 3

10 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



(Apapdastl) A3 ()l 3as) 8 AS i) cciblall (i sii) oY) oSalll aladd i st 4
bl oY) e

il oIV pand s lee Clpagi mali 5

2020) ,2018; Dessler ,(Daft

Rl ) s 1.6

i (g lEall (e il e ) g Al clpal) e s dale Ciled 5 Cilua jall 2a

Al )

)l dia

s sl e aai g g oY) CpSail) (s Ailian) AV 3 ABMe aa g

el Gl )

siha sl ol g ladlall oy o G ADle a5 1
il oY)y ) E Al 8 AS i) (A aa g 2
s sl eV g kil A8 pp ddle a3

(bl el e Aadine oY) Sl sl a4

11

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



2020) ,1995; Dessler ,(Spreitzer

dul il zigad 1.7

a3 oz el 3 gaill <l yurie G A8l Al al Ll dia sl el e Canill 138 aaing
Zasaill a5 e S as gl oo 5 Jiise uiia€ ddliaall ealads (o ylaY) Sl apaas
D) 5 Al all 1ol avaal dgs 58 8 2ol Laa ol jiiall 028 (G Aad giall 8Dl ) ki 1 ) g
ey dyida sl olpall 4S5 Ay G Canall alawl (§fiaty o i) LAY dpuial) Alany) Sl

-

oA
Sl oSl
Solodall agis
haN 31551 3 3S)Lall
Laandasall a3l
12 ||
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



dol Al doagia 1.8

Aalaial) Laalall ma) yall s budl) daal je A e aluinl) )8 meiad) ) jall oda Ciadic
Caliday (g oY) Sl (A8l i gy g ykas al oLy Cargy ks ol 21215 (s laY) oSally
Ao L) &5 a8y dan Apde Lt ) olaall A8 8 ik g Al asine iy i sall 1] g oalas]
AL Sl il lacial Al sa (ppaaads 5 il ga Cpnad Cialy (0¥ (ilh gall (e A s
Jala i g ¢ oaa gl 1oV (5 sinna g 510V CpSaill el (el Al i 3lal Al all Caeadiu

aaaill 5 (5 lamall il V) g ildans giall e dediitall g dptua gl Ailian) Caullud) alasiinly bl
O A8all agh ac 33 4380 A ) J gea sl SPSS zelin e Slaca a8l <l a5 4 5l
_g"_a\):\ﬁ.ql\

fona sl il A s

(bl il il e
LAWY 1l Taas) il

81 Agalal 400 e A tCaall laal
R S BN

SPSS el il loanyl Jilal s Aalie il 1) (o e i

13

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Adinal Ayl 1.9
3 A1 e Aglad Uiy aas LeIDA (e oy s el Cand) ) je a8l (e dglagall Al jall e
Al ) 25 3 a3 g cailinal e AlaYls Gl lam 3 LAY Leldaty A 5l aaing
OSall (g A8V (e (3l Adagiinall Aol La jlaie by Bas Aipaay dida 5l olaall AS i J3hy dgilasdl)
A o lil) aaad At ) Ao o€ LAWY 310 e sl adic) 88y aks gl oY) 5 g laY)
ALauY) a5 al s conihh gall ol il sl e laY1 (5 s g AdbR (5 oY) uSaill dlaal L) Lgasana
de giia o)l o J sl Cargs At gll <l ginaall 5 oLl Ciliday (uilh gall (g 8 lide die Lo

14 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



SPSS by JMA (e danliall Ailian ) cullal) aladinls Leblat o5 «clibad) aea o0 Alild
] Al il sl 5 il iy 8 5 ge ULy b 5 8 Alanal) Al ) Crealis

ARl g g il blia (1,10

Al ol Calaal sl agie s Juducie JS0 Lgaphati o dgun ) J g Fsed & 5yl 138 Ganaly
s g g okaill HUaY) 4l el all lall JUSY) (i ym g 5 el Tan LY skt e sy
Jalai 5 aead dadiinall Canll dpngie &3 danlu) Laalal 5 als gl 611 5 5 laY) Sl aalia
zsoAl 5 ol Al 1 a5 dgilaal il Slasy) Jdailly (alaldl Jaadl) Ly cclilyl)

) e gyl oSall i Jsa danzal g 435 a8 ae by Lee dglaall Cilpa il 5 cilalisiaY
B3 ey dgika gl olal) 4S50 Ay Jahy i) Gadail Aaliisall @l ghadll aasy 5 Ak Sl

15 A
MIDOCEAN



a.ulbdﬂ ?LIII JLh‘f'r :dj‘ﬂ Juadll

LFJ‘E'U! Y :@.ili‘d\ Juadll

Gayd) Lagia tEME) Jadl -

aay) Jaladll sadl i Juadll B

A0A)) g i) AdBlia 1 ualdd) Juadll

16

Mipocefl



Aglad) Sl ) 1 SEY Sl 2

17

MiDOCEA(



“daaial)

Jiial) yudiall

Al juacial)

il diall g Jiieeall piall Cp 43Dal)

18

2.1

2.2

2.3

2.4

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



-

FIRES( 2.5

sl Aaild

Sl s s sglee Jlae ) cilaliia b askail) Al (2018) L cbalus 3 sana claaal) 1

Al s el landat g aalie 1 adasll Ll (2016) U xe daall de ¢ o prall 2
A parl)

Amalall Il Ry uSuy) & a3 ) sall 50 (2017) 2eal ale 3

: da¥) aal sl

1. Armstrong, M. (2014). Handbook of Human Resource Management

Practice. Kogan Page.

2. Daft, R. L. (2018). Management. Cengage Learning.

3. Dessler, G. (2020). Human Resource Management. Pearson

Education.

4. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2017). Organizational Behavior.

Pearson Education.

19 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



5. Spreitzer, G. M. (1995). Psychological Empowerment in the

Workplace. Academy of Management Journal.

20

MiDOCEA(



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. منهجية الدراسة
	1.9. الدراسة الميدانية
	1.10. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	قائمة المراجع

