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 2ل0/.-لا
 ل[ يف Jلذو ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ةسار7لا هIه لواV/ت

 =@(لا ةلQiم لh./تو ،يف6[$لا ءادلأا T/$fم عفرو ة6@_لا تامe7لا ةءافT6; d@ت $@ن 7یاb/.لا هج$/لا
 ،يماهللإا 6bف@/لاو ،يلاh.لا 6Rثأ/لا يف ةلh./.لاو – ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ 6Rثأت 7fم 7ی7@ت ةلوا@م يف
 .ةراز$لا يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع – ةNدRفلا تارا(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلااو

 ىلع فRع/لاو ،;6ف[$.لا ءادأ T/$fمو ة6لA$@/لا ةدا6قلا tا.نأ ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت ىلإ =@(لا ف7هی ا.ك
 ةe)Rلا تا$Vسو ي.لعلا لهz.لاو R.علاو KVyلا لhم ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لل اعً(ت ةقلاعلا هIه كاردإ يف قوRفلا
 .يف6[$لا ى.T.لاو

 ~ت =6ح ،اهل6ل@تو تانا6(لا ع.ج يف ي.1لا جهV.لاو ي{ا(ترلاا يفص$لا جهV.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو
 فل/eم ;م ةف[$مو ف[$م )300( ;م ةن$iم ة6ئا$Qع ة6ق({ ة6Vع ىلع ضRغلا اIهل ة7عم ةنا(/سا 6U()ت
 .ة@_لا ةرازو U{اVمو تارادإ

 را7@نلااو قوRفلا تارا(/خاو tا(ترلاا لماعم للاخ ;م )SPSS( جمانRب ماe7/ساk تانا6(لا ل6ل@ت ~تو
 .ةسار7لا تا6Rغ/م ;6ب ةقلاعلا سا6قل ،ي)eلا

 ;6(ت ا.d ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئا_حإ ةللاد تاذ ة6باNKإ ةقلاع د$جو جئا/Vلا تRه[أو
 يماهللإا 6bف@/لا 7عk ناdو ،ءادلأا ;T6@ت يف ةتواف/م تاجر7ب ~هTت ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةع�رلأا داعkلأا نأ
 �عk ىلإ bfعت ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سا يف ةV$Aعم قوRف د$جو ىلإ جئا/Vلا تراشأ ا.d ،ا6Rًثأت hRكلأا
 .ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا

 6Uق@تو ءادلأا bAbع/ل ة6@_لا تاTسz.لا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا �6لاسأ يV(ت ة6.هأ جئا/Vلا هIه zd7تو
 .ةV�6.6/لا فا7هلأا

 6Rثأ/لا ،يماهللإا 6bف@/لا ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو ،يف6[$لا ءادلأا ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا :ة'حا8ف.لا تا.ل5لا
 .يلاh.لا
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Abstract 
This study examines the impact of transformational leadership on employee performance in 

the Saudi Ministry of Health, in light of the growing emphasis on improving the efficiency of 
healthcare services and enhancing job performance levels. The research problem lies in 
identifying the extent to which the dimensions of transformational leadership—idealized 
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration—
affect employee performance within the ministry. 

The study aims to analyze the relationship between transformational leadership styles and 
employee performance, as well as to explore the differences in the perception of this 
relationship according to demographic variables such as gender, age, educational qualification, 
years of experience, and job title. 

A descriptive–correlational design and a quantitative research approach were adopted for 
data collection and analysis. A stratified random sample of (300) employees from various 
departments and regions of the Ministry of Health was surveyed using a structured 
questionnaire developed for this purpose. 

Data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) through 
correlation coefficients, difference tests, and linear regression to measure the relationships 
among the study variables. 

The results revealed a statistically significant positive relationship between transformational 
leadership and employee performance. The four dimensions of transformational leadership 
contributed to performance improvement at varying levels, with inspirational motivation having 
the greatest impact. The findings also indicated significant differences in respondents’ 
perceptions attributable to certain demographic variables. 

These results highlight the importance of adopting transformational leadership practices in 
healthcare institutions to enhance employee performance and achieve organizational goals. 
Keywords: Transformational Leadership, Job Performance, Saudi Ministry of Health, 
Inspirational Motivation, Idealized Influence. 
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 لواB7لا س5هف

 ة-ف)لا لو,ـــــAلا <قر

 40 )300 =ة6Vعلا د7ع( ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6Rغ/.k ةصاeلا تاkاK/سلاا تا)س$/م لو7ج 1

 ءادلأا داعkأ ل$ح ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سلا ةAرا6ع.لا تافاR@نلااو تا)س$/.لا ل6ل@ت 2
 )300=ن( يف6[$لا

41 

 42 )300 = ن( ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;6ب tا(ترلاا ل6ل@ت جئا/ن 3
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 تا>ل)E-لا ة-ئاق
 ة2L'لAنلااG حلE).لا ة'4IعلاG حلE).لا

 Transformational Leadership ة6لA$@/لا ةدا6قلا

 Job Performance يف6[$لا ءادلأا

 Ministry of Health, Saudi Arabia ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو

 Idealized Influence يلاh.لا 6Rثأ/لا

 Inspirational Motivation يماهللإا 6bف@/لا

 Intellectual Stimulation ة1RAفلا ةراh/سلاا

 Individualized Consideration ةNدRفلا تارا(/علاا

 Organizational Commitment ي.V�6/لا ماb/للاا

 Job Satisfaction يف6[$لا اضRلا

 Statistical Analysis يئا_حلإا ل6ل@/لا

 Descriptive Correlational Method ي{ا(ترلاا يفص$لا جهV.لا

 Quantitative Method ي.1لا جهV.لا

 Questionnaire ةنا(/سلاا

 Research Hypotheses ةh6@(لا ضوRفلا

 Demographic Variables ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا

 Managerial Leadership ةAرادلإا ةدا6قلا

 Organizational Performance يTسz.لا ءادلأا

 Organizational Efficiency ةV�6.6/لا ةءاف1لا
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 ةم7ق-لا 1-1
 تا7N@ت ةهجا$مو اهفا7هأ زاKنلإ ةhی7@لا تا.�V.لا اه6لع م$قت ي/لا ةRAه$Kلا ~6هاف.لا ;م ةدا6قلا 7عت

 ،ةعراT/.لا ةV6ق/لاو ةV�6.6/لا تلا$@/لا ل[ يف ةAرادلإا ةدا6قلا �6لاسأ ¤ع$Vت 7قو ،ة6Rغ/.لا ل.علا ة£6ب
 .ةRصاع.لا ل.علا تاقا6س يف ا6Rًثأت ةدا6قلا �6لاسأ hRكأ 7حأd ة6لA$@/لا ةدا6قلا تزRب =6ح

 ~هTتو ،ةV6{$لا تاح$.)لا �كا$ت ةNدا6ق جذا.ن ىلإ ةجا@لا ت7یاbت ،2030 ة1ل..لا ةAؤر عم ا6ًشا.تو
 ،ة@_لا ةرازو لhم ة6T6ئRلا تاعا)قلا يف ةصاخو ،ماعلا عا)قلا تاTسzم لخاد را1/بلااو ةءاف1لا bAbعت يف
 ،راRقلا عVص يف ~هكاRش§و ،;6ف[$.لا ;i6.ت RAU{ ;ع تاهج$/لا Jلت ~عد يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ¤.هاس 7قو
 .ة6b./م ءادأ تاT/$Aم 6Uق@/ل ~ه6bف@تو

 ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت ىلإ ةسار7لا هIه ىعTتو
 ;م 7ی7علا تراشأ 7قو ،يف6[$لا ءادلأا ;T6@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةع�رلأا داعkلأا 6Rثأت 7fم 7ی7@ت ف7هب
 tا(ترا د$جو ىلإ ،)2020( �7.حلأاو ،)Bass (1994)، Almutairi )2017 تاسارد لhم ةقkاTلا تاسار7لا
 يف هتاق6()ت لواV/ت ~ل تاسار7لا هIه �لغأ نأ لاإ ،;6لماعلا ءادأ T/$fمو �دا6قلا �.Vلا اIه ;6ب يباNKإ
 .اه7س ىلإ =@(لا اIه ىعNT ي/لا ةh6@(لا ة$Kفلا زR(ی ا.م ،ة6م$i@لا ةNد$عTلا ة£6(لا

 7ئاقلا ىعNT =6ح ؛ةدا6قلا ب$لسأ يف ةV$Aع.لاو ة6ناTنلإا داعkلأا ىلع Rd6b/لاk ة6لA$@/لا ةدا6قلا ىVعتو
 خ6سRت للاخ ;م ة67Nلق/لا دو7@لا ي)eت ىلع ~ه6bف@تو ،ةQ/Rdم ةAؤر ءا�Vو ،داRفلأا ماهلإ ىلإ يلA$@/لا
 .را1/بلااو عا7بلإا عQK6تو ،تاراه.لا ةV.6تو ،ةقhلا

 ع$Vتو ;6ف[$.لا د7ع =6ح ;م ة6م$i@لا تاTسz.لا R(كأ ;م ة7حاو ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو 7عتو
 .6U.عو يKهVم لkQi ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ل6ل@/ل ة(ساVم ة£6ب اهلعNK ا.م ،تا6لوTz.لا

 =6ح ،تامزلأا تاقوأ يف ةلاعفلا ةدا6قلا ة6.هأ ىلع ء$�لا ه6ج$ت يف 19-67ف$d ة@ئاج ¤.هاس 7قو
 ل.علا t$غض عم لماع/لاو ،;6لماعلا 6bف@تو ،عTRAلا ه6ج$/لا ىلع ;Aرداق ةداق Rفا$ت ةروRض ;ع ¤فQك
 .ي@_لا قاT6لا يف ة6ل.عو ةk@h6 ةروRض ة6لA$@/لا ةدا6قلا ب$لسأ ةسارد لعNK ام $هو ،ة7یاb/.لا

 ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل$ح ~هفلا 6U.عت ىلإ ةسار7لا هIه ف7هت ،Uل)V.لا اIه ىلإ ادًاV/ساو
 ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا 6Rثأ/لا :ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةع�رلأا داعkلأا ل6ل@ت للاخ ;م Jلذو ،;6ف[$.لا
 ،ةءاف1لا لhم ،يTسz.لا ءادلأا تاRشk.z اهVم لt dا(ترا 7fمو ،ةNدRفلا تارا(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلاا
 .ةم7ق.لا تامe7لا ةد$جو ،عا7بلإاو ،ماb/للااو

 ;م ،ةNد$عTلاو ةR�6علا تا6بدلأا يف ة.ئاقلا ة6فRع.لا ة$Kفلا 7س يف ةسار7لا هIه ~هTت نأ عق$/.لا ;مو
 ةلباق ة6ل.ع تا6ص$/ب راRقلا �eI/م 7فRت ،ة6Vصر ة6.لع ةK6هVم ىلع ة.ئاق ة6نا67م جئا/ن ~7Nقت للاخ
 تامe7لا ةد$ج عفرو ;6ف[$.لا اضر ىلع اkًاNKإ iyعVی ا.k ،ةراز$لا لخاد ةدا6قلا �6لاسأ AR$)ت يف 6U()/لل
 .;V6{ا$.لل ةم7ق.لا ة6@_لا
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 ;.ض ي@_لا عا)قلا يف ةصاخو ،ةNد$عTلا ةR�6علا ة1ل..لا اه7هQت ي/لا ةعراT/.لا تلا$@/لا ل[ يفو
 ةد$ج ;T6@ت يف ~هTتُ ةر$)/م ةAراد§و ةNدا6ق جذا.ن يV(ت ىلإ ةجا@لا 7یاb/ت ،"2030 ة1ل..لا ةAؤر" را{إ
 ،يV{$لا ل$@/لا جماRب اه/ل.ش ي/لا تاهKلا زRبأ ;م ة@_لا ةرازو 7عتُو .ةماعلا تامe7لا ةءافd عفرو ءادلأا
 ىشا./ی 6b./م ءادأ ~7Nقت ىلع ةQRA(لا ردا$1لا 6bف@تو ،ةV6ه.لاو ةAرادلإا تار$)/لا ة(كا$م ةروRض ضRفN ام
 .ةVهاRلا ةلحR.لا تا(ل)/م عم

 ىلع ةRشا(م ةر$_R kثzت تا.�V.لا يف ةع(/.لا ةدا6قلا ة6ع$ن نأ ةRصاع.لا ةAرادلإا تا6بدلأا ¤/(ثأ 7قو
 ةدا6قلا م$هفم زRب ،قاT6لا اIه يفو .عا7بلإاو زاKنلإا $@ن ~ه/6عفادو ،~هماb/لا T/$fمو ،;6ف[$.لا ك$لس
 ثا7حإ ف7ه/Tت ي/لا ةhی7@لا ةNدا6قلا �6لاسلأا 7حأ هفص$ب )Transformational Leadership( ة6لA$@/لا
 ما./هلااو ،ةردا(.لا عQK6تو ،ةQ/Rdم ةAؤر ءا�Vو ،;6ف[$.لا ماهلإ RAU{ ;ع ،ل.علا ة£6ب يف �رIج 66Rغت
kلأاkنلإا داعTرادلإا لصا$/لا يف ة6نا�. 

 ا6K6ًتاR/سا ارًا6خ 7عتُ ،ءلا$لا T/$fم ;م عفRلاو ي.V�6/لا ءا./نلاا ~عد ىلع اهتر7قk ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا نإ
 Q6Rتو ،ة6@_لا ةNاعRلا لhم ةA$6@لا تاعا)قلا يف ةًصاخ ،ةلماQلا ةد$Kلا فا7هأ 6Uق@تو تلا$@/لا ةرادلإ
kلا �ع.zشRی ام $هو ،;6ف[$.لا ءادأ يف تاتوافت د$جو ىلإ ة@_لا ةرازو يف ة6نا67.لا تاh6R لا/Tتلاؤا 
 ءادلأا T/$fم ة6لاعف ىلع Jلذ Rثأو ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا ®دا(.ل اه/سرا.م ةجردو ،ةع(/.لا ةدا6قلا ةع6({ ل$ح
 .ي.V�6/لا

 ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا زR(ُ/ل ةسار7لا هIه تءاج ،م7قت ا.ل ة6K/ن
 ،ل.علا ة£6ب ;T6@تو ،ءادلأا ةءافd عفر ىلع �دا6قلا ب$لسلأا اIه 6Rثأت 7fم ءا_ق/سا ف7هب ،ةNد$عTلا
 6U()/لل ةلباق يق6()ت عkا{ تاذ تا6ص$ت 6Rف$ت ىلإ ةسار7لا ح.)تو ،ةراز$لل ة6K6تاR/سلاا تاهج$/لا ~عدو
 .ةh6@(لا جئا/Vلا ء$ض يف ة6لعاف hRكأ ةNدا6ق تاسرا.م يV(ت ;م ةAرادلإا تادا6قلا ;iِّ.تُ

  DEFلا ةلbcم 1-2

 ة6ج$ل$1V/لا تا6Rغ/.لا عراT/ب ة)(تR.لا تا(قعلا ;م ةل.ج =ی7@لا R_علا يف ة6@_لا تا.�V.لا هجا$ت
 يفو ،ةد$Kلا ة6لاع تام7خ ~7Nق/ل تاعا)قلا ;6ب ةTفاV.لا دا7/شاو ،;ی67ف/T.لا تاعق$ت 7یاbتو ،ةV�6.6/لاو
 لاًماع لh.ت لاعّفلا ءادلأا $@ن ~هه6ج$تو ;6لماعلا 6bف@ت ;م اهiV.تو ةدا6قلا ةءافd ¤@(صأ ،قاT6لا اIه
 اIه يف ة6لعافو ارً$)ت ةدا6قلا tا.نأ hRكأ ;مو ،ة6K6تاR/سلاا اهفا7هأ زاKن§و تا.�V.لا حاKن يف اً.ساح
 ةداقلا ;6ب لعاف/لا bAbعتو ،ة6باNKلإا تا66Rغ/لا ثا7حإ ىلع ةر7ق ;م هk ع/./ت ا.ل ،"ة6لA$@/لا ةدا6قلا" لاK.لا
 .AR$)/لاو عا7بلإل ة.عاد ل.ع ة£6ب ءا�Vو ،;6سوؤR.لاو

 تاسرا..لا نإف ،يف6[$لا اضRلاو ءادلأا bAbعت يف اه/6لعافو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ة6.هأ ;م ~غRلا ىلعو
 ىلإ ر$_قلا اIه �دzی 7قو ،=ی7@لا �دا6قلا �.Vلا اIه اً.ئاد iyعت لا تا.�V.لا �عk يف ة7ئاTلا ةNدا6قلا
 ،Rی7ق/لا م7عو ءا_قلإاk ;6ف[$.لا ر$عشو ،يف6[$لا ماb/للاا فعضو ،يTسz.لا ءادلأا T/$fم يف عجاRت
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 ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو لخاد ة6نا67.لا تا�حلا.لا Q6Rتو ،راRقلا عVص يف ةلاعفلا ةdراQ.لا با6غ ;ع لاً�ف
 ة6@_لا تامe7لا ةد$ج ىلع اً(لس iyعVی 7ق ام $هو ،ةدا6قلا �6لاسأ 6U()ت يف ³$@لم توافت د$جو ىلإ
 .;6لماعلا 7fل يVه.لا اضRلا T/$fم ىلعو ةم7ق.لا

 يف )%12(ـب ر7ّقتُ ة(VTب عفترا ;6ف[$.لا نارود ل7عم نأ 2023 ماعل ة@_لا ةرازو ARراقت تRه[أ 7قو
kا.م ،تارادلإا �ع NQ6R 7@ت د$جو ىلإNا.نأ يف تاt 6ف@/لاو ةدا6قلاb لا ة6@_لا ل.علا ة£6ب لخادTد$عNة. 

 فٍا6R dغ �دا6قلا لصا$/لا نأ نوRی ;6لماعلا ;م )%40( ;م hRكأ نأ ىلإ يلخاد علا)/سا راشأ ا.ك
 .ة6لA$@/لا ةدا6قلا ®دا(م ىلع ~ئاق ا6Rًثأت hRكأ �دا6ق جذ$.ن AR$)ت ىلإ ةجا@لا زR(ی ا.م ،يم$6لا ~هئادأ ~ع7ل

 ثا@kلأا نإف ،ةد7ع/م ةV�6.6ت تاقا6س يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ¤لواVت ي/لا تاسار7لا ;م د7ع د$جو ~غرو
 ;6عk اً(لاغ Iخأت لاو ،ةدو7@م ل�ت ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو لخاد �دا6قلا �.Vلا اIه ةسار7ب ¤_/خا ي/لا
 .ةTسz.لل ةV�6.6/لاو ة6فاقhلا تا6ص$_eلا را(/علاا

 ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ي_ق/Tت ةK6هVم ة6.لع ةسارد ءاRجإ ىلإ ةجا@لا زR(ت اVه ;م 
 ل.علا ةءافd عفر يف هRثأو ،�دا6قلا جذ$.Vلا اIهل ;A6رادلإا ةداقلا لhّ.ت 7fم �@فتو ،ةراز$لا يف ;6ف[$.لا
 .يTسz.لا ءا./نلااو اضRلا ;م ىلعأ تاT/$Aم 6Uق@تو

 ;ع ةNد$عس ة6.6لعت تا6فT/Qم يف ;6لماعلا ;م ة6Vع ىلع ¤RAجأُ ي/لا تاسار7لا 7fحإ ¤فdQ 7قو
 ،ي.V�6/لا ~هماb/لا ةداAزو ;6ف[$.لا اضرو ة6لA$@/لا ةدا6قلا �.ن ;6ب ة6ئا_حإ ةللاد وذو يباNKإ tا(ترا د$جو
 ،تاTسz.لا لخاد ةنوR.لاو را1/بلاا ةفاقث bAbعت يف ~هTت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ;h6حا(لا ;م د7ع 7كأ ا.ك
 .T/.R.لا 67قع/لاو 6Rغ/لاT~ k/ت ي/لا ل.علا تا£6ب يف ةصاخ

 ءادأ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ سا6قل يل.ع را{إ ~7Nقت ىلإ ةسار7لا هIه ىعTت ،U(س ام ىلع ءًا�Vو
 tا.نأk ة)(تRم ءادأ تاRشzمو ~66قت تاودأ AR$)ت راRقلا عاV_ل ح6/ی ا.k ،ة@_لا ةرازو لخاد ;6ف[$.لا
 .ةhی7@لا ةدا6قلا

 :يلا8لا X'ئ4لا لؤا8Uلا Tم ةسار,لا ةل@?م QلPEت ،ه'لعو

 ؟ةdد_عUلا ة-)لا ةرازو يف T'فb_.لا ءادأG ة'لL_-8لا ةدا'قلا \ا+ترا ],م ام -

 ةسار)لا ة'<هأ 3-1

 ة'.لعلا ة'.هلأا :لاًوأ

 ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ¤لواVت ي/لا ةNد$عTلاو ةR�6علا تاسار7لا ةر7ن ;م ةسار7لا هIهل ة6.لعلا ة6.هلأا ع(Vت
 ل.عتو ،ةV6همو ةV�6.6ت ة6ص$_خ ;م عا)قلا اIهل ام ~غر ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع
 ة6.لع ةK6هVم 7./عN ينا67م ل6ل@ت ~7Nقت للاخ ;م ة6ل@.لا تا6بدلأا يف ةh6@(لا ة$Kفلا 7س ىلع ةسار7لا

 .يف6[$لا ءادلأاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا سا6قل ةhی7ح
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 d.ت اTثإ يف ~هــــRع.لا ءاRداكلأا ةفN.6لا ةدا6قلا تاق6()ت ل$ح ة/@$Aلا يف ة6لTلا تاقا6ــــ@i$7قتو ،ة6مN~ 
 .ل.علا ة£6ب لخاد عا7بلإاو ماb/للااو ةءاف1لا bAbعت يف 7ئاقلا رود ~هف ىلع 7عاT6R� NTفت جذ$.ن

 ة'ل.علا ة'.هلأا :اً'ناث

 اهVم ةداف/سلاا ة@_لا ةراز$ل ;N.i ة6ق6()ت تا6ص$ت م7قت ةسار7لا هIه نأ يف ة6ل.علا ة6.هلأا لh./ت
 ،;i6./لاو ،ةdراQ.لاو ،6bف@/لا ~ع7ت ي/لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م يV(ت للاخ ;م ;6ف[$.لا ءادأ ;T6@/ل
 ةدا6قلا Rثأ سا6قل يل.ع را{إ 6Rف$تو ،;A6رادلإا ةداقلل ةهج$.لا ةA)6ر7/لا جماR(لا AR$)ت يف ~هTت ا.ك
 bAbعت ىلع ةراز$لا يف راRقلا �eI/م ةسار7لا جئا/ن 7عاTت نأ ;J، N.iل�Iو .يTسz.لا ءادلأا ىلع ة6لA$@/لا
 يTسz.لا ل$@/لل 2030 ة1ل..لا ةAؤر فا7هأ عم ىشا./ی ا.k ،ة6@_لا تامe7لا ةد$ج عفرو ل.علا ة£6ب
 .ة6ل6غQ/لا ةءاف1لا ;T6@تو

 ةسار)لا فا)هأ 4-1

 7هKلا ;م ةNاغلا حض$تو ،ي.لعلا =@(لا راTم هج$ت ي/لا ة6ساسلأا bئاRdلا ;م ةسار7لا فا7هأ R(/عت
 :يف ةسار7لل ماعلا ف7هلا لA/.hو ،لوI(.لا يh@(لا

 ],م ل'ل-تو ،ةdد_عUلا ة-)لا ةرازو يف T'فb_.لا ءادأو ة'لL_-8لا ةدا'قلا T'ب ةقلاعلا ىلع ف4ع8لا -
 .يف'b_لا ءادلأا qنا_ج فلo8م ىلع ة'لL_-8لا ةدا'قلا داعGأ 4'ثأت

 :ة6لا/لا ة6عRفلا فا7هلأا 6Uق@ت ىلإ ةسار7لا ىعTت ،ماعلا ف7هلا اIه ء$ض يفو

 6Rثأ/لا( ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkلأ ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ةداقلا ةسرا.م T/$fم ىلع فRع/لا :1 ف,هلا
 .)1 لؤا8Uلاt G+ت4م( )ةNدRفلا تارا(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلاا ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا

 ءادلأا ةد$جو ،عا7بلإا ،ماb/للاا ،ةءاف1لا =6ح ;م ةراز$لا يف ;6ف[$.لا ءادأ T/$fم سا6ق :2 ف,هلا
 .)2 لؤا8Uلاt G+ت4م(

 ة6م$i@لا ل.علا ة£6ب لخاد ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;6ب ة6ئا_حلإا ةقلاعلا ل6ل@ت :3 ف,هلا
 .)3 لؤا8Uلاt G+ت4م(

 ،R.علا ،KVyلا( ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لل اعً(ت ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سا يف قوRفلا فا1Q/سا :4 ف,هلا
 .)4 لؤا8Uلاt G+ت4م( )يف6[$لا ى.T.لا ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا

 ي@_لا عا)قلا يف ة6ف6[$لا ةءاف1لاو ءادلأا ةد$ج ;T6@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ماهسإ ~66قت :5 ف,هلا
 .)5 لؤا8Uلاt G+ت4م( يم$i@لا

 ~هئادأ ىلع اه6Rثأتو ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م ل$ح ~هتاعا()ناو ;6ف[$.لا تار$_ت ل6ل@ت :6 ف,هلا
 .)6 لؤا8Uلاt G+ت4م(
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 ةرازو لخاد ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاـــــــــــسرا.م AR$)ت يف ~هـــــــــــTت ة6ل.عو ة6.لع تا6ـــــــــــص$ت ~7Nقت :7 ف,هلا
 .)يU'ئ4لا لؤا8Uلاt G+ت4م( تامe7لا ةءافd عفARو ;6ف[$.لا ءادأ ;م زbعN ا.k ة@_لا

 ةسار)لا تلاؤا5ت 5-1

 ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع )لiك( ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6Rثأت 7fم ام :يU'ئ4لا لؤا8Uلا )أ(
 ؟ةNد$عTلا

 :ة'ع4فلا تلاؤا8Uلا )ب(

 ،يلاh.لا 6Rثأ/لا( ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkلأ ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;A6رادلإا ةداقلا ةسرا.م 7fم ام -
 )1 ف,هلاt G+ت4م( ؟)ةNدRفلا تارا(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلاا ،يماهللإا 6bف@/لا

  ؟ءادلأا ةد$جو ،عا7بلإاو ،ماb/للااو ،ةءاف1لا =6ح ;م ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف[$م ءادأ T/$fم ام -

 )2 ف,هلاt G+ت4م(

 )ج( ،يماهللإا 6bف@/لا )ب( ،يلاh.لا 6Rثأ/لا )أ( :ة6تلآا ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;م ل6R dثأت 7fم ام -
 ؟ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ ;T6@ت ىلع ،ةNدRفلا تارا(/علاا )د( ،ة1RAفلا ةراh/سلاا

 )3 ف,هلاt G+ت4م(

 تا6Rغ/.لا فلا/خاk ءادلأاk اه/قلاعو ة6لA$@/لا ةدا6قلا f$/ـTم ل$ح ة6Vعلا داRفأ تاkاK/ـسا فل/eت له -
 )4 ف,هلاt G+ت4م( ؟)يف6[$لا ى.T.لاو ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا ،KVyلا( ة6فاRغ$.7Nلا

 ة@_لا ةرازو لخاد ة6ف6[$لا ةءاف1لاو ءادلأا ةد$ج ;T6@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ة.هاTم 7fم ام -
 ؟ةNد$عTلا

 )5 ف,هلاt G+ت4م(

 ىلع اه6Rثأتو ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م ل$ح ;6ف[$.لا 7fل ة7ئاTلا تاعا()نلااو تار$_/لا ام -
 ؟~هئادأ

 )6 ف,هلاt G+ت4م(

 تاسرا.م AR$)/ل ةسار7لا جئا/ن ىلإ ادًاV/سا اهحاR/قا ;N.i ي/لا 6U()/لل ةلباقلا ة6ل.علا تا6ـص$/لا ام -
 )7 ف,هلاt G+ت4م( ؟ة@_لا ةرازو لخاد ةدا6قلا

 ةسار)لا ضو]ف 6-1

 تا6Rغ/.لا ةع6({ را(/علاا ;6عI kخلأا عم ،اهتلاؤاـTتو اهفا7هأ ء$ـض يف ةـسار7لا هIه ضوRف ةغا6ـص ~ت
 :يلی ا.6ف ضوRفلا لh./تو ،اهسا6ق ةقRA{و
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 ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئاــــــ_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت :يــــU'ئ4لا ض4فلا )أ(
 .ةNد$عTلا ة@_لا

 :ة'لL_-8لا ةدا'قلا داعGأG ةE+ت4م ضو4ف )ب(

 .;6ف[$.لا ءادأ ;T6@ت ىلع يلاh.لا 6Rثأ/لا 7عُ(ل ة6ئا_حإ ةللاد وذ 6Rثأت 7ج$ی :1 ض4فلا

 .;6ف[$.لا ءادأ ;T6@ت ىلع يماهللإا 6bف@/لا 7عُ(ل ة6ئا_حإ ةللاد وذ 6Rثأت 7ج$ی :2 ض4فلا

 .;6ف[$.لا ءادأ ;T6@ت ىلع ة1RAفلا ةراh/سلاا 7عُ(ل ة6ئا_حإ ةللاد وذ 6Rثأت 7ج$ی :3 ض4فلا

 .;6ف[$.لا ءادأ ;T6@ت ىلع ةNدRفلا تارا(/علاا 7عُ(ل ة6ئا_حإ ةللاد وذ 6Rثأت 7ج$ی :4 ض4فلا

 :ة'فا4غ_.d,لا تا4'غ8.لاG ةE+ت4م ضو4ف )ج(

 bfعت ة6ـلA$@/لا ةدا6ـقلا ل$ح ;6ف[$.لا تاkـاـK/ــــــــــــــسا يف ة6ـئاــــــــــــــ_حإ ةلـلاد تاذ قوRف 7ـج$ت :5 ض4فلا
 .)يف6[$لا ى.T.لا ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا ،KVyلا( ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لل

 تا6Rغ/.لل bfعت ;6ف[$.لا ءادأ ل$ح ;6ف[$.لا تاkاK/سا يف ة6ئا_حإ ةللاد تاذ قوRف 7ج$ت :6 ض4فلا
 .ة6فاRغ$.7Nلا

 :لما?لا يق'+8Eلا ض4فلا )د(

 ةرازو لخاد ة6ــــTــــسz.لا ةءاف1لاو ءادلأا ةد$ج ;6ــــT@ت يف ماع لiــــkQ ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~هــــTت :7 ض4فلا
 .ةNد$عTلا ة@_لا

 ي/لا ةسار7لا ةع6({ عم ه(ساV/ل Jلذو ،لی7(لا ضRفلا ب$لسأ ماe7/ساk ضوRفلا هIه ةغا6ص ~ت 7قو
 ة(ساV.لا يئا_حلإا ل6ل@/لا تاودأ ماe7/ساk را(/خلال ةلباق اهنأ ا.d ،تا6Rغ/.لا ;6ب ةقلاعلا سا6ق ف7ه/Tت
 تا6فT/Qم يف ;6لماعلا ;م ة6Vع ىلع ¤RAجأُ ةسارد تRه[أ 7قو ،قوRفلا تارا(/خاو tا(ترلاا لماعم لhم
 ةداAزو ;6ف[$.لا اضRب اً[$@لمو ا6ًباNKإ اً{ا(ترا �(تRی يلA$@ت �دا6ق �.ن د$جو نأ ةNد$عTلاk ة6.6لعت
 ةنوR.لاو را1/بلاا bAbعت يف ~هTت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ىلإ نوRخآ ن$hحاk راشأ ا.d ،ي.V�6/لا ~هماb/لا
 .ة7قع.لاو ة6Rغ/.لا ل.علا تا£6ب يف ا.6س لا ،ةV�6.6/لا

 ا.SPSS، k جمانRب ماe7/ــــــساk ة6نا67.لا تانا6(لا ل6ل@ت للاخ ;م ضوRفلا هIه ;م Uق@/لا ~/ی ف$ــــــسو
N�.; ت وأ ~ع7ت ةق6قد جئا/ن ىلإ ل$ص$لاRلت �فJ فلاRام $هو ،ضو N�6لا ة6ق$ث$م ىلإ فV/و جئاAعbز 
 .ة6ل.علا تا6ص$/لا ة$ق ;م

 ةقIا5لا تاسار)لا 7-1

 ،ةسار7لل �V�Rلا را{لإا ع6س$ت يف ~هTتُ ذإ ،ي.لع =@k ل1ل ة6ساسأ ة6عجRم ةقkاTلا تاسار7لا R(/عت
 ا6ً.لع هزاKنإ ~ت ام نا6(ت يف 7عاTت ا.d .ة(ساV.لا ةK6هV.لا �6لاسلأا را6/خاو ،ةh6@(لا تا$Kفلا 7ی7@تو
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 ةل_لا تاذ تا6بدلأا ىلإ ع$جRلا�و ،ة7یK7لا ةسار7لا هIه هف�6تُ نأ ;N.i امو ،ةسار7لا ع$ض$م ل$ح
k.$لا ةدا6قلا“ ع$ض/@$Aه[أ 7قف ،”;6ف[$.لا ءادأو ة6لRه نأ تاسار7لا ;م 7ی7علا تVإ ةقلاع كاNK6ب ة6با; 
 .يف6[$لا اضRلا ةداAزو يTسz.لا ءادلأا ;T6@ت ;�6و ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا ةصا�eو ،ةhی7@لا ةدا6قلا tا.نأ

 :ع$ض$.لا ¤لواVت ي/لا تاسار7لا زRبأ يلی ا.6ف

 :)2020( },.حلأا ةسارد -1

 ،ةNد$عـــــــــTلا ة6م$i@لا تا.�V.لا يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ فاـــــــــ1Q/ـــــــــسا ىلإ |ف,ه
 f$/ــTم عفرو ;6ف[$.لا ماb/لا ;6ــT@ت ;م ن$iV./ی ة6لA$@/لا ةدا6قلا ن$ــسرا.N ;یIلا ةداقلا نأ ىلإ |لـص_تو
 .ماهللإاو 6bف@/لاk ة)(تR.لا داعkلأا للاخ ;م ا.6س لا ،ءادلأا

 :)2020( ينا4ه2لا ةسارد -2

 نأ جئا/Vلا تRه[أ .ي@ـــــ_لا عا)قلا يف يف6[$لا عا7بلإاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ب$لـــــسأ ;6ب ةقلاعلا ¤لواVت
 ة6ـ@ــــــــــــــ_لا تاـم7ـeلا ةد$ج ىلع اkًـاـNKإ iyعVی اـ.م ،عا7بـلإل اbًف@م ا6ًـباـNKإ اًـخاVـم نوزbعN ;66لA$@/لا ةداقـلا
 .ةم7ق.لا

 :)2019( نو4خآو 2L2علا,+ع ةسارد -3

 ت7كأو .ة6م$i@لا تا6فT/Q.لا يف ;6ف[$.لل يلخا7لا 6bف@/لاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ىلع تdbر
 ،ة1RAفلا ةراh/سلاا ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا 6Rثأ/لا( ةع�رلأا ة6لA$@/لا داعkلأا ;6ب ةNدR{ ةقلاع د$جو
 .;6ف[$.لل ة6تاIلا ة6عفا7لا تاT/$Aمو )�دRفلا را(/علاا

 :)2019( نو4خآو ,.حأ ةسارد -4

 يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع )ةـ6م7ـeلا ،ةـ6لداـ(/لا ،ةـ6لA$@/لا( ةـفل/e.لا ةداـ6قلا tاـ.نأ 6Rثأـت ةـنراـقم ىلإ ¤ـف7ـه
 ماb/للاا 6Uق@تو ءادلأا عفر يف ا6Rًثأـــت hRكلأا ¤ـــناـــd ةـــ6لA$@/لا ةداـــ6قلا نأ ¤ـــ/(ثأ 7ـــقو .ي@ــــــــــــــ_لا عاـــ)قلا
 .يف6[$لا

 :)Khalil et al. 2018 ( ةسارد -5

 �دا6ق �.ن د$جو نأ ةNد$عTلاk ة6.6لعت تا6فT/Qم يف ;6لماعلا ;م ة6Vع ىلع ¤RAجأُ ةسارد تRه[أ 7قو
 نوRخآ ن$hحاk راشأ ا.d ،ي.V�6/لا ~هماb/لا ةداAزو ;6ف[$.لا اضRب اً[$@لمو ا6ًباNKإ اً{ا(ترا �(تRی يلA$@ت
 ة6Rغ/.لا ل.علا تا£6ب يف ا.6س لا ،ةV�6.6/لا ةنوR.لاو را1/بلاا bAbعت يف ~هTت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ىلإ
 .ة7قع.لاو

 نأ ىلإ ¤_لخ .�سولأا قQRلا يف ةصاeلا تا6فT/Q.لا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ¤لواVت ةV)6جأ ةسارد
 ة7قع.لا تا£6(لا ل[ يف ةصاخ ،~ه/6لاعف ;م bA7تو ;6ف[$.لا تاV$Aعم ;م عفRت ة6لA$@/لا تاسرا..لا
 .ةT/.R.لا تا6Rغ/لاو
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 :)Almutairi 2017 ( ةسارد -6

k@h¤ لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا يف/@$Aلا يف ل.علا ة£�6و ة6ل.V�.لا ةدا6قلا نأ ت7كأو .ة6@ــ_لا تا/@$Aة6ل 
 .ة6جا/نلإاو ءادلأا ~ع7ت ة6باNKإ ل.ع ة£6ب Uلeت

 :)2021( ي+'8علا ةسارد -7

 اIه ةــــسرا.م نأ ةــــسار7لا ت7جو .~6لع/لا ةرازو يف يف6[$لا ءادلأا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ىلع تdbر
 .ءادلأا T/$fم ىلع iyعVی ا.م ،ي.V�6/لا ءا./نلااو يف6[$لا اضRلا bAbعت يف ~هTت ةدا6قلا ;م ع$Vلا

 :ةقIا5لا تاسار)لا ةصلاخ

 فل/eمو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئاــ_حإ ةللاد تاذ ة6باNKإ ةقلاع د$جو ىلإ تاــسار7لا ~�عم 6RــQت -1
 .يف6[$لا ءادلأا داعkأ

 .عا7بلإل ةbف@م ة£6ب Uلeتو ،ي.V�6/لا ءلا$لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا زbعت -2

 .يفاقhلاو ي.V�6/لا قاT6لا فلا/خاk ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ يف اتًوافت تاسار7لا �عk تRه[أ -3

 ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا =@k ة6.هأ جئا/Vلا هIه زR(تُ
 ماe7/سا ىلإ ةجا@لا تاسار7لا هIه ~ع7ت ا.d ،ءادلأا يف ةد$جو ة6لاع ةNدا6ق ةنوRم �ل)/ت ل.ع ة£6ب اهن$1ل
 .ةدا6قلا تاسرا.م يف قوRفلا ~هفل ة6فاRغ$.Nد تا6Rغ/م ل6ل@تو ةق6قد ةK6هVم تاودأ

 ة'�-+لا ة_Aفلا / ,قPلا ة'U'ئ4لا جئاP8لا ف,هلا ةسار,لا

 �7.حلأا
)2020( 

 ةدا6قلا Rثأ فاــــــــ1Q/ــــــــسا
 ءادأ ىــلــع ةـــــــ6ــلــA$ــ@ــ/ــلا
 تاـ.�V.لا يف ;6ف[$.لا
 ةNد$عTلا ة6م$i@لا

 ;ـــــــT@ت ة6لA$@/لا ةدا6قلا
 T/$fمو ;6ف[$.لا ماb/لا
 ;م ةــــــــــــــــــصاـــــخ ،ءادلأا

 ماهللإاو 6bف@/لا للاخ

 �ــــــــــــــــــــTح قوRـفلـا لـــــــ6لــ@تـ ~/ـیـ ~لـ
 ،;6ف[$.لل ة6فاRغ$.7Nلا �ئاــــ_eلا
 ةـــــع�رلأا داـــــعkلأا 6Rثأـــــت نراـــــقNُ ~لو
 ل_فم لkQi ة6لA$@/لا ةدا6قلل

 يناRهbلا
)2020( 

 ;6ب ةـــــقلاعلا ةـــــــــــــــــــسارد
 عا7بـلإاو ة6ـلA$@/لا ةدا6ـقلا
 عاـــــــ)ــقــلا يــف يــفــ6ــ[$ــلا
 ي@_لا

 زbعت ةــــ6لA$@/لا ةداــــ6قلا
ـــخاـــVم ـــ6باـــNKإ اً  عا7ـــبلإل اً
 ةد$ــــــج ىــــــلــــــع RــــــثzــــــAو
 ة6@_لا تامe7لا

 لiـــــــــــــkQ يف6[$لا ءادلأا لواV/ت ~ل
 تاRــــشk.z جئا/Vلا ��Rت ~لو لماــــش
 يTسz.لا ءادلأا

 bAbعلا7(ع
 نوRخآو
)2019( 

 ةداـــــــ6ــقــلا ;ــ6ــب ةـــــــقلاــعــلا
 bــ6ــفــ@ــ/ــلاو ةـــــــ6ــلــA$ــ@ــ/ــلا
 يف ;6ف[$.لل يلخا7ـــــــلا
 ة6م$i@لا تا6فT/Q.لا

 ;6ب ةـNدR{ ةـقلاع د$جو
 ةداــــ6قلل ةــــع�رلأا داــــعkلأا
 f$ـ/ـــــــــــــــTمو ةـــــــ6ـلـA$ـ@ـ/ـلا
 ة6تاIلا ة6عفا7لا

 ةداـــــــ6قلا ;6ب ةـــــــقلاعلا سر7ـــــــت ~ل
 ،;6ف[$.لل ماــعلا ءادلأاو ةــ6لA$@/لا
 قاـــ6ــــــــــــــTلا لـــ6ل@/لا لـــ.ــــــــــــــNQ ~لو
 ة@_لا ةراز$ب صاeلا ي.V�6/لا



10 

 نوRخآو 7.حأ
)2019( 

 tاــــــ.نأ 6Rثأــــــت ةــــــنراــــــقم
 ىلع ةـــــــفل/e.لا ةداـــــــ6قلا
 يــــف ;ــــ6ــــفــــ[$ــــ.ــــلا ءادأ
 ي@_لا عا)قلا

 ¤ـــناـــd ةـــ6لA$@/لا ةداـــ6قلا
 عـفر يـف اRًـ6ثـأـــــــت Rـhـكلأا
 ماbـ/ـللاا Uـ6ـقـ@ـتو ءادلأا
 يف6[$لا

 Rfخأ ةدا6ق tا.نأ ¤ل.ــــش ةــــسار7لا
 ةداـ6قلا داـعkأ لـ6ل@ت ىلع Rdbت ~لو
 U.عم لkQi ة6لA$@/لا

Khalil et al. 
)2018( 

 يف ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا Rثأ
 ة6.6لعت تا6فـــــــــــــQ/ـــــــــــــTم
kلاTد$عNة 

 ةـ)(تRم ة6ـلA$@/لا ةدا6ـقلا
 ;6ف[$.لا اـــــضRب ا6ًباNKإ
 ةنوR.لاو را1/بلاا زbعتو

 قوRـــفـــلا لـــــــ6ـــلـــ@ـــت لـــــــ.ــــــــــــــــQت ~ـــل
 ةرازو سر7ـــــــت ~لـو ةـــــــ6فـاRـغ$.ـNـ7ـــــــلا
 لــh.ت لا اIــل ،7ــی7ــ@/لاــk ةــ@ــــــــــــــ_لا
 ة6لا@لا ةسار7لل لما1لا قاT6لا

 يف ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا Rثأ ةV)6جأ ةسارد
 ةـــــصاeلا تا6فـــــQ/ـــــT.لا
 �سولأا قQRلا يف

 ةـ6لA$@/لا تاـــــــــــــــسراـ..لا
 ;6ف[$.لا تاAـ$Vعم عفRت
 ~ه/6لعاف bA7تو

 عاــــــ)قلا ;ع فل/eم قاــــــ6ــــــــــــــTلا
 ام ،�د$عــــــTلا يم$i@لا ي@ــــــ_لا
Nمإ ;م لــــلقiلا ~6.عت ةــــ6ناــــV/جئاــــ 
 ة@_لا ةرازو ىلع

Almutairi 
)2017( 

 ;6ب ةـــــقلاعلا ةـــــــــــــــــــسارد
 ةــــ£�6و ةــــ6لA$@/لا ةداــــ6قلا
 تاــــــ.�V.لا يف لــــــ.علا
 ة6@_لا

 Uلeت ةــــ6لA$@/لا ةداــــ6قلا
 ~ع7ـت ةـ6باـNKإ لـ.ع ةـ£6ب
 ة6جا/نلإاو ءادلأا

 ;6ب ة6ل6ـــــــــــــ_ف/لا ةقلاعلا سر7ت ~ل
 ;6ف[$.لا ءادأو ةــــ6لA$@/لا ةداــــ6قلا
 لـــــــ6ل@/لا لـــــــ.ــــــــــــــNQ ~لو ،�دRفلا
 ةفل/e.لا ءادلأا تاRشzم

 ي(6/علا
)2021( 

 ةـــــــ6لـAـ$ـ@/ـلـا ةداـــــــ6قـلـا Rثـأ
 يف يف6[$لا ءادلأا ىلع
 ~6لع/لا ةرازو

 يف6[$لا اــــــــــضRلا bAbعت
 يــ.ــ6ــ�ــVــ/ــلا ءاـــــــ.ــ/ــنلااو
 f$/ــــــــــــــTم ىلع iyعVی
 ءادلأا

 ~ــلو ،~ــ6ــلــعــ/ــلا ةرازو ىــلــع تbــdر
 وأ ةـــــــ@ـــــــــــــــــــ_لا ةرازو ¼ــــــقاـــــــVــــــت
 ة6@ــــــــــ_لا ة£6(لا تا6ــــــــــص$ــــــــــ_خ
 ةNد$عTلا

 ةسار)لل ةk[L@لا تاقلH@<لا 8-1

 ;6ب ةقلاعلا ~هفل ي.لعلا ساــسلأا لiّــQتُ ي/لا تاV�RAلاو تاقل)V.لا ;م د7ع ىلإ ة6لا@لا ةــسار7لا V7/ــTت
 ،ةــسار7لا تاودأ ~6.ــ_تو ،تا6ــضRفلا ءاV(ل ةAروRــض تاقل)V.لا هIه 7عتُو ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا
 .;6صر يKهVم را{إ ;.ض جئا/Vلا T6Rفتو

4�ن :لاًوأL8لا ةدا'قلا ة-_Lة'ل   )Transformational Leadership Theory( 

 ، )b )Burns, 1978ن6Rب ر$غRAغكاــم y.6ج =ــحاــ(لا اــهرّ${ ي/لا تاــV�RAلا ~هأ ;م ةــV�RAلا هIــه 7ــعتُ
 ىلع م$قN ةدا6قلا م$هف.ل اhًی7ح ارً$ــــــــ_ت ام7ّق =6ح ،)Bass, 1985( ساk درانRب =حا(لا اهAR$)ت ل.1/ــــــــساو
 ةع�رأ ةدا6قلا ;م ب$لــــــسلأا اIه ل.ــــــAQو ،ة6ــــــ_eــــــQلا ~هتاعق$ت ق$فت فا7هأ 6Uق@/ل ~ه6bف@تو داRفلأا ماهلإ
 :ة6Tئر داعkأ
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 .ن$ف[$.لا هk �7/قI� Nلا جذ$.Vلاو ةو7قلا لIdealized Influence( N.h( يلاh.لا 6Rثأ/لا -1

 ةــــAؤر $@ن ~هه6ج$تو داRفلأا 6bف@ت ىلع ةر7ــــقلا )Inspirational Motivation( يماــــهللإا 6bف@/لا -2
 .ة@ضاو

 لـحو يعا7ـبلإا 16Rف/لا ىلع ;6ف[$.لا عK6ــــــــــــــQت )Intellectual Stimulation( ةـ1RAفلا ةراـh/ــــــــــــــسلاا -3
 .تلاQi.لا

 .هتار7ق AR$)تو ف[$م لki �دRفلا ما./هلاا )Individualized Consideration( �دRفلا را(/علاا -4

4�ن :اً'ناثLعق_8لا ة )Expectancy Theory( 

 R(كأ ا7ًـهج ن$لIـ(ی داRفلأا نأ ىلع Rdّbتو ،)Vroom, 1964( موRف ر$/6iف AR$)ت ;م ةـV�RAلا هIـه 7ـعتُ
 ،~هتاعل)ت عم �ــــــــساV/ت ةقk(RA أفا6iــــــــس هرو7ب �Iلاو ،6b./م ءادأ ىلإ �د6zــــــــس ~ه7هج نأ نو7ق/عN امV7ع
 ��Rلل ;6ف[$.لا كاردإ bAbعت ىلع يلA$@/لا 7ـئاـقلا لـ.عN =ـ6ح ،ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا عم جذ$.Vلا اIـه لـماـA/1و
 .ةأفاi.لاو ءادلأا ;6ب

4�ن :اً�لاثL8لا ةلا,علا ةP� )Organizational Justice Theory( ة'.'

 ىلع d)6R لiــــــــR kQثzی هتادا6ق ل(ق ;م ةلماع.لا يف ةلا7علل ف[$.لا كاردإ نأ ىلع ةV�RAلا هIه �Vت
 Rی7ـقتو ،لاـعفلا لـــــــــــــــصا$/لا للاخ ;م ةـلا7ـعلا bAbعت يف اـVه ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا رود ىلA/Kو ،هـئادأو هـماb/لا
 .تاراRقلا ذاeتا يف ة6فافQلاو ،د$هKلا

4�ن :اعGًارLة�ی,-لا ةدا'قلا ك_لس تا 

 ة.�V.لا تاجا6/حا �ـــــــــk@T هتاd6$لـــــــــس ف166ت ع6)/ـــــــــI� NTلا $ه لاعّفلا 7ئاقلا نأ تاV�RAلا هIه Rfت
 ةدا6قلل �ر$@.لا رو7لا Jلذ Azd7و ،Rماولأا را7ـــــصإ دKRم لا ،;i6./لاو لـــــصا$/لاو ةنوR.لاA/.6ّb kو ،هداRفأو
 .ةRصاع.لا ل.علا تا£6ب يف ة6لA$@/لا

 .ةدا'قلاو ة'.'�8Pلا ةفاق�لا :اUًماخ

 را1/بلاا ~ع7ت ة6باNKإ ةV�6.6ت ةفاقث ءاVب يف ~هــــــTتُ ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ىلإ تا6بدلأا ;م 7ی7علا 6RــــــQت
 يلاـع ءادأو ةـ.عاد ةـ£6ب �ـل)/ت ي/لا ةـ6@ــــــــــــــ_لا تاـ.�V.لا يف ةـ6.هلأا غلاـR kمأ $هو ،يف6[$لا ءاـ./نلااو
 .ةد$Kلا

 ،;6ف[$.لا 7fل ةd6$لTلاو ةT6فVلا لما$علا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثzت فd6 ةV�RAلا تاقل)V.لا هIه حض$تو
 ءاVب $@ن ةسار7لا ه6ج$ت يف ةV�RAلا yسلأا هIه ~هTت ا.d ،يTسz.لا ءادلأا ;T6@/ل ةلاعف ةادأ اهلعNK ا.م
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو قا6س يف ةسور7.لا ةRها�لا ~هفk ح.J NTسا./م يل6ل@ت را{إ
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 DEFلا ق]mو ة'lه@<لا 9-1

 ي.لعلا را{لإا ;6ّ(ت ذإ ،اه/6قا7_مو ةسار7لا ةقد د7@ت ي/لا ة6ساسلأا RصاVعلا ;م =@(لا ةK6هVم 7عتُ
 .ةسار7لل ة6TئRلا تا6Rغ/.لا ;6ب ةقلاعلا 7ی7@تو ،ة$جR.لا جئا/Vلا ىلإ ل$ص$لل =حا(لا ه7./عا �Iلا يئاRجلإاو
 7قف ،”ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأk اه/قلاعو ة6لA$@/لا ةدا6قلا“ لواV/ت ي/لا ةسار7لا هIه يفو
 :يلا/لا جهV.لا عا(تا ~ت

 :�-+لا <'.)ت :لاًوأ

 ،hRكأ وأ ;6RAغ/م ;6ب ةقلاعلا ل6ل@/ل �Tنلأا 7عI� Nُلا ،ي�ا+ترلاا يفص_لا جهP.لا ىلع =حا(لا 7./عا
 ةرازو يف ةداقلا اهسرا.N ا.d ة6لA$@/لا ةدا6قلا عقاو فصو ىلإ ~6._/لا اIه ف7هAو ،اهب �علا/لا نود
 .;6ف[$.لا ءادأ k.T/$f اه{ا(ترا 7fم 7ی7@تو ،ة@_لا

 :�-+لا جهPم :اً'ناث

 ةق6قد جئا/ن ىلإ ل$ــــــص$لا جهVلا اIه ح6/ی =6ح ،اهل6ل@تو تانا6(لا ع.ج يف ي.1لا جهV.لا ماe7/ــــــسا ~ت
 .ةنا(/سلاا لhم ة6ئا_حإ ةd.6 تاودأ للاخ ;م ،سا6قلل ةلباقو

 :ةسار,لا ع.A8م :اً�لاث

 ،ة6()لا ردا$1لاو ،ةAرادلإا تادا6قلا ~ه6ف ا.k ،ةNد$عــTلا ة@ــ_لا ةرازو يف[$م ;م ةــسار7لا ع./Kم نّ$1ت
 .ةراز$لا لخاد يف6[$لا عقا$لل لماش لh6.ت نا.�ل Jلذو ،ةRA�6./لاو ،ةV6فلاو

 :ةسار,لا ةP'ع :اعGًار

 تاراد§و U{اVم ىلع ;6عز$م ،ةف[$مو ف[$م )300( ;م ةن$iم ة6ئا$ــــــــQع ة6ق({ ة6Vع را6/خا ~/6ــــــــس
 .ة6ف6[$لا تا£فلا فل/e.ل لداعلا لh6./لا ;.�ت ةقk(RA ة6Vعلا ~T6قت ~/6س و ،ة1ل..لا لخاد ةفل/eم

 تانا'+لا ع.ج ةادأ :اUًماخ

 ،ةقkاــــــــTلا تا6بدلأا ىلإ ادًاV/ــــــــسا اهدا7عإ ~ت ي/لاو ،)نا6(/ــــــــسلاا( ةنا(/ــــــــسلاا يف ةــــــــ6TئRلا ةادلأا ¤لh.ت
 :روا@م ةثلاث ¤V.�تو

 .)ةف6[$لا ،ةe)Rلا ،لهz.لا ،R.علا ،KVyلا( ة6فاRغ$.Nد تام$لعم -

 .ةع�رلأا اهداعkأk ة6لA$@/لا ةدا6قلا سا6قم -

 .)زاKنلإا ،عا7بلإا ،ماb/للاا ،ةءاف1لا( ف[$.لا ءادأ سا6قم -

 .تارا(علا عم قافتلاا ةجرد 7ی7@/ل يسا.eلا ت6iRل سا6قم ماe7/سا ~/6سو
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 ةادلأا تا+ثو ق,ص :اسًداس

 ةمءلام 7fم ;م 7كأ/لل ;6ـــــــــــ_/eم ;i.6@م ىلع ةنا(/ـــــــــــسلاا ضRع للاخ ;م )Validity( ق7ـــــــــــ_لا
 .ةسار7لا فا7هلأ تاRقفلا

 f$/ـــــــــــTم ىلع ل7ی ا.م ،)0.89( غل�و افلأ خا(نوdR لماعم باـــــــــــT/حا للاخ ;م )Reliability( تا(hلا
 .يلخا7لا قاTتلااو تا(hلا ;م عفتRم

 :ةم,U8o.لا ة'ئا)حلإا q'لاسلأا :اعGًاس

 :يلی ام ة6ئا_حلإا تاKلاع.لا ¤V.�تو ،SPSS جمانRب ماe7/ساk تانا6(لا ل6ل@ت ~/6س

 .ةAرا6ع.لا تافاR@نلااو ة6باT@لا تا)س$/.لا -

 .ة6ئا_حلإا قوRفلل )ANOVA( را(/خاو )T-Test( را(/خا -

 .تا6Rغ/.لا ;6ب ةقلاعلا ة$ق 7ی7@/ل )Pearson( ن$س6Rب tا(ترا لماعم -

 ة'AهP.لا تاد,-.لا :اPًماث

 :لhم تا7N@/لا �عk ةسار7لا ¤هجاو

 .ة@_لا ةرازو جراخ ~6.ع/لا ة6ناiمإ ةNدو7@م -

 .ة6ع$ن تاودأk ةناع/سلاا نود ة1.6لا ةادلأا ىلع دا./علاا -

 .;d6راQ.لا تاkاجإ يف يتاIلا 6b@/لا ة6لا./حا -

 ة'قلاخلأا تارا+8علاا :اعًسات

 تانا6(لا ةRAــس نا.ــض عم ،ةق(ــT.لا ~ه/قفا$م ىلع ل$ــ_@لا ~تو ،;d6راــQ.لا ة6ــص$ــ_خ =حا(لا مR/حا
 .�قف =@(لا ضاRغلأ اهماe7/ساو

 ةسار)لا تاودأ 10-1

 تانا6(لا ع.Kل مe7/ــــــTتُ ذإ ،ي.لعلا =@(لا اه6لع م$قN ي/لا ة6ــــــساــــــسلأا bئاRdلا ;م ةــــــسار7لا تاودأ 7عتُ
 ;6ب ةقلاعلا =@(ت ي/لا ،ةــسار7لا هIه يفو .اهتا6ــضRف ;م Uق@/لاو ةــسار7لا تلاؤاــTت ;ع ةkاجلإل ة�$ل).لا
 ةل6ـــس$d )نا6(/ـــسلاا( ةنا(/ـــسلاا ةادأ را6/خا ~ت ،ةNد$عـــTلا ة@ـــ_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا
 .ةسار7لا ة6Vع ;م ة6نا67.لا تام$لع.لا ع.Kل ة6ساسأ

 ةنا+8سلاا را'8خا تار4+م :لاًوأ

 �.ن د$جو نأ ةNد$عــــــTلاk ة6.6لعت تا6فــــــQ/ــــــTم يف ;6لماعلا ;م ة6Vع ىلع ¤RAجأُ ةــــــسارد تRه[أ 7قو
 ن$hحاk راـشأ ا.d ،ي.V�6/لا ~هماb/لا ةداAزو ;6ف[$.لا اـضRب اً[$@لمو ا6ًباNKإ اً{ا(ترا �(تRی يلA$@ت �دا6ق
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 ل.علا تا£6ب يف ا.6ــــــــــس لا ،ةV�6.6/لا ةنوR.لاو را1/بلاا bAbعت يف ~هــــــــــTت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ىلإ نوRخآ
 .ة7قع.لاو ة6Rغ/.لا

 :ة6لا/لا با(سلأل ةنا(/سلاا ةادأ =حا(لا را/خا

 .ةد7ع/م U{اVم يف ا6ًفاRغج ;V/QRA.لا ;d6راQ.لا ;م ةd)6R ة6Vع ىلع اهعAز$ت ةل$هس -

 .يئا_حلإا ل6ل@/لل ةلباق ةd.6 تانا6ب ع.ج ىلع اهتر7ق -

 ة6لA$@/لا ةدا6قلا ل$ح ;6ف[$.لا تار$ـ_تو ءارآ فاـ1Q/ـسا ىلع 7./عت ي/لا ةـسار7لا ةع6()ل اه/مءلام -
 .~هئادأو

 ةنا+8سلاا ءاPب :اً'ناث

 تاذ ةقkاـTلا تاـسار7لاو تا6بدلأا ةعجاRم ىلإ ادًاV/ـسا ،ةـسور7م ة6.لع تا$)خ Uفو ةنا(/ـسلاا ءاVب ~/6ـس
 :ة6لا/لا RصاVعلا ;6.�ت ~ت =6ح ،ةل_لا

 .يف6[$لا ى.T.لاو ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا ،KVyلا لhم :ة6فاRغ$.7Nلا تانا6(لا -1

 ”ساk“ جذ$.ن Uفو ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةع�رلأا داعkلأا 6yقت تاRقف ;.ـــــــــــــ�/ی :ة6لA$@/لا ةدا6قلا ر$@م -2
 :يهو

 .)Idealized Influence( يلاh.لا 6Rثأ/لا )أ(

 .)Inspirational Motivation( يماهللإا 6bف@/لا )ب(

 .)Intellectual Stimulation( ة1RAفلا ةراh/سلاا )ج(

 .)Individualized Consideration( ةNدRفلا تارا(/علاا )د(

 .ة6عا7بلإا هحورو ،ه/6جا/نإ ،هماb/لا ،ف[$.لا ةءاف7f dم 6yقت تاRقف ;.�/ی :;6ف[$.لا ءادأ ر$@م -3

 = ةU kQ7فا$م( ;م جر7/ی �Iلاو ،روا@.لا تاRقف ىلع ةkاجلإل يسا.eلا ت6iRل سا6قم =حا(لا مe7/سا
 .)1 = ةU kQ7فا$م 6Rغ( ىلإ )5

 ةادلأا تا+ثو ق,ص Tم Qق-8لا تاءا4جإ :اً�لاث

 ;م ةع$.Kم ىلع ةنا(/ـــــسلاا ¤ـــــضRعُ :)f )Face & Content Validity$/@.لاو �Rها�لا ق7ـــــ_لا -1
 �عk لی7عت ~ت 7قو .ةRAــــــــQ(لا درا$.لاو ،ةR�$A/لا ةدا6قلاو ،ةرادلإا تاــــــــ_ــــــــ_eت يف ;N.66داكلأا ;i.6@.لا
 .~هتا�حلام ىلع ءًاVب تاRقفلا

 افلأ ماe7/ـساk تا(hلا لماعم باـT@ل ةدو7@م ة6Vعل يعلا)/ـسا را(/خا �Rجأُ :)Reliability( تا(hلا -2
 .ا6ًلخاد ةادلأا قاTتا ىلع ل7ی عفتRم Rشzم $هو ،)0.89( يل1لا تا(hلا لماعم غلب 7قو ،خا(نوRك
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 ب_لسلأاو ةغا')لا �ئا)خ :اعGًار

 وأ ة7قع.لا تا@ل)_.لا =حا(لا �KVتو ،ة@ضاو ة@6_ف ةR�6ع ةغلب ةنا(/سلاا تاRقف ةغا6ص ¤.ت
 لهTّت ة.�Vمو ةقVTم ةقk(RA ةنا(/سلاا ~6._ت ~ت ا.d .ةل£سلأل ;d6راQ.لا ~هف ىلع Rثzت 7ق ي/لا ة�ماغلا

 .ءاVع نود ةسلاkT ةkاجلإا ;d6راQ.لا ىلع

 ة'قلاخلأا تارا+8علاا :اUًماخ

 ،ةمات ةRAــــkT اهعم لماع/لا ~/6ــــس تاkاجلإا ع6.ج نأk ~ه/نأ.{و ،ةــــسار7لا فا7هأd6; kراــــQ.لا غلابإ ~ت
 .;d6راQ.لا ةA$ه ;ع ف1Qلا نود ي.لعلا =@(لا ضاRغلأ �قف مT/e7/س تانا6(لا نأو

 ةسار)لا دو)ح 11-1

 تانا6(لا ع.ج ه6ف ~ت �Iلا يVمbلا را{لإا $هو ،م2025 ماعلا ;م يناhلا ف_Vلا للاخ ةسار7لا 6IفVت ~/6س
 .ةسار7لا ةادأ 6U()تو ة6نا67.لا

 ،هKئا/ن ~6.عت ة6ناiمإ 7fم حض$تو ،=@(لا قا)ن زR(ت ي/لا ةAرو�Rلا تان$i.لا ;م ةسار7لا دو7ح 7عتُ
 ~ت ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا لواV/ت ي/لا ةسار7لا هIه يفو
 :يلی ا.d يهو ،جئا/Vلا T6Rفت V7ع را(/علاا ;6عk اهIخأ يغ(Vی ي/لا دو7@لا ;م ةع$.Kم 7ی7@ت

 ة'ع_ض_.لا دو,-لا :لاًوأ

 ~ه6bف@تو ;6ف[$.لا ماهلإ ىلع هتر7ق6ّb k./ی =ی7ح �دا6ق �.dV ة6لA$@/لا ةدا6قلا ىلع ةسار7لا هIه تRdbت
 �دا6قلا ب$لسلأا اIهل ة6ساسأ داعkأ ةع�رأ يف ةسار7لا R_ح ~ت 7قو .ءادلأا ;م ة6لاع تاT/$Aم 6Uق@/ل
 ;6ف[$.لا ءادأ ر$@م ىلإ ةفاضإ ،)�دRفلا را(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلاا ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا 6Rثأ/لا(
 ة6لدا(/لا ةدا6قلا لhم Rfخلأا ةدا6قلا tا.نأ ةسار7لا ل.Qت ~ل .ة6جا/نلإاو ،عا7بلإا ،ةءاف1لا ،ماb/للاا =6ح ;م
 .T6Rف/لا ة6ل$.ش ;م للقN 7ق ا.م ،ةعز$.لا وأ ة6مe7لا وأ

 ة'نا@.لا دو,-لا :اً'ناث

 وأ ةماعلا تارادلإا يف ءا$س ،ةNد$عTلا ةR�6علا ة1ل..لا يف ة@_لا ةرازو يف[$م ىلع ةسار7لا تR_/قا
 لV()U kQiت ةسار7لا جئا/ن نإف ،يلا/لا�و .ة6@_لا bكاR.لاو تا6فT/Q.لا لhم ،اهل ةعkا/لا ة6@_لا UفاR.لا
 ة6جراخ تاعا)ق وأ Rfخأ ة6@ص تاTسzم ىلع اه.6.عت ;N.i لا 7قو ،ةراز$لا لخاد ل.علا ة£6ب ىلع Rشا(م
 .ة6فاقhلاو ةV�6.6/لا اه_ئا_خ يف فل/eت

 ة'نام2لا دو,-لا :اً�لاث

 ه6ف ¤ع.Kُ/س �Iلا يVمbلا را{لإا $هو ،م2025 ماعلا ;م يناhلا ف_Vلا للاخ ةسار7لا 6IفVت ~/س
 ىلع Rثzت 7ق ة6@_لا حئا$للا وأ ةV�6.6/لا ة£6(لا يف ة6ل(ق/T.لا تا6Rغ/لا نأ ىلإ هV$A/لا �AKو .تانا6(لا

 .ةسار7لل يVمbلا قاT6لا ء$ض يف جئا/Vلا ةءاRق يعNT/7 ا.م ،تا6Rغ/.لا ;6ب ةقلاعلا ةع6({
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 ة'AهP.لا دو,-لا :اعGًار

 .تانا6(لا ع.Kل ة67حو ةل6س$d ةنا(/سلاا ةادأ ¤مe7/ساو ،يل'ل-8لا يفص_لا جهP.لا ىلع ةسار7لا ت7./عا
 =حا(لا مN@R 7ق اه6لع را_/قلاا نأ لاإ ،ةd)6R ة6Vع ;م تام$لعم ع.ج يف ةادلأا هIه اNاbم ;م ~غRلا ىلعو
 ة�حلا.لا وأ تلاباق.لا لhم Rfخأ تاودأ ;م اه6لع ل$_@لا ;N.i ي/لا ة6ع$Vلا تاT6Rف/لا يف U.ع/لا ;م
 وأ ةe_6ش لما$عR kثأ/ت 7ق ي/لاو ،;d6راQ.لل ة6تاIلا تار$_/لا ىلع 7./عت تاkاK/سلاا نأ ا.d .ةRشا(.لا
 .ة6£6ب

 ةP'علا دو,ح :اUًماخ

 ف7هب ،ةف[$مو ف[$م )300( اهد7ع غلب ة@_لا ةرازو يف[$م ;م ة6ق({ ة6ئا$Qع ة6Vع ماe7/سا ~ت
 ~k@K ةنراقم اT)6ًن ادًو7@م ل�N د7علا اIه نأ لاإ .ةAرادلإاو ة6ف6[$لا تا£فلا ;م ;i.م ر7ق R(كأ لh6.ت
 .ةفل/e.لا ة6@_لا U{اV.لا يف ;6لماعلا ءارآ ع6.ج ةرو�Rلاiy kعN لا 7قو ،ةراز$لا

 اهRثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ع$ض$م نأ ;6ّ(/ی ،ةh6@(لا ة)eلا هIه ;.ض هل6ل@تو هضRع ~ت ام ء$ض يف
 ة6م7خ ة£6ب يف ا.6س لاو ،ةV�6.6/لا ة6لاعفلا Rه$ج yّ.ت ي/لا ةAر$@.لا اNا�قلا ;م 7عNُ ;6ف[$.لا ءادأ ىلع
 ةدا6قلا tا.نأ ;6ب ةقلاعلل �V�Rلاو ي.6هاف.لا ;Aرا{لإا ةسار7لا ¤لواVت 7قف .ةNد$عTلا ة@_لا ةراز$d ة7قعم
 يف ةلعافلا ةNدا6قلا جذا.Vلا زRبأ 7حأ اهفص$ب ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ىلع Rd6b/لا عم ،ءادلأا ةد$جو ةhی7@لا
 .ةRصاع.لا ةT6سz.لا تاقاT6لا

 درا$.لا ةءافbAb dع/ل ي6KتاR/سا لخd.7 ة6لA$@/لا ةدا6قلا �.ن خ6سRت ة6.هأ ىلع ةسار7لا تdّbر 7قو
 نأ ا.d .ة6@_لا تامe7لا ةد$ج ;T6@ت $@ن ةلو7لا تاهج$ت ~عدو ،يف6[$لا اضRلا T/$fم عفرو ،ةQRA(لا
 ~هNُT ا6ًفاضإ ا7ًعR kُف$ی يVه.لا ءادلأاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت يف ة6فاRغ$.7Nلا لما$علا جامدإ
 .ةراز$لا لخاد ;6لماعلا تاجا6/حلا ةمءا$مو ةقد hRكأ ةNدا6ق تاسا6س ةغا6ص يف

 ،ةAرادلإا ةدا6قلا لاKم يف ة6ق6()/لا ث$@(لا ;م bA7م مامأ لاK.لا ح/فت ة6لوأ ة$)خ ةسار7لا هIه 7عتُو
 ة7عاق 6yسأت يف ~هTتُو ،ةسرا..لاو ةV�RAلا ;6ب ��Rت ي/لا ة6نا67.لا تاسار7لا قا)ن ع6س$ت ىلإ ة6ًعاد
 .ة1ل..لا يف ماT/7.لا يTسz.لا AR$)/لا راT.ل ة.عاد ة6فRعم

 ;م اهل ا.ل ،ة@_لا ةرازو لخاد ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.مو ~6هافم bAbع/ب ىص$یُ ،U(س ام ء$ض يفو
 ةA)6ر7ت جماRب ~6._/ب ح_Vیُ ا.d .يVه.لا اضRلاو ماb/للاا T/$fم عفرو ءادلأا ةءافT6; d@ت يف Rشا(م رود
 عم ~VTKی ا.k ،يTسz.لا را1/بلااو 6bف@/لاو 6Rثأ/لا تاراهم ةV.6ت ىلع Rdbت لولأا ف_لا ةداقل ةe__6ت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م ~6.عت ;J، NُT/@Tلذ ىلإ ةفاضإ .ةQRA(لا درا$.لا ةرادإ يف ةhی7@لا تاهج$/لا

 تاRشzم للاخ ;م تاسرا..لا هIه Rثأ 6yقت ةAرود ~66قت ة.�نأ ل6عفتو ،ةAرادلإا تاT/$A.لا فل/eم ىلع
 حR/قAُو .ل.علا ة£6ب يف T/.R.لا ;T6@/لا T/$fمو ،يTسz.لا ءلا$لاو ،يف6[$لا اضRلا ل.Qت ة@ضاو ءادأ
 .ة6ل(ق/T.لا �Aر7/لا جما�Rو ة6K6تاR/سلاا �)eلا AR$)/ل تلاخd.7 تا.66ق/لا Jلت جئا/ن ماe7/سا
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 6Uق@تو ;6لماعلا 6bف@ت يف ةدا6قلا ة6.هلأ U.عأ كاردإ $@ن ة6ساسأ ة$)خ لNQiّ =@(لا اIه نأ Jش لاو
 ىلع ة.ئاق ةV�6.6ت ةفاقث ءاVب يف يلA$@/لا 7ئاقلا رود ىلع ء$�لا �لNُT ا.d ،ة6@_لا تا.�V.لا فا7هأ
 .T/.R.لا AR$)/لا ىلع حا/فنلااو ةردا(.لاو عا7بلإا

 لعKت ،تا__e/لا فل/eم ;6ب نواع/لاو VT6U/لا �ل)/ت ي/لا ،ة@_لا ةرازو يف ل.علا ةع6({ نأ ا.ك
 ~هAُTو ة6جا/نلإا زbعN ا.k ،ة6{اRقو6R(لا تاق$ع.لا زواKتو نواع/لا خ6سR/ل ا6ًلاhم اً�$لسأ ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;م
 .ةلصا$/مو ة6لاع ةد$ج تاذ ة6@ص تام7خ ~7Nقت يف

 V�Rلا 67عت نأ ،ةQRA(لا درا$.لا عا)ق يف ةًصاخ ،ةV6ع.لا تاهKلل ;N.i ،يh@(لا را{لإا اIه للاخ ;مو
 ا.�و ،ة6.لعلا ةلدلأاk ةم$ع7م ة6لA$@ت ةNدا6ق جذا.ن يV(ت للاخ ;م ،ة6لا@لا ةNدا6قلاو ةA)6ر7/لا جماR(لا يف
 ،ة6لاع لصا$ت تاراهمو ،ة@ضاو ةAؤر تاذ ةNدا6ق ردا$d �ل)/ت ي/لا ةمداقلا ةلحR.لا تا(ل)/م عم ىشا./ی
 .;6ف[$.لا ;i6.ت ىلع ةر7قو

 اه.6.عت ;N.i لب ،�قف ة@_لا ةرازو دو7ح ىلع R_/قت لا ةسار7لا هIه ;م ةعق$/.لا جئا/Vلا نإف ،ا6Rًخأو
 ا.م ،يف6[$لا اضRلاو ءادلأا ضافeناU kلع/ت ةهباQم تلاQiم ;م يناعت Rfخأ ة6م$iح تاعا)ق ىلع
Nُعbسلاا ة.6قلا ;م ز/R6تاK6هل ةIلا يف =@(لا اT6لا �رادلإا قاTد$ع�. 
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 5MـــــــــــــــKLلا راــــــــHلإا

 ة'لL_-8لا ةدا'قلا  :لولأا ل)فلا

 ة'لL_-8لا ةدا'قلا م_هفم :لولأا �-+.لا

 ة6لA$@/لا ةدا6قلا RAÁعت -

 �رادلإا 1Rفلا يف ةدا6قلا م$هفم ر$)ت -

 Rfخلأا ةدا6قلا tا.نأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب قRفلا -

 ة'لL_-8لا ةدا'قلا داعGأ :ينا�لا �-+.لا

 )Idealized Influence( يلاh.لا 6Rثأ/لا -

 )Inspirational Motivation( يماهللإا 6bف@/لا -

 )Intellectual Stimulation( ة1RAفلا ةراh/سلاا -

 )Individualized Consideration( �دRفلا را(/علاا -

 ة'م_@-لا تاUس�.لا يف ة'لL_-8لا ةدا'قلا ة'.هأ :�لا�لا �-+.لا

 2030 ة1ل..لا ةAؤر 6Uق@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا رود -

 يTسz.لا ءادلأا ;T6@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ -

 ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ة6لA$@ت ةNدا6ق جذا.ن -

 T'فb_.لا ءادأ :ينا�لا ل)فلا

 يف'b_لا ءادلأا م_هفم :لولأا �-+.لا

 ةd6$لTلاو ةAرادلإا هداعkأو ءادلأا RAÁعت -

 ة6م$i@لا تا.�V.لا يف ءادلأا ة6.هأ -

 يف'b_لا ءادلأا داعGأ :ينا�لا �-+.لا

 ءادلأا ةد$ج -

 زاKنلإا ة6.ك -

 تا.6لع/لاو ة.�نلأاk ماb/للاا -

 را1/بلااو ةردا(.لا -
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 يعا.Kلا ل.علاو نواع/لا -

 T'فb_.لا ءادأ يف ة4ث�.لا لما_علا :�لا�لا �-+.لا

 ءادلأا ;T6@ت يف اهرودو ةدا6قلا -

 يف6[$لا اضRلاو 6bف@/لا -

 يTسz.لا ~ع7لاو ل.علا ة£6ب -

 يVه.لا AR$)/لاو �Aر7/لا -
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 ةQل=#>/لا ةداQقلا :لولأا لEفلا 1-2
 ;م اهل ا.ل ،ةhی7@لا ةAرادلإا تاسار7لا اه6لع تdbر ي/لا ةدا6قلا �6لاسأ ث7حأ ;م ة6لA$@/لا ةدا6قلا 7عت

 داRفلأا ةرادإ ىلع R_/قت لا يهف .تا.�V.لا لخاد يباNKلإا 66Rغ/لا 6Uق@تو ;6لماعلا 6bف@ت يف �ر$@م رٍود
 هاKت ~هی7ل ماb/للااو ةقhلا ءا�Vو ،~هتار7ق ةV.6تو ،~هماهلإ ىلإ Jلذ زواK/ت لب ،فا7هلأا $@ن ~هه6ج$تو
 ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو لhم ،ة6م$i@لا تاTسz.لا يف ةصاخ ة6.هأ ةدا6قلا ;م �.Vلا اIه �Ai/Tو .ةTسz.لا
 ة£6ب يف ة6ناTنلإاو ةV�6.6/لا تا7N@/لا ة(كا$مو ءادلأا AR$)ت ىلع ةرداق ةدا6ق ;م اه6ف ل.علا ه(ل)/ی ا.ل
 .ي@_لا ل.علا

 ة'لKEALلا ةدا'قلا مAهفم :لولأا DEF<لا )1(

 ة'لL_-8لا ةدا'قلا �4Lعت -

 ىلإ Rماولأا 6IـفVت دKRم ;م عا(ـتلأا اـهب 1ِّRفN ي/لا ةقـRA)لا لّ$@Nُ �دا6ـق ب$لــــــــــــــسأ يه ة6ـلA$@/لا ةدا6ـقلا
ــNُ@T =6ح ،ةV�6.6/لا فا7هلأاو ةAؤRلا يف ةلعاف ةdراــQم  ~هbفّ@Aو ،ة.ه.لا ر$ملأاk ~ه6عو f$/ــTم 7ئاقلا ;ِّ
 .)Bass & Avolio, 1994( ة.�V.لا وأ ةعا.Kلا ة@ل_م لجأ ;م ةQe_6لا ~ه@لا_م زواK/ل

 ىلعأ تاT/$Aم ىلإ عا(تلأا لقVل ه6Rثأت ماe7/ساk 7ئاقلا اه6ف م$قN ة6ل.ع" اهنأk ة6لA$@/لا ةدا6قلا فRِّعتُو 
 ا.k ،~هVم ل1ل �دRف را(/عا ءا)عإ عم ،ا1RAًف ~ه6bف@تو ~هماهلإ للاخ ;م ،يقلاخلأا 6bف@/لاو ءادلأا ;م
Nُ.iّV6ق@ت ;م ~هU مإiةلما1لا ~هتانا" )Bass, 1990; Bass & Avolio, 1994(، d.ت اRت)� لا ةدا6قلا/@$Aة6ل 
kم ~6قhلا لVbلاو ،ةهاhللااو ،ةق/bلاو ،ماRؤAلا ة.T/ی ذإ ،ة6ل(قRf لا 7ئاقلا/@$Aلا هرود نأ يل Nق/_R ةرادلإا ىلع 
 .اهداRفأو ة.�V.لا ك$لسو ةفاقث يف ماT/7م يباNKإ 66Rغت ثا7حإ ىلع لب ،ة6م$6لا

 }رادلإا 54فلا يف ةدا'قلا م_هفم ر_Eت -

 تافــ_لا ىلع Rdbت ة67Nلقت ة�Rن ;م لق/ناو ،�رادلإا 1Rفلا ر$)ت عم اً[$@لم ارً$)ت ةدا6قلا م$هفم 7هــش
 .ي.V�6/لا Rثلأاو ،فقا$.لا ،تاقلاعلا ،ك$لTلا ىلع Rdّbت ا67ًقعت hRكأ جذا.ن ىلإ 7ئاقلل ةNدRفلا

 تاف_k 7لَ$یُ 7ئاقلا نأ Rfت ي/لا ،)Trait Theory( تاف_لا ة�RAن ىلع Rd6b/لا ناd ،ىلولأا لحاR.لا يف
 ة6.سRلا ة)لTلا هاKتا Rه[ ~ث ،ة.i@لاو ،ءاIdلا ،امAbرا1لا ،ةعاQKلا لhم ،;RAخلآا ;ع ه6ّb.ت ة6b.م
)Authority-Based Views( لاI� ةدا6قلا ��ر kلاTلا ة)ل..V$لا يف ا6ً.سر ةح.zسTنأ داق/علاا عم ،ة 
  .لاًاعف ا7ًئاق �Qeلا لعNK ام $ه ة)لTلا كلا/ما

 ةلباقلا تاd6$لTلاو تاراه.لا نأ تR(/عا ي/لا )Behavioral Theory( ةd6$لTلا ةسر7.لا تRه[ ،اقًحلا
 ة6فd6و ،;6سوؤR.لا عم ~هلعافت tا.نأ ،ةداقلا تافR_ت ةسارد ;Nُ.i =6ح ،ةRA)فلا تا.Tلا ;م ~هأ ~لّع/لل
  .تاراRقلل ~هذاeتا
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 7fم ىلع 7./عت ةدا6قلا ة6لاعف نأ ضR/فت ي/لا )Contingency Theories( ة6فق$.لا تاV�RAلا ترّ$)ت ~ث
 ،;6ف[$.لل ة6للاق/سلاا ةجرد ،ل.علا ةفاقث ،ةTسz.لا ~Kح لhم :ة)6@.لا فو�Rلا عم 7ئاقلا ب$لسأ ةمءلام
  .ة.�V.لا اههجا$ت ي/لا تا7N@/لاو

 هحI� }Rلا )Transformational Leadership( ة6لA$@/لا ةدا6قلا ىلع Rd6b/لا Rه[ ،ث$@(لا ر$)ت عمو
James V. Downton تو ،لاًوأ)Vها James MacGregor Burns لا.عأ للاخ ;م عَّس$ت ~ث ،1978 ماع 

Bernard M. Bass، ةدا6قلا ;م ةسار7لا ¤ل$@ت ذإ dT6ف@ت وأ ة)لb ت ي/لا ةدا6قلا ىلإ ،�قف �دامzثR ىلع 
 وأ ة6عا.Kلا ة@ل_.لا $@ن ة6تاIلا ~ه@لا_م زواK/ل عا(تلأا AR$)تو ،ة6لخا7لا ة6عفا7لا ،يع$لا ،~6قلا
  .ةTسz.لا

 ]4خلأا ةدا'قلا \ا.نأو ة'لL_-8لا ةدا'قلا T'ب ق4فلا -

 ذإ ،اهتار7ق bAbعتو تاــــــــــTــــــــــسz.لا ةV.6ت يف ا6Rًثأت ةhی7@لا ةدا6قلا tا.نأ hRكأ ;م ة6لA$@/لا ةدا6قلا R(/عت
 ،ماb/للااو ةردا(.لاو را1/بلااk ~ــــــT/ی ىلعأ f$/ــــــTم ىلإ �67لق/لا ءادلأا f$/ــــــTم ;م ;6ف[$.لا لقن ىلع م$قت
 لا =k@6 ،;6لماعلا ك$لـــــــــــــسو 1Rف يف يق6قح 66Rغت ثا7حإ ىلع هRd6bت ىلإ �دا6قلا �.Vلا اIه 6b.ت د$عAو
Nــــ_/قR ت ىلع ~هرودV6فI ف تا.6لع/لا@Tلب ،�ــــ N_ج ن$@(ــــbًمو لاًعاف اءzثRًؤر ةغا6ــــص يف اAلا ة.V�.ة 
 م$قت ;6ف[$.لاو 7ئاقلا ;6ب ة6لعافت ةقلاع ءاVب ىلإ ف7هت ة6لA$@/لا ةدا6قلاف .ة6K6تاR/ـــــــــــــسلاا اهفا7هأ 6Uق@تو
 .هNُ@/If k اجًذ$.ن 7ئاقلا لعNK ا.م ،يقلاخلأا 6Rثأ/لاو ،لدا(/.لا ماR/حلااو ،ةقhلا ىلع

 ر$عــــــــــــــQلا سRغو ،ساـ.@لا bAbعت للاخ ;م ا6ًـلخاد داRفلأا 6bف@ت ىلع اـهتر7قـk ة6ـلA$@/لا ةدا6ـقلا 6b./تو
kلاRلا ةلاـس.Qـ/Rdت ىلإ ;6ف[$.لا عفدو ،ةKلا ~ه@لاـ_م زواQـe_ةدا6ق يهف ،ةماعلا ة@لـ_.لا لجأ ;م ة6ـ 
 ةـ6فاـ1لا ةـحاــــــــــــــT.لاو ةـقhلا ~ه@Vم R(ع ;6لماـعلا ;i6.ت ىلع صR@تو ،�ـقاRتُ وأ هّـج$تُ نأ لـ(ق bف@تُو ~هلتُ
 ىلع عKــــــــــــــQت ةــ.عاد لــ.ع ةــ£6ب Uلi6; Ne./لا اIــهو ،ةــ1RAفلاو ةــV6ه.لا ~هتاراــهم AR$)تو ،تاراRقلا ذاــeتلا
 .ي.V�6/لا ءا./نلااk ر$عQلا زbعتو ،ة7یK7لا را1فلأا مامأ لاK.لا ح/فتو ،عا7بلإا

 ةأــفاــi.لا ®داــ(م ىلع – ةــ6لداــ(/لا ةداــ6قلا لــhم – Rfخلأا ةــNداــ6قلا tاــ.نلأا �عk 7ــ./عت ،لــباــق.لا يفو
 ىلع ةر7ق لقأ ل�ت اه1Vل فو�Rلا �عk يف ةلاعّف �6لاــــــسأ يهو ،ةRــــــشا(.لا bفا$@لاk ءادلأا ��رو باقعلاو
 يفR@لا ماb/للااو ،ةــمراـــــــــــــــ_لا ةــkاــقRلا ىلع 1bتRت ةــ7Nــ6لقت tاــ.نأ 7ــج$ت اــ.7f، dــ.لا لــ66R }$Aغ/لا ثا7ــحإ
kلا ىلع دا./علااو ،تا.6لع/لاTلا ة)لــــــRكأ ة6.ــــــسhR 6ثأ/لا ىلع دا./علاا ;مR ا.م ،ماهللإا وأ N@7 ةر7ق ;م 
 AR$)/لا ىلع ة.ئاق ةV�6.6ت ةفاقث ءاVب ىلإ ىعT/ف ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا امأ .AR$)/لاو را1/بلاا ىلع ;6ف[$.لا
 .$.Vلل صRف ىلإ تا7N@/لا لA$@تو ،T/.R.لا

 ةـ£6ب ~66قت ىلع يلA$@/لا 7ئـاـقلا لـ.عN ذإ ؛ةـV�6.6/لا ةنـوR.لا bAbعت يف JلـIـd ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا ~هــــــــــــــTتو
 ~ع7لاو ه6ج$/لاو �Aر7/لا للاخ ;م اهعم ف16/لل ;6لماعلا ة£6هتو ،ة6ل(ق/ـــــT.لا تا6Rغ/لا فاRـــــQ/ـــــساو ،ل.علا
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 ةهجا$م ىلع ةر7ق hRكأو ،تا6Rغ/.لا عم لماع/لل ادًا7ع/ــــسا hRكأ ن$ف[$.لا ح(ــــ_J Nل�Iو ،يVه.لاو يــــTفVلا
 .ةV6ه.لا t$غ�لا

 ةم$�Vم Uلخ R(ع لب ،;6ف[$.لا ك$لــــس ىلع 6Rثأ/لا للاخ ;م �قف اهحاKن Uق@ت لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا 
 6b./لا 6Uق@ت يف ~هــــــــــــــTتُو ،ءادلأا f$/ــــــــــــــTم عفRتو ،عا7ـبلإا زbعتُ ي/لا تاــــــــــــــسراـ..لاو ~6قلا ;م ةـلماـ1/م
 6Uق@تو ل$@/لاو AR$)/لا ىلإ ة6عاـTلا تاـTـسz.لل ا6K6ًتاR/ـسإ ارًا6خ ةدا6قلا ;م ع$Vلا اIه 7عت اIل ،يـTـسz.لا
 .ةhی7@لا ل.علا تا£6ب يف ة6لاعلا ةءاف1لا

 :)Transactional Leadership( ة'لدا+8لا ةدا'قلا

ü تRdb لاو 7ئاقلا ;6ب ة@ضا$لا تلادا(/لا ىلع.Rم ؛سوؤhًنإ :لاKة.ه.لا زا Nُ16_ق/لاو ،أفاR Nُقاع�.  

ü فا@تÄ ق/ـــسلاا ىلعRلا را/V�6.لا فقا$.لا يف ةلاعف ن$1تو ،ةدا/ع.لا تاـــسرا..لاو يR6توV66لو ةTـــ¤ 
  .اً�$ل)م را1/بلاا وأ 66Rغ/لا ن$Ni امV7ع ل�فلأا

 :)Charismatic Leadership( ة'مL2را5لا ةدا'قلا

ü ــش تافــص ىلع 7./عتe_ق ة6ــ$Aم 7ئاقلل ةhلا لh6ثأ/لا ىلع ةر7قلاو ،ة6لاعلا ةقR لاQــe_لاو ،يــRؤAة 
  .R{اخ �6{ ;ع ه/Aؤر يV(/ل داRفلأا عف7ی ا.م ،ة.هل.لا

ü ت 7قQ/Rرا1لا ةدا6قلا كAbلا عم ة6م/@$Aيف ة6ل kلأا �عkم داعh6ثأ/لا لR لا.h6ف@/لاو يلاb يماهللإا، 
 وأ ة1RAفلا ةراh/ـــــــــــــسلاا ىلع ةجر7لا yفVب Rdّbتُ لا 7قو ،ة6لA$@/لل ةV6ق/لا داعkلأا =6ح ;م اً.V�6ت لقأ اه1Vل
  .�دRفلا را(/علاا

  :)Laissez-faire Leadership( ةلها8U.لا ةدا'قلا

ü 7ح ىلإ ي(لس �.ن d)6Rح 7ئاقلا ح6/ی =6ح ؛RAلل ةقل)م ة.Rئلام ه6ج$ت وأ لخ7ت نود ;6سوؤ~. 

ü لا ةدا6قلا./Tت ام اً(لاغ ةلهاـzلاو راودلأا يف ة6با(ـضو ،ءادلأا فعـض ىلإ �د.Tـzـص$ـ_خ ،تا6لو  اً
 .راRقلا ذاeتا يف ةعRسو احً$ضو �ل)/ت ي/لا تا£6(لا يف

 ة'لKEALلا ةدا'قلا داعIأ :يناsلا DEF<لا )2(

 ~6هافم دKRم ¤6Tل يهف ،�دا6قلا �.Vلا اIه ة6لاعف ه6لع م$قت �Iلا ساسلأا ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ R(/عت
 1bتRتو ،ءا$س 7ح ىلع ة.�V.لاو داRفلأا يف س$.لم 66Rغت ثا7حإ يف ~هTت ة6ل.ع تان$iم لب ،ة�RAن
 ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا 6Rثأ/لا :يهو ،Bass & Avolio اهعضو ة6T6ئر داعkأ ةع�رأ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا
 ل.علا RAUفk لاق/نلاا ;م 7ئاقلا ;N.iّ لاًماش ارًا{إ داعkلأا هIه لh.تو ،ةNدRفلا تارا(/علااو ،ة1RAفلا ةراh/سلاا
 .6b./لاو ،ماb/للاا ،عا7بلإا ;م ةم7ق/م تاT/$Aم ىلإ �67لق/لا ءادلأا ;م
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 قلاخلأاT~ k/ی ،هN@/If k جذ$.dV 7ئاقلا Rه�N ه6فف ؛جذ$.Vلا اIه يف ساسلأا KRح يلاh.لا 6Rثأ/لا 7عAو
 ~هلعKت ،ةd)6R ةقثو امًاR/حا ;6ف[$.لا 7fل 7ل$ی ك$لTلا اIه .ة67شر تاراRق ذاeتا ىلع ةر7قلاو ة6قا7_.لاو
 6Uق@ت يف ةلاعفلا ةdراQ.لاو ءا./نلاا يف ~ه/(غر زbعN ا.م ،هk نوN@/I اbًمر هرا(/عاk 7ئاقلا ىلإ نوV�Rی
 .ة.�V.لا فا7هأ

 ;م ،RAUفلا لخاد ة6باNKلإا ةقا)لاو سا.@لا حور =ب ىلع 7ئاقلا ةر7ق ىلع 6Rdbف يماهللإا 6bف@/لا امأ
 ;م ع$Vلا اIه ،RAUفلا حوRب ل.علا ىلع ;6ف[$.لا 6bف@تو ،ل(ق/T.لل ةح$.{و ة@ضاو ةAؤر حR{ للاخ
 T/$fم عفRی ا.م ،R(كأ عوQRم ;م ءbج ~هنأو ،ىVعمو ة.6ق وذ ~هل.ع نأk نوRعNQ ;6ف[$.لا لع6b NKف@/لا
 .ءادلأا يف يناف/لا ;م AbA7و ة6تاIلا ة6عفا7لا

 ~هعفA7و ،ةفل/eم ق16R k(Rف/لا ىلع ;6ف[$.لا عNQK يلA$@/لا 7ئاقلا نإف ،ة1RAفلا ةراh/سلااـب Uلع/ی ا.6فو
 �KRA/لل لاK.لا ح/فN لب ،ةbهاج لاً$لح ضRفN لا $هف .ة67Nلقت 6Rغ �6لاسأk تلاQi.لا لحو ،را1/بلاا ىلإ
 ;م زbعتُو ;6ف[$.لا 7fل ة1RAفلا تار7قلا يّ.Vتُ ءا$جلأا هIه .�7قVلا 16Rف/لا ماe7/سا ىلع عAُQKو ،شاقVلاو
 .ة.�V.لل ماعلا ءادلأا ىلع اkًاNKإ iyعVی ام $هو ،را1/بلاا ىلع ~هتر7ق

 هل دRفd ف[$م لki 7ئاقلا ~/هی ذإ ،جذ$.Vلا اIه يف ة6ناTنإ hRكلأا 7ع(لا يهف ةNدRفلا تارا(/علاا امأ
 صRف 6Rف$تو ،داRفلأا تلاQi.ل عا./سلااو ،ه6ج$/لاو ~ع7لا ~7Nق/ب 7ئاقلا م$قAو .ةصاeلا هتاح$.{و هتاجا6/حا
 AbA7و ،ماR/حلااو Rی7ق/لاk ر$عQلا زbعNُ �دRفلا ما./هلاا اIه .هتاناiمإ �Tح �eش ل1ل ة(ساV.لا �Aر7/لا
 .حاVKلا 6Uق@ت يف ة(غRلاو ي.V�6/لا ءلا$لا ;م

 ىلع رداق ~هلم 7ئاق ىلإ فQRم وأ هج$م دKRم ;م 7ئاقلا ل$@/ی ،ةع�رلأا داعkلأا هIه لما1ت للاخ ;مو
 ،عا7بلإا bAbعت ،ءادلأا T/$fم عفر يف ~هNT هرو7ب اIهو .RAUفلا 7fل 6U.ع يd$لسو يTفن 66Rغت ثا7حإ
 .ةhی7@لا تار$)/لاو تا7N@/لا ة(كا$م ىلع ةرداق ةA$ق ةV�6.6ت ةفاقث ءا�Vو

 )Idealized Influence( يلا�.لا 4'ثأ8لا -

N6ثأ/لا 7عR لا.hلا ةدا6قلا ة7.عأ 7حأ يلا/@$Aكأو ة6لhR6ثأت اهRًفلأا ك$لــس يف اRلا لخاد دا.V�.ذإ ،ة Nىلع م$ق 
 ~6قلل ة6لعفلا ةـسرا..لا للاخ ;م لب ،تاراعـQلاو لا$قلأا R(ع 6yل ،هN@/If k جذ$.ن ~7Nقت ىلع 7ئاقلا ةر7ق
 ،يقلاخلأا ماb/للااو ةـهاVbلا ;م اًـ6لاـع f$/ــــــــــــــTم Rه�N يلاـh.لا 6Rثأـ/لا وذ 7ـئاـقلاـف ،اـهب ;مzی ي/لا ®داـ(.لاو
 هلعAKو ،ه6ف[$م ;6ب اعًــساو امًاR/حا ه@I� N.Vلا Rملأا ،ة6ــ_eــQلا ه@لاــ_م ق$ف ةماعلا ة@لــ_.لا عــ�Aو
 .ةقثو ماهلإ ر7_م

 ة6م$ی ةـــــسرا.م يه لب ،هج$ت Rماوأ وأ ة6.ـــــسر ة)لـــــس دKRم ¤ـــــ6Tل ةدا6قلا نأ كر7ی ةداقلا ;م ع$Vلا اIهو
 ماb/للاا ىلإ $ع7ــی ;6حو ،هIــ6فV/ب مb/لی ،ءيــــــــــــــkQ 7ــئاــقلا 7ــعN ;6@ف .لــعفلاو ل$قلا ;6ب قاـــــــــــــــTتلاا �ــل)/ت
 ،ة(عــ_لا تاراRقلا ذاeتاو تا7N@/لا ةهجا$م يف ةعاKــQلاk ~ــT/ی ا.d ،;6مb/ل.لا لوأ $ه ن$t، Niا(ــ�نلااو
 .ة.�V.لا لخاد يVهمو يقلاخأ عجd.R ه/ناiم زbعN ام $هو ،عجاRت وأ ددRت نود
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 يق6قح ماR/حا ~هی7ل 7ل$/6ف ،~ه7ئاق هاKت ةقhلاو ناملأاk ن$ف[$.لا RعــNQ ،�(ــ�V.لا ك$لــTلا اIه للاخ ;مو
 ءا./نلااو ءلا$لا f$/ـTم ةداAز ىلإ 6Rثأ/لا اIه �دAzو ،هKهن ىلع 6RـTلاو ه67لقت يف ةقداـص ة(غرو ،هـ_eـQل
 ل(ق/Tمو ~ه/@ل_م ىلع صA@Rو ،ماعلا حلا_لا لجأ ;م ل.عN ~ه7ئاق نأ ن$سوؤR.لا كر7ی ذإ ،ي.V�6/لا
 .ةV�6.6/لا ~6قلاk ماb/للااو ،RAUفلا حوRب ل.علاو ،يفاضلإا 7هKلا ~7Nق/ل ادا7ع/سا hRكأ ~هلعNK ا.d ،ة.�V.لا

 اه6ف ~هـــNT ةقلاع ،ه6ـــسوؤRمو 7ئاقلا ;6ب ةA$ق ةقلاع ه6لع ىV(ت �Iلا ساـــسلأا يلاh.لا 6Rثأ/لا لJ، N.hل�Iو
 لـ.علاو ،ماR/حلاا ،ةـقhلا ىلع عKــــــــــــــQت ةـ6باـNKإ ةـ£6ب Uلخ يف ةـ6لاـعلا هـقلاخأو نb/.لا هـd$لــــــــــــــس R(ع 7ـئاـقلا
 6b./لا 6Uق@تو ءادلأا bAbعت يف ا6ًـــــــــــــ6Tئر لاًماع ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;م 7ع(لا اIه لعNK ام $هو ،كR/ـــــــــــــQ.لا
 .يTسz.لا

 )Inspirational Motivation( يماهللإا 2'ف-8لا -

N6ف@/لا 7عb لأا 7حأ يماهللإاkلا داعK$هRAلا ةدا6قلا يف ة/@$Aی ذإ ،ة6ل/.hةغا6ص ىلع 7ئاقلا ةر7ق يف ل 
 ،ةTسz.لل ىVعم اذو اً@ضاو اهًج$ت لh.ت اهنأk ر$عQلاو اهب tا(ترلاا ;6ف[$.لل ;N.i ة.هلم ة6ل(ق/Tم ةAؤر
 ;6سوؤR.لا 7fل ةقhلا زbعN ~هلم ر$_ت ~7Nقت ;.�/ی لب ،ةماع فا7هأ ضRع ىلع R_/قN لا 7ع(لا اIهو
k6ق@ت نأU هIمأ فا7هلأا هR م.i; 6()/لل لباقوU، ا.هم d7@/لا ¤ناNلا 7ئاقلاف ،ة.ئاق تا/@$Aيل NT/e7م 
 حاVKلا ة_ق ;م يساسأ ءbج ~هنأk ر$عQلا ;6لماعلا س$فن يف سRغAو ،لاًؤافتو اسًا.ح Rه�Aو ،ة6باNKإ ةغل
 .ةمداقلا

 U.عأ ىVعم ل.علا حVم ىلع صN@R لب ،تاءاRجلإا ح6ض$ت وأ ماه.لا عAز$ت دk.KR ~هل.لا 7ئاقلا يف/Ni لاو
 Rf(1لا جئا/Vلا ;�6و ن$ف[$.لا هلI(ی �Iلا يم$6لا 7هKلا ;6ب ��Rی $هف ،�67لق/لا يف6[$لا �ناKلا زواK/ی
 ،راRصإk ل.علا ىلإ داRفلأا عف7ت ،ةA$ق ة6لخاد ة6عفاد Uلخ يف ~هاI� NTلا Rملأا ،ة.�V.لا اه6لإ ىعTت ي/لا
 7fل yفVلاk ةقhلا bAbعت ىلإ ب$لسلأا اIه �دAzو ،ءادلأل ةدا/ع.لا دو7@لا زواKتو ،تا�$ع_لا �7@تو
 .ة6ف6[$لا ة£6(لا يف ةRثzمو ة6ق6قح ة.6ق اهل ~هتازاKنإ نأk ~هر$عش ىل§و ،;6ف[$.لا

 ف7ه ل$ح داRفلأا ع.ج يف 7ئاقلا حVKی =6ح ،ة6لاع ة6عا.ج حور Uلخ يف يماهللإا 6bف@/لا ~هاNT ا.ك
 تاقولأا يف ح$ض$ب 7ع(لا اIه راثآ Rه�تو ،يعا.ج ماb/لا ىلإ تا.لd دKRم ;م ةAؤRلا لA$@تو ،كQ/Rم
 ن$ف[$.لا ح(_N ذإ ،تاساT6لاو تاهاKتلاا يف 7یK7ت ىلإ اه6ف جا/@ت وأ تا66Rغ/ب ةTسz.لا اه6ف R.ت ي/لا
 .هk ة)(تR.لا تا7N@/لاو R{اe.لل لاً(قت hRكأو ،66Rغ/لا ~ع7ل ادًا7ع/سا hRكأ

 ا.م ،ةV$Aع.لا حوRلا �$قAو ،سا.@لا ;م bA7ی ،ي.V�6/لا ماb/للاا زbعN يماهللإا 6bف@/لا نإف ،ةNاهVلا يفو
NKع هلعV_Rًر$@م اAًب يف اVإ ل.ع ة£6ب ءاNKق@ت ةلاعفو ة6باU ؤرAلا ة.zسT7.لا ىلع ةf لا($Aل. 

 

 

 )Intellectual Stimulation( ة54Lفلا ةرا�8سلاا -



25 

 6bف@ت ىلع 7ئاقلا ةر7ق ;ع R(عت ذإ ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا يف ة6ـــــساـــــسلأا تان$i.لا 7حأ ة1RAفلا ةراh/ـــــسلاا لh.ت
 ةKلاعم يف ة6عا7ب§و ة6ل6ل@ت �6لاـــــــــسأ يV(ت ىلع ~هعK6ـــــــــQتو ،16Rف/لا يف ة67Nلق/لا قR)لا زواK/ل ;6لماعلا
 لبـ ،لـ.علا يف ة6ـ6VتوRلا tاـ.نلأا وأ ةbهاـKلا ل$ل@لاkـ ل(ـقN لا 7ـع(لا اIـه سراـ.I� Nلـا 7ئـاقـلافـ ،تلاiــــــــــــــQ.لا
NTلل ;6ف[$.لا عفد ىلإ ىعــــ/Qــــi6J فلاا يف/Rلا تاــــضاTلاو ،ة7ئاــــV�R 7@/لا ىلإNاوز ;م تاNكأو ة7ی7ج اhR 
 7ـ6ل$ت ىلع ةر7ـقلا ~هی7ـل $.Vتو ،�7ـقVلا 16Rف/لا تاراـهم داRفلأا 7fـل ر$)/ت ،هـج$/لا اIـه للاخ ;مو ،ارًاـ1/با
 .ءادلأا k.T/$f ءاقترلااو ل.علا ة£6ب ;T6@ت يف ~هTت ة67Nلقت 6Rغ را1فأ

 �A)7و ،RAUفلا ءاــــــ�عأ ;6ب را1فلأا لدا(ت ىلع ،ة1RAفلا ةراh/ــــــسلاا للاخ ;م ،يلA$@/لا 7ئاقلا عKــــــNQ ا.ك
 لاو ،yفVلاk ةقhلاو ;i6./لاk ر$عــــــQلا ~هی7ل زbعN ا.م ،ةkK7N ~هتاحR/ق.ل ع./ــــــATو ،~هئارآk اً@ــــــضاو امًا./ها
Nـــ_/قR هIلا ~ع7لا ىلع رو7لا اQ6ف$ت ;.ـــ�/ی لب ،يهفـــR ت ة£6بV�6.6ت ة.Vم ;6ف[$.لا حTلل ةحاـــ/KRA�، 
 ءا)خلأ 7ئاقلا ل(قت 7عAو ،ةAرا1/بلااو ةV6ه.لا ~هتار7ق AR$)ت ;م ~هiV.ت ةجر7ب ة6لوzــــــT.لا ل.@تو ،=@(لاو
 تاR(خ باT/كلا ةصRفو ،~لع/لا ة6ل.ع ;م ءdKb ءا)خلأا ىلإ V�Rی ذإ ؛7ع(لا اIه ;م اً.هم اءbًج ;6لماعلا

 .T/.R.لا AR$)/لا زbعت ة7ی7ج

ــــــــــــ�Nأ ة1RAفلا ةراh/ــــــــــــسلاا ~هــــــــــــTتو  ةNدRفلا تاردا(.لا ر7ّقتو ،عا7بلإا ىلع م$قت ةV�6.6ت ةفاقث ءاVب يف اً
 ،Rی7قت ل@م ~هرا1فأ نأk ن$ف[$.لا RعــــــNQ امV7عف ،ح$/فم لiــــــkQ ةفRع.لا لدا(ت ىلع عKــــــQتو ،ة6عا.Kلاو
N_كأ ن$@(ـــــhR لل ادًا7ع/ـــــسا.Qراـــــdلا لح يف ة.Qـــــiكأو ،تلاhR لا/bب امًاRكأو ،ل.علا ةد$ج عفhR ىلع ةر7ق 
 صRف ىلإ تاقـ$عم ;م تلاiــــــــــــــQ.لا ل$@/ت ،ة6ـباـNKلإا ة£ـ6(لا هIـه للاخ ;مو ،ة6ـ.V�6/لا تاNـ7ـ@/لا ةهـباـKم
 .اه6ف را1/بلاا تاT/$Aم عفرو ةTسz.لل يل1لا ءادلأا bAbعت ىلإ ةNاهVلا يف �دzی ام ،;T6@/لاو $.Vلل

 )Individualized Consideration( }د4فلا را+8علاا -

Nع/)R فلا را(/علااRلأا 7حأ �دkر$@.لا داعAلا ةدا6قلا يف ة/@$Aو ،ة6لAعiy 7مf 7ئاقلا ما./ها kiف[$م ل 
 ;6لماعلا عم لماع/لا ىلع 7ئاقلا ةر7ق زR(ی 7ع(لا اIهف ،ةRA7فلا اه_ئا_خو اهتاجا6/حا اهل ةلق/Tم ةلا@ك
kQiش لe_لا ي Nق/_R لب ،ة7ح$.لا تا.6لع/لا وأ ةماعلا تاه6ج$/لا ىلع N./7 6لQ.فلل اق6ً.ع اً.هف لRقو 
 .اهن$هجا$ی ي/لا ةQe_6لاو ةV6ه.لا تا7N@/لا وأ ،تاح$.)لا ،تاراه.لا ،تار7قلا يف ءا$س ،~ه6Vب ةNدRفلا
 �ساV/ت تاداشرإ ~7Nقتو ،هج$.لا ~ع7لا 6Rف$ت ىلع ارًداق 7ئاقلا ح(_N ،ما./هلاا ;م ع$Vلا اIه للاخ ;مو
 .~هئادأ ;T6@تو ~هتاناiمإ AR$)ت يف ~هNT ا.م ،ف[$م لd تاجا6/حا عم

 7ئاقلا صN@R =6ح ،ةقhلاو لدا(/.لا ماR/حلاا اهساسأ ة6ناTنإ ةقلاع ءاVب ىلع �دRفلا را(/علاا 7./عAو
 ~هل ح6/ت ة£6ب 6Rف$تو ،~هتاحR/قم عم يباNKلإا لعاف/لاو ،;6ف[$.لا فواe.ل لاعفلا ءاغصلإا ىلع يلA$@/لا
 ىلع ف[$.لا 7عاTت ةV6هم ةعجار ةINغت ~7Nقت ىلع 7ئاقلا ل.عN ا.d ،ددRت وأ ف$خ نود ~هئارآ ;ع 6R(ع/لا
 ،T/.Rم لkQi ~هتاراهم AR$)ت يف ~هNT ام $هو ،اه/Kلاع.ل فع�لا tاقنو ،اهbAbع/ل ه7Nل ة$قلا tاقن ~هف
 .يف6[$لا ~هراTم يف م7ق/لاو Rی7ق/لاk ارً$عش ~ه@A.Vو
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 N.R 7ق ي/لا فو�Rلا كاردإ ىلإ N./7 لب ،�قف يVه.لا �ناKلا ةعkا/م ىلع يلA$@/لا 7ئاقلا رود R_/قN لاو
 ،ة.�V.لل ءا./نلاا �$قAو ،;6فR)لا ;6ب ة6نا7ج$لا ةقلاعلا زbعN ا.م ،~هئادأ ىلع اه6Rثأتو ن$ف[$.لا اهب
 ،يف6[$لا اضRلا تاT/$Aم ;م bA7ی Jلذ نإف ،هد$هج ر7قAو اقًح هk ~/هی 7ئاقلا نأk ف[$.لا RعNQ امV7عو
 .ةTسz.لا فا7هأk امًاb/لا hRكأ هلعAKو ،ة6لخا7لا ة6عفا7لا bف@Aو

 ة6ل.ع ;م يساسأ ءdKb ناTنلإا ىلع Rdbت ة.عاد ل.ع ة£6ب Uلخ يف ةع./Kم تاسرا..لا هIه ~هTتو
 ;6ب نواع/لا دادزاو ،ةقhلا تاT/$Aم ¤عفترا ،�دRف لkQi داRفلأاk 7ئاقلا ما./ها داز ا.ل1ف ،يTسz.لا AR$)/لا
 تا6Rغ/.لا عم ف16/لا ىلع اهتر7ق زbعAو ،ةTسz.لل يل1لا ءادلأا ةد$ج ىلع ةRشا(م iyعVی ا.م ،;6ف[$.لا
 .ة6K6تاR/سلاا اهفا7هأ 6Uق@تو

 ة'مEcAلا تا5سu<لا يف ة'لKEALلا ةدا'قلا ة'<هأ :Fلاsلا DEF<لا )3(

 اهتر7قل ا�Rًن ،ةhی7@لا ة6م$i@لا تاTسz.لا لخاد ة6لاعفو ا6Rًثأت ةدا6قلا tا.نأ hRكأ ;م ة6لA$@/لا ةدا6قلا 7عت
 7ئاقلا A/.6ّbو ،;6ف[$.لا 7fل عا7بلإاو ةردا(.لا حور bAbعتو ،ل.علا ة£6ب يف ةRAه$ج تا66Rغت ثا7حإ ىلع
 ىلإ Jلذ زواK/ی لب ،تا.6لع/لاو حئا$للاk يفR@لا ماb/للاا وأ ة6V6توRلا تا6ل.علا ةرادإk يف/Ni لا هنأk يلA$@/لا
 يفو ،ة6جا/نلإاو ةءاف1لا ;م ىلعأ تاT/$Aم 6Uق@ت $@ن ;6لماعلا ه6ج$ت يف ~هTت ة.هلمو ة@ضاو ةAؤر ءاVب

 ;i6.ت يف �دا6قلا �.Vلا اIه ة6.هأ زR(ت ،ة6م$i@لا تارادلإا اه7هQت ي/لا ةعراT/.لا تار$)/لا ل[
 AR$)تو ،�را1/بلاا 16Rف/لا يV(ت ىلع ةQRA(لا درا$.لا 6bف@تو ،ةقحلا/.لا تا6Rغ/لا عم ف16/لا ;م تاTسz.لا
 .ةلو7لل ةماعلا فا7هلأا مNe7 ا.k ل.علا �6لاسأ

 ةماعلا تاTسz.لا يف ل.علا ةع6({ نلأ صاخ لkQi يم$i@لا عا)قلا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ة6.هأ دادbتو
 عاTتا عمو ،~هاضر T/$fمو ;V6{ا$.لا تاجا6/حاR kشا(م لkQi �(تRت ة6ساسأ تام7خ ~7Nقت ل$ح ر$@./ت
 ح(_N ،ةءاف1لاو ة6فافQلاو ةد$Kلا ;T6@/ل t$غ�لا 7یاbتو ،;ی67ف/T.لا تا(ل)/م ع$Vتو ،تا6لوTz.لا ~Kح
 T/$fم عفر نا.�ل اAًروRض اRًمأ ة6باNKلإا ~ه/قا{ RAJ@تو ;6ف[$.لا ماهلإ ىلع رداق يلA$@ت 7ئاق د$جو
 ىلع ~هعAQKو ،;6ف[$.لا 7fل ة6لوTz.لاk ر$عQلا bAbعت ىلع ل.عN يلA$@/لا 7ئاقلاف ،يTسz.لا ءادلأا
 ،تاءاRجلإا AR$)تو تامe7لا ;T6@ت يف ةلعافلا ةdراQ.لا $@ن �67لق/لا يف6[$لا �جا$لا دو7ح زواKت
 .ةماعلا اهتام7خ ة6لاعفو ة6م$i@لا تاTسz.لا تاجeRم ةد$ج ىلع Rشا(م لiy kQiعVی �Iلا Rملأا

 ،T/.R.لا ~ع7لاو ماR/حلااو ةلدا(/.لا ةقhلا ىلع م$قN ي@ص ي.V�6ت خاVم ءاVب يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~هTت ا.ك
 AR$)ت ىلع Rd6b/لا للاخ ;مو ،;6لماعلا 7fل ماعلا اضRلاو يف6[$لا ماb/للاا ةداAز ىلإ هرو7ب �دzی ام $هو
 فاQ/كا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا ل.عت ،�رادإ AR$)ت ة6ل.ع �لأ ي6TئRلا كR@.لا هرا(/عاQR�، k(لا لا.لا سأر
 ل.ع ة£6ب UلNe ا.م ،لاعفلا �A$ف/لاو ;i6./لاو �Aر7/لا R(ع اه/V.6تو ،;6ف[$.لا 7fل ةVما1لا تار7قلا
 .تا7N@/لا ةهجا$م ىلع ةر7قلا زbعتو يTسz.لا ءلا$لا زbعت ةbف@م
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 جماRب 6IفVت $@ن تام$i@لا ;م 7ی7علا هج$ت عم ;هاRلا ¤ق$لا يف R(كأ ة6.هأ �دا6قلا �.Vلا اIه �Ai/Tو
 Jل/.ت ةدا6ق ىلإ جا/@N ةAرادلإا ~�Vلا AR$)تو ةhی7@لا تاV6ق/لا 6U()/ف ،�رادلإا حلاصلإاو ي.قRلا ل$@/لا
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا 7عت اVهو ،ه7ئا$فو هفا7هأk ;6ف[$.لا عاVقإ عT/(6تو ،66Rغ/لا ة6.هأk ;مzتو ،ة6K6تاR/سا ةAؤر
 ةمواقم زواK/ل ;6لماعلا 6bف@ت ةراهمو ،;i6./لا ىلع ةر7قلاو ،ة6ل(ق/T.لا ةAؤRلا ;6ب ع.Kت اهنلأ ةAر$@م ةادأ
 .ةhی7@لا تا6ل.علاو ة6.قRلا ~�Vلا عم ف16/لاو ،66Rغ/لا

 ةما7/سلااو يTسz.لا 6b./لا 6Uق@/ل ة6ساسلأا bئاRdلا 7fحإ 7عت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نإ ل$قلا ;J N.iل�Iو
 AR$)تو ،;V6{ا$.لل ةم7ق.لا تامe7لا ةءافd عفرو ،ءادلأا ;T6@ت يف ~هTتُ اهنلأ ،يم$i@لا عا)قلا يف
 ا6K6ًتاR/سا اKًهن لh.ت اهنأ ا.T/.R، d.لا AR$)/لا ~ع7ت ةAرا1/با ة£6ب Uلخ ىلإ ةفاضإ ،ة6لخا7لا ل.علا ة.�نأ
NTلا 7عا.zسT6ق@ت ىلع ةماعلا تاU اهفا7هأ kiلا ىلع اهتر7ق نا.ضو ،ة6لاع ةءاف.VفاTتاهج$/لا ة(كا$مو ة 
 .ةماعلا ةرادلإا يف ةhی7@لا

 2030 ة5ل..لا ةLؤر Q'ق-ت يف ة'لL_-8لا ةدا'قلا رود -

 ،2030 ة1ل..لا ةAؤر هاV(/ت �Iلا ةV.6/لاو 66Rغ/لا راTم ~عد يف اRAًه$ج اV_Rًع ة6لA$@/لا ةدا6قلا R(/عت
 مءلا/ی ا.k اهتار7ق AR$)تو ة6م$i@لا تاعا)قلا ءادأ يف ة6ع$ن ةلقن ثا7حإ ىلع ةلماQلا ةAؤRلا هIه م$قت ذإ
 ة6INفV/لا �)eلا دا./عا وأ ة6K6تاR/سلإا فا7هلأا عضو يفNi لا ،Jلذ 6Uق@/لو .ةhی7@لا ةV.6/لا تا(ل)/م عم
 ةفاقhلا لQi6ت ةداعإ ىلع ةرداقو ،6bف@/لاو ماهللإا ىلع ةر7قلا Jل/.ت ةدا6ق د$جو Rملأا �ل)/ی لب ،�T@ف
 ةدا6قلا Rف$ت ،قاT6لا اIه يفو .ةلءاT.لاو ة.d$@لا تاسرا.م bAbعتو ،ةءاف1لاو ،را1/بلاا $@ن ةV�6.6/لا
 جمانRب ىلإ ةAؤRلا هIه لA$@تو ،ةQ/Rdمو ة@ضاو ةAؤر حR{ ;م ةداقلا ;I� N.iلا لعافلا را{لإا ة6لA$@/لا

 .ة6لعافk ن$ف[$.لا ه6ف كNQ/R يعقاو ل.ع

 لIب ىلإ ~هعف7ی ا.م ،;6لماعلا 7fل ءا./نلااو ة6لوTz.لا6U k.ع ر$عش Uلخ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا ل.عت ا.ك
 تامe7لا ةد$ج عفرو ،ل.علا ة£6ب AR$)تو ،;{ا$.لا ;i6.ت لhم ،ةV6{$لا فا7هلأا 6Uق@/ل 7هKلا ;م bA7.لا
 ةdراQ.لا bAbعت ىلع اهتر7ق ل�ف�و ،حلاصلإا تا6ل.ع يف ةQRA(لا درا$.لا ةdراQم ةداAزو ،ة6م$i@لا
 يV(تو ،ل.علا تا6لآ AR$)تو ،يTسz.لا ءادلأا ةءافT6; d@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~هTت ،را1/بلاا 6bف@تو
 .�دا_/قلاا عV$A/لاو ي.قRلا ل$@/لا $@ن ةلو7لا تاهج$ت عم Uفا$/ت ي/لا ة6عا7بلإا ل$ل@لا

 ىلع ةرداق ل.ع قRف ءاVب اN�ًأ ل.NQ لب ،�T@ف �$Vع.لا 6bف@/لا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا رود R_/قN لاو
 ~هI� NTلا T/.R.لا ~ع7لاk ~هA7وbتو ،66Rغ/لا تا(ل)/م عم لماع/لل ;6ف[$.لا ة£6هتو ،تا7N@/لا ةهجا$م
 .ي)فVلا 6Rغ دا_/قلاا ةV.6تو ،ف6[$/لا تلا7عم عفرو ،ةا6@لا ةد$ج ;T6@ت لhم ةAؤRلا جماRب 6Uق@ت يف
 ،2030 ةAؤRل ة6K6تاR/سلإا تاح$.)لا 6Uق@/ل ا6ًساسأ اRd@م ة6لA$@/لا ةدا6قلا ح(_ت ،جهVلا اIه للاخ ;مو
 .ة6م$i@لا تاعا)قلا فل/eم يف AR$)/لا ة6ل.ع ةما7/سا نا.ضو
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 ا.م ،"ح$.)لا ;{$لا" روا@م 7حأ يه ةفافQلاو ةلعافلا ةم$i@لا نأ 2030 ةAؤRل ة@ضا$لا تاهج$/لا ;مو
NT/76ل ةدا6ق يعT¤ رادإ �قفAدا6ق لب ةNت ة@$Aعتُ ة6لVى k6ف@/لاb 6ثأ/لا ،يماهللإاR لا.hسلاا ،يلا/hةرا 
 ،ةقhلا ءاVب ىلإ N./7 لب ،تاساT6لا ةغا6ص ىلع 7ئاقلا رود R_/قN لا =k@6 ،�دRفلا را(/علااو ،ة1RAفلا
 ”2030 ةداق جمانRب“ لhم تاردا(م لاhًم .زاKنلإا يف ءاRdش ا$ن$k@6= Ni ،داRفلأا ;i6.تو ،تاردا(.لا عQK6ت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا م$هف.ل ا6ًق6قح اKT67ًت 7ّعتُ ،را1/بلااو يقا(/سلاا 16Rف/لا ىلع ;Aرداق ;6bA./م ةداق 7عت ي/لا
  .يل.علا 6U()/لا يف

 ;N.i لا �Iلا Rملأا ،ةماعلا تامe7لا ;T6@تو يم$i@لا ءادلأا AR$)ت ة6.هأ ىلإ Q6Rت ةAؤRلا نأ ا.ك
 تاراهم ;T6@تو ،ةمe7لا ~7Nقت يف را1/بلاا ،T/.R.لا AR$)/لا يعاRت ة6لA$@ت ةدا6ق للاخ ;م لاإ Uقّ@/ی نأ
 حوRب 66Rغ/لا يV(/ل ;6ف[$.لا bفّ@تُو ،ةT6فاV/لاو 6ّb./لا ةفاقث bفّ@تُ ةدا6قلا هIه ؛يم$i@لا عا)قلا يف[$م
 ءادلأا تاRشzم عمو ،نلآا ى/ح ةAؤRلا تازاKنإ ىلإ V�RلاTR�. kقلا ماb/للاا وأ ف$eلا عفا7ب 6yلو ،ة6باNKإ
 فا7هأ دKRم ;م ةAؤRلا ¤(لق ةلهzم تادا6ق د$جو نأ ;6ّ(/ی ،ة6K6تاR/سلاا جماR(لا ;م د7ع يف ¤قق@ت ي/لا
  .;{ا$.لل ةم7َّق.لا تامe7لاو يم$i@لا عقا$لا يف ةس$.لم تلاّ$@ت ىلإ قر$لا ىلع ةقَّلعمُ

 يUس�.لا ءادلأا U'T-ت يف ة'لL_-8لا ةدا'قلا 4ثأ -

 Jلذو ،يTسz.لا ءادلأا ىلع اسً$.لم ا6Rًثأت ث7@تُ ي/لا ةNدا6قلا tا.نلأا زRبأ ;م ة6لA$@/لا ةدا6قلا R(/عت
k6ف@ت ىلع ةقئافلا اهتر7ق ل�فb 6./لا $@ن ~هماهل§و ;6ف[$.لاb، قت لا يهف/_R ة6م$6لا ماه.لا ةرادإ ىلع 
 ة{راde ل.عت ،ةQ/Rdم ة6ل(ق/Tم ةAؤر ءاVب ىلإ Jلذ 7fع/ت لب ،�T@ف ة6V6توRلا تاءاRجلإا 6IفVت نا.ض وأ

}RAU سا فا7هأ $@ن ;6لماعلا د$هج هج$ت/R6تاK6ت ة7ح$م ةTم عفر يف ~هT/$f 6./لاb لا/V�6.ي. 

 ~هر$عش زbعN ا.م ،ةT6سz.لا ةAؤRلا 6Uق@ت يف ~هكاRش§و ;6ف[$.لا ماهلإ ىلع يلA$@/لا 7ئاقلا 7./عAو
kلا.Tzت ة6لوKو ل.علا جئا/ن هاA@فbب ىلع ~هIرا_ق لf ه7هج~. 

 d.ا NQKه عIلا اV$ت للاخ ;م عا7بلإاو را1/بلاا ةدا6قلا ;م ع)V16فت �6لاسأ يR 7قتو ،ة7ی7جN~ فRص 
 66Rغت ;م ا6ًساسأ اءbًج ب$لسلأا اIه لA.hو ،يباNKإ لkQi تا7N@/لا ةهجا$مو ،~هتاراهم AR$)/ل ;6ف[$.لل
 ;T6@/لاو ~لع/لل صRفd تا7N@/لا ىلإ V�Rی =6ح ،ةنوRمو ة6i6ماVید hRكأ ل.ع ة£6ب $@ن ةV�6.6/لا ةفاقhلا
 .T/.R.لا

kلذ ىلإ ةفاضلإاJ، NTلا 7ئاقلا ~ه/@$Aعت يف يلbAb 6ف@ت للاخ ;م ;6ف[$.لل ة6لخا7لا ة6عفا7لاbىلع ~ه 
 .ل.علاk ةقلع/.لا راRقلا ذاeتا تا6ل.ع يف ~هكاRش§و ،ةTسz.لا هاKت ~هماb/لا ةداAزو ،~هی7ل ءادأ ل�فأ ~7Nقت
 عفر ىلإ �دzی ا.م ،ة.�V.لا لخاد ~ه/6.هأو ~ه/.6قk ر$عQلا ;م ;6ف[$.لا ;Nُ.i �دا6قلا جهVلا اIه نأ ا.ك
 .ي.V�6/لا ءا./نلااو يف6[$لا اضRلا تلا7عم

 يف ل�فأ ةد$جو ىلعأ يTسzم ءادأ 6Uق@ت تاTسz.لا عT/(6ت ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا ®دا(م 6U()ت للاخ ;م
 ةkاK/سلاا ىلع ةر7قلا دادbتو ،ةQ/Rdم فا7هأ $@ن ;6ف[$.لا ع6.ج د$هج لما1/ت =6ح ،تامe7لا ~7Nقت
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 ،يباNKلإا 66Rغ/لل ا6T6ًئر اRdً@م يلA$@/لا 7ئاقلا ح(_J، Nُل�Iو .ةءافdو ةعkTR ةV�6.6/لاو ة6£6(لا تا6Rغ/لل
 .ةhی7@لا ل.علا ة£6ب يف ةT6سz.لا ةما7/سلااو را1/بلااو ءادلأا bAbع/ل ةعفاد ة$قو

 للاخ ;م ،ةT6سz.لا تا6ل.علا ةءافd ةداAزو ،ةم7ق.لا تامe7لا ةد$ج عفر يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~هTت ا.ك
 مامأ لاK.لا ح/فV.� Nلا اIه 7./عI� Nلا 7ئاقلاف ،ة7یK7لا تاردا(.لا ر7ّقتو عا7بلإا ىلع عQKت ل.ع ة£6ب Uلخ
 ءادلأا ىلع اkًاNKإ iyعVی ا.م ،ة7ی7ج �6لاسأ ة�KR/ل ةمزلالا ةقhلا ~ه@A.Vو ،ة1R/(م را1فأ ~7Nق/ل ;6ف[$.لا
 تا67قع/لا ل6لقتو ،راRقلا ذاeتا ة6ل.ع عTRAت يف ~هTتُ اهنإف ،ة6لعافk ة6لA$@/لا ةدا6قلا سرا.ت امV7عو ،ماعلا
 .ف16ّ/لا ىلع ةر7قو ةkاK/سا hRكأ ةقk(RA تا7N@/لا عم لماع/ت ةنRم ةV�6.6ت ةفاقث ءا�Vو ،ة6{اRقو6R(لا

 للاخ ;م ،ةV�6.6/لاو ة6£6(لا تا6Rغ/لا ة(كا$م ىلع ةTسz.لا ةر7ق ة6لA$@/لا ةدا6قلا زbّعت ،Jلذ ىلإ ةفاضإ
 ا.k ~هتاراهم AR$)تو ،ةhی7ح ل.ع تاسرا.م يV(ت $@ن ;6ف[$.لا ه6ج$تو ،ة6K6تاR/سلاا تاردا(.لا ~عد
 6Uق@ت يف ةلعاف ةادأ ة6لA$@/لا ةدا6قلا ح(_ت ،لماQلا رو7لا اIهل ة6K/نو .AR$)/لا تا(ل)/م عم �ساV/ی
 .ل(ق/T.لا تا(ل)/م ةهجا$م يف ة6لعافو امًاTKنا hRكأ ل.ع ةم$�Vم ءا�Vو ،ءادلأا ;T6@تو ،يTسz.لا 6b./لا

 ةdد_عUلا ة-)لا ةرازو يف ة'لL_-ت ةdدا'ق جذا.ن -

 ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ة6لّ$@ت ةNدا6ق تاسرا.مو جذا.ن ىلع ةلhمأ

 ة6ئاVTلا تادا6قلا AR$)ت جمانRب اRًخzم ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو ¤قل{أ :ة'ئاPUلا تادا'قلا E_L4ت جمان4ب
 ف7هAو ،2030 ة1ل..لا ةAؤر Uفو يTسz.لا ل$@/لا 6Uق@تو تاءاف1لا bAbعت ىلإ ة6ماRلا اهد$هج ;م ءKbك
 يف ةلعافلا ة.هاT.لا ;م ;هiV.ت ة1R/(مو ةم7ق/م ةNدا6ق تاراه.k ة6ئاVTلا تادا6قلا ل6هأت ىلإ جمانR(لا اIه
  .;ی67ف/T.لل ةم7ق.لا تامe7لا ةد$ج عفرو ،ة6@_لا تاTسz.لا ءادأ AR$)ت

 ةدا6قلا تار7ق bAbعت ،ي.6._/لا 16Rف/لا تاراهم AR$)ت ل.Qت ة6T6ئر روا@م ة7ع ىلع جمانR(لا ARdbو
 تاراRقلا ذاeتاو تا7N@/لا ةهجا$م ىلع ةر7قلا ;هل ح6/ی ا.k ،ة6ئاVTلا تادا6قلل يتاIلا يع$لا لقصو ،ةلاعّفلا
 .لاعّفو 1R/(م لkQi ة6K6تاR/سلاا

 6Uق@تو يTسz.لا ءادلأا ;T6@ت يف ~هTتُ ة1R/(م را1فأو عAراQم ~7Nقت ىلع تاdراQ.لا جمانR(لا عNQK ا.ك
  .عا7بلإاو را1/بلاا عQKت ة6bAف@ت ة£6ب Uلخ $@ن ةراز$لا هج$ت iyعN ا.م ،يTسz.لا ل$@/لا فا7هأ

 قk(R ~هقRف ه6ج$ت ىلع ~ه7عاTت ة6ل.ع تاودأ باT/كا ;م ن$dراQ.لا ةداقلا ;i./ی ،جهVلا اIه للاخ ;مو
 تلاQi.لل ة67Nلقت 6Rغ ل$لح AR$)ت ~ع7تو ،ةلءاT.لاو ة�KR/لا مامأ لاK.لا ح/فتو ،�7قVلا 16Rف/لا bفّ@تُ
 .ةT6سz.لا

 

 ىلع ل./NQ ذإ ،ة6@_لا ل.علا ة£6ب يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا ®دا(م 6U()/ل ا6ًل.ع اجًذ$.ن جمانR(لا اIه لA.hو
 ماهلإk جمانR(لا م$قN =6ح ،يماهللإا 6bف@/لا 7عiy kُعN ،ةهج ;.ف .ة6لA$@/لا ةدا6قلل ة6ساسأ داعkأ ة7ع
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 ءادأ تاT/$Aم 6Uق@تو ىلعأ فا7هأ يV(ت ىلع ;ه6bف@تو ،ة@ضاو ة6ل(ق/Tم ةAؤر للاخ ;م تاdراQ.لا
 يعTلاو ،�7قVلاو يعا7بلإا 16Rف/لا عQK6ت للاخ ;م ة1RAفلا ةراh/سلاا 7عR kُه�Rf، Nخأ ةهج ;مو .ة6b./م
 .قRفلا لخاد را1/بلااو ةردا(.لا حور 6bف@ت ىلإ ةفاضلإاk ،ةT6سz.لا تلاQi.لل ة1R/(م ل$لح داNKلإ

 d.ا Nه�R لا)Rجمان kفلا را(/علاا 7عR7قت للاخ ;م �دN~ فلا ه6ج$/لاو ~ع7لاRم ل1ل �دQراdهفو ،ة~ 
 ;هر$عش زbعN ا.م ،ة7حاو لd تاناiمإ عم �ساV/ی ا.k ;هتاراهم AR$)ت ىلع ل.علاو ،;هتار7قو ;هتاجا6/حا
kلا/.i6; لا جام7نلااو.zسTي. 

kب نإف ،يلا/لاRت جمان($AR لا تادا6قلاVTة6ئا Nُم 7عhىلع اً@ضاو لاًا d6م جمد ة6ف)لا ةدا6قلا ®دا/@$Aيف ة6ل 
 T/$fم عفرو ،�QR(لا لا.لا سأر AR$)ت ،يTسz.لا ءادلأا bAbعت يف ~هNT ا.k ،يVه.لا AR$)/لا جماRب
 يTسz.لا ل$@/لا فا7هأ 6Uق@ت ~ع7ی ام $هو ،ة@_لا ةرازو يف ة6ئاVTلا تادا6قلا ;6ب 6bف@/لاو ماb/للاا
  .لاعفو ماT/7م $@ن ىلع 2030 ة1ل..لا ةAؤرو

 ةdد_عUلا ة-)لا ةرازو

 ي/لا ة6TئRلا تان$i.لا ;م ا7ًحاو ي@_لا ~i@/لاو ةدا6قلا Rdbم 7عN :ي-)لا <@-8لاو ةدا'قلا 4�2م
 لما1ت 6Uق@ت ىلإ ف7هAو ،ة1ل..لا T/$fم ىلع ة6@_لا ةرادلإا ةءافbAb dع/ل ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو اهتأQنأ
 ن$6iل Rdb.لا ~6._ت ~تو ،U{اV.لا ع6.ج يف ة6@_لا تارادلإاو ةفل/e.لا ةراز$لا تارادإ ;6ب لاعف VT6Uتو
 ي6KتاR/سلاا ~ع7لا ~7Nقتو ،ةل./@.لا ة6@_لا تا7ی7ه/لا 7صرو ،ي@_لا عض$لا ~66قتو ةعkا/.ل ةAر$@م ة)قن
 ،ةئرا)لا ة6@_لا ة)Qنلأل U(T.لا �6)e/لا ة6ناiمإ Rdb.لا ح6/ی ا.d ،ةراز$لا يف راRقلا عاV_ل مزلالا
 ة6ل.ع تارواVمو ةA)6ر7ت جماRب ~V�6ت ىلإ ةفاضلإاk ،ة6@ص تامزأ وأ ثا7حأ �لأ ةعTRAلا ةkاK/سلااو
 .ةAرادلإاو ة6()لا قRفلا ةbAهاج bAbع/ل

 ;N.i =6ح ،ة6م$i@لا ل.علا ة£6ب يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ 6U()ت ىلع ا6ًل.ع لاًاhم Rdb.لا اIه لA.hو
 ماb/للاا ىلع ;6لماعلا 6bف@تو ،Rdb.لل ة@ضاو ةAؤر عضو للاخ ;م ةداقلل يلاh.لا 6Rثأ/لا 6Rثأت ة�حلام
kه.لا ~6قلاV6لا ل.علاو ،ة6قلاخلأاو ةK.6ق@/ل يعاU سلاا ةراز$لا فا7هأ/R6تاK6لا يف ن$ف[$.لاف ،ة.Rdb Nنو7/ق 
kت للاخ ;م ةداقلا_Rعت ي/لا ~هلاعفأو ~هتافiy للاا/bلاو ما.Tzام $هو ،ة6لو Nعbلا ر$عش زhءا./نلااو ةق 
 .;i.م ءادأ ل�فأ ~7Nقت ىلع ~هbف@Aو ~هی7ل

 ،ةراز$لل ة6ل(ق/T.لا فا7هلأا 6Uق@ت يف ;6ف[$.لا كاRشإ للاخ ;م يماهللإا 6bف@/لا رود Rdb.لا Rه�N ا.ك
 ~ه/.هاTم ة6ف16ل ة@ضاو ةAؤر ~7Nقتو ،سا.حو ةkK7N ة6@_لا تا7N@/لا ةهجا$م $@ن ~هتاV$Aعم عفرو
 ىلع bفّ@ت ل.ع ة£6ب UلAeو ،RAUفلا حور زbعN ب$لسلأا اIهو ،ةماعلا ة@_لا فا7هأ 6Uق@ت يف ةNدRفلا
 .Rf(1لا ةT6سz.لا فا7هلأا 6Uق@ت يف ~ه{اeRناو ;6ف[$.لا ءلاو ;م AbA7و ،ةلعافلا ةdراQ.لا

 �7قVلا 16Rف/لا ىلع ;6ف[$.لا عNQK =6ح ،ة1RAفلا ةراh/سلاا 6U()/ل اجًذ$.ن Rdb.لا لJ، N.hلذ ىلإ ةفاضإ
 ىلع دا./علاا ;م لا7ًب ،ة6@_لا تلاQi.لل ة1R/(م ل$لحو تاحR/قم ~7Nق/ل ةحاTم ~هل حA/6و ،يعا7بلإاو
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 T/$fم ;م عفRی ام ،ة6لوTz.لا ل.@تو ،�KRA/لاو ،T/.R.لا ~لع/لل اصRًف Rفّ$ی ا.d .ة67Nلق/لا �6لاسلأا
 .تامزلأا ةهجا$م ىلع ةر7قلاو را1/بلاا

 تاTسz.لا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ جمد ة6فd6 ىلع ا6ًق6قح لاًاhم ي@_لا ~i@/لاو ةدا6قلا Rdbم را(/عا ;i.6ف
 ا.م ،;6ف[$.لاk �دRفلا ما./هلااو ،را1/بلاا ،6bف@/لا ،ة6ل(ق/T.لا ةAؤRلا ;6ب ع.Kلا للاخ ;م ،ة6م$i@لا
 ةم7ق.لا ة6@_لا تامe7لا ةد$جو ،ة6@_لا تا7ی7ه/لل ةkاK/سلاا ةءافdو ،يTسz.لا ءادلأا ىلع اkًاNKإ iyعVی
  .;V6{ا$.لل

 ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو ¤Vلعأ :ي-)لا ردا5لاو تادا'قلا E_L4تو Lqر,ت عم يUس�.لا ل_-8لا ةردا+م
 لخاد ل.علا ةءافbAb dعتو يTسz.لا ءادلأا AR$)ت ىلإ ف7هت ي/لا يTسz.لا ل$@/لا ةردا(م قلا{إ ;ع
  .لما1/م لkQi ي@_لا ردا1لاو تادا6قلا AR$)تو �Aر7ت ىلع Rd6b/لا للاخ ;م Jلذو ،ةراز$لا

 عفرو داRفلأا ;i6.ت ىلع Rdbت ،ةhی7ح ةNدا6ق �6لاسأ يV(/ل ةراز$لا يعس را{إ يف ةردا(.لا هIه يتأت
 تامe7لا ةد$ج ;T6@ت يف 2030 ة1ل..لا ةAؤر فا7هأ عم Uفا$/ی ا.k ،ةAرادلإاو ةNدا6قلا ~هتاراهم T/$fم
 .ة6م$i@لا تاTسz.لا يف ءادلأا ةءافbAb dعتو ة6@_لا

 ة6(Aر7ت جماRب ~7Nق/ل AR$)/لاو �Aر7/لا يف ة__e/.لا تاQRdلا ل6هأت يف ةردا(.لا تا$)خ زRبأ لh./ت
 ف7هتو .ةAرادلإاو ة6()لا ردا$1لا ;م ةفل/eم تا£فو ;6فQR.لاو ;RAی7.لا ل.Qت ،ة6@_لا تادا6قلل ة__eم
 فاRشلإا ،6bف@/لا ،ة6K6تاR/سلاا تاراRقلا ذاeتا ىلع ةر7قلا لhم ،ةNدا6قلا تاراه.لا bAbعت ىلإ جماR(لا هIه
  .ة7قع.لا ة6@_لا ل.علا تا£6ب يف 66Rغ/لا ةراد§و ،ل.علا قRف ىلع

 ةV6ه.لا تا7N@/لا ةهجا$م ىلع ~هتر7ق ;.�N ا.k ،;6لماعلل ةAرادلإاو ةV6فلا تاءاف1لا AR$)ت ىلع Rdbت ا.ك
 .ة6لعافو ةءافki ة6@_لا تاTسz.لا فا7هأ 6Uق@تو

 �دRفلا را(/علاا $هو ،ة6ساسلأا ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ 7حلأ اق6ً()ت ا6ًل.ع جذ$.Vلا اIه لA.hو
)Individualized Consideration(، 6ح= NTتاجا6/حا ~هف ىلإ 7ئاقلا ىع d7قتو ،ة7ح ىلع ف[$م لN~ 
 ;i6.ت ~/ی ،هج$.لا يVه.لا AR$)/لاو �Aر7/لا للاخ ;.ف ،هتاراهمو هتار7ق bAbع/ل �_e.لا ه6ج$/لاو ~ع7لا
 ىلإ ةفاضإ ،ةV�6.6/لا فا7هلأا 6Uق@ت يف R(كأ لkQi ة.هاT.لاو ،ي_Qeلا ~هئادأ ;T6@ت ;م داRفلأا
 .~هی7ل يVه.لا اضRلاو يف6[$لا ءا./نلاا bAbعت

 T/.R.لا ~لع/لا ىلع عQKت ،ةbف@م ل.ع ة£6ب Uلخ يف ةراز$لل ة6K6تاR/سلاا ةAؤRلا ةردا(.لا iyعت ا.ك
 ةم7ق.لا تامe7لا ةد$ج ;T6@ت يف ~هNT ا.م ،AR$)/لاو ة�KR/لل اصRًف ة6@_لا ردا$1لل ح6/تو ،را1/بلااو
 ل.6Qل هRثأ N./7 لب ،;6ف[$.لل �دRفلا ءادلأا T/$fم عفر ىلع R_/قN لا عوQR.لا نإف ،اIه�و .;ی67ف/T.لل
 ;6ب VT6U/لا ;T6@تو قRفلا ةءافd عفر ىلع �Aر7/لا iyعVی =6ح ،لماش لkQi يTسz.لا ءادلأا ;T6@ت
 ةس$.لم جئا/ن Uق@Aو ةئرا)لا ة6@_لا تا7N@/لل ةعTRAلا ةkاK/سلاا ىلع ةر7قلا زbعN ا.k ،ةفل/e.لا تارادلإا
 .تامe7لا ةد$ج يف
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kلا ل$@/لا ةردا(م 7عت ،يلا/لا.zسTب عم يRر7ت جماA� تو($AR ا6ًل.ع اجًذ$.ن ي@_لا ردا1لاو تادا6قلا 
 ا.k ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا را{إ ;.ض داRفلأا ;i6.تو �دRفلا را(/علاا جمد ة6ف16ل
Nعbو ،يف6[$لا ءادلأا ;م زA($لا لا.لا سأر ر)QR�، وA@قU 6./لاb لا.zسT7قت يف يN~ لاe7ة6@_لا تام 
 .6Rیاع.لا ىلعأ Uفو
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 QZفY#-لا ءادأ :يناTلا لEفلا 2-2
N.hلا 7حأ ;6ف[$.لا ءادأ لRdئاb ي/لا ة6ساسلأا Nن اه6لع م$قKم �أ حاzسTذإ ،ة N.hيلعفلا را6ع.لا ل 

 ف[$.لا ةر7ق يف6[$لا ءادلأا iyعAو ،ةQRA(لا درا$.لا را.h/سا ةءافdو ةV�6.6/لا فا7هلأا 6Uق@ت 7fم سا6قل
 ه/.هاTم ىلإ ةفاضلإاk ،ةV�6.6/لا 6Rیاع.لاو ~6قلاk هماb/لا 7fمو ،ةءافdو ةق7ب ه6لإ ةلd$.لا ماه.لا 6IفVت ىلع
 .ةTسz.لا ةلاسرو ةAؤر 6Uق@ت يف

 ة£�6و ،ةع(/.لا ةدا6قلا �6لاسأ اه6Vب ;م ،ةRثz.لا لما$علا ;م ةع$.Kم لعاف/ل اجًا/ن يف6[$لا ءادلأا 7عN ا.ك
 7fل يف6[$لا اضRلا T/$fم ىلإ ةفاضإ ،AR$)/لاو �Aر7/لا صRفو ،تآفاi.لاو bفا$@لا ~�نو ،ل.علا
 .ف[$.لا

 تامe7لا ةد$ج ىلع Rشا(م 6Rثأت ;م هل ا.ل يف6[$لا ءادلأا ;T6@ت ة6.هأ دادbت ،يم$i@لا قاT6لا يفو
 ل.ع ة£6ب Uلخ ;6ف[$.لا ءادأ bAbعت �ل)/ی ،اIل .ة6م$i@لا تاهKلا ءادأ ;ع ~هاضرو ;V6{ا$.لل ةم7ق.لا
 ام ل�فأ ~7Nقت ىلع ;6ف[$.لا عQK6تو را1/بلاا 6bف@ت ىلع ل.عت ،ة6فافQلاو ،ةلءاT.لاو ،عا7بلإل ة.عاد
 AR$)ت ل.NQ لب ،ةkاقRلا وأ ~66ق/لا تا6ل.ع دKRم ىلع R_/قN لا ;6لماعلا ءادأk تاTسz.لا ما./هاف .~هی7ل
 .T/.R.لا 6b./لا ةفاقث عا(تاو ،ةردا(.لا حور 6bف@تو ،تاراه.لا ةV.6تو ،تار7قلا

 ءادلأا ;�6و ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا اصً$_خو ،لعافلا ةدا6قلا ب$لسأ ;6ب ��Rلا ة6.هأ زR(ت ،را{لإا اIه يفو
 زواKت ىلع ~هbف@Aو ،;6ف[$.لا 7fل ةVما1لا تاقا)لا ضاهV/سا ىلع ةر7قلا Jل/.N يلA$@/لا 7ئاقلاف .يف6[$لا
 .ةV�6.6/لا جئا/Vلا ىلع اkًاNKإ iyعVی ا.k ،ةد$Kلاو زاKنلإا ;م ىلعأ تاT/$Aم 6Uق@تو ،�67لق/لا ءادلأا

 d.ا NTه ~هIلا اV.� 6ف@ت يف �دا6قلاb عتو ،عا7بلإاو را1/بلااbAb للاا/bما kلا ~6قلا/V�6.6و ،ة�Vةفاقث ءا 
 .T/.R.لا 6b./لاو ق$ف/لا ىلع 1bتRت ةT6سzم

 ةAر$@م ةادأ 7عتُ ي/لا ،ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;ع لbع.U kق@/ی لا لاعّفلا يف6[$لا ءادلأا نإ ل$قلا ;N.i ،يلا/لا�و
 ةbف@م ل.ع ة£6ب ;6ب ع.Kلا نإ .ة$جR.لا ة6K6تاR/سلاا جئا/Vلا 6Uق@تو ،ةردا(.لا 6bف@تو ،ماb/للاا T/$fم عفRل
 ةد$ج عفر للاخ ;م ،اه/ما7/ساو ة6م$i@لا تاTسz.لا ةT6فاVت bAbعت يف ~هNT ة6bAف@ت ةدا6ق �6لاسأو
 .لاعّفو ماT/7م $@ن ىلع ةTسz.لا فا7هأ 6Uق@ت نا.ضو ،�QR(لا لا.لا سأر AR$)ت ،تامe7لا

 يف'AQلا ءادلأا مAهفم :لولأا DEF<لا )1(

Nع/)R ر$@.لاو ة6ساسلأا ~6هاف.لا 7حأ يف6[$لا ءادلأاAم يف ةKلا درا$.لا ةراد§و ةرادلإا لا)QRA6ح ،ة= 
N.hلا را6ع.لا لI� N6قy ت ىلع ف[$.لا ةر7قV6فI لا ماه.لا.$dه6لإ ةل ki6ق@تو ،ة6لعافو ةءافU فا7هلأا 
 ف[$.لا ماb/لا 7fم يف6[$لا ءادلأا iyعAو ،ةTسz.لا ل(ق ;م اقً(Tم ةد7@.لا 6Rیاع.لا ;.ض ةV�6.6/لا
kلا ماه.لا.$d6ل ،ه6لإ ةلy نلإا =6ح ;م �قفKأ لب ،ي.1لا زاN�ًلا =6ح ;م اK$لا يف ةق7لاو ةد/V6فI، 
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 6Uق@/ل ىعNT لب ،هVم ة�$ل).لا ماه.لا زاKنإ ىلع R_/قN لا 6b./م يف6[و ءادأk ع/./ی �Iلا ف[$.لاف
 .يTسz.لا 6b./لا 6Uق@تو ل.علا ةءافbAb dعت ;.�N لkQi ة$جR.لا جئا/Vلا

 لhم ،ةV�6.6/لا ~6قلاk ماb/للاا iyعت ي/لا ة6باNKلإا تاd6$لTلا ;م ةع$.Kم اN�ًأ يف6[$لا ءادلأا ;.�/Aو
 ل.ع ة£6ب Uلخ يف ~هNT ام ،ل.علا ءلامز عم لعاف/لاو نواع/لا ىلع ةر7قلاو ،ة6لوTz.لا ،ةردا(.لا ،tا(�نلاا
 7ی7@ت ىلع ةرادلإا 7عاNT =6ح ،;6ف[$.لا ة6لاعف ~66ق/ل اً.هم اRًشzم يف6[$لا ءادلأا 7عN ا.d ،ةbف@مو ةV/Kم
 اIه ىلع دا./علاا ;Aُ.iو ،يفاضإ �Aر7ت وأ AR$)ت ىلإ جا/@ت ي/لا تلااK.لا ~هفو ،فع�لاو ة$قلا tاقن
 عم ىشا./ی ا.k ةQRA(لا درا$.لا ه6ج$تو ،يVه.لا AR$)/لا �)خو ،ةA)6ر7/لا جماR(لا ~6._ت يف Rشz.لا
 .ةTسz.لل ة6K6تاR/سلإا فا7هلأا

 ،ي.V�6/لا حاVKلا 6Uق@ت يف ;6ف[$.لا ة.هاTم ~66ق/ل ةادأd يف6[$لا ءادلأا ىلإ V�Rی ،Jلذ ىلع ةولاع
 ىلع ةTسz.لا ةر7ق bAbعتو ،تامe7لا ةد$ج عفر ،ة6ل6غQ/لا فا7هلأا 6Uق@/ب اق6ًثو اً{ا(ترا �(تRی =6ح
 ،ي6KتاR/سلاا �e(6/لا يف اAً$6ح اV_Rًع يف6[$لا ءادلأا ح(_U، Nل)V.لا اIه ;مو .را1/بلااو ةTفاV.لا
 ~ها$/Tم ;T6@ت $@ن ;6ف[$.لا 6bف@ت ;.�N ا.k ،تآفاi.لاو ،bفا$@لا ،تا6قR/لاk ةقلع/.لا تاراRقلا ذاeتاو
 .اه/ما7/ساو ةTسz.لا تاعل)ت 6Uق@ت يف ةلاعفلا ة.هاT.لاو ،T/.R.لا

 ةد$ج ىلع Rشا(.لا ه6Rثأ/ل ا�Rًن ة6.هأ hRكأ يف6[$لا ءادلأا ح(_N ،ة6م$i@لا تا.�V.لا قا6س يفو
 ءادلأا �(تRی ،اN�ًأ .ةماعلا تاTسz.لاk ةقhلا ىلع يلا/لا�و ،ة6ل6غQ/لا ة6لاعفلاو ،;V6{ا$.لل ةم7ق.لا تامe7لا
 ،راودلأا ;6ب VT6U/لا ،ةعجاRلا ةINغ/لا ~7Nقت ،ة@ضاو 6Rیاعم 7ی7@ت ;.�/ت ي/لا ،ءادلأا ةرادإk يف6[$لا
 .يTسz.لا ر$)/لاو ;T6@/لا ةما7/سا ~ع7ی ا.م ؛داRفلأا تاراهم AR$)تو

 ة'�_لUلاو ةLرادلإا هداعGأو ءادلأا �4Lعت -

 6Uق@تو ،ةءافdو ة6لاعفk ه6لإ ةلd$.لا ماه.لا 6IفVت ىلع ف[$.لا ةر7ق 7fم ىلإ NُQ6R يف6[$لا ءادلأا
 ل.NQ لب ،�T@ف ماه.لا زاKنإ دKRم 6yل $هف .اه6لع Uف/.لا ةV�6.6/لا 6Rیاع.لا ;.ض ة�$ل).لا جئا/Vلا
 نّ$1/ی يف6[$لا ءادلأاو ،اهقق@N ي/لا جئا/Vلاو ك$لTلا ;6ب ةقلاعلاو ،ءادلأا ءاVثأ ف[$.لا هRه�I� Nُلا ك$لTلا
 اهع(/ی ي/لا قR)لاو تاd6$لTلا( يd$لTلا 7عُ(لاو )تاجeR.لا وأ جئا/Vلا( �رادلإا 7عُ(لا :;66ساسأ ;ی7عk ;م
 .)ءادلأا ءاVثأ ف[$.لا

 ،VKb.لا ل.علا ~Kح لhم تاجeR.لل ة6ع$Vلاو ة1.6لا RصاVعلاk يف6[$لا ءادلأا ساقNُ ،ةAرادلإا ة6حاVلا ;م
 ج/نأ ام ىلإ V�Rت ةTسz.لاف .ةحا/.لا درا$.لاو ةفل1/لا ;.ض زاKنلإاو ،67عا$.لاk ماb/للاا ،ةد$Kلا T/$fم
 يd$لTلا 7عُ(لا امأ .ة6K6تاR/سلاا فا7هلأا عم Jلذ Uفا$ت 7fمو ،هVم عق$/م $ه ا.k ةنراقم لعفلاk ف[$.لا
 ،ة.�نلأاk ماb/للاا ،ءلامbلا عم نواع/لا لhم ،ل.علا 6IفVت ءاVثأ ف[$.لا اهسرا.N ي/لا تاd6$لTلا ىلإ 6Q6Rف
 يف ةءاف1لا ;م اbAKًم Rه�K67 Nُلا ءادلأا .تا66Rغ/لا عم لماع/لا يف ةنوR.لاو ،لاعّفلا لصا$/لا ،ةردا(.لا
 .6IفV/لا ءاVثأ يباNKلإا ك$لTلاو جئا/Vلا
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 6Uق@/ب �(تRی هنلأ ،ةAرادلإا ة6ل.علا يف �ر$@م V_Rع يف6[$لا ءادلأا نأ zd7ت ةV�RAلا تاسار7لا
 دادbی ،يd$لTلاو �رادلإا ;ی7ع(لا ;6ب نزا$/لا Uق@/ی ام را7ق.(ف ،ةT6سz.لا ةما7/سلااو ةV�6.6/لا فا7هلأا
 iyعلاو ،K67لا ك$لTلا هVع �6غN 7ق ه7حو جئا/Vلا ىلع Rd6b/لا نإف ،;1RAف.لا �T@�و .ةV�6.6/لا ة6لعافلا

 .AR$)/لاو ~66ق/لا ة.�نأ يف ;V_RAعلا ;6ب ةرادلإا جم7تُ نأ �NK اIل ؛ح6@ص

 ة'م_@-لا تا.�P.لا يف ءادلأا ة'.هأ -

Nع/)R ع يف6[$لا ءادلأاV_Rًر$@م اAًلا يف ا.V�.لا تا@i$ی هنإ ذإ ،ة6مRشا(م �(تRة kiسا ةءاف/e7ما 
 ،ءادلأا T/$fم عفترا ا.ل1ف ،ةماعلا ةTسz.لاو ;{ا$.لا ;6ب ةقhلا ةعاVصو ،ةV6{$لا فا7هلأا 6Uق@تو ،درا$.لا
 ;ی67ف/T.لا ة�KRت ;T6@تو ،تاءاRجلإا ;مز 6R_قتو ،ةد$Kلا ة6لاع ةماع تام7خ ~7Nقت ىلع ةر7قلا تداز
 6Rف$/ب يعا./جلااو ين$ناقلا هماb/لا �(R kT(كأ تا7N@/لا ن$1ت يم$i@لا قاT6لا يف .ة6م$i@لا تامe7لا ;م
 ،ةلءاT.لاو ،ة6فاR/حلاا 6Rیاعم yملای ا6bً./م ءًادأ �ل)/ی اIهو ،فافشو لداع لV6; kQi{ا$.لل تامe7لا
 .ة6لاعفلاو

 ،ة6K6تاR/سلاا تاق6()/لا ~ع7ی هنإ ذإ ،يTسz.لا 6b./لا 6Uق@ت يف 7عاK67 NTلا يTسz.لا ءادلأا نأ ا.ك
 ،ة6م$i@لا تا.�V.لا يف .ةم$سR.لا 6Rیاع.لاk ةًنراقم جئا/Vلل ا6ًق6قح اً.66قت حA/6و ،تاراRقلا ذاeتا ;A@Tّو
 يTسz.لا 66Rغ/لا عفد يف اً.ساح لاًماع ءادلأا 7ع6b، Nُف@/لا فعضو ة6{اRقو6R(لا ;م يناعت ام اً(لاغ ي/لا
  .ي6KتاR/سلاا �e(6/لاو ،ة.d$@لا ة.�نأو ،ءادلأا ةرادإ لhم ةرادلإل ةhی7ح �6لاسأ لاخد§و

 يف'AQلا ءادلأا داعIأ :يناsلا DEF<لا )2(

Nلأا د7ع/م امً$هفم يف6[$لا ءادلأا 7عkلا ،داع N.i; خا/bم سا6ق يف هلاT/$f نإKلب ،�قف ماه.لا زا 
NQ.م لK.$لا ;م ةعK$لا �ناTل$d6رادلإاو ةAلاو ة/V�6.6عت ي/لا ةiy 7مf لا/bىلع هتر7قو ف[$.لا ما 
 يباNKلإا ك$لTلاو ،لا.علأا 6IفVت يف ةءاف1لا ;6ب ع.NK لاعّفلا ءادلأاف .ةTسz.لا فا7هأ 6Uق@ت يف ماهسلإا
 لاإ ،اهفا7هأو ة.�V.لا ةع6({ فلا/خاk ءادلأا داعkأ فل/eتو .را1/بلااو AR$)/لا يف ةردا(.لاو ،ل.علا ة£6ب يف
 ;م ةع$.Kم ىلع 1bتRی ة6م$i@لا تاTسz.لا يف يف6[$لا ءادلأا نأ ىلع Uف/ت ةhی7@لا تاسار7لا نأ
 .ةV�6.6/لا ة6لاعفلاو ،يف6[$لا ماb/للاا ،يd$لTلا ءادلأا ،يVه.لا ءادلأا :لhم ة6TئRلا تان$i.لا

 AR$)ت �)خ عضوو ،ةلداع ~66قت ة.�نأ ءاVب ;م ةرادلإا ;iّ.ت اهنأ يف داعkلأا هIه 7ی7@ت ة6.هأ ىلK/تو
 يفو .;ی67ف/T.لا اضر عفرو ةماعلا ةمe7لا ةد$ج ;T6@ت يف ~هNT ا.م ،ة6ع$ض$م 6Rیاعم ىلإ T/V7ت يVهم
 Rشا(.لا ه{ا(ترلا ا�Rًن ،ةصاخ ة6.هأ يف6[$لا ءادلأا داعkأ ل6ل@ت �Ni/T ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو قا6س
kK$لا ةدRاعNو ،ة6@_لا ةdلا ردا$1لا ةءاف)QRA6ق@تو ،ةU مT/ؤر تاف7هAم“ ر$@م يف 2030 ة1ل..لا ةK/.ع 
 .”ح$.{ ;{وو Rهدbم دا_/قاو �$6ح

 ءادلأا ةد_ج -
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 ماه.لا 6IفVت يف ةق7لاو ناقتلإا T/$fم ;ع Rّ(عتُ ي/لا يف6[$لا ءادلأل ة6TئRلا داعkلأا 7حأ ءادلأا ةد$ج 7عتُ
 ةد$kK ع/./ی �Iلا ف[$.لاف .هل.ع ءادأ يف ةV�6.6/لاو ةV6ه.لا 6Rیاع.لاk ف[$.لا ماb/لا 7fمو ،تا(جا$لاو
 ;م ،ىندلأا 7@لا زواK/ت جئا/ن 6Uق@ت ىلإ ىعNT لب ،�T@ف ة�$ل).لا لا.علأا زاKنإk يف/Ni لا ة6لاع ءادأ

 ةد$ج 7عتو .تامe7لا ;م ;ی67ف/T.لا اضر 6Uق@تو ،ل6صاف/لاk ما./هلااو ،ةلاعف ل.ع �6لاسأ 6U()ت للاخ
 ه6لع ىV(ت �Iلا ساسلأا يهو ،ة.�V.لا لخاد �QR(لا V_Rعلا ةءاف7f dم ىلع اRAًه$ج اRًشzم ءادلأا

 .يVه.لا AR$)/لاو ،6bف@/لاو ،ة6قR/لاو ،~66ق/لا تا6ل.ع

 اً{ا(ترا ءادلأا ةد$ج �(تRت ،ة@_لا ةرازو لhم ة6مe7لا تاعا)قلا يف ا.6س لاو ،ة6م$i@لا تاTسz.لا يف
 )Vb� )2020علا Azd7و .ة6K6تاR/سلاا اهفا7هأ 6Uق@ت ىلع اهتر7قو ةTسz.لا ةع.�Tو ،;V6{ا$.لا اضRب اق6ًثو
 �6لاسأو ،6b./لل ة.عاد ةV�6.6ت ةفاقثو ،ةلاعّف ةعkا/م ~�ن Rفا$ت k.7f �(تRت ماعلا عا)قلا يف ءادلأا ةد$ج نأ
 6Rیاعم 6U()ت نأ ىلإ )2022( يعT)6لا راشأ ا.d .ماb/للااو عا7بلإا $@ن ;6ف[$.لا 6bف@ت ىلع ةرداق ةNدا6ق
 ،ةم7ق.لا تامe7لا ةد$ج ;T6@تو ة6ل6غQ/لا ةءاف1لا T/$fم عفر يف ~هNT ءادلأا ~66قت يف ةلماQلا ةد$Kلا

 .~ه/@صو داRفلأا ةا6ح عم لماع/ت ي/لا ة6@_لا تاTسz.لا يف ةصاخ

 ةT6سzم ةفاقث خ6سRت للاخ ;م لب ،ةkاقRلا وأ �Aر7/لا للاخ ;م �قف Uق@/ی لا ءادلأا ةد$ج bAbعت نإ
 يم$iح زاهج ءاVب يف روا@.لا ~هأ 7حأ اهلعNK ام $هو ،T/.R.لا ;T6@/لاو ،ناقتلإاو ،ة6لوTz.لا ىلع م$قت
 .2030 ة1ل..لا ةAؤر تاعل)ت عم ىشا./ی لاعّف

 زاAنلإا ة'.ك -

 للاخ ه/6جا/نإ 7fمو ف[$.لا ةءافd اهب ساقتُ ي/لا يف6[$لا ءادلأا داعkأ زRبأ ;م زاKنلإا ةd.6 7عتُ
 �)eلل اقًفو عق$/م $ه ا.k ةنراقم اه6IفVت ~/ی ي/لا ماه.لا وأ لا.علأا ~Kح ;ع R(عتُ يهف .ةد7@م ةV6مز ةR/ف
 7عتُ ذإ ،يم$i@لا ل.علا ة£6ب يف ةصاخ ة6.هأ زاKنلإا ةT� d.6/1تو .ة7./ع.لا ةAرادلإا 6Rیاع.لاو ة6ل6غQ/لا
 ةم$سR.لا فا7هلأا 6Uق@/ل ةQRA(لا اهدرا$م را.h/سا ىلع ةماعلا ةbهجلأا ةر7ق 7fم ىلع اً@ضاو اRًشzم

 يف ضافeنلاا ا.6Vب ،ماه.لا عAز$ت ;Tحو ~V�6/لا ة6لاعف ىلع ل7ی عفتR.لا زاKنلإاف .د7@.لا ;مbلا ;.ض
 .ة6ف6[$لا راودلأا ح$ضو م7ع وأ bفا$@لا با6غ وأ �e(6/لا فعض ىلإ NQ6R 7ق زاKنلإا تلا7عم

 ىلع Rـ_/قN نأ يغ(Vی لا ة6م$i@لا تاـTـسz.لا يف زاKنلإا ةd.6 سا6ق نأ ىلإ )R� )2021.ـQلا 6RـAQو
 فا7هلأا 6Uق@ت يف تازاKنلإا Jلت ة.هاـــTم k.7f �(تRی نأ �NK لب ،ةVKb.لا ARراق/لا وأ تلاماع.لا د7ع
ـــــساiعنا 7عت زاKنلإا ةd.6 نأ )2020( �$ل(لا zd7ی ا.d .ةـــــTـــــسz.لل ةماعلا ة6K6تاR/ـــــسلاا  f$/ـــــT.ل اRًـــــشا(م اً
 تلا7ـعم Uق@N هتـدا6ـق ;م ةقـhلاو ~ع7لـاkـ RعــــــــــــــI� NQلـا ف[$.لا نأو ،ي.V�6/لا ءاـ./نلااو يف6[$لا ساـ.@لا
 ةرازو ىعــــــــــــــTت ،راـ{لإا اIـه يفو .6bف@/لا ىلإ Rق/فت ة£ـ6ب يف لـ.عI� Nلـا ف[$.لا ;م ;6تk.R ىلعأ زاـKنإ
 Rdbت ي/لا )KPIs( ة6ــ6TئRلا ءادلأا تاRــشzم 6U()ت للاخ ;م زاKنلإا تلا7عم عفر ىلإ ةNد$عــTلا ة@ــ_لا

 .2030 ة1ل..لا ةAؤرو يV{$لا ل$@/لا فا7هلأ اق6ًق@ت ،ة6فافشو ةق7ب ةIفV.لا لا.علأا ~Kح سا6ق ىلع
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 تا.'لع8لاو ة.�نلأاG ما82للاا -

Nللاا 7ع/bما kأ ~هأ 7حأ تا.6لع/لاو ة.�نلأاkا(�نلاا ةجرد اهب ساقتُ ي/لا يف6[$لا ءادلأا داعt رادلإا� 
 ىلع صI� N@Rلا $ه مb/ل.لا ف[$.لاف .ة6م$i@لا تاTسz.لا لخاد ;6ف[$.لا 7fل ةV6ه.لا ة6لوTz.لاو
 ة£6ب راRق/سا يف ~هNT ا.م ،نواهت وأ زواKت نود تRقأُ ا.d ةV�6.6/لا تاساT6لاو تاءاRجلإاو 7عا$قلا 6U()ت
 ~6ق يهو ،يTسz.لا ءلا$لاو ،tا(�نلااو ،ةهاVbلا ~6قل اRًشا(م اسًاiعنا 7ع(لا اIه R(/عAُو .اهتءافd عفرو ل.علا
 .;V6{ا$.لل هتام7خ ~7Nقت يف ة6فافQلاو ةق7لا ىلع 7./عI� Nلا يم$i@لا عا)قلا يف ة6ساسأ

 ،لاعّفلا يTسz.لا ءادلأا اه6لع م$قN ي/لا ةRd6bلا لN.h ي.V�6/لا ماb/للاا نأ ىلإ )2021( ةف6لeلا AQ6Rو
 ،;6ف[$.لا ;6ب لماع/لا يف ةلا7علا نا.ضو ،ةAرادلإا ءا)خلأا ل6لقت ىلإ تا.6لع/لاو ة.�نلأا ماR/حا �دzی ذإ
 ماb/للاا فعض نأ )2020( ينا)@قلا حض$ی ا.d .ة.�V.لا فا7هأو داRفلأا فا7هأ ;6ب ماTKنلاا 6Uق@تو
kلا يف ة.�نلأا.zسTلا تا@i$ی 7ق ة6مzىلإ �د kجلإا يف ء�Rناو ،ءا)خلأا تلا7عم عافتراو ،تاءاeضاف 
 .;6ف[$.لاو ةدا6قلا ;6ب ةQ/Rdم ة6لوTzم ماb/للاا ةفاقث bAbعت لعNK ا.م ،;ی67ف/T.لا اضر T/$fم

 ،ي@_لا ل.علا قا6hم ;م اRAًه$ج اءbًج تا.6لع/لاو ة.�نلأاk ماb/للاا لN.h ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يفو
 ،ةملاTلاو ةد$Kلا 6Rیاعمو )SOPs( ة6سا6قلا ة6ل6غQ/لا تاءاRجلإاk ماb/للاا k.7f يف6[$لا ءادلأا ��ر ~/ی =6ح
 K$A7تو يTسz.لا ءادلأا AR$)ت يف 2030 ة1ل..لا ةAؤر تاف7ه/Tم 6Uق@/ل انًا.ضو ةAرادلإا ة.d$@لل اbAbًعت
 .ةماعلا تامe7لا

 را85بلااو ةردا+.لا -

 ىلع ف[$.لا ةر7ق نلاh.ت ذإ ،Rصاع.لا يف6[$لا ءادلأل ةRAه$Kلا داعkلأا ;م را1/بلااو ةردا(.لا 7عتُ
 .هتاجeRم ;T6@تو ل.علا AR$)ت يف ~هاTت ة7ی7ج �6لاسأو را1فأ ~7Nقتو ة67Nلق/لا ماه.لا دو7ح زواKت
 تلاQi.لل ة67Nلقت 6Rغ ل$لح فا1Q/سلا ىعNT لب ،ة6V6توRلا هتا(جاو ءادأk يف/Ni لا 1R/(.لا ف[$.لاف
 R(/عAُو .ةT6سz.لا فا7هلأا 6Uق@تو ة6جا/نلإا ةءاف1لا عفر يف ~هTت ةhی7ح �6لاسأ 6U()/ب ردا(Aُو ،ةV�6.6/لا
 ةصاخ ،را1/بلاا ىلع ;6ف[$.لا 6bف@ت يف اً.ساح لاًماع ةردا(.لاو عا7بلإا ىلع عQKت ةV�6.6ت ةفاقث د$جو
 ةAرادلإا تلا$@/لا ة(كا$.ل ل.علا تا6لآ يف اT/.Rًم اARً$)تو ةنوRم �ل)/ت ي/لا ة6م$i@لا تاTسz.لا يف
 .ة6ج$ل$1V/لاو

 6Uق@تو ةT6فاV/لا bAbعت يف ~هTت يم$i@لا ل.علا ة£6ب يف را1/بلااو ةردا(.لا نأ )2021( �7ماغلا ARfو
 اهق6()تو ةARA$)/لا را1فلأا حاR/قا يف ;6ف[$.لا كاRشإ للاخ ;م Jلذو ،ةماعلا تامe7لا ~7Nقت يف ةد$Kلا
 ىلع عQKتو ،6R(ع/لا ةRA@ل ة.عاد ل.ع ة£6ب Rف$ت ي/لا تا.�V.لا نأ ىلإ )2020( ي�R@لا NQ6R ا.d .ا6ًلعف
 ي/لا ة67Nلق/لا تا.�V.لاk ةنراقم ة[$@لم ة(VTب ىلعأ ا6ًف6[و ءًادأ Uق@ت ،ة7یK7لا را1فلأل ;ملآا �KRA/لا
 ةد$ج عفRل ة6TئRلا bئاRdلا ;م را1/بلاا ةفاقث 7عتُ ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يفو .�دRفلا عا7بلإا ;م 7@ت
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 ”يم$i@لا عا7بلإا“ جماRب ;.ض ةARA$)ت تاردا(م حاR/قا ىلع ;6ف[$.لا 6bف@ت ~/ی =6ح ،ة6@_لا تامe7لا
 .2030 ة1ل..لا ةAؤر تاف7ه/Tم 6Uق@/ل ”يTسz.لا ل$@/لا“و

 يعا.Aلا ل.علاو نواع8لا -

Nُلا ل.علاو نواع/لا 7عK.بأ ;م يعاRأ زkلا يف يف6[$لا ءادلأا داع.V�.ی7@لا تاh6ح ،ة= N.h7حأ ل 
 ىلع R_/قN لا يعا.Kلا ل.علاف .يTسz.لا ءادلأا ةد$ج عفرو ةV�6.6/لا ةءاف1لا 6Uق@/ل ة6ساسلأا تاRd@.لا
 ;6ب ةلدا(/.لا ةقhلا ءا�Vو ،راودلأا يف لما1/لاو ،تاe)Rلا لدا(ت ىلإ Jلذ زواK/ی لب ،داRفلأا ;6ب ماه.لا عAز$ت
 ل6لقتو ،يف6[$لا ماTKنلاا bAbعت يف ;6ف[$.لا ;6ب نواع/لا ~هAُTو .كQ/Rم ف7ه 6Uق@/ل RAUفلا ءا�عأ
 .لdi ةTسz.لا ة6لعافو داRفلأا ة6جا/نإ ىلع اkًاNKإ iyعVی ا.م ،ل.علا ة£6ب ;T6@تو ،ة6لخا7لا تاعاVbلا

 لخاد يف6[$لا ءادلأا عفر يف ةRAه$Kلا لما$علا ;م 7ّعNُ يـــTـــسz.لا نواع/لا نأ )R� )2021هـــQلا Azd7و
 7fل يف6[$لا اـــــضRلا f$/ـــــTم ةداAزو ةAرادلإا تاراRقلا ةد$ج ;6ـــــT@ت يف ~هـــــNُT ذإ ،ة6م$i@لا تاـــــTـــــسz.لا
 قRف ءاVب يف ~هNT يعا.Kلا ل.علل ة.عاد ةV�6.6ت ةفاقث د$جو نأ ىلإ )Vb� )2020علا NQ6R ا.d .;6لماعلا

 ةAرادلإا تاA$/ــــــT.لا ;6ب لــــــصا$/لا ;6ــــــT@تو ،�رادلإا را1/بلاا 6Uق@تو ،تامزلأا ةهجا$م ىلع ةرداق ل.ع
 =6ح ،ة6@ـــ_لا ل.علا ة£6ب يف ة6ـــساـــسأ ةً.ـــس يعا.Kلا ل.علا 7عNُ ،ةNد$عـــTلا ة@ـــ_لا ةرازو يفو .ةفل/e.لا
 ةNاعر ~7Nقت نا.ــــــ�ل ;A6رادلإاو ،;6ــــــضR..لاو ،ءا({لأا ;6ب اق6ًثو انًواعت ة6@ــــــ_لا تامe7لا ةع6({ �ل)/ت
 .يV{$لا ي@_لا ل$@/لا ةم$�Vم ;.ض ة6ل6غQ/لا فا7هلأا 6Uق@تو ،;ی67ف/T.لل ةلما1/م

 ;6ب راودلأا لما1تو ،لاعّفلا لصا$/لاو ،ة.عا7لا ةدا6قلا للاخ ;م لاإ Uق@/ی لا نواع/لا ةفاقث bAbعت نإ
 يف ة6م$i@لا تامe7لا AR$)تو يTسz.لا ءادلأا عفRل ا6ًساسأ ارً$@م يعا.Kلا ل.علا لعNK ا.م ،داRفلأا
 .2030 ة1ل..لا ةAؤر را{إ

 

 

 

 

 ,'فAQ<لا ءادأ يف ة]ثu<لا لماAعلا :Fلاsلا DEF<لا )3(

Nُن د7@ت ي/لا لما$علا ~هأ ;م يف6[$لا ءادلأا 7ّعKلا حا.V�.ساو تا/.RراA/صاع.لا ل.علا ة£6ب يف اهRة، 
 ;م ةع$.k.K ;6ف[$.لا ءادأ Rثأ/Aو .يVه.لا ~هماb/لا T/$fمو ;6ف[$.لا ةءاف1ل اRًشا(م اسًاiعنا لN.h =6ح
 ،تاهاKتلااو ،عفاو7لاو ،تار7قلا لhم هTفن ف[$.لاU kلع/ت ةNدRف لما$ع ;6ب عز$/ت ي/لا ةلخا7/.لا لما$علا
 ،bفا$@لا ما�نو ،ةدا6قلا ب$لسأ لhم ل.علا ة£6(ب �(تRت ةV�6.6ت لما$ع ;�6و ،يف6[$لا اضRلا T/$fمو
 ~هTت ذإ ،ة6.هأ لقN لا ارًود ةT6فVلاو ة6عا./جلاا لما$علا �علت ا.d .ي.V�6/لا ل6iهلاو ،راودلأا ح$ضوو
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 6Uق@ت $@ن ف[$.لا 6bف@تو ءا./نلاا حور bAbعت يف ءلامbلا ;6ب نواع/لاو ،ةقhلا خاVمو ،ة6ناTنلإا تاقلاعلا
 ة6K/ن ا67ًقعت hRكأ لما$علا هIه ¤@(صأ ،ةhی7@لا ل.علا ة£6ب يف ةعTRAلا تا6Rغ/لا ل[ يفو .ة.�V.لا فا7هأ
 ةK6هVم ةر$_k اهل6ل@تو اه.هف ىلع Rd6b/لا تارادلإا ;م يعNT/7 ا.م ،ي.قRلا ل$@/لاو يج$ل$1V/لا ر$)/لا
 ة6فd6 ىلع فRع/لا ف7هب ،;6ف[$.لا ءادأ يف ةRثz.لا لما$علا زRبأ =@(.لا اIه لواV/ی ،اVه ;مو .ةلماشو
 .ةV�6.6/لا ة6لاعفلا 6Uق@تو ءادلأا ةءافd عفر يف اهرودو اهلعافت

 ءادلأا U'T-ت يف اهرودو ةدا'قلا -

 د$هKلا هج$ت ةلص$(d ل.عت اهنلأ ؛;6ف[$.لا ءادأ يف ةRثz.لا لما$علا ~هأ ;م ةلاعّفلا ةدا6قلا R(/عت
 ةد$جو داRفلأا ماb/لا ;م زbعت ،ةbف@م ل.ع ة£6ب ءاVب ىلع 7عاTتو ،ةV�6.6/لا فا7هلأا 6Uق@ت $@ن ة6عا.Kلا
 ة£6هت ،6bف@/لاو ماهللإا ىلع ةر7قلا ل.Qت لب ،ماه.لا 6IفVت ة(قاRم وأ Rماوأ را7صإ �قف ¤6Tل ةدا6قلاف .ءادلأا
 ;N.i ،ة6K6تاR/سلااو قلاخلأاو ة.i@لا Rه�Nُ �دا6ق ب$لسأ للاخ ;م .;6سوؤR.لا ;i6.تو ،AR$)/لل صRفلا
 .ه/ما7/ساو هتد$جو ءادلأا جئا/ن ;T6@ت يف ~هAُTو ،�دRفلاو �رادلإا ءادلأا T/$fم ;م عفRی نأ 7ئاقلا

 ةAؤRلا ;6ب جم7ی نأ هN.iV ةلاعّفلا وأ ة6لA$@/لا وأ ة6K6تاR/سلاا ةدا6قلا تاراهم ;ق/یُ �Iلا 7ئاقلا نإ
 ةر7قلا هIه .ة6لعافو ةءافhR dكأ يف6[$لا ءادلأا لعNK ام ،داRفلأا AR$)تو ،ةسور7.لا ة6K6تاR/سلاا ،ة@ضا$لا
 اضر عفرو ،تامe7لا ةد$ج ;T6@ت ،ر7هلا ل6لقت ،تا7N@/لا ةهجا$م ;م ة6م$i@لا تاTسz.لا ;i.تُ ةNدا6قلا
 .لdi يTسz.لا ءادلأا ىلع ةNاهVلا يف iyعVی ا.م ،ة6باNKإ ةع.س ءا�Vو ،;ی67ف/T.لا

 يف'b_لا اض4لاو 2'ف-8لا -

Nُ6ف@/لا 7عb لاوRلا لما$علا ~هأ ;م يف6[$لا اضVفT6لا ة/V�6.6ت ي/لا ةzثR k6ف[$.لا ءادأ ىلع ة$ق;، 
 7هج لI(ل ف[$.لا عف7ت ي/لا ة6جراeلاو ة6لخا7لا عفاو7لا ىلإ 6b NُQ6Rف@/لا ـف .يم$i@لا عا)قلا يف ةصاخ
 مأ تا6قR/لاو تلا7(لاو تآفاi.لا لhم ةNدا.لا bفا$@لا R(ع ءا$س ،ءادلأا ;T6@ت يف ة(غر ه7Nلو ،يفاضإ
 ر$عش 7fم iyع6ف يف6[$لا اضRلا امأ .يVه.لا AR$)/لا صRفو ،فاR/علاا ،Rی7ق/لا لhم ةV$Aع.لا bفا$@لا
 �Iلا Rی7ق/لا T/$fمو ،7ئاقلاو هئلامز عم تاقلاعلا ،ل.علا ة£6ب ،هماهم ،ه/ف6[و هاKت حا6ترلااk ف[$.لا
 با6غلا �Tن �فVeت ،هماb/لا دادbی ،ا6ًف6[و ا6ًضRمو اbًفّ@م ف[$.لا ن$Ni امV7ع .ة.�V.لا ;م هاقل/ی
 .ءادلأا يف ةد$Kلاو ة6جا/نلإا عفتRتو ،�6ّغ/لاو

kيلا/لا، Nه�R 6ف@/لا ;6ب ةقلاعلا نأb لاوRی ا.ه7حأ با6غف ؛ة6لما1ت ةقلاع يف6[$لا اضzثR خلآا ىلعR 
 ةNدا.لا �نا$Kلا ;6ب انًزا$/م امًا./ها ة6م$i@لا تاTسz.لا يل$ت نأ ~ه.لا ;م .يف6[$لا ءادلأا ىلع ه6لعو
 V_Rع $ه bفّ@.لاو يضاRلا ف[$.لا نلأ ،راR./ساk يف6[$لا اضRلا T/$fم �قاRت نأو ،6bف@/لل ةV$Aع.لاو
 .يTسz.لا ءادلأا ;T6@ت يف ة6ساسأ ةd6bرو ،ةT6سz.لا فا7هلأا 6Uق@ت يف لعاف

 يUس�.لا <ع,لاو ل.علا ة�'ب -
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 ;6ف[$.لا ءادأ ىلع Rشا(م لR kQiثzت ي/لا ةA$6@لا لما$علا ;م يTسz.لا ~ع7لاو ل.علا ة£6ب R(/عت
 ;.�/ت لب ،تاودلأا Rف$ت وأ ةNدا.لا UفاR.لا �قف يVعت لا ة(ساV.لا ل.علا ة£6(ف ؛ة6م$i@لا تا.�V.لا لخاد
 امأ .يف6[$لا ناملأاk ر$عQلاو ،ةNا.@لا 6Rف$تو ،;6ف[$.لا ق$قح ماR/حا نا.ضو ،ة6فاقhلاو ةT6فVلا ءا$جلأا
 ،~هر7قت ،~هب ~/هت ةTسz.لا نأk ر$عQلا ;6ف[$.لل ح6/ت ي/لا ة.�نلأاو تاساT6لا هk دا6ُRف يTسz.لا ~ع7لا
 ه/Tسzم نأk ف[$.لا RعNQ ا.6Vح .ةV6ه.لا تا7N@/لا ةهجا$م يف ~ه.ع7تو ،ةمزلالا درا$.لا ~هل Rف$ت
 .يف6[$لا اضRلاو ،ءا./نلاا ،ةردا(.لا ،ءادلأا T/$fم ;م عفRیُ ا.م ،اهب ه{ا(ترا دادbی ،ه.ع7ت

 t$غ�لا ;م للقت ذإ ،;6ف[$.لا 6bف@/ل ة(_خ ة£6ب 7عتُ اV6ًهمو اT6ًفن اً.عد Rف$ت ي/لا ةT6سz.لا ة£6(لا نإ
 يغ(Vی ،اIهلو .ه7Nل ام ل�فأ ~7Nقت ىلع ف[$.لا bفّ@Nُ ا.م ،Rی7ق/لاو ة.6قلاk ر$عQلا ;م زbعتو ،ةمواق.لاو
 ي.V�6/لا ~ع7لا ~7Nقت ،ة@ضاو تاسا6س للاخ ;م ة.عاد ل.ع ة£6ب ~6._ت يعاRت نأ ة6م$i@لا تاTسz.لل
 .ه/ما7/ساو يف6[$لا ءادلأا bAbع/ل ة6فافQلاو ةdراQ.لا ل6عفتو ،ةT6فVلاو ةNدا.لا tوQRلا ;T6@ت ،كر7َ.لا

 يPه.لا 8E_L4لاو Lqر,8لا -

Nع/)R ر7/لاA� لاو/($AR ه.لاVلا تاودلأا 7حأ يK$هRAلا اه6لع 7./عت ي/لا ة.zسTع/ل تاbAb يف6[$لا ءادلأا 
 ةمزلالا تاراه.لاو فراع.لاk ;6ف[$.لا A7وbت يف Rشا(م لkQi ~هNT =6ح ،ةT6سz.لا ةءاف1لا 6Uق@تو
 لما$علا 7حأ �Aر7/لا جماR(ل يKهV.لا �6)e/لا 7عAو ،راR./ساk ة6Rغ/.لاو ةدK7/.لا ةV6ه.لا تا7N@/لا ةهجا$.ل
 ،ة6عا.Kلاو ةNدRفلا ;6ف[$.لا تاجا6/حا عم Uفا$/ت ةA)6ر7ت جماRب ~6._ت ح6/ی ذإ ،ة6ل.علا هIه حاVKل ة6ساسلأا
 ىلع ةر7قلا ن$ف[$.لا �Ni/T نأ ;.�e(6� N/لا اIهو ،ل.علا ة£6ب يف ةAرادلإاو ةV6ق/لا تا6Rغ/لل �T/K6تو
 6Uق@تو ،ل.علا ةد$ج عفر ،ة6جا/نلإا ;T6@ت ىلإ �دAzو ،ىلعأ ةءافki ~هفئا[و تا(ل)/م عم لماع/لا
 .يف6[$لا اضRلا ;م ىلعأ تاT/$Aم

 ;I� N.iلا T/.R.لا ~لع/لا م$هفم ل.NQ لب ،ة67Nلق/لا ةA)6ر7/لا جماR(لا ىلع يVه.لا AR$)/لا R_/قN لاو
 للاخ ;م يVه.لا ه6ج$/لا Jلذ ل.AQو ،هلاKم يف تاسرا..لاو �6لاسلأا ث7حأ ىلع علا{لاا ;م ف[$.لا
 ةV6ق/لاو ةNدا6قلا تاراه.لاو ةفRع.لا =ی7@ت ىلإ ةفاضإ ،ةT/.R.لا ةعجاRلا ةINغ/لاو ،;ی7شR.لا وأ ;6فQR.لا
k.فا$/ی اU لا فا7هأ عم.zسTساو ة/R6تاK6هو ،اهتاIلا اVجه NTت يف ~ه.i6; يف لاعفلا ماهسلإا ;م ف[$.لا 
 .ل.علا ة£6ب لخاد را1/بلااو T/.R.لا ~لع/لا ةفاقث زbعAو ،ة.�V.لا فا7هأ 6Uق@ت

 7عI� Nلاو ،�QR(لا لا.لا سأر T/$fم عفRب ةTسz.لا ماb/لا iyعN يVه.لا AR$)/لا يف را.h/سلاا نأ ا.ك
 T/.Rم AR$)تو �Aر7ت ىلع ل_@I� Nلا ف[$.لاف ،�رادإ AR$)ت ة6ل.ع �أ حاKن يف ا6Rًثأت hRكلأا در$.لا
Ni$كأ نhR 7@/لا ةهجا$م ىلع ةر7قNتا ،تاeقلا ذاRلا تاراTلاو ،ة.6ل.Tت يف ة.ها@T6; لل ماعلا ءادلأا.zسTة. 
 ا6ًساسأ ا6K6ًتاR/سا اV_Rًع لب ،�$ناث �رادإ tاQن دKRم 6yل يVه.لا AR$)/لاو �Aر7/لا ح(_N ،~ث ;مو
 .ة6Rغ/مو ة6i6ماVید ل.ع ة£6ب يف ة.�V.لا حاKن ةما7/سا نا.ضو ،ةT6سz.لا ةءاف1لا عفر ،ءادلأا ةد$ج bAbع/ل
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  ة(نا#()لا ةسار#لا
 )'ه<ت 3-1

 ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت ~/ی =6ح ،ةسار7لا ;م يق6()/لا �ناKلا ل_فلا اIه لواV/ی
 تا6Rغ/م ل$ح ;6ف[$.لا ءارآ سا6قو ة6نا67م ةنا(/سا ~6._ت للاخ ;م ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا
 .�V�Rلا را{لإا ء$ض يف جئا/Vلا T6Rفتو =@(لا تا6ضRف را(/خا ىلإ ل_فلا اIه ف7هی .=@(لا

 ةسار)لا ة'lه@م :لولأا DEF<لا )1(

 اهP8'عو ةسار,لا ع.A8م :لاًوأ

 ردا1لاو ،ةAرادلإا تادا6قلا Jلذ يف ا.k ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف[$م ع6.ج ;م ةسار7لا ع./Kم ن$1/ی
 ة6@_لا تامe7لا ~7Nقت يف لاعّفلا ~هرو7ل ا�Rًن ،ة7ناT.لا تارادلإاو �RA./لا يف[$مو ،يVفلاو ي()لا
 اً(ساVم هلعNK ام ،ة6ف6[$لاو ةV6ه.لاو ة6.لعلا تا6فلeلا يف عّ$V/لا ع./K.لا اIه iyعAو ،ةراز$لا فا7هأ 6Uق@تو
 .لماش ر$�Vم ;م ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ةسار7ل

 =k@6 ،ة6ئا$Qع ة6ق({ ةقRA)k ةسار7لا ة6Vع را6/خا ~ت ،ع./K.لا تا£ف فل/e.ل 6Uقد لh6.ت نا.�لو 
 فل/eم يف ;6ف[$.لل انًزا$/م لاh6ً.ت ;.�N ا.k ،ة1ل..لا لخاد ةفل/e.لا تارادلإاو يفاRغKلا عAز$/لا ي)غت
 ة6ئا_حإ ةقد 6Uق@/ل يفK~ Niح $هو ،ةف[$مو ف[$م )300( ـب ة6Vعلا ~Kح د7حُ 7قو ،ة6ف6[$لا ~هتاT/$Aم
  .KVyلاو ،R.علا ،ة6.لعلا تلاهz.لا ،ةe)Rلا تا$Vس ،يف6[$لا ى.T.لا ع$Vت ةاعاRم عم

 ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ةسرا.م T/$fم ل$ح ةق$ث$م تانا6ب ع.kK ح.Tت ةقk(RA ة6Vعلا ~T6قت ~تو
 ل6ل@/لا ءاRجلإ ةA$ق ة7عاق ة6Vعلا هIه لh.تُو ،ةق7ب ;6RAغ/.لا ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت يف ~هNT ا.k ،;6ف[$.لا
 AR$)/ل ة6ل.عو ة6.لع تا6ص$ت ~7Nقت اهللاخ ;م ;N.i ي/لا ة6نا67.لا جئا/Vلا صلاe/ساو ،يئا_حلإا
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ ;T6@تو ةدا6قلا �6لاسأ

 )ةنا+8سلاا( ةسار,لا ةادأ :اً'ناث

 ةرازو يف ;6ف[$.لا ة6Vع ;م ة6نا67.لا تانا6(لا ع.Kل ة6T6ئر ةل6س$d ةنا(/سلاا ةادأ ىلع ةسار7لا ت7./عا
 ةنا(/سلاا ¤..ص 7قو ،ي.dو يع$ض$م لkQi ةh6@(لا تا6Rغ/.لا سا6ق يف اه/6لاعفل ا�Rًن ،ةNد$عTلا ة@_لا
 ة6فاRغ$.Nد تانا6ب ;6.�ت عم ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ا.هو ،=@(لا يف ;6T66ئRلا ;6RAغ/.لا ي)غ/ل
  .يف6[$لا ى.T.لاو ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا ،KVyلا لhم ة6ساسأ

 ىلإ )ةU kQ7فا$م 6Rغ=1( ;م ،تارا(علا عم قافتلاا ةجرد 7ی7@/ل يسا.eلا ت6iRل سا6قم ماe7/سا ~تو
 dbر ا.d ،;6ف[$.لا ءادأ ىلع Jلذ Rثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةداقلا ةسرا.م 7fم سا6ق ف7هب ،)ةU kQ7فا$م=5(
 ;6ب نزا$/لا 6Uق@ت عم ،ةق7ب اه6لع ةkاجلإاو ةل£سلأا ~هف ل6هT/ل ة{اT(لاو ح$ض$لا ىلع ةنا(/سلاا ~6._ت
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 ،ةق7ب تا6Rغ/.لا سا6ق ىلع ةر7قلا 7قف/ف ةل6لق لاو ،�T/K6.لا ىلع لقh/ف ةdh6R ن$1ت لا =k@6 ةل£سلأا د7ع
 .ينا67.لا 6U()/لا ل(ق اه/عجاRمو اهق7ص ;م 7كأ/لل ;i.6@م ىلع ةنا(/سلاا ضRع ~ت 7قو

 ةسار,لا ةادأ تا+ثو ق,ص :اً�لاث

 :;6/لحRم للاخ ;م ةنا(/سلاا ق7ص ;م 7كأ/لا ~ت ،ةسار7لا اهVع RفT/س ي/لا جئا/Vلا ة6ق$ث$م نا.�ل
 .ةادلأا ]_8-م ىلع ب_U-.لا ق,)لاو }4ها�لا ق,)لا

 ةR�$A/لا ةدا6قلاو ةرادلإا تلااKم يف ءاe)Rلا ;م ةع$.Kم ىلع ةنا(/سلاا ¤ضRعُ ،�Rها�لا ق7_لا يف 
 ;م 7كأ/لاو ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ سا6قل د$V(لا ةمءلام �@ف ~ت =6ح ،ةQRA(لا درا$.لاو
 .را1R/لا وأ ض$.غلا ;م اه$لخو اه/غا6ص ح$ضو

 ;6.�/ل ةل_لا تاذ ةقkاTلا تاسار7لاو ة6.لعلا عجاR.لا ىلع دا./علاا ~/ف ،ب$T@.لا ق7_لا يف امأ 
 .ةسار7لا يف ;6T66ئRلا ;6RAغ/.لا داعkأ ع6.ج لh.ت ي/لا د$V(لا

 ،ة@_لا ةرازو يف[$م ;م ةدو7@م ة6Vع ىلع يعلا)/سا را(/خا ءاRجإ ~ت 7قف ،ةادلأا تا(hل ة(VTلاk امأ
 ا.م ،0.89 يل1لا تا(hلا لماعم غلب 7قو ،ةنا(/سلاا روا@م ;م ر$@م ل1ل افلأ خا(نوdR لماعم باT/حاو
 تانا6(لا ع.ج يف ماe7/سلال ة@لاص ةنا(/سلاا نأ Azd7و ،د$V(لل يلخا7لا قاTتلاا ;م عفتRم T/$fم ىلع ل7ی
 .اه6لع ة(تR/.لا تاجا/V/سلاا ة@صو جئا/Vلا ةقد ;.�N ا.k ،اهل6ل@تو ة6نا67.لا

 افلأ خا+نو�4 لماعم د_P+لا د,ع ,عُ+لا / ر_-.لا

 ة'لL_-8لا ةدا'قلا /لاًوأ

 5 0.87 (Idealized Influence) يلاh.لا 6Rثأ/لا

 5 0.85 (Inspirational Motivation) يماهللإا 6bف@/لا

 5 0.83 (Intellectual Stimulation) ة1RAفلا ةراh/سلاا

 5 0.86 (Individualized Consideration) ةNدRفلا تارا(/علاا

 0.88 20 ة6لA$@/لا ةدا6قلل ماعلا ع$.K.لا

 T'فb_.لا ءادأ /اً'ناث

 0.84 4 ة6ف6[$لا ةءاف1لا

 0.82 4 يف6[$لا ماb/للاا

 0.85 4 را1/بلااو ةردا(.لا

 0.86 4 زاKنلإا ةد$ج

 0.85 16 ;6ف[$.لا ءادلأ ماعلا ع$.K.لا

 0.89 36 ةنا(/سلال يل1لا ع$.K.لا
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 ع6.ج نأ جئا/Vلا Rه�تُ =6ح ،ةنا(/سلاا روا@م ;م 7عkُ ل1ل افلأ خا(نوdR تلاماعم هلاعأ لوK7لا حض$ی
 د$V(لا نأ ىلع ل7ی ا.م ،0.88و 0.82 ;6ب ~6قلا حواR/ت ذإ ،يلخا7لا تا(hلا ;م ة6لاع ةجر7ب ع/./ت روا@.لا
 ةh6@(لا تا6Rغ/.لا سا6ق ىلع ةرداق ةنا(/سلاا نأ Jلذ يVعAو ،67ج لkQi ةقساV/مو ة)kاR/م 7عk لd لخاد
 ماعلا تا(hلا لماعم NQ6R ا.d ،;6ف[$.لا ءادأ وأ ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkلأ ة(VTلاk ءا$س ،ة6لاع ة6ق$ث$مو ةق7ب
 ة6قا7_م زbعN ام ،يلخا7لا قاTتلاا ;م زا/.م k.T/$f ع/./ت يلd لkQi ةادلأا نأ ىلإ )0.89( ةنا(/سلال
 ةقلاعلا ل6ل@ت يف ;d6راQ.لا ;م ع.K/س ي/لا تانا6(لا ىلع دا./علاا =حا(لل حA/6و ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب

 ة'ئا)حلإا تانا'+لا ل'ل-ت q'لاسأ :اعGًار

 ىلع ةق6ق7لا ةkاجلإا ;.�N ا.k ،ةسار7لا تانا6ب ل6ل@/ل ة6ئا_حلإا �6لاسلأا ;م ةع$.Kم ماe7/سا ~ت
 .هضوRف را(/خاو =@(لا تلاؤاTت

 ةAرا6ع.لا تافاR@نلااو ة6باT@لا تا)س$/.لا باTح ل.AQو ،تانا6(لل يفص$لا ل6ل@/لا ءاRجإ ~ت ،ةNًا7ب 
  .تا6Rغ/.لل ماعلا T/$f.لا ىلع فRع/لا ف7هب ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;م 7عkُ ل1ل

kلذ 7عJ، سا ~ت/e7ا(ترا لماعم ماt 6بRن$س )Pearson Correlation( تاو ة$ق ةسار7لKأ ;6ب ةقلاعلا هاkداع 
 .;6RAغ/.لا ;6ب �$Vعم tا(ترا د$جو ;م 7كأ/لاو ،;6ف[$.لا ءادأ T/$fمو ةفل/e.لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا

 d.6()ت ~ت اU فلا تارا(/خاRم ،ة6ئا_حلإا قوhرا(/خا ل )T-Test( م ;6ب ةنراق.للK.$خاو ،;6/ع/)را 
 ،KVyلا( ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا �k@T ةع$.Kم ;م hRكأ ;6ب قوRفلا �@فل )ANOVA( يVیا(/لا ل6ل@/لا
 ة1.6لا تانا6(لا ل6ل@/ل ة(ساVم �6لاسلأا هIه 7عتو ،)يف6[$لا ى.T.لا ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا
 ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل$ح ةق6قد جئا/ن صلاe/سا ;م =حا(لا ;i.تو ،ةنا(/سلاا ;م ةT/.7.لا
 .ة6ع$ض$مو ة6.لع تا6ص$تو تاجا/V/سا ىلإ ل$ص$لا ~ع7ی ا.k ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا

 ةسار,لا داعGأو تا4'غ8م :اUًماخ

 ةع$.Kم ىلإ ةفاــضلإاk ،عkا/لا 6Rغ/.لاو لق/ــT.لا 6Rغ/.لا :ا.ه ،;66ــ6Tئر ;6RAغ/م ةــسار7لا هIه ;.ــ�/ت
 .ا.ه6Vب ةقلاعلا يف Rثzت 7ق ي/لا ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا ;م

 يلاــh.لا 6Rثأــ/لا :ةــع�رلأا اــهداــعkأ R(ع ساــقت ي/لاو ،ةــ6لA$@/لا ةداــ6قلا يف لــh./ی لــق/ــــــــــــــT.لا 6Rغ/.لاو
)Idealized Influence(، 6ف@/لاb يماهللإا )Inspirational Motivation(، سلاا/h1فلا ةراRAة )Intellectual 

Stimulation(، علااو/)فلا تاراRدNة )Individualized Consideration(.  

 ،ة6جا/نلإا ،ماb/للاا ،ةءاف1لا اهVم ،ة6ــــــــــــ6Tئر داعkأ ة7ع ل.ــــــــــــAQو ،;6ف[$.لا ءادأ $هف عkا/لا 6Rغ/.لا امأ
  .يف6[$لا عا7بلإاو ،ةردا(.لا
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 لهz.لا ،R.علا ،KVyلا لhم ،ة6Vعلل ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا را(/علاا يف ةسار7لا تIخأ ،Jلذ ىلإ ةفاضإ
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا ةسرا.م T/$fم ىلع ل./@.لا اه6Rثأت ةسار7ل ،يف6[$لا ى.T.لاو ،ةe)Rلا تا$Vس ،ي.لعلا
 =حا(لا ;i6.تو ةسار7لا ة6ل$.ش نا.ض ىلإ ةق7ب تا6Rغ/.لاو داعkلأا هIه 7ی7@ت ف7هAو ،يف6[$لا ءادلأا ىلعو
 ةق6قد جئا/ن صلاe/سا يف ~هNT ا.k ،ة6.لع ةقk(RA ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل6ل@ت ;م
 .هتا6ص$تو =@(لا فا7هأ ~ع7ت ةق$ث$مو

 

 ةسار)لا ة@'عل ة'فا]غW>A)لا ;ئا:9لا :يناsلا DEF<لا )2(

 APXلا Uqح ةP'علا عLز_ت /لاًوأ

 %63.3 ة(VTب افً[$م 190 ~هد7ع غلب =6ح ،ر$Idلا ;م ة6Vعلا داRفأ ة6(لاغ نأ ةسار7لا جئا/ن ;م ح�/ی
 نأ عAز$/لا اIه Rه�Aُو .%36.7 ة(VTب تاف[$م 110 ثانلإا د7ع غلب ;6ح يف ،ة6Vعلا داRفأ يلا.جإ ;م
 �عk ةع6({ عم Uفا$/ی ام $هو ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6لماعلا ;م R(كلأا ة(VTلا ن$لNQi ر$Idلا
 .ة6نا67.لاو ة6ل6غQ/لا تاعا)قلا يف ةصاخ ،�ر$Idلا V_Rعلا اه6لع �لغN ي/لا ةV6فلاو ةAرادلإا فئا[$لا
 ةراز$لا د$هج iyعN ام $هو ،ةقkاTلا تا$TVلاk ةنراقم اT)6ًن ةعفتRم 7عت ثانلإا ةdراQم ة(Tن نإف ،Jلذ عمو
 يف ةأR.لا ةdراQم bAbعت ىلإ ىعTت ي/لا 2030 ة1ل..لا ةAؤر تاف7ه/Tم ;.ض ةNد$عTلا ةأR.لا ;i6.ت يف
  .ل.علا ق$س

 

 

 

 

 

63.30%

36.70%

 سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت

 ثانإ  روكذ
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 ة4L.علا ة�فلا Uqح ةP'علا عLز_ت /اً'ناث

 

 ;یIلا ;d6راــQ.لا د7ع غلب =6ح ،ة6Vعلا ;م R(كلأا ة(ــVTلا لiــQت با(ــQلا ة£ف نأ ةــسار7لا جئا/ن تRه[أ
 ةRA.علا ة£فلا اه6لت ،ة6Vعلا يلا.جإ ;م %43.3 ة(ــــVTب افً[$م 130 د7ع ةVــــس 39 – 30 ;6ب ~هرا.عأ حواR/ت

 ،%16.7 ة(ـــــVTب افً[$م 50 د7عk ةVـــــس 30 ;م لقأ ة£فلا ~ث ،%30 ة(ـــــVTب افً[$م 90 د7عk ةVـــــس 49 – 40
 .%10 ة(VTب افً[$م 30 د7عhR kكأف ةVس 50 ة£فلا ا6Rًخأو

 ;م ة)س$/.لا ة£فلا ىلإ ن$./Vی ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6لماعلا ~�عم نأ عAز$/لا اIه Rه�Aُو
 tا.نأk اRًثأت hRكلأا اهلعNK ا.م ،عفتRم يف6[و سا.حو ة6فاd ةV6هم ةke)R ع/./ت ي/لا ة£فلا يهو ،را.علأا
  .ة6لA$@/لا ةدا6قلا ـd ةhی7@لا ةدا6قلا

 للاخ ;م ة6ـــــTـــــسz.لا ةAراR./ـــــسلاا ~عدو ةkاـــــQلا تاءاف1لا با)ق/ـــــساk ةراز$لا ما./ها جئا/Vلا iyعت ا.ك
 ا.م ،تاe)Rلا لدا(تو ل.علا ة£6ب ءاRثإ يف �R.علا ع$V/لا اIه ~هــــــATو ،ة6جا/نلإا ةقا)لاو ةe)Rلا ;6ب ةنزا$.لا
Nعbلا ءادلأا ةد$ج ز.zـــــــسTو يـــــــA7لا ل$@/لا فا7هأ ~ع$}Vؤرو يAت يف 2030 ة($AR لا لا.لا سأر)QـــــــR� 
kلا عا)قلا@i$يم. 

 ي.لعلا له�.لا Uqح ةP'علا عLز_ت /اً�لاث

 

43.30%

30%

16.70%

10%

 ةیرمعلا ةئفلا بسح ةنیعلا عیزوت

 رثكأف ةنس 50 ةنس 30 نم لقأ ةنس 49 – 40  ةنس 39 – 30 نیب

50%
23.30%

16.70%

10%

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا عیزوت

 لفأ وأ ةماعلا ةیوناثلا ایلعلا تاساردلا مولبدلا سویرولاكبلا ةجرد
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 ىلع ;6لصا@لا د7ع غلب =6ح ،ة6عماKلا تلاهz.لا �وذ ;م ة6Vعلا داRفأ ة6(لاغ نأ ةسار7لا جئا/ن تRه[أ
 د7عk م$لب7لا ىلع ;6لصا@لا ة£ف اه6لت ،ة6Vعلا يلا.جإ ;م %50 ة(VTب افً[$م 150 $@ن س$Aر$لاi(لا ةجرد

 افً[$م 50 د7عk )هار$/dد وأ T/6Rجام( ا6لعلا تاسار7لا ىلع ;6لصا@لا ة£ف ~ث ،%23.3 ة(VTب افً[$م 70
 .%10 ة(VTب افً[$م 30 د7عk لقأ وأ ةماعلا ةA$ناhلا ىلع ;6لصا@لا ة£ف ا6Rًخأو ،%16.7 ة(VTب

 ،اهتاعا)ق فل/eم يف ا6ً.لع ةلهzم تاءافd ىلع 7./عت ةNد$عــــTلا ة@ــــ_لا ةرازو نأ عAز$/لا اIه Rه�Aُو
k.لا تا(ل)/م عم ىشا./ی ا/($AR لا ل$@/لاو �رادلإا.zسTؤر ل[ يف يA2030 ة1ل..لا ة. 

 d.ا Nعiy ن عافتراT)لا ىلع ;6لصا@لا ة)iر$لاA$م عفر $@ن ةراز$لا هج$ت ا6لعلا تاسار7لاو سT/$f 
 ة(Rd6/لا هIه R(/عتو ،ةAرادلإاو ة6@_لا تلااK.لا يف ة__e/.لا تادا6قلا ىلع دا./علااو ةV6ه.لا ةءاف1لا
 ة6لاعلا ي.لعلا يع$لا ةجرد ح6/ت ذإ ،ةراز$لا لخاد ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~6هافم يV(ت ~عد يف اً.هم لاًماع ة6.6لع/لا
 .ءا$س 7ح ىلع يعا.Kلاو �دRفلا ءادلأا ;T6@ت يف ~هNT ا.م ،ةhی7@لا ةدا6قلا داعkلأ U.عأ اً.هف ;6ف[$.لل

 ةo+4لا تا_Pس Uqح ةP'علا عLز_ت /اعGًار

 

 ةرازو لخاد ةلA${ ىلإ ة)س$/م ة6ل.ع تاR(خ ن$1ل/.N ة6Vعلا داRفأ ة6(لاغ نأ ةسار7لا جئا/ن ¤@ضوأ
 تا$Vس 10 ;م لقأ ىلإ 5 ;م ;6ب ~هتاR(خ حواR/ت ;یIلا ;6ف[$.لا ة£ف نأ ;6(ت =6ح ،ةNد$عTلا ة@_لا

 ;م لقأ ىلإ 10 ;م ةR(خ ~هی7ل ;م ة£ف اه/لت ،%36.7 ة(VTب افً[$م 110 د7عk ىلولأا ة(تR.لا يف تءاج
 ،%20 ة(VTب افً[$م 60 د7عk تا$Vس 5 ;م لقأ ة£ف تءاج ا.6Vب ،%26.7 ة(VTب افً[$م 80 د7عk ةVس 15
 .ة6Vعلا يلا.جإ ;م %16.6 ة(VTب افً[$م 50 د7عhR kكأف ةVس 15 ةR(خ ~هی7ل ;م ة£ف ا6Rًخأو

 ~6هاف.لا باع6/سا ;م ~هiّV.تُ ة6.كاRت ةV6هم ةke)R ن$ع/./ی ة6Vعلا داRفأ ~�عم نأ عAز$/لا اIه Rه�Aُو
 ا.d .يTسz.لا ءادلأا ;T6@تو ل.علا ة£6ب AR$)ت يف اهRثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا اهسأر ىلعو ،ةhی7@لا ةAرادلإا
 ;6ب V�Rلا تاهجو ةنراق.k ح.NT ذإ ،جئا/Vلا ة6قا7_م ;م زbعNُ ة6Vعلا داRفأ ;6ب ةe)Rلا تاT/$Aم ع$Vت نأ
 جئا/Vلا لعAKو ة6نا67.لا ةسار7لل يئا_حلإا ل6ل@/لا �hRی ا.م ،ةلA$)لا ةe)Rلا با@صأو دK7لا ;6ف[$.لا
 .ةراز$لا لخاد ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا T6Rفت يف ة6ل$.شو ة6عقاو hRكأ

36.70%

26.70%

20%

16.60%

 ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا عیزوت

 رثكأف ةنس 15 ةربخ  تاونس 5 نم لقأ  ةنس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم
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 ة'فا4غ_.d,لا �ئا)oلل ماع ل'ل-ت /اUًماخ

 ةرازو ;م ةف[$مو ف[$م )300( ;م ةن$i.لا ةسار7لا ة6Vعل ة6فاRغ$.7Nلا �ئا_eلا ل6ل@ت للاخ ;م
 ،ةe)Rلا تا$Vسو ي.لعلا لهz.لاو R.علاو KVyلا =6ح ;م اهع$V/ب 6b./ت ة6Vعلا نأ ح�/ی ،ةNد$عTلا ة@_لا
  .اه/6عقاوو جئا/Vلا ة6ل$.ش ;م زbعN ا.م

 ،ةراز$لا يف ي@_لاو �رادلإا ل.علا ةعiy })6عN ام ،ىلعلأا ¤ناd ر$Idلا ة(Tن نأ جئا/Vلا تRه[أ 7قو
 ~7Nقت يف ~هNT ام $هو ،ة6ف6[$لا لحاR.لا فل/e.ل انًزا$/م لاh6ً.ت Rه[أ ةRA.علا تا£فلا عAز$ت نأ ;6ح يف
 ي.لعلا لهz.لا T/$fم عافترا ;ع جئا/Vلا ¤فdQ ا.d ،ءادلأا ىلع اهRثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ل$ح ةع$V/م fؤر
 ىلع ل7ی ا.م ،R(كلأا ة(VTلا ا6لعلا تاسار7لاو ة6عماKلا تلاهz.لا ىلع ن$لصا@لا لiش ذإ ،ة6Vعلا داRفأ ;6ب
 .اهماهم 6IفVت يف ا6ً.لع ةلهz.لا تاءاف1لا ىلع ةراز$لا دا./عا

 $هو ،ةVس 15و 5 ;6ب حواR/ت تاR(خ ن$1ل/.d6; NراQ.لا ة6(لغأ نأ ;6(ت 7قف ،ةe)Rلا تا$Vس =6ح ;م امأ
  .ة6ع$ض$.k ةAرادلإا تاسرا..لاو ةدا6قلا عقاو ~66قت ;م ~هiV.تُ ة6.كاRت ةفRعمو يف6[و ج�ن ىلإ NQ6R ام

 ،عفتRم يVهم T/$fم تاذو ةRق/Tم ل.ع ة£6ب لh.ت ةسار7لا ة6Vع نأ �ئا_eلا هIه Rه�تُ ،ماع ل�Qiو
 .ة6ق$ث$مو ةقد hRكأ ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل$ح ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن لعNK ا.م

 

 ة'نا)'<لا ةسار)لا جئاKن ل'لEت :Fلاsلا DEF<لا )3(

 ةسار7لا ةادأ للاخ ;م اهع.ج ~ت ي/لا ة6نا67.لا تانا6(لا جئا/ن ل6ل@تو ضRع =@(.لا اIه لواV/ی
 ،ةف[$مو ف[$م )300( ~هد7ع غلا(لاو ،ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف[$م ;م ة6Vع ىلإ ةهج$.لا )ةنا(/سلاا(
 7fمو ،ةراز$لا لخاد ةفل/e.لا اهداعkأk ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6U()ت 7fم ىلع فRع/لا ىلإ ل6ل@/لا اIه ف7هAو
 .نواع/لاو را1/بلااو ماb/للااو ةد$Kلا =6ح ;م ،;6ف[$.لا ءادأ تاT/$Aم ىلع اهساiعنا

 ة6باT@لا تا)س$/.لا لhم ،تانا6(لا ل6ل@/ل ة(ساV.لا ة6ئا_حلإا �6لاسلأا ماe7/سا =@(.لا اIه يف ~ت 7قو
 را(/خاو ةسار7لا تا6Rغ/م ;6ب ةقلاعلا T6Rف/ل Jلذو ،tا(ترلاا لماعمو ةA$£.لا �VTلاو ةAرا6ع.لا تافاR@نلااو
 تاTسz.لا يف ةNدا6قلا تاسرا..لا ةع6()ل U.عأ اً.هف ل6ل@/لا اIه ح6/ی ا.d ،اقً(Tم ةع$ض$.لا تا6ضRفلا
 .ةAرادلإا ةءاف1لا 6Uق@تو يTسz.لا ءادلأا bAbعت يف اهماهسإ 7fمو ة6م$i@لا

 ةV�RAلا ~6هاف.لا ~جR/تُ =6ح ،يل.علا 6U()/لاو �V�Rلا را{لإا ;6ب ��Rلا ةقلح =@(.لا اIه لJ، NQiل�Iو
 ة@_لا ةرازو يف ل.علا ة£6ب ;T6@تو ةAرادلإا تاساT6لا AR$)ت يف اهVم ةداف/سلاا ;N.i ة6عقاو جئا/ن ىلإ
 .2030 ة1ل..لا ةAؤر تاف7ه/Tم عم TU/ی ا.k ةNد$عTلا
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 ة'لL_-8لا ةدا'قلا داعGأ ل_ح ةP'علا دا4فأ تاGا8Aسا تاEس_8م ل'ل-ت :لاًوأ

 )300 =ة6Vعلا د7ع( ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6Rغ/.k ةصاeلا تاkاK/سلاا تا)س$/م لو7ج )1(

 tس_8.لا )ة'لL_-8لا ةدا'قلا Tع( ,P+لا
 فا4-نلاا
 }را'ع.لا

 0.62 4.10 ةV6ه.لا تاd6$لTلاو ~6قلاk ماb/للاا يف هNُ@/If k اجًذ$.ن لN.h 7ئاقلا .1

 0.68 40.5 هتار7ق يف ةقhلا Ah6Rو ;6ف[$.لا ماR/حا �Ni/T 7ئاقلا .2

 ىلع ~هعAQKو ة6لاع فا7هأ 6Uق@ت ىلع ;6ف[$.لا bف@N 7ئاقلا .3
 6b./لا

3.95 0.74 

 0.77 3.88 ل.علا ل(ق/Tم هاKت لؤاف/لا زbعAو ةV�6.6/لا ةAؤRلا حض$ی 7ئاقلا .4

 0.81 3.72 ة1R/(م ةقRA)k تلاQi.لا لحو يعا7بلإا 16Rف/لا ىلع عNQK 7ئاقلا .5

 0.79 3.80 تاT6V@/لا حاR/قاو ة7یK7لا را1فلأا ةQقاV.ل ةصRفلا ح6/ی 7ئاقلا .6

 0.70 3.92 �ساV.لا ~ع7لا Rف$Aو ف[$م ل1ل ةNدRفلا تاجا6/حلااk ~/هی 7ئاقلا .7

 V7ع �Aر7/لاو ةر$ـQ.لا م7قAو يـ_eـش لiـkQ ;6ف[$.لا هج$ی 7ئاقلا .8
 ةجا@لا

3.98 0.66 

 �س$/.لا قا)Vلا يف عقت ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م ;ع ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سا نأ تا)س$/.لا Rه�تُ
 Nُ@/If اجًذ$.ن لN.h 7ئاقلا" V7ب يف Äح$ل �س$/م ىلعأ ،)5 سا6قم ىلع 4.1و 3.7 ;6ب اً(RAقت( يلاعلا ىلإ
kه" )M = 4.10( 7ئاقلا"و Ni/T� حا/R6ف[$.لا ما;" )M = 4.05(، ا.م NQ6R رادلإا ةداقلا نأ ىلإA6; يف 
 .;6لماعلا ةقث ن$(AiTو هN@/If k لd.h ن$dر7ی ا6V/Vع

 kلا ،لباق.لا)V$ةقلع/.لا د "kسلاا/h1فلا ةراRAب( "ةV7 5( ه[أRس$/م ىندأ ت� )M = 3.72(، يح$ی ا.م kنأ 
 فاR@نلاا ~6قو ،Rfخأ داعkأk ةنراقم احً$ضو لقأ ة7یK7لا را1فلأا ةQقاVمو يعا7بلإا 16Rف/لل ةداقلا عQK6ت
 ;یا(/لا �عk عم تاkاجلإا يف ي(Tن قاTتا د$جو ىلع ل7ی ام ،)0.81–0.62( لا7ً/عم اً//Qت Rه�ت �را6ع.لا
 .داRفلأا ;6ب

 يف'b_لا ءادلأا داعGأ ل_ح ةP'علا دا4فأ تاGا8Aسا تاEس_8م ل'ل-ت :اً'ناث

Nبأ ;م يف6[$لا ءادلأا 7عRلا ز.zشRعت ي/لا تاiy 7مf لا ةدا6قلا ة6لاعف/@$Aذإ ،ل.علا ة£6ب لخاد ة6ل 
Nع)ّR م ;عT/$f للااو ة6جا/نلإاو ةءاف1لا/b7ل ماf غلو .;6ف[$.لاRه ل6ل@ت ضIح ~ت ،7ع(لا اTتا)س$/.لا با 
 لوK7لا حض$ی ا.d ،يف6[$لا ءادلأا روا@م ل$ح ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سلا ةAرا6ع.لا تافاR@نلااو ة6باT@لا
 :يلا/لا
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 يف6[$لا ءادلأا داـعkأ ل$ح ةـ6Vعلا داRفأ تاـkاـK/ــــــــــــــسلا ةـAراـ6ع.لا تاـفاR@نلااو تاـ)ــــــــــــــس$/.لا لـ6ل@ت )2(
 )300=ن(

 ,ع+لا ,P+لا
 tس_8.لا
 يباU-لا

 q'ت84لا }را'ع.لا فا4-نلاا
 ]_U8م
 4ی,ق8لا

 ا7ًج عفتRم 1 0.63 4.28 ءادلأا ةد$ج 1

 عفتRم 2 0.69 4.15 زاKنلإاو ة6جا/نلإا 2

 عفتRم 3 0.72 4.12 تا6لوTz.لاk ماb/للاا 3

 عفتRم RAU 40.5 0.76 4فلا حورو نواع/لا 4

5 
 RـــــA$ـــــ)ـــــ/ـــــلاو عا7ـــــــبلإا
 يتاIلا

3.94 0.81 5 
 عفتRم �س$/م

 عفتRم �س$/م 6 0.83 3.88 ل.علا يف tا(�نلاا 6

 �س$/.لا
 ماعلا

— 
4.07 0.74 — 

 عفتRم

 )4.07( غلب يف6[$لا ءادلأا داعkأ ل$ح ة6Vعلا داRفأ تاkاK/ــــــسلا ماعلا �ــــــس$/.لا نأ لوK7لا ;م حــــــ�/ی
kنا@Rام $هو ،)0.74( هر7ق �را6عم فا NQ6ـــــــــR م ىلإTـــــــــ/$f مR7قو ،;6ف[$.لا ;6ب يف6[$لا ءادلأا ;م عفت 
 ةـ6لاـع لاـ.عأ ~7Nـق/ب ;6لماـعلا ماـ./ها iyعN اـ.م ،)4.28( �ــــــــــــــس$/.k ىلولأا ةـ(تR.لا ءادلأا ةد$ج 7ـعk لـ/حا
 ةدا6قلا نأ ىلع ل7ی ا.م )4.15( �ــــــس$/.k زاKنلإاو ة6جا/نلإا 7عk هلات ،ةV�6.6/لا 6Rیاع.لا عم Uف/ت ةد$Kلا
 .يعا.Kلا ءادلأا ةءافd عفر يف ¤.هاس ة6لA$@/لا

 كاVه نأ ىلإ NQ6R ام ،)3.88( �س$/.k ة6Rخلأا ة(تR.لا يف ل.علا يف tا(�نلاا 7عk ءاج ،لباق.لا يف 
 .ل.علا ة£6ب لخاد يباقRلاو يd$لTلا ماb/للاا ;T6@/ل لاًاKم

 6Rثأت اهل ناd �دRف ~عدو ماهل§و 6bف@ت ;م هV.�/ت ا.k ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م نأ جئا/Vلا هIه zd7تو
 .ماع لkQi ;6ف[$.لا ءادأ T/$fم ىلع س$.لم يباNKإ

 يئا)حلإا ل'ل-8لا ما,8oساG ةسار,لا تا'ض4ف را+8خا :اً�لاث

 ةقلاعلا ةع6({ 7ی7@/ل Jلذو ،يئا_حلإا SPSS جمانRب ىلع ةسار7لا تا6ضRف را(/خا يف =حا(لا 7./عا
 tا(ترلاا لماعم ماe7/ــسا للاخ ;م ،ةNد$عــTلا ة@ــ_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;6ب
 .ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا Rثأ ل6ل@/ل )ANOVAو T-test( قوRفلا تارا(/خا ىلإ ةفاضلإاk ،ن$س6Rب
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 :ةسار,لا ضو4ف Tم ض4ف ل5ل يئا)حلإا ل'ل-8لا جئاP8ل ض4ع يلی ا.'فو

 )300 = ن( ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;6ب tا(ترلاا ل6ل@ت جئا/ن )3(

 <قر
 ض4فلا

 يئا)حلإا ض4فلا
 لماعم

 )r( \ا+ترلاا
 )Sig( ة.'ق

 ]_U8م
 ةللا,لا

 را4قلا

1 
 ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاـــع 7ـــــــج$ـــت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئاــ_حإ
 ;6ف[$.لا ءادأو

0.712 0.000 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

2 
 ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاـــع 7ـــــــج$ـــت
 يلاh.لا 6Rثأ/لا ;6ب ة6ئاــــــــ_حإ
 ;6ف[$.لا ءادأو

0.685 0.000 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

3 
 ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاـــع 7ـــــــج$ـــت
 bـ6ـفـ@ـ/ـلا ;ـ6ـب ةـــــــ6ـئاـــــــــــــــــــــ_حإ
 ;6ف[$.لا ءادأو يماهللإا

0.703 0.000 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

4 
 ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاـــع 7ـــــــج$ـــت
 ة1RAفلا ةراh/سلاا ;6ب ة6ئا_حإ
 ;6ف[$.لا ءادأو

0.671 0.001 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

5 
 ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاـــع 7ـــــــج$ـــت
 تاراـــ(/علاا ;6ب ةـــ6ئاـــــــــــــــــ_حإ
 ;6ف[$.لا ءادأو ةNدRفلا

0.694 0.000 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

6 
 ةـــــــللاد تاذ قوRـــــــف 7ـــــــج$ـــــــت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا يف ة6ئاــــ_حإ
 KVyلل bfعت

 لاد 6Rغ 0.214 —
 ضRفلا �فر

 لی7(لا

7 
 ةـــــــللاد تاذ قوRـــــــف 7ـــــــج$ـــــــت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا يف ة6ئاــــ_حإ
 R.علل bfعت

— 0.031 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.05ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا

8 
 ةـــــــللاد تاذ قوRـــــــف 7ـــــــج$ـــــــت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا يف ة6ئاــــ_حإ
 ي.لعلا لهz.لل bfعت

— 0.048 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.05ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا
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9 
 ةـــــــللاد تاذ قوRـــــــف 7ـــــــج$ـــــــت
 ة6لA$@/لا ةدا6قلا يف ة6ئاــــ_حإ
 ةe)Rلا تا$TVل bfعت

 لاد 6Rغ 0.064 —
 ضRفلا �فر

 لی7(لا

10 
 يف ةـــ6لA$@/لا ةداـــ6قلا ~هــــــــــــــTت
 يTسz.لا ءادلأا ةد$ج ;T6@ت

0.727 0.000 
 ا6ًئا_حإ لاد

 V7 0.01ع
 ضRفلا ل$(ق

 لی7(لا
 ة(ج$م تءاج يف6[$لا ءادلأاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ ;6ب tا(ترلاا تلاماعم ع6.ج نأ لوK7لا ;م ح�/ی

 ا.م ،)0.727 – 0.671( ;6ب tا(ترلاا ~6ق ¤حواRت =6ح ،)T/$f 0.01م V7ع( ة6لاع ة6ئا_حإ ةللاد تاذو
NQ6R ق ةقلاع د$جو ىلإ$Aشا(مو ةRل ةداقلا ةسرا.م ;6ب ةTل$d6لا ةدا6قلا تا/@$Aمو ة6لT/$f 6ف[$.لا ءادأ;. 

 ا.م ،)r = 0.727( يـــــــــTـــــــــسz.لا ءادلأا ةد$جو ة6ل1لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب يه tا(ترا ةقلاع ىلعأ 7عتو
 .يTسz.لا 6b./لا 6Uق@تو ي.V�6/لا ءادلأا ةءافd عفر يف ~هNT ة6لA$@/لا ةدا6قلا ®دا(م 6U()ت نأ zd7ی

 لهz.لاو R.علا Uفو ا6ًئاـــــــــــ_حإ ةلاد قوRف د$جو جئا/Vلا تRه[أ 7قف ،ة6فاRغ$.7Nلا قوRفلل ة(ـــــــــــVTلاk امأ
 ~هتاR(خو ~ه.6لعت ةــجر7ــب Rثأــ/ی ةــ6لA$@/لا ةداــ6قلا تاـــــــــــــــسراــ..ل ;6ف[$.لا كاردإ نأ ىلع ل7ــی اــ.م ،ي.لعلا
 .ةللاد تاذ اقًوRف )ةe)Rلا تا$Vسو KVyلا( Rfخلأا تا6Rغ/.لا Rه�ت ~ل ;6ح يف ،ةRA.علا

 6Uق@تو ;6ف[$.لا ءادأ bAbعت يف اRًثzم ا6K6ًتاR/ـسا اRًـ_Vع لh.ت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ جئا/Vلا هIه iyعتو
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو لخاد ةV�6.6/لا فا7هلأا

4�Pلا را�لإاG اهIEرو جئاP8لا ة?قاPم :اعGًار{ 

 ل$ح ةقkاTلا تاسار7لاو �V�Rلا را{لإا يف هضRع ~ت ام عم اd)6Rً اقًفا$ت ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تRه[أ
 ة6ئاــ_حإ ةللاد تاذ ة6باNKإ ةقلاع د$جو جئا/Vلا ت7كأ =6ح ،;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا
 تاراــ(/علااو ،ةــ1RAفلا ةراــh/ــــــــــــــسلاا ،يماــهللإا 6bف@/لا ،يلاــh.لا 6Rثأــ/لا( ةــع�رلأا ةــ6لA$@/لا ةداــ6قلا داــعkأ ;6ب
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأ T/$fمو )ةNدRفلا

 ءادلأا ;T6@تو ةQRA(لا درا$.لا 6bف@/ل لاًعاف اAًرادإ لاًخ7م لh.ت ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ Jلذ ;م ح�/Aو
 ي/لا ةV�RAلا جذا.Vلا زRبأ ;م 7عI� Nلا )Bass & Avolio )1994 جذ$.ن عم TU/ی ام $هو ،يTسz.لا
 .ةصاeلاو ةماعلا تاTسz.لا يف ءادلأا جئا/نو يلA$@/لا 7ئاقلا ك$لس ;6ب ةقلاعلا تTّRف

 :يلی ا.� }4�Pلا را�لإا <ع,ت ي8لا ة4Lه_Aلا \اقPلا Tم ةع_.Aم جئاP8لا ل'ل-ت Tم ح�8تو

 ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةع�رلأا داعkلأا نأ ةسار7لا تRه[أ =6ح ،$6ل$فأو ساk ة�RAن عم جئا/Vلا قاTتا -1
 ةر7قو ة6ماهلإ ةAؤر Jل/.I� Nلا 7ئاقلا نأV�R� kلا جذ$.Vلا ه6لإ راشأ ام iyعN ا.م ،ءادلأاk ا6ًباNKإ �(تRت
 .ي.V�6/لا ~هماb/لاو ;6ف[$.لا ة6جا/نإ عفر يف ~هRA; NTخلآا 6bف@ت ىلع
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 ةدا6قلا �.Vل ةداقلا يV(ت نأ ت7كأ ي/لاو ةقkاــــTلا تاــــسار7لا ه6لإ ¤لــــص$ت ام عم ةــــسار7لا جئا/ن Uف/ت -2
 .ةNد$عTلا ة6م$i@لا تاTسz.لا يف ءادلأا ة6لاعف ةداAزو يف6[$لا اضRلا ;T6@ت ىلإ �دzی ة6لA$@/لا

 ة6.هأ ىلإ 6RـــــــNQ ا.م ،ءادلأا يف ا6Rًثأت داعkلأا hRكأ ;م ناd يماهللإا 6bف@/لا 7عk نأ جئا/Vلا ¤6Vب -3
 .Rf(1لا ة.�V.لا فا7هأk ~هد$هج ��رو ;6لماعلا س$فن يف ح$.)لاو سا.@لا =ب

 اIه نأ zd7ی )r = 0.727( يTسz.لا ءادلأا ةد$جو ة6ل1لا ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب tا(ترلاا لماعم عافترا -4
 .ة6باNKلإا ةلءاT.لاو ،را1/بلاا ،;i6./لا ىلع ة.ئاق ل.ع ةفاقث Uلخ يف ~هNT �دا6قلا �.Vلا

 كاردلإا فلا/خا iyعN ام $هو ،ي.لعلا لهz.لاو R.علا �Tح ةلاد قوRف د$جو ةسار7لا تRه[أ -5
 ةدا6قلا نأ يف )Burns )1978 هdRذ ام عم TU/ت ة6K/ن يهو ،يف6[$لا ج�Vلاو ةe)Rلا ىلع ءًاVب �دا6قلا
 .يتاe)Rلاو �QR(لا ع$V/لا تاذ ل.علا تا£6ب يف ة6لعاف hRكأ ة6لA$@/لا

 ا.م ،اهل$(ق ~ت ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا تR(/خا ي/لا ة6ساسلأا ضوRفلا ع6.ج -6
Nعbلا ي.6هاف.لا را{لإا ة6حلاص زI� ُبVو =@(لا ه6لع يAzd7 6()ت نأU لا ةدا6قلا/@$Aة6ل Nسا ةادأ 7ع/R6تاK6ة 
 .ةNد$عTلا ة@_لا ةرازو يف يTسz.لا ءادلأا ;T6@/ل

 تاسار7لاو �V�Rلا را{لإا يف هلواVت ~ت ام ت7كأ تءاج جئا/Vلا نإ ل$قلا ;Q، N.i+س ام ىلع ءًاIPو
 ثا7حإ ىلع ةرداق ةNدا6ق ةفTلف يه لب ،�رادإ ب$لسأ دKRم ¤6Tل ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ةzd7م ،ةقkاTلا
 .ةماعلا تاTسz.لا يف ءادلأا ةءافd عفرو ;6لماعلا ك$لس يف يباNKلإا 66Rغ/لا

 

 تا'صKAلاو جئاK@لا :عIا]لا DEF<لا )4(

 ةسار,لا اه'لإ |لص_ت ي8لا جئاP8لا <هأ :لاًوأ

 ةع6({ حــض$ت ي/لا ة.ه.لا جئا/Vلا ;م ةع$.Kم ;ع ة6نا67.لا ةــسار7لل يئاــ_حلإا ل6ل@/لا جئا/ن تRفــسأ
 جئا/Vلا هIه زRبأ �e6لت ;A.iو ،ةNد$عـــTلا ة@ـــ_لا ةرازو يف ;6ف[$.لا ءادأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا
 :يلی ا.6ف

 T/$fمو اهداعkأ عkK.6 ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئا_حإ ةللاد تاذ ةA$ق ة(ج$م tا(ترا ةقلاع د$جو 7كأت -1
 ام $هو ،يف6[$لا ءادلأا T/$fم داز ة6لA$@/لا ةدا6قلا �.ن 6U()ت عفترا ا.لd نأ يVعN ا.م ،;6ف[$.لا ءادأ
 .ةسار7لل لولأا ي6TئRلا ضRفلا ~ع7ی

 =6ح ،ءادلأا ىلع 6Rثأ/لا =6ح ;م ىلولأا ة(تR.لا يف ءاج يماهللإا 6bف@/لا 7عk نأ جئا/Vلا تRه[أ -2
 ن$قق@N ح$.)لاو سا.@لا حور ~ه6ف ن$سRغAو ~ه6سوؤRم ن$.هلی ;یIلا ةداقلا نأ ة6باT@لا تا)س$/.لا ¤6ّVب
 .~ه6Rغk ةًنراقم ىلعأ ءادأ تاT/$Aم
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 ةداقلا نأ ىلإ NQ6R ا.م ،ءادلأا عم ةقلاعلا ة$ق =6ح ;م ة6ناhلا ة(تR.لا يف يلاh.لا 6Rثأ/لا 7عk ءاج -3
 .ي.V�6/لا ~هئا./ناو ;6لماعلا تاV$Aعم ;م ن$عفRی ة6قا7_.لاو ةهاVbلاk نوA/.6bو ;6ف[$.لل ةو7ق نو7عN ;یIلا

 لخاد ل.علا قAR }R$)تو را1/بلاا bAbعت يف اً[$@لم ا6ًباNKإ اRًثأ ة1RAفلا ةراh/سلاا 7عR kه[أ ا.6Vب -4
 .ءادلأا ;T6@/ل ةNدRفلا تاردا(.لاو يعا7بلإا 16Rف/لا عQK6ت ة6.هأ zd7ی ام ،ةTسz.لا

5- d.ثأ ا)¤ kفلا تارا(/علاا 7عRدNعم ةقلاع د$جو ةV$Aإ ةNK6ح ،ءادلأا عم ة6با= NT7ئاقلا ما./ها ~ه 
kفلا ;6ف[$.لا تاجا6/حاRدN7قتو ةN~ عفر يف ه6ج$/لاو ~ع7لا d6ف@تو ~هتءافbه~. 

 تا$Vس ،ي.لعلا لهz.لا ،R.علا ،KVyلا( ة6فاRغ$.7Nلا تا6Rغ/.لا نأ قوRفلا ل6ل@ت جئا/ن تRه[أ -6
 ىلع ل7ی ا.م ،ءادلأا وأ ة6لA$@/لا ةدا6قلا $@ن ة6Vعلا داRفأ تاkاK/سا ىلع ةRAه$ج ةجر7ب Rثzت ~ل )ةe)Rلا
 .ةAرادلإا ة6ع$ض$.لاو ةلا7علا ®دا(م 6U()ت =6ح ;م ة@_لا ةرازو يف ةV�6.6/لا ة£6(لا yناKت

 ةدا6قلا ;6ب )r = 0.727( ة.6ق نأ )t )Pearsonا(ترلاا لماعم ماe7/ـــــــساk يئاـــــــ_حلإا ل6ل@/لا ¤(ثأ -7
 .;66ساسلأا ;6RAغ/.لا ;6ب ةA$ق ةقلاع د$جو iyعN ا.م ،ةعفتRم 7عت يل1لا ءادلأاو ة6لA$@/لا

8- d.ه[أ اـRفلا راـ(/خا جئاـ/ن تRلا تاـ6ــــــــــــــضKbلأا ع6.ج نأ ةـ6ئkلا ةداـ6قلل ةـع�رلأا داـع/@$A6ثأـ/لا( ةـ6لR 
 ىلع Rــــــــــشا(م يباNKإ �$Vعم 6Rثأت اهل )ةNدRفلا تارا(/علاا ،ة1RAفلا ةراh/ــــــــــسلاا ،يماهللإا 6bف@/لا ،يلاh.لا
 .)α ≤ 0.05( ةللاد T/$fم V7ع ;6ف[$.لا ءادأ

 ءادلأا ةد$ج T/$fم عفر يف ~هNT ة@_لا ةرازو يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6U()ت نأ ةسار7لا ت7كأ -9
 .ي.V�6/لا ءا./نلااو ماb/للاا ةداAزو ،يعا.Kلا ل.علا ةفاقث bAbعتو ،يTسz.لا

 تاــــــTــــــسz.لا يف �رادلإا حاVKلا تاد7@م ~هأ 7حأ 7عتُ ة6لA$@/لا ةدا6قلا نأ ة6ئاهVلا جئا/Vلا iyعت -10
 �رادإ زاهج ءاVب ف7ه/ـTت ي/لا 2030 ة1ل..لا ةAؤر 6Uق@ت يف Rـشا(م لiـkQ ~هاـTتو ،ةNد$عـTلا ة6م$i@لا
 .عا7بلإاو ةءاف1لا ىلع ~ئاق 6b./مو لاعّف

 ة'.'�8Pلاو ةLرادلإا تا'ص_8لا :اً'ناث

 ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب تاقلاعلل يئا_حلإا ل6ل@/لا للاخ ;م ةسار7لا اه6لإ ¤لص$ت ي/لا جئا/Vلا ء$ض يف
 ة6لاعف bAbعت يف ~هTت ي/لا ةV�6.6/لاو ةAرادلإا تا6ص$/لا ;م ةع$.Kم ~7Nقت ;N.i ،يف6[$لا ءادلأاو
 :يتلآا $@Vلا ىلع Jلذو ،;6لماعلا 7fل يف6[$لا ءادلأا T/$fم ;T6@تو ةAرادلإا تادا6قلا

 6bف@/لا ىلع ة.ئاق ةNدا6ق �6لاسأ يV(ت للاخ ;م تاTسz.لا يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا تاسرا.م bAbعت -1
 زbعN ا.k ،ل.علا ة£6ب يف يعا7بلإاو �را1/بلاا 16Rف/لا عQK6تو ،;6سوؤR.لاk �دRفلا ما./هلااو ،يماهللإا
 .ي.V�6/لا ءلا$لا ;م AbA7و ة6لخا7لا ة6عفا7لا

 ،لاعّفلا لصا$/لا تاراهم لhم ة6لA$@/لا تاراه.لا AR$)ت ىلع Rdbت تادا6قلل ةA)6ر7ت جماRب ~6._ت -2
 .ةhی7@لا ل.علا ة£6ب تا(ل)/م عم Uفا$/ی ا.k ،ي.V�6/لا 66Rغ/لا ةراد§و ،ةQ/Rd.لا ةAؤRلا ءا�Vو
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 تاRشzم اN�ًأ ل.Qت لب ،�قف ةd.6 تاRشzم ىلع R_/قت لا =k@6 ءادلأا ~66قت ة.�نأ ةل6iه ةداعإ -3
 .ة6لA$@/لا تاسرا..لاو ةV�6.6/لا ~6قلاk ;6ف[$.لا ماb/لا 7fم iyعت ة6ع$ن

 ،راRقلا ذاeتا يف عسوأ تا6حلاص ;6لماعلا حVم للاخ ;م يف6[$لا ;i6./لل ة.عاد ةV�6.6ت ة£6ب Uلخ -4
 .ةTسz.لل ءا./نلااو ة6لوTz.لاk ر$عQلا زbعN ا.م ،ة6ل6غQ/لا �)eلا عضو يف ~هكاRش§و

ــعفلا ءادلأاو ةــ6لA$@/لا ةداــ6قلا تاRــــــــــــــشk.z تآــفاــi.لاو 6bف@/لا ~�ن ��ر -5  ةداــقلا ةأــفاــiم ~/ی =ــk@6 لاّ
 .يTسz.لا ءادلأا ةد$ج ;T6@تو ة6K6تاR/سلاا فا7هلأا 6Uق@ت يف ة6لاعفk ن$.هNT ;یIلا ;6لماعلاو

 تا$Kفلا ل6لقتو ةV�6.6/لا ةقhلا T/$fم ةداbAل ;6لماعلاو تادا6قلا ;6ب يلخا7لا لا_تلاا تا$Vق ل6عفت -6
 .ل.علا ة£6ب راRق/ساو ;6لماعلا اضر ىلع اkًاNKإ iyعVی ا.م ،ةAرادلإا

 ،ة6م$6لا تاءاRجلإاو ة6لخا7لا تاــسا6ــTلا R(ع ةV�6.6/لا ةفاقhلا ;.ــض ة6لA$@/لا ةدا6قلا م$هفم جامدإ -7
 .لA$)لا 7f.لا ىلع يTسz.لا ءادلأا يف اهRثأ 6U.عتو اه6Rثأت ةما7/سا نا.�ل

 ة'ل+قU8.لا تاسار,لل تاح84قم :اً�لاث

 ءادلأا ;T6@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ ل$ح ة6لا@لا ةسار7لا اه6لإ ¤لص$ت ي/لا جئا/Vلا ;م اقًلا)نا
 ىلإ ةجا@لا زR(ت ،�V�Rلا را{لإاو يئا_حلإا ل6ل@/لا ;م ة_لT/e.لا تا�حلا.لا للاخ ;مو ،يف6[$لا
 زRبأ �e6لت ;A.iو ،ة.ئاقلا ةh6@(لا تاRغhلا T7تو لاK.لا اIه يف ~هفلا U.عت ة6ل(ق/Tم تاسارد ءاRجإ
 :يلی ا.6ف تاحR/ق.لا

 7fم سا6قل )ةV6ملأاو ،ةصاeلا ،ة6م$i@لا( تاعا)قلا فل/eم ;6ب ةنراقم ة6ق6()ت تاسارد ءاRجإ -1
 .ةAرادلإا ةRdbA.لا T/$fمو ةV�6.6/لا ة£6(لا ةع6()ل اعً(ت يف6[$لا ءادلأا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6Rثأت فلا/خا

 ،ى)س$لاو ا6لعلا تادا6قلا Jلذ يف ا.k ،ةد7ع/م ةAرادإ تاT/$Aم ل.Q/ل ةh6@(لا ة6Vعلا قا)ن ع6س$ت -2
 .ة6لوTz.لاو ة)لTلا T/$fم فلا/خاk ة6لA$@/لا ةدا6قلا �6لاسأ يV(ت يف قوRفلا ~هفل

 ،يف6[$لا اضRلاو ،ةT6سz.لا ةفاقhلا لhم ةV�6.6/لا تا6Rغ/.لا �ع(ل ل7ِّع.لا وأ �6س$لا Rثلأا ةسارد -3
 .يف6[$لا ءادلأاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا يف ،�رادلإا ;i6./لاو

 )Rd6b )Focus Groups/لا تاع$.Kم وأ ةق.ع.لا تلاباق.لا لhم ة6ع$ن ةk@h6 جهاVم ماe7/سا -4
 .ةV�6.6/لا تاقلاعلا ىلع اه6Rثأتو ة6لA$@/لا ةدا6قلل ةV$Aع.لاو ةd6$لTلا �نا$Kلا فا1Q/سلا

 ةفRعمو ،يTسz.لا ءادلأا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثلأ ةV6مbلا ةما7/سلاا سا6قل 7f.لا لA${ ل6ل@ت -5
 .ة6ل6iهلا وأ ةV�6.6/لا تا6Rغ/لا ل[ يف Rثلأا اIه تا(ث 7fم

 قوRفلا 7ی7@ت ف7هب ،ةV)6جلأا اهتا�6Rنو ةR�6علا تاTسz.لا ;6ب ا6ًلود ةنراقم ة6ل(ق/Tم تاسارد حاR/قا -6
 .ءادلأا يف اه6Rثأتو ة6لA$@/لا ةدا6قلا ~6هافم 6U()ت يف ةAرادلإاو ة6فاقhلا
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 ةداــ6قلا لاــKم يف ةــ6ق6()/لاو ةــV�RAلا ةــفRع.لا AR$)/ل ة7ــی7ــج ةــ6.لع اًــقاــفآ تاــحR/ق.لا هIــه ح/فت JــلIــ�و
 .ماT/7.لا يTسz.لا 6b./لا 6Uق@ت يف ~هTت ةلاعّف ةNدا6ق تاسرا.م يV(ت يف راRقلا عاVص ~ع7تو ،ءادلأاو
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 ةلK.لا ."ي@_لا عا)قلا يف يلخا7لا 6bف@/لاو ة6لA$@/لا ةدا6قلا" .)2019( .نوRخآو ،7هف ،bAbعلا7(ع -9
 .ةAرادلإا م$لعلل ةNد$عTلا
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 ."ةـ6م$i@لا تاـ.�V.لا يف ;6ف[$.لا ءادأ ىلع ةـ6لA$@/لا ةداـ6قلا Rثأ" .)2020( .7ـ.@م ،�7ـ.حلأا -10
 .ةرادلإل ةR�6علا ةلK.لا

 ي.V�6/لا ءادلأا ;6ـــــــT@ت ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا �.ن Rثأ" .)2020( .7.حأ ناـــــــTح نا(عـــــــش ،ل6لخ -11
 .ة6£6(لاو ةAراK/لا تاسار7لل ة6.لعلا ةلK.لا ."يل@.لا ~i@لا تا7حو 7fل

 ةلKم ."ةNد$عـــــــــTلا ة6م$i@لا ةbهجلأا يف يف6[$لا ءادلأا ةد$ج" .)2020( .7ـــــــــشار ;ب 7هف ،�Vbعلا -12
 .ةAرادلإا م$لعلا ،د$عس Jل.لا ةعماج

 ةـلKم ."يف6[$لا زاـKنلإا ةـd.6 ىلع 6bف@/لاو لـ.علا ةـ£6ب Rثأ" .)2020( .7ـ.@م ;ب 7ـلاـخ ،�$ل(لا -13
 .ةAرادلإا ةV.6/لا

 ءادلأا ةءاــفd ىلع تاــ.6لع/لاو ةــ.�نلأاــk ماb/للاا Rثأ" .)2020( .الله 7ــ(ع ;ب د$عــــــــــــــس ،يناــ)@قلا -14
 .ةAرادلإا م$لعلا ةلKم ."�رادلإا

 ."يTسz.لا را1/بلاا bAbعت يف ة6عا7بلإا ل.علا ة£6ب رود" .)2020( .;.حRلا 7(ع ;ب 7جام ،ي�R@لا -15
 .ةAرادلإا م$لعلا ةلKم

 ةR�6علا ةلK.لا ."يف6[$لا اضRلاو عا7بلإاk اه/قلاعو ة6لA$@/لا ةدا6قلا" .)2020( .7لاخ ،يناRهbلا -16
 .ةQRA(لا درا$.لل

 ةلKم ."يم$i@لا عا)قلا يف يف6[$لا ءادلأا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ" .)2021( .7عس ،ي(6/علا -17
 .ةماعلا ةرادلإا

 ."يف6[$لا ءادلأا ;6ـــــــT@ت يف هRثأو ي.V�6/لا ماb/للاا" .)R. )2021ـــــــصان ;ب ;.حRلا 7(ع ،ةف6لeلا -18
 .ةماعلا ةرادلإا ةلKم

 تاـTـسz.لاk �رادلإا ءادلأا ;6ـT@ت يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا رود" .)2021( .7.حأ يلع ىل6ل ،�7ماغلا -19
 .ة6ل6عا.سلإاk ةR�6/لا ة6لd ةلKم ."ةماعلا

 ةلKم ."ةNد$عــTلا ة6م$i@لا ةbهجلأا يف يف6[$لا ءادلأا سا6ق" .)2021( .7هف ;ب Rــصان ،�R.ــQلا -20
 .ةماعلا ةرادلإا

 ."يVه.لا ءادلأا ;6ــــــT@ت يف �Aر7/لا f$/ــــــTم ~66قت" .)2021( .=6غ 7عــــــس ~i6@لا7(ع ،قداــــــ_لا -21
 .ةNدا_/قلاا تاسار7لا ةلKم

 ."يف6[$لا اــضRلا ىلع هRثأو يلA$@/لا 7ئاقلا ك$لــس" .).ت.د( .�واف)ــ_م نا6فــس ،يللاع ،ءاRهbلا -22
 .تاسار7لاو =@(لل تاحا$لا ةلKم

 ."يف6[$لا ءادلأا ~66قت يف ةلماــــQلا ةد$Kلا 6Rیاعم 6U()ت" .)2022( .الله 7(ع ;ب 7.@م ،يع6(ــــTلا -23
 .ةV.6/لاو ةرادلإا ةلKم
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 ة£6هلا ةلKم ."ة.عاVلا تاراه.لا ;6ـــــــــــــT@ت يف اهرودو ة6لA$@/لا ةدا6قلا" .)2022( .ىVم ،ىـــــــــــــ6Tع -24
 .T$Ayلا ةعماج

 م$لعلا ةــــلKم .";6لماــــعلا ةــــ6جاــــ/نإ عفر يف يف6[$لا 6bف@/لا رود" .)2022( .ىN@6 ةر$ن ،يف6فلا -25
 .ة6ن$ناقلاو ةAرادلإاو ةNدا_/قلاا

 .";6لماعلل يف6[$لا اــــــــــــضRلا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ" .)2022( .داعــــــــــــس ،يلود ،ة.dRA ،يجاح -26
 .T$AU/لاو را1/بلاا ةلKم

 ."�ها$.لا ةرادإ ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ" .)2022( .7.حأ RــــــساN ،هVج ،را/ــــــTلا 7(ع ه6جو ،عفان -27
 .ةAرادلإاو ة6لا.لا ث$@(لاو تاسار7لل ة6.لعلا ةلK.لا

 تاسار7لا ةلKم ."ةQRA(لا درا$.لا ءادأ ;T6@ت يف 6bف@/لا ة6K6تاR/سإ رود" .)2023( .ةAوا7غ ،ةAزاج -28
 .ة6عا./جلاا ث$@(لاو

 ةلKم ."ة6ف6[$لا ةد$Kلا 6Uق@ت يف اهRثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا" .)2023( .لا.ج ،يفد ،7.حأ ،يفد -29
 .ةNدا_/قلاا ثا@kلأاو تاسار7لل V/7f.لا

 ةلKم ."سرا7.لا تا7ئاق 7fل ة6لA$@/لا ةدا6قلا ةــسرا.م f$/ــTم" .)2023( .الله7(ع 6y.ل ،�6فغلا -30
 .ة6.6لع/لاو ةR�$A/لا ث$@(لا

 ةلKم ."ة6ــــTــــسz.لا ةداRAلا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ" .)2023( .7ماح ل$ــــسRلا7(ع 7.@م ،لعــــQم -31
 .ةRصاع.لا ةAراK/لا تاسار7لا

 .";6لماعلل يقA$ـT/لا عا7بلإا f$/ـTم يف ة6لA$@/لا ةدا6قلا Rثأ" .)2024( .ىN@6 يلع 7.@م ،نا.hع -32
 .ةرادلإل ةR�6علا ةلK.لا

 ;6ــــــــــــــT@ت يلع لـ.علا فوR[و ةـ6لاـ.لا bفا$@لا Rثأ" .)2024( .د$.@م ;ی7ـلا للاج يناـه ،ي.هف -33
 .ة6ساT6لاو ةAرادلإا م$لعلا ةلKم ."يTسz.لا ءادلأا

 ءادلأا ;6ــــــT@ت يف هRثأو �Aر7/لا رود" .)2024( .�(ــــــQم الله7(ع ،ناR.ع ،7.حأ 7.@م ،قداــــــ_لا -34
 .ة6ن$ناقلاو ةAرادلإاو ةNدا_/قلاا م$لعلا ةلKم ."يف6[$لا اضRلا 6Uق@تو

 ."ةV�6.6/لا ةV{ا$.لا ك$لــــــــــــس bAbعت ىلع اهRثأو ة6لA$@/لا ةدا6قلا داعkأ" .)2025( .ماــــــــــــTح ،ينRق -35
 .ة6ساT6لا م$لعلاو دا_/قلاا ة6لd ةلKم

 ةعاR(لا ىلع ة6لA$@/لا ةدا6قلا 6Rثأت" .)2025( .ح6(ــــــص ;6ــــــTح ،�R.ــــــQلا ،67ــــــTلا ةراــــــس ،يAVر7لا -36
 .ةAراK/لا تاسار7لل ةRA_.لا ةلK.لا ."ةV�6.6/لا

 ةلKم ."ي.V�6/لا ~ع7لاو ةف6[$لا ةغا6_ل ة6لعاف/لا تا6Rثأ/لا" .)2025( .يلع قوراف 7.@م ،عا(س -37
k@$ةرادلإا ث. 
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 تاءاف1لا ةV.6ت رود" .)2025( .الله7(ع ل6عا.ـــــــسإ ،يـــــــAT$ـــــــTلا ،ر$ـــــــ_Vم ملاـــــــTلا 7(ع ،كوR(.لا -38
 .ةRصاع.لا ةN.6داكلأا تاسار7لل ة6(6للا ةلK.لا ."يف6[$لا ءادلأا ;T6@ت يف ةQRA(لا

 ة'.س4لا جما4+لاو ة'نو584للإا عقا_.لا :اً�لاث

 .)Misk leadership program( 2030 ةداق جمانRب -1

 .ةNد$عTلا ةم$i@لا ةkا$ب – ة6عا./جلاا ةV.6/لاو ةQRA(لا درا$.لا ةرازو -2
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 4حلا)لا
 ةdد_عUلا ة-)لا ةرازو – T'فb_.لا ءادأG اه8قلاعو ة'لL_-8لا ةدا'قلا :ةسار,لا ةنا+8سا

 ة6فاRغ$.7Nلا تانا6(لا :لاًوأ

 تارا'8خلاا ,P+لا
 ىhنأ ☐                       dRذ ☐ KVyلا
 50 ;م hRكأ ☐             50–41 ☐        40–31 ☐      30 ;م لقأ ☐ R.علا
 هار$/dد ☐            T/6Rجام ☐         س$Aر$لاki ☐       م$لبد ☐ ي.لعلا لهz.لا

 15 ;م hRكأ ☐        15–11 ☐            10–5 ☐           5;م لقأ ☐ ةe)Rلا تا$Vس
 ى.T.لا
 يف6[$لا

_____________________ 

  ة6لA$@/لا ةدا6قلا :ا6ًناث

 ,P+لا ,ع+لا
 Qفا_م
G?,ة 

 ,یا-م Qفا_م
 4'غ
 Qفا_م

 Qفا_م 4'غ
G?,ة 

 '&ثأ#لا
 يلا*(لا

ــجذ5(ن لــ*(2 1ــئاــقلا .1  >;ــ#:2ُ اً
 تا&5GلEلاو C&قلا= ماA#للاا يف ه=
 ة&Jه(لا

     

 ما'#حا Mــــــــــــــــــــ2L#E 1ــــــئاــــــقلا .2
 هتار1ق يف ةق*لا '&*Rو Q&ف5O(لا

     

 A&ف:#لا
 يماهللإا

 ىلع Q&ف5O(لا Aف:2 1ـــئاـــقلا .3
 Cهع_ــــــــ^Rو ة&لاع فا1هأ Z&ق:ت
 A&(#لا ىلع

     

 ةـــــــRؤ'لا حــــــــــــــض5ی 1ـــــــئاـــــــقلا .4
 هاـــ_ت لؤاـــف#لا زAعRو ةـــ&(&Je#لا
 ل(علا لiق#Eم

     

 ةرا*#سلاا
 ةl'Rفلا

 '&lف#لا ىلع ع_ــــــــــــــ^2 1ئـاقـلا .5
 تلاLــــــــــــــ^(لا لــــــحو يعا1ــــــبلإا
=p'Rم ةقi#l'ة 

     

 ةـــ^قاJ(ل ةـــص'فلا ح&#ی 1ئاقلا .6
 حا'ــــ#ــــقاو ة1ـــــــی1ـــــــ_ــــلا راـــــــlــــفلأا
 تاE&J:#لا
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 تاراi#علاا
 ة2د'فلا

 تاــــجاــــ&#حلااــــ= C#هی 1ــــئاــــقلا .7
 'ـف5ـRو فـ5Oـم لـــــــlـل ةـــــــ2د'ـفـلا
 MساJ(لا Cع1لا

     

 لLــــ^= Q&ف5O(لا هج5ی 1ئاقلا .8
 ةر5ـــــــــــــ^(لا م1قRو يـــــــــــــwxـــــــــــــش
 ةجا:لا J1ع RMر1#لاو

     

 

  T'فb_.لا ءادأ :اً�لاث

 ,P+لا ,ع+لا
 Qفا_م
G?,ة 

 ,یا-م Qفا_م
 4'غ
 Qفا_م

 Qفا_م 4'غ
G?,ة 

 ةءافlلا
 ة&جا#نلإاو

 يماـــــهم زاـــــ_نإ Qم LQ(تأ .9
=Lة&لاع ةقدو ةءاف 

     

 ةد1ـــــ:(لا فا1ـــــهلأا Zقحأ .10
 ة}5لp(لا ة&JمAلا ة'#فلا Q(ض

     

 ماA#للاا
 ة(eنلأا=
 تا(&لع#لاو

 ةــــــ(eنلأاو حئا5للاــــــ= مA#لأ .11
 ل(علل ة(Je(لا

     

 يماـهم ;ـ&فJت ىلع ص'حأ .12
 تاءا'جلإاو تاــــــــــسا&ــــــــــEلا Zفو
 ة1(#ع(لا

     

 ةرداi(لا
 راl#بلااو

 ة1ـــی1ـــج راـــlفأـــ= كراــــــــــــــــشأ .13
 ل(علا M&لاسأ E&Q:#ل

     

 ل5ــلــ:ــلا Cــ12ـــــــقــ#ــب رداـــــــ=أ .14
 ل(علا هجا5ت ي#لا تلاL^(لل

     

 نواع#لا
 ل(علاو
 يعا(_لا

 Q(ـــــــض 1&ج لLـــــــ^= ل(عأ .15
 RAـAـعتـ يفـ Cـهاـــــــــــــــــــــسأو RZـ'فـلـا
 نواع#لا

     

 ءلامAلا Cعد يف كراـــــــــــــشأ .16
 ةرادلإا وأ ECقلا فا1هأ Z&ق:#ل

     

 


