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(Population) مجتمع الدراسة

ھو جمیع الأفراد أو الوحدات أو العناصر التي تنطبق علیھا خصائص موضوع 

الدراسة، ویسعى الباحث إلى تعمیم نتائج البحث علیھا.

(Sample) عینة الدراسة

ھي جزء من مجتمع الدراسة یتم اختیاره وفق أسس علمیة لیمثل المجتمع الأصلي، 

ویتم جمع البیانات منھ بھدف الوصول إلى نتائج یمكن تعمیمھا على مجتمع الدراسة.

یمثل مجتمع الدراسة الإطار الكلي للبحث، بینما تمثل العینة الجزء الذي تجُمع منھ 

البیانات.

الفرق بین مجتمع الدراسة وعینة 
الدراسة
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مجتمع الدراسة عینة الدراسة

یشمل جمیع الأفراد أو الوحدات التي 
تنطبق علیھا خصائص الدراسة 

تمثل جزءا من مجتمع الدراسة

یكون حجمھ اكبر یكون حجمھا أصغر من المجتمع

یصعب دراستھ كاملا في كثیر من 
البحوث

یسھل جمع البیانات منھا وتحلیلھا

تعمم النتائج علیھ تستخدم للوصول إلى نتائج یمكن 
تعمیمھا على مجتمع الدراسة

یتضح أن مجتمع الدراسة یمثل الإطار الكلي للبحث، بینما تمثل العینة الجزء الذي یتم 
اختیاره لجمع البیانات وتحقیق أھداف الدراسة.
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مجتمع الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة في القیادات الإداریة في عدد من الجامعات العراقیة، حیث استھدفت الدراسة التعرف إلى أثر 
الشفافیة الاستراتیجیة في تحقیق التفوق التنظیمي لدى ھذه الفئة.

عینة الدراسة

اختار الباحث عینة من القیادات الإداریة في الجامعات العراقیة، وجُمعت البیانات باستخدام الاستبانة بما یتوافق مع 
أھداف الدراسة.

یتضح أن الباحث حدد مجتمع الدراسة اولا، ثم اختار عینة تمثل ھذا المجتمع بھدف جمع البیانات وتحلیلھا للوصول الى 
نتائج یمكن تعمیمھا على مجتمع الدراسة.
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دراسة حالة:
تأثیر الشفافیة الاستراتیجیة في تحقیق التفوق التنظیمي: دراسة 

استطلاعیة لآراء عینة من القیادات الإداریة في عدد من الجامعات 
العراقیة



Chapter

04
مجتمع الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة في جمیع أعضاء الھیئات التدریسیة والإداریة العاملین في مؤسسات التعلیم العالي الفلسطینیة، حیث 
ھدفت الدراسة إلى تحلیل العلاقة بین القیادة التشاركیة والتمكین الإداري والرضا الوظیفي لدى العاملین.

عینة الدراسة

تكونت عینة الدراسة من (365) عضوًا من أعضاء الھیئات التدریسیة والإداریة في الدراسة الكمیة، بالإضافة إلى (15) 
مشاركًا في الدراسة النوعیة لإجراء المقابلات، بما یحقق أھداف الدراسة ویعزز دقة النتائج.

یتضح أن الباحثة حددت مجتمع الدراسة بدقة، ثم اختارت عینة تمثل المجتمع المستھدف بما یتوافق مع طبیعة الدراسة 
والمنھجیة المختلطة المستخدمة.
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دراسة دكتوراة:
علاقة القیادة التشاركیة بالتمكین الإداري والرضا الوظیفي في 

مؤسسات التعلیم العالي الفلسطینیة من وجھة نظر العاملین وبناء 
نموذج مقترح لتعزیز أدائھم
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العنصر دراسة حالة رسالة الدكتوراة

مجتمع الدراسة القیادات الإداریة في عدد من 
الجامعات العراقیة

جمیع أعضاء ھیئة التدریس 
والإداریة في مؤسسات 
التعلیم العالي الفلسطینیة

عینة الدراسة عینة من القیادات الإداریة 
في الجامعات العراقیة

٣٦٥ عضو للدراسة الكمیة
و١٥ مشاركا للدراسة 

النوعیة

ھدف اختیار العینة جمع البیانات من القیادات 
الاداریة لدراسة اثر الشفافیة 

الاستراتیجیة في تحقیق 
التفوق التنظیمي

دراسة العلاقة بین القیادة 
التشاركیة و التمكین الإداري 

والرضا الوظیفي لدى 
العاملین

أداة جمع البیانات الاستبانة الاستبانة والمقابلات

المقارنة بین دراسة الحالة ورسالة الدكتوراة



یتضح أن الدراستین بدأتا بتحدید مجتمع الدراسة أولاً، ثم اختیار عینة تمثل ذلك المجتمع. إلا أن 
دراسة الحالة اعتمدت على الاستبانة فقط، بینما استخدمت رسالة الدكتوراه المنھجیة المختلطة 

من خلال الاستبانة والمقابلات، مما أتاح جمع بیانات كمیة ونوعیة بصورة أكثر شمولاً. كما أن 
حجم العینة في رسالة الدكتوراه كان أكبر وأكثر تنوعًا، وھو ما یتناسب مع طبیعة الدراسة 

وأھدافھا.
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* اختار الباحث عینة من القیادات الإداریة لأنھا الفئة الأكثر ارتباطاً بموضوع 
الدراسة، وتمتلك المعرفة الكافیة بممارسات الشفافیة الاستراتیجیة داخل 

الجامعات.
* كما أن اختیار العینة أتاح جمع بیانات مباشرة من الأفراد المسؤولین عن 

صنع القرار، مما یساعد في تحقیق أھداف الدراسة.
یعد اختیار ھذه العینة مناسباً؛ لأنھا تمثل الفئة المستھدفة القادرة على تقدیم 

معلومات دقیقة حول الشفافیة الاستراتیجیة وعلاقتھا بالتفوق التنظیمي.

یعد اختیار ھذه العینة مناسباً؛ لأنھا تمثل الفئة المستھدفة القادرة على تقدیم 
معلومات دقیقة حول الشفافیة الاستراتیجیة وعلاقتھا بالتفوق التنظیمي

مبررات اختیار العینة لدراسة 
الحالة
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* اعتمدت الباحثة على أعضاء الھیئات التدریسیة والإداریة لأنھم الأكثر 
احتكاكًا بممارسات القیادة التشاركیة والتمكین الإداري داخل مؤسسات التعلیم 

العالي.
* كما استخدمت المنھجیة المختلطة (الاستبانة والمقابلات) للحصول على 

بیانات كمیة ونوعیة تعزز تفسیر النتائج.

یعُد اختیار ھذه العینة مناسباً لطبیعة الدراسة، لأنھا تمثل المجتمع المستھدف 
بصورة جیدة، كما أن الجمع بین البیانات الكمیة والنوعیة ساھم في تقدیم نتائج 

أكثر شمولاً ودقة.

مبررات اختیار العینة
لرسالة الدكتوراه
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Chapter

02 المقارنة بین دراسة الحالة ورسالة الدكتوراة

الشرط دراسة الحالة رسالة الدكتوراه

تمثل مجتمع العینة ✔ نعم، لأن العینة اختیرت من القیادات 
الإداریة في الجامعات العراقیة، وھم الفئة 

المستھدفة بالدراسة

✔ نعم، لأن العینة اختیرت من أعضاء 
الھیئات التدریسیة والإداریة في مؤسسات 

التعلیم العالي الفلسطینیة، وھم یمثلون مجتمع 
الدراسة

ارتباطھا بموضوع الدراسة ✔ متوافرة، لأن أفراد العینة یتعاملون مع 
ممارسات الشفافیة الاستراتیجیة بشكل مباشر

✔ متوافرة، لأن أفراد العینة یمارسون القیادة 
التشاركیة ویستطیعون تقییم أثرھا على 

التمكین الإداري والرضا الوظیفي

ملاءمة حجم العینة ✔ حجم العینة مناسب لتحقیق أھداف 
الدراسة وفق المنھج المستخدم

✔ حجم العینة مناسب، كما دعمت الباحثة 
الدراسة بمقابلات نوعیة لزیادة دقة النتائج

امكانیة تعمیم النتائج ✔ یمكن تعمیم النتائج في حدود مجتمع 
الدراسة

✔ یمكن تعمیم النتائج في حدود مجتمع 
الدراسة مع مراعاة حدود البحث

یتضح أن الدراستین راعتا شروط اختیار العینة، حیث تم اختیار عینات مرتبطة مباشرة بمجتمع 
الدراسة، وتتناسب مع أھداف البحث والمنھجیة المستخدمة، مما یعزز مصداقیة النتائج وإمكانیة 

الاستفادة منھا في حدود مجتمع الدراسة.
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عنوان البحث المقترح

أثر القیادة الرقمیة في الأداء الوظیفي مع الدور الوسیط للرضا الوظیفي لدى معلمي 
المدارس الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة.

مجتمع الدراسة

یتمثل مجتمع الدراسة المقترح في جمیع معلمي المدارس الحكومیة في المملكة العربیة 
السعودیة، باعتبارھم الفئة المستھدفة لدراسة أثر القیادة الرقمیة في الأداء الوظیفي.

عینة الدراسة

أقترح استخدام العینة العشوائیة الطبقیة؛ لأنھا تضمن تمثیل المعلمین من مختلف المراحل 
التعلیمیة والمناطق الجغرافیة، مما یزید من دقة النتائج وإمكانیة تعمیمھا.

مجتمع وعینة البحث المقترحة لاطروحتي



تم اختیار العینة العشوائیة الطبقیة لأنھا تحقق تمثیلاً عادلاً لفئات مجتمع 

الدراسة، وتقلل من التحیز، وتتناسب مع طبیعة البحث وأھدافھ.

أرى أن اختیار العینة العشوائیة الطبقیة یعد الأنسب لھذا البحث؛ لأنھا توفر 

تمثیلاً متوازناً لجمیع فئات مجتمع الدراسة، وتساعد في الوصول إلى نتائج 

أكثر دقة وموضوعیة.

مبررات اختیار العینة
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یتضح من خلال ھذا العرض أن تحدید مجتمع الدراسة واختیار 
العینة یمثلان من أھم مراحل البحث العلمي، إذ یؤثران بصورة 
مباشرة في جودة النتائج وإمكانیة تعمیمھا. كما أظھرت دراسة 
الحالة ورسالة الدكتوراه أھمیة اختیار عینة مناسبة تتوافق مع 

أھداف الدراسة والمنھجیة المستخدمة. وفي ضوء ذلك، تم اقتراح 
مجتمع وعینة مناسبة للبحث المقترح بما ینسجم مع أسس البحث 

العلمي.
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Thank You


