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الأهمية النظرية للدراسة والإضافة العلمية المتوقعة: أولا

فيتكارالابمعالرقميالتحولفيهيتقاطعالذيالعلميالحقلإلىنوعيةإضافةالدراسةهذهتمثلّ
متغيرينبينكةومتشابمركّبةعلاقةعلىالضوءتسُلّطإذ.الجامعاتوخصوصًاالتعليمية،المؤسسات
سسي،ومؤتقنيتغييركأداةالرقميالتحول:وهماالمعاصر،والتربويالإداريالفكرفيمحوريين
أهميةتأتي.وقالسوتحدياتالعصرمتغيراتلمواكبةالجامعاتإليهاتسعىاستراتيجيةكغايةوالابتكار
التكنولوجياينبفجمعتمنفصلة،أدبياتفيتطُرحكانتمفاهيمتموضعتعُيدأنهامنالنظريةالدراسة
.متكاملواحدإطارفيالأكاديميةوالتنمية



الأهمية النظرية للدراسة والإضافة العلمية المتوقعة: أولا

المحليةالأدبياتفيفراغًاتملأالدراسةفإنالمصرية،الجامعاتمنواقعيةلعينةمعالجتهاخلالومن
إطارًافقطتقدملافهي.السياقهذافيوتجريبيمنهجيتحليلإلىتستندميدانيةأبحاثإلىتفتقرالتي
إلىأيضًاسعىتبلالابتكار،علىالجامعاتقدراتتعزيزفيالرقميالتحوليسهمكيفلفهمتحليليًا
السياقفيواءستطبيقية،أومقارنةدراساتفيلاحقًااستخدامهللباحثينيمكنتفسيرينموذجتطوير
كأحدالعاليالتعليمرقمنةنحوالعالميالتوجهظلفيضروريةالإضافةوهذه.العالميأوالعربي
.المستدامةالتنميةمتطلبات



الأهمية النظرية للدراسة والإضافة العلمية المتوقعة: أولا

إلىلرقمياللتحولوتفكيكهادقيقة،كميةمنهجيةعلىالدراسةاعتمادفيالنظريةالأهميةتتجلىكما
منيعمّقالذيالأمر،(الإلكترونيالتعلمالتكنولوجي،التدريبالإدارية،المعلوماتنظم)أبعادثلاثة
يمكنتنظيريًارجعًامتُعدالدراسةفإنوبذلك،.المؤسسيوالابتكارالرقميةالبنيةبينللعلاقةالعلميالفهم

متعددةخصصاتتتخدممستقبليةبحثيةفرضياتوصياغةجديدة،مفاهيميةنماذجبناءفيإليهالاستناد
.الأكاديميةوالقيادةالمعلومات،نظمالتعليم،تكنولوجياالتربوية،الإدارة:مثل



وصُناّع الأهمية التطبيقية للدراسة على مستوى السياسات: ثانيا
القرار

العاليتعليمالفيالقرارصُنّاعأمامتضعحيثوالتطبيقي،العمليالمستوىإلىالدراسةأهميةتمتد
حولالتأدواتتوظيفخلالهامنيمكنالتيالكيفيةحولبالبياناتمدعومةعلميةرؤيةالمصري
النتائجضوءعلىف.والتقنيةوالبشريةالإداريةبالتحدياتمليئةجامعيةبيئةفيالابتكارلخدمةالرقمي
ربطأوحواسيبإدخالمجردليسالرقميالتحولأنواضحًاباتالدراسة،إليهاتوصلتالتي

البشريةاردوالموالمؤسسيةالقدراتتطويرتشملتكامليةعمليةهوبلإلكترونية،بشبكاتالجامعات
.معًا



وصُناّع الأهمية التطبيقية للدراسة على مستوى السياسات: ثانيا
القرار

المعلوماتنظمفيجادبشكلاستثمرتالتيالجامعاتأنهوالدراسةتوضحهماأبرزمنولعل
وتوليدالابتكارعلىقدرةأكثركانتالرقمية،الأدواتاستخدامعلىالعاملينتدريبوفيالإدارية،
خذيمتأنيعنيهذا.الطلابيةالخدماتوتحسينالمناهج،وإدارةالتدريس،مجالفيالجديدةالحلول
ممنهجة،ميةرقسياساتلتبنّياستراتيجيةضرورةأمامأصبحواالعاليالتعليممؤسساتفيالقرار
الأكاديميةكوادرللالمستمرالمهنيوالإعدادالرقميةالتحتيةالبنيةبينوتجمعالجوهر،إلىالشكلتتجاوز
.والإدارية



وصُناّع الأهمية التطبيقية للدراسة على مستوى السياسات: ثانيا
القرار

لقياسدقيقةيمتقيأدواتوالوزاريةالحكوميةالجهاتتمنحالدراسةأنفيأيضًاالتطبيقيةالأهميةوتكمن
(KPIs)أداءمؤشراتبناءيمكنهنامن.الابتكارمخرجاتعلىتأثيرهومدىالرقميالتحولمستوى

إدراجويمكنلبوالدولي،الوطنيالتصنيفمعاييرضمنوالجامعاتالكلياتتقييمفيتسُتخدمجديدة
.الأكاديميوالاعتمادالجودةضمانخططضمنالمؤشراتهذه



اسةمقترحات عملية قابلة للتطبيق من واقع نتائج الدر: ثالثا

قترحاتالممنمجموعةتقديميمكنوتحليلية،إحصائيةنتائجمنالدراسةإليهتوصلتماضوءفي
الفعلي،يذالتنفموضعيضعوهاأنوالوزاراتالجامعاتمستوىعلىالقرارلمتخذييمكنالتيالعملية
:ومنها

وربطهاالإدارية،المعلوماتنظملتحديثمستقلةموازناتتخصصأنالمصريةللجامعاتينبغي•
اعتماد،المثالسبيلعلى.آنيةبصورةالقرارواتخاذالبياناتتحليلعلىقادرةذكيةبواجهات
دفقبتيسمحبماالدراسية،والمقرراتالتدريس،هيئةأعضاءالطلاب،شؤونلإدارة((ERPأنظمة
.الجامعةداخلللبياناترقمي

مستقلةوحداتإنشاءيجبلذاالابتكار؛فيمؤثركعاملالتكنولوجيالتدريبأهميةالدراسةأظهرت•
الإداريينوالتدريسهيئةلأعضاءدوريةتدريبيةدوراتوتنفيذبتخطيطتختصجامعةكلداخل
بطمرتتحفيزينظاموجودمعالإلكتروني،التعلموأدواتالرقميالتحولتقنياتأحدثحول
.الدوراتهذهباجتياز



اسةمقترحات عملية قابلة للتطبيق من واقع نتائج الدر: ثالثا

ينبيدمجتفاعليمحتوىتطويرإلىإلكترونيةمحاضراتتحميلمجردمنالانتقالالمهممن•
الاصطناعيالذكاءأدواتأوالمتطورة((LMSالـأنظمةاستخداممثلوالمشاركة،والتقييم،الشرح،
ريسالتدطرقفيالإبداعمنيعززوهذا.الطالباحتياجاتحسبالتعلممساراتتخصيصفي

.وأساليبه

اتمسابقفيالطلابوإشراكالخاص،القطاعمعبحثيةشراكاتفتحعلىالجامعاتتشجيع•
والعملبداعللإدائمًامسرحًالتكونالجامعيةالبيئةيحفزّمماواقعية،قضاياتتناولابتكارية
.كليةلكداخل"الأفكارمسرعات"أو"الجامعيةالحاضنات"مثلبرامجاعتمادهنايمكن.التطبيقي

هيئةأداءييمتقمعاييرمنجزءًاالتكنولوجيااستخدامعلىوالقدرةالرقميةالمهاراتتصبحأنيجب•
مؤسسيةثقافةخلقيمماوظيفيًا،يتخلفرقميًا،نفسهيُطوّرلامنآخر،بمعنى.والإداريينالتدريس
.المهنيللتطوركضرورةبلكخيار،لاالرقميالتحولتثُمن



الخاتمة

بينلتوازناوتحقيقالمصرية،الجامعاتتطويرمسارفيمهمةوتطبيقيةعلميةركيزةالدراسةهذهتعد
ظلفيحققيتأنيمكنلاالابتكارأنأكدتلقد.الأكاديميالتجديدوضروراتالرقميالعصرمتطلبات
مرنةتحتيةبنُىوبالتغيير،مؤمنةتعليميةوقياداتداعمة،رقميةبيئةإلىيحتاجبلتقليدية،جامدةنظم
انعيلصطريقخارطةيمثلومقترحاتنتائجمنقدمتهوما.المتسارعةالتطوراتمواكبةعلىقادرة

.العالميةالتنافسيةلمعاييرومواكبةمنتجة،ذكية،جامعاتبناءنحومصرفيالتعليميةالسياسات
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