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ساتوالمؤسالدوليالأعمالمجتمعاهتماماتقمةعلىالحوكمةقضيةتأتي

لخصخصةاسياسةوانتهاجالمفتوح،السوقنظامإلىالتحولبسببالمالية،

فشلالهذافيالسببأنالاقتصاديونالمحللونوأرجعالدول،منعددفي

والدوليةالماليةالمؤسساتجعلماوهذالإدارتها،جيدةقواعدوجودعدم

قابةالروتوفرالأداءتكفلالتيوالقواعدالمعاييرمنمجموعةتضعأن

.الشركاتحوكمةعنوانتحتالقوية



تطبيق قواعد الحوكمة الإلزامية أثر 

على إدارة المخاطر
لسطينعلى شركات قطاع الاستثمار المدرجة في بورصة فتطبيقيةدراسة 

2020-3ع-للإدارةالعربيةالمجلةفيمنشورةدكتوراةرسلة
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ختلفةالمالشركاتإدارةقوانينوتشيرللمخاطر،جيدةإدارةعلىتنطويللشركاتالجيدةالحوكمةأن

وإدارةالشركاتحوكمةمسألةوحظيتالإدارة،لمجلسالرئيسةالمسئولياتإحدىللمخاطرهيالفعالةالإدارةأنإلى

علىحالمصالأصحابجميعحصولالشركاتحوكمةتضمنتحيثالمالية،المؤسساتفيكبيرباهتمامالمخاطر

قواعدتطبيقعلىالاهتمامتركيززيادةإلىأدىماوهذاالمخاطر،وإدارةالشركةقيمةحولموثوقةمعلومات

الاقتصاديارالاستقرثمومنالشركاتاستقرارعلىللمحافظةعليهاوالسيطرةالمخاطرلقياسالشركات،فيالحوكمة

.للدولة

والتيلةالفعاالمخاطرإدارةعنالنهائيةوالمسئوليةالشركاتلحوكمةالرئيسةالجوانبأحدالمخاطرإدارةوتعتبر

مجلسمنقويةومشاركةمباشردعمبدونفعالةالمخاطرإدارةجعلالمستحيلومنالإدارة،مجلسبهايحتفظ

صورةبالتعرففيالشركةإدارةتساعدكماللحوكمة،جيدبأسلوبتبدأللمخاطرالجيدةالإدارةأنحيثالإدارة،

.للحوكمةالجيدللتطبيقثمرةتعدبدورهاوهذهالشفافيةمنعاليةدرجةيتطلبذلكتحقيقوأنمستقبلهاعلىواضحة
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هذهتطبيقوأهميةالمخاطر،إدارةعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدتطبيقأثرالدراسةهذهتستعرض

بهتقوميالذالجوهريللدورنظرا ًأهميةمنالحوكمةموضوعيكتسبهلمانظرا ًالمختلفةالشركاتإدارةعلىالقواعد

تهاوإدارالمخاطرلقياسالشركاتبهاتقومأنيجبالتيالأساسيةالركائزمنأصبحتبدورهاوالتيالحوكمة،

.عليهاوالسيطرة

واعدقتطبيقعلىالمترتبةالآثارلأهمعرضمعوخصائصها،وأهميتها،الشركاتحوكمةمفاهيمالدراسةتناولت

ودورالمخاطرإدارةموضوعالدراسةتناولتكماأهدافها،تحقيقفيتساهمالتيوالشركاتالمؤسساتفيالحوكمة

.المؤسساتهذهلهاتتعرضالتيالمخاطرمواجهةفيالحوكمةقواعدتطبيق
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حوكمةالقواعدتطبيقتأثيرعلىالتعرفخلالمنالعلميالتأصيلإلىرئيسبشكلالدراسةهدفت

.فلسطينبورصةفيالمدرجةالاستثمارقطاعشركاتفيالمخاطرإدارةعلىالإلزامية

فيالتحليليفيالوصالمنهجعلىالباحثاناعتمدالبحث،فرضياتواختبارالبحثيةالتساؤلاتعلىوللإجابة

فعاّلرقابةنظاميوجدأنهالدراسةنتائجأثبتتكماالتطبيقية،الدراسةنتائجوتحليلالنظري،الجانبوتوضيحتبيان

أساسيا  جانبا  تبرويعالمخاطر،بإدارةوثيقةبعلاقةيرتبطفلسطينبورصةفيالمدرجةالاستثمارقطاعشركاتفي

ورصةالبفيالمدرجةالاستثمارقطاعشركاتقيامبضرورةالدراسةأوصتكماالشركة،فيالحوكمةجوانبمن

.الشركاتهذهداخلوإدارةقسمبكلالمخاطرلإدارةشاملإطاربوضعبفلسطين
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والحلالسريعالمخرجهوالحوكمةقواعدتطبيقأنفيالدراسةمشكلةتكمن

لأثرهانظرا  الحوكمةقواعدبتطبيقالاهتمامزادوقدالمخاطر،لإدارةالفعال

أنيجبالتيالأساسيةالركائزمنوأصبحتالمخاطر،إدارةعلىالكبير

طلبيتمماعليها،والسيطرةوإدارتهاالمخاطرلقياسالشركاتعليهاتقوم

علىفظةللمحاوالأنظمةللقوانينوتغييرالمخاطرإدارةلطرقمستمرابتكار

فيالدراسةمشكلةوتتمثل،الشركاتداخلوالإداريةالماليةالنظمسلامة

:التاليالرئيسالتساؤل

؟المخاطرإدارةعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدلتطبيقتأثيريوجدهل1.

هل يوجد علاقة بين تطبيق قواعد الحوكمة •

؟الإلزامية وإدارة المخاطر

امية هل يوجد تأثير لتطبيق قواعد الحوكمة الإلز•

؟على تخفيض المخاطر

امية هل يوجد تأثير لتطبيق قواعد الحوكمة الإلز•

؟على توافر إطار فعال لإدارة المخاطر

التساؤلات 

الفرعية
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واعـدقتطبيـقفـيالتوسـعأهميـةعلـىالتأكيـدفـيالبحـثأهميـةتأتـي

داةأالحوكمـةقواعـدأصبحـتحيـثالمخاطـر،إدارةفـيمنهـاوالاسـتفادةالحوكمـة

المخاطـرعـنالناتجـةالمشـكلاتمواجهـةعلـىالإدارةمجلـسلمسـاعدةرئيسـة

.هـاعنتنجـمأنيمكـنالتـيوالتهديـداتالآثارمـنوالتقليـلإدارتهـا،وكيفيـة

(العلمية والعملية)أهمية الدراسة 
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أهداف الدراسة

:  تهدفًالدراسةًإلىًتحقيقًعدةًأهدافًهي

.وإدارةًالمخاطر تطبيقًحوكمةًالشركاتًالإلزاميةالتعرّفًعلىًالعلاقةًبين1ً.

.تأثيرًتطبيقًقواعدًالحوكمةًالإلزاميةًعلىًتخفيضًالمخاطر بيان2.

.ارةًالمخاطربيانًتأثيرًتطبيقًقواعدًالحوكمةًالإلزاميةًعلىًتوفرًّإطارًفعاّلًلإد3.
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،المخاطرارةإدعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدلتطبيقتأثيـريوجد:وهيالرئيسيةالفرضيةتتمثلالدراسةفروض

:التاليةالفرعيةالفرضياتالرئيسةالفرضيةمنويتفرع

.المخاطروإدارةالإلزاميةالحوكمةقواعدتطبيقبينعلاقةيوجد:الأولىالفرضية•

.المخاطرتخفيضعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدلتطبيقتأثيـريوجد:الثانيةالفرضية•

.المخاطرلإدارةفعالإطارتوفرعلىالإلزاميةالحوكمةقواعدلتطبيقتأثيـريوجد:الثالثةالفرضية•
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:الشركاتحوكمة

والملاكركةالشـإدارةبيــنالعلاقـةتحـددالتــيوالمعاييــروالقواعـدالقوانيــنمجموعـة:إلـىتشيــرالشـركاتحوكمـة•

.الداخليةوالرقابةالمحاسبةبمهنةوثيقارتباطوترتبطالمصالـح،وأصـحاب

.أعمالهـافـيوالتحكـمالاقتصاديـةالوحـداتإدارةخلالـهمـنيتـمالـذيالنظـاموهي•

الشـفافيةأننوتبيــالآخرين،بيـنوالثقـةوالإفصاحالماليةالشـفافيةمثـلعديـدةصفـاتتضـمالشـركاتحوكمـةإن•

حوكمـةيـنبالعلاقةدعامـةوتشـكلالتجاريـة،البنـوكمثـلالمختلفـةالأطرافبيــنالثقـةتعـززوالإفصاحالمالية

.الماليوالأداءالشـركات
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:المخاطرإدارةمفهوم

عةالموضوالداخليةالرقابةإجراءاتإلىاستنادا  المنظمةفيبهاالمسموحالمخاطردورةمنجـزءهيالمخاطرإدارةإن•

.الإدارةقبلمن

.للتدقيقالخاضعالنشاطأوالمشروععلىسلبيبشكليؤثرّقدماعملاوماأمرتنفيذعدمأوتنفيذاحتمالية:وهي•
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سطينفلبورصةفيالمدرجةالاستثمارقطاعشركاتعلىالدراسةطُبقت:المكانيالمجال

2018عامفيالدراسةتطبيقتم:الزمانيالمجال

كعينةالمختارةالشركاتفيالماليةوالأقسامالدوائرفيالعاملين:البشريالمجال

( حدود الدراسة)مجالات التطبيق 
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نموذج الدراسة والمتغيرات الأساسية 

المخاطرإدارة:التابعلمتغيراالحوكمةقواعد:المستقلالمتغير
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اتالخدمقطاعشركاتفيالماليةوالأقسامبالدوائرالعامليـنالموظفيـن:الدراسةمجتمع

شـركات(8)إلـىوالمنتميـنوموظفـةموظـف(76)عـددهموالبالـغفلسطيـنبورصةفيالمدرجة

.فلسطيـنبورصـةفـيالاستثمارالمدرجـةقطـاعفـي

تـمحيـثالمجتمـع،حجـملصغـرالشاملالحصربأسلوباختيارهاتمعينة:الدراسةعينة

وتوزيعهـااسـتبانةإعـداد

:البياناتجمعأدوات
ةعلاقلهاالتيوالبحوثوالمراجعالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.للدراسةالنظريالإطارفيمنهاوالاستفادةالدراسةبموضوع

.الدراسةمتغيراتتغطيأسئلةمجموعةتتضمناستبانةتصميم•

ائيا  إحصالبياناتلتحليلالمعروفةبالأساليبالإحصائيةالمعالجةاستخدام•

دراسة تطبيقية–وصفي تحليلي : نوع الدراسة



Thank You
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