i glasa daala

MIDOCEAN

UN\VFRS\T\"'

Blay) dulg

50y ua.«.a&a'/éw.fé

LAY g Ll o) jaal cle g pdal) 339 A 4 mal) c¥laal) i
Bany dalal) ¥ gliall laall A8 pi o Apdas A 0
sallal) dlas)
Jdsiia oae alla
skl a8l
Yoy.. . vy
T A g5 pdea
(o gl Anala — 3 aY) A0S
sl )

Pl el ae /2



AR L) Sl Al Juad A4S

sdadia

4\__._\.\9 45—‘-‘.J=’L5~3j\ and\}d).hﬂ\ )\Ja}!\ )5}.\&"_1.:\; s(;.qlﬂ\ QAJ\GS:\_\“L»\ B)'_._\S)a'j.ﬂ.uﬂ\ QL»\)J.“}‘;,\.JSY\ c.m.d\ dlu
e s o iall 310 A yrall ¥l Aliall culd Aial) s Ayl Sl Hall (e dlas Juadll 138 o ey ¢ M) Caal)
Al dagdll ) Adlia) (il ol g oBDEAY 5 anill s 5l Aulilas 28l Ll ALY Cile 5 i) 535 8 b i
Baa Aalall Y laall bl A8 58 e Aiidaall Alal) Al ol Saa

4 ) el )

Oalelall (e die o) )Y Alase Al )3 g 5 ydal) 335 (& PMBOK 4 el sl 53l o)) sing(Y 0 YA 5 sbanall 4l )0
O cg sl 3352 (23 (PMBOK) asbiiall 3 10Y 40 jaall c¥laall Hi1 Gl ) dad ) cdaa ALiay) o liall b
g il HU8 o Adailae 8 IS5 lac Y16l ) 5] Aagall Ay a liiall 8 Cplalall (e Ao o) )Y Agilage Al o JDAA
45580 Al glie dpe G Al 5 APLY) a lially Clalal) (i) 5 Gaaigall aaan e Al 5ol adine (585 sl da )
zelbi e Slan ) dalaill bl ueadia) 5 bl aaad A ) 3118 Llawy) e duljall adie) B s (A0) (e

dsa s N bl calia 65 ga ) Jales 5 caxiall laadl Hlasa¥) cdilual) cilaw giall o) Sl Liaaia(SPSS)
B35 (5 siase ad ) 8 (sl g ¢ plalaall aa saldl 3 1) Tagand) 48 peall CVlaall (44 0) (5 ginse 2 Agilias) AVa 3 il
L35S gy s PMI = (A mall Aol Gk dpaaly canaiil) o sl 53058 5 5 ey dod al) o sf Al cle 5 5l)
Adle Al

Onbaaals 8 2 il gl 3 a liiall B s Ao o jliiall B 1aY A ) cVLaall T ) gixg (Y4 V) Saeda Al 0
-5 )& &L)as.i :‘\_AA‘Y\ QLM-\M}A‘ ‘ﬁ @)Lﬁml\ IAPEN E&: @J\.ﬁmﬂ 3)\3}! :\_ﬁ)’dﬂ\ GYlall ):\i Lr“-' L_Qj).::\“ :’\.u\‘).ﬂ\ dj\.ﬁ
e g eclibad) aand Blal LLauY) sl 138 (0)Y) Lgana 330 i 3k Ao a5 Cam Al Y il sal)
il i€ sasiall Hlaas¥l s ((ANOVA) Y o) dalas s il cilisadl (T) Jlia)  Slasy) dulasdll callad
EJ)AMeLaJ\ LQM\LADEJ}AJ\} ‘é\_k.\j\ 4&153]\3)\&}1 LE‘WL;I\AJJ Jﬁi JPJQA:;\:\S‘)ALAS\ QYMMJA@JW&

A Y Laghasill Ja) je b dadiaall Cilanal s Shlaall 5 jla) ol sl gdaity Al Hall Caa gl 3 janiall

L ol g€l Ty gy gad) i g fial) 3 g e L il 5 o jldiall 5500Y A ymall iLaall () sy (Y0 VA) lasy sl Al 0
s o g sall asa e o jliiall 5 510Y 4 paall oV laall S i Fusd ol g alaial) e sl Janall 5 e shadl)
i sl meiall Caaie ) A ;) CVLaY) S by alaidl) e sl Janall sl 5 e glaall Lin 5l 531 Jass g1l 5all 35 g
G Josd (V) Caaly ALl e Ao < piad 5 el eliy 5w bl 5 e aay aains e il sl
CYLaall ptla 53 3 g g il <o yelal SPSS gl s (SEM) Antibiall ¥ alaalls dadaill aladiialy i) dallae
AadaiD A iatll il B LY Al 5l sl e shaall Lin g1 S50 05 Javas 5 A e o g i) Ba5a B 4 el

A8 el Vel dae fal) 2 )



=iVl lacall Aalall A all ay jliia 83 5 (Ao an jldiall 3510 Al gal) juladdl 530 o)) sing (Y41 9) 5 saad) Al 5o
o elainy) Gloall dalall dss gall oy Liia 3353 Ao (PMI) aobiiall 0¥ 4 sall puaall 53 ol () Al 50l cdon
bl 5 5lal 8 ) Y5 il sl e ) sSall Al paine Cangiad 5 o latl) dia o)) meiall Challl adic) o )Y
DV dia sl Ailan ) el JLaaY) e i) Jilad ae £lauY) caensiul Ll s (Y0) Ll Cialy Cum s 5ally
sl 33 sl Calaal ias e Ulay) (e Laa o gl 5 Joal 5ill 5 JalS3l1 el sl 5 Gaada (e gliill & jiad saeial)

B3 gall L el ja) a1l (PMO) a3 ) i JiSiiiy Ayl

A pall cidagiad A Y1 EVLaty) S i A a liiall B lal A La 5 el a1 ALl o)) sieg (Y4 Y +) ladll A 50
Gab A5 )Y aVlaly) Gl 58 8 sasal) cila e o @l Ll o jliall 5 la) 8 doa i) Aball i e giail)
hasll slaa¥) Cullul je bl clls & g i Gudys e (AY) e Ll A o sl dia gl gl
4 s Jha s dila (<5 (VLY s halaall Lali) 4 jeall c¥laall 5 ylaf o Ul Cain ) sas g plasi¥) il jlasl

il a5 dadadilly 4 yeall il jlaall Jay s Al all Coa sl il Al 53 g Jasia s Apal yiul) AL o

sAaial) bl Al

gl oY) (a8 48 2all PMBOK <lawe (gaskai daslise se (el ) 4l ol césa (2019) Kerzner 4l )
Oadiga (e ()5S aaine (Ao Al da ol meiall Candie) S pal saaid)l LY gl o dpuigl) o liall B s
e ) pan a3 Wisane (Y1) +) 280k Aauald e &yl 5 lpaiall Saetie Clelis) IS 58 8 oy e (5 a5
& ¢kl Structural Equation Modeling (SEM). Juial 5 sasiall jlass¥) Jalasd aladiuly Lelilas 5 4 i) Al
&5 (Rework) Jwsdl sale) ol o3 5 581 5 shadl g SV 530 Lagd daliadll cilanal 3 510l 5 JulSill 5 1) o) i)

PMBOK. b jlas pa ALalill 33 gl 48185 peany A Hall Coa sl ilagliil] 53 2

(Bajéﬂ caalsl) uL:_f\}S\) AN 2 g8l 3 la) e A8 o e Al yall & 385 (2020) Kerzner & Kerzner 4l )a
S il adine Calagind yue st i gl giall aaaii) Loy 5 3 4 sl apdill a0 e ~lad e Sl 5l
ool 8 adie ) 5 A ) slal Lanl) Caaddiu) g g udia paae (V70) oo Aipall i35 e sliall g Lbad 8 50 ainall
Lo ladil) Gy A 8 5 s 5o Akl ) ABDe 3 g bl cuidl | Tadd) jlaas¥) 5 Pearson bl @lllas e Slasy!

(S50 IS sl 5 Ao sl il ani il sl slaie by Al jall Cua il ApLEY) 50 ) asia s Hhlaall Sl

PMBOK ¥ laa (3l gl il i Sl Lilage Laiss sl jall < gl (Y + Y1 )PMI Research Group sl 2
zeid) b 48,30 Lig ol J 5 8 (Megaprojects) desoall wy jiall 4alsial) 533 pall julas Graad 848yl
) Al Coad 33 gl asdiga s o il (g e (e (S e (T +) W8 ik 4l s e e JLlaill i)
il sisall 3 S 8N () bl @ LaT e sanall G G4 T-Tests ANOVA < jLiial s SPSS Aol 53
o S AU Al Coa gl La e cre %10 Ay el s il 5edai 3 ) sall 5 il sidall 3 )1 el (e dadi sl

el (5 adaiil) gl

d_)m Lﬁ daladll u._a\;.ab d...a\ﬂ\ E)\qj )B'i ol :ﬂu\Jﬂ\ Chdagia (Y oY Y)PMI Methodo]ogy Assessment z\.ubs
Al Al t‘ﬂM Jaidl g c&:\hﬂ\ @_.4)]\ G.g_'\.‘d\ Gaale) aigll Y gladdl &LLE Lg Aailgall 32 sall et g Aoatil) o gaall
Jalad Gl a5 g aanll 31U ALY adie ) Undadia s L (1710) o Agal) cinnd g ¢ o 5 (8 Y il (5 0 e



O gabiiall L e 5l G glial 5 elilall e Joal sl 8 A8l G sl & pedal ol <l ) S5 aaaiall lasaY)
(PMIS) g biall il slae 3 )0} Ciliaia iy Al jall Caagh (+L0 Vp <) AV Ay 32 sl ) ja)

) g dpalall 2 ) sall 3 1ol g0 andt e 4l jall &3S, (Y4 YY) Construction Management Association 4!
Slo Gt a gl rgiall Gl pall gl L i b Ry el Al o jLiell A agall a3 8 ALK 5ol
Dhial s jlaas¥) Jilas Al sy SPSS b ue Lilias) Al clibyll calla <Y glie 4S5l (VEY) (e 4358 A
Gl dilae Glaa & 4l Clelilly 2l sall 35lY Aplas) AV o0 i aga il cansh ol il

il aal) Cpreavigall dgan sall dany 5l el ll sty Al jall o gl W i) o sllaall Al liaal sall

;f\i,aud\ bt yald u.b dgliﬂ\

AL 1 Bl Al 5l GBS 4l 4

Gmand £Y VA ¢ sl Al 5o Jie) Al bl all alaee ae ddlad) Al al) 4l 1 501 5 Amgiall G (10 @
8 il 4iae el sl da gl mgiall (e slaie V) 3 (PMI) bl )25 €Y 0 )4 ¢ ysaall 6Y 0 Y
e alaie W) ) ALY plaall bl aead G ) 31alS LiLY alasin) 5 el &l el m 5V
(B Al Sl sl 5 Bl Y COlebae s s Jlas Gulail (SPSS) 4uelaia¥) o slall Lilas V) 4 jall ali

(Olay sl A 35601 Kerzner, Jie) gl 3100 il aoe ddladl i) Hal) 3l el Cin e @
el Ly e g pdiall 83 s Aallaa 5 Aliise <) 35S PMBOK dalal 4 el cilaal) s} 8 (Y4 YA
(e sal) Clashaall Lin o1 5385 Jie Adana ol Aldags s ol jncie JLa) (8 AR Clal all (any Calias Laiy ¢l
Y Y 0 Ol Loagl i) a5 (YA

S VL) clelad L caid il ALl il ol e Adlall du) ) Calias el aainall Crm e @
(Cpanld ¢(3) pall (52 ,Y1) Ao giia dpaall) 5 A g iy A dpa Sal) jlac Yl cilelad 5 e Sall e il 34l
A gl Ay yall ASLaally alad) L) Y gliall gl e Loty el Al all et g o(Lilday 50 cigl)
Ban Aalall Y glaall sl &S Al Apalall Cailda gl Cplalall 8 Jiady 23ae paina g

AR L) bl Al el ol

A el YLl i lad Libias) dlay (ol 3 a5a s (e Auia¥ s A pal) il all alaaaplas) o
ALy Cle g il 53 5a Gl sl 1b ) SPMBOK

1l Al sl ) el LS (53 sl 5 Al g gl DN 3 gl 5 ¢ lalaial) (JalSEll 5 la) CYlae i) 2 o
Al eUad¥1 ) i) Jlis 81 e

Ll a8 ilae JSi aloyy Jladll Jaaal ) 5 dadiaal) il 5 pla) Cadlad Gauda o bl Hall il < jelal @
sl ¢ (Change Orders) usl) il (45



AL Al e Adlad) Lad Al e La

¢daay dalall QY}M‘;AL}A\ ASd e y&@.ﬂmd&u&d&\ Al all < x5 A Uaal) g AnlSal) dua padll @
aline S G (b 6 sl s jall ASLadlly cle Lyl 5 Y sLaal) LS 8 ol S8l saa)
Bl g OJJ%}LS) Aa WA Sa il _ji ‘3,..;11{}7\ Gl gal) cYLaiV) clelad e 4y jall cul) Hall
(Onbsli

5 S )1 (PMI) Al s bl ia¥) s jlaadl i 3 pa Fallad) A pall Ja 5 0¥ o ¥ ASLedll By o ae) sl @
e Aeasiiall e jLuiial) Al el BsleaY) il gl w53 gmadd (3 gudl 8 oL 5 il o JLlie B3 93 5
NV ds,

Cmadigall 5 83 5all (5 e e ldiall (5 a0) A8 Ailuall Aiall Caagiug Apnaigl g 4 )Y Gl e 5S 50 o
ol AL Al 5 il ) ) kil ol 8 Al 83 g0 Laa 5aa) 5 Ailase Jae i JA13 (0 kel
gosdl



el daid
RPN

Dl e 5l 8o g e La il a jldiall 310 A el VLAY VA alallaie o el clay sl )
o slall Arala i Y1 VLAY Sy b Al Al o aliiall o ol Janall 5 il sheall L o) 933 a5l
o 580 Al elalall el Hall 3K g )Y diaallal) dsadlay)

= Adaal) Clacinall i 851 pall AS Hliia 3 Jad 83 ppaall Cle g ydiall 50" () sy (Y0 VV) € g sanll Y
A gl el ASLdll

YR oacY s e A OV lee sl 5l sl la i el 5l A dase e soals (el bl ae Y

YA L O olee @5l s piill elicall Hla A8 el 5 o) 35 pealee clalad) ¢ bl 3l aead 2l ge a2 ¢

Calalall (e A o) )Y Ailue Al o g g pdall 32 52 (8 PMBOK A mall ¥laadl e o VA caudld ¢ (g bl 0
BV s SLaBY) A ¢ e g Aralan ¢ B (3 Aladlae 3 GISGYT5 Slae W15 ) 5 s) Anall ALY g Ll 3

Agallall Aaall i Y1 VLAY S i 3w jliiall 5 la) 8 La 5 dag) i) Al Y o Y i ag gladll X
Y can g clud all Ma ) S e cJlae Y1 5 L@

o Alelal) A e ) il sl 8 sl Aaltian) o a jliall i jules Gaadad S5 Y 0 Y Q¢ pula ihaia plas Y
odiabe Al ¢dg HIaY) o glall g SLaBY) A4S (3 32) AnadluY) Amalad) ¢Maginlai Al )y 15 je g lUad

Olamall dalall s sall g i 33 g o a Ll 310 Al gal) el 5 (Y41 9) (Qala Cpm 3y e psadl A
Y el i daals [5d e pieale b ] elaiaY)

ASlaal)  Agdaall Claainall Apaii 8 81yl AS Hlite 3 3a3 85 psraall e g il 550 (Y0)V) slin g ysaall 4
JALE0 (M) £ e laia) s Ailus) a shel) Alae 300 geadl Ay all

Onbasali 8 MY il sall & g liiall 53 g e g )Ll B 1aY A el Ll 51 (Y4 1Y) A ¢ Guana )
Ohanald 8 330 el dadall 5l e riuale Al ]

osdls sl g5 3l Apigd) a liall B la) (Y4 Y) Ldead cgpasa V)

gy O B ey Ao oSl 45 S G laall (8 48 paall 51 A Jlae o (Y 0V Y) s G (Sl ol a0 ) Y
Ao Sl A8 ¢l ol dmala [550 e ivale Al ] G paall ki

8 maall Jla (1d8) A el 300) () Jaadll (Y00 1) gl g yanll s oyl sale e oabinid o jlidl e o Jall VY
Lol ol

Jee 485 5] J salall 5 a8 5l 15 saiadl alall g Ubadl) 6 Lgilinhai s 48 paad) 5)13) (Y0 0 ¥) s Al ¢ Jldanll )
okl a3 1o dgan ¢ e sSall g ladll 8 Saaia elal ga Ay oY) dpaiill I sall el

aoslly paall slaall Gy (Vo) &8 jmall 3 )y (33 jalae cilaladl (Yo A) Aaal ol e a2 a3l Yo

O die o) )Y dilae il 50 tp 5 ydiall 335 (8 PMBOK dn_jaall YLaall 531 (Y0 A) sl (g slamall V1
[P e male Al )] U8 (g3 Akalae 3 GISUY) s Jlae W61 ) o Alil) ALY a il L Galalal)
(Bl ¢ e g Aaala

Alaad) 0 )Y VLAt el 5l b o sliall 310 8 La il s dgadl I Ad5adl (YY) 5é g jladll VY
N2V E0 (VA (e Y1 5 SLai®dl dsallall



@J}ﬂ\}ﬂdﬂd\)}\ g\-hmj}d (\.Ll) QL..)L\:J‘} &LIL&A:\S\)LY\J#LSA‘ ;\BJS.AH EJ\JJ (Y . ~D) e;_, A e 6@3.1\/\

A gidal) A yal) Gaalad) (V1) e slacall Ui ) 555 5 B yaal) 55030 (Y o V) pul ¢g sball )
:Aia¥) gl yal

Construction Management Association. (¥ +YY). Evaluating the knowledge areas of PMBOK
in civil construction quality standards .Journal of Construction Engineering and
Management )Y €= +) ¢(©)) €4 «

Kerzner, H .(Y+ ) %)Project management: A systems approach to planning, scheduling, and
controlling\Y) th ed.). John Wiley & Sons.

Kerzner, H & «.Kerzner, H. R. (.(Y*Y+)Using the PMBOK guide in construction project
management .John Wiley & Sons.

PMI Methodology Assessment. (Y+YY). The impact of stakeholder and communication
management on project quality in developing economies .International Journal of Project
Management YYA-Y Yo (V)& «

PMI Research Group. .(Y+YY)Y+Y\Pulse of the profession: Measuring maturity in project

knowledge areas and quality outcomes .Project Management Institute.


http://www.tcpdf.org

