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 : مقدمة

تقوم على خههدمههة المجتمع    التنمويههة ال ياليوم تطورا ملحوظهها في عههدد ايجمعيههات والمنظمههات   ربحي يشهههههههههههههيههد القطههاع ال ير

، كمها المملكهة العربيهة السهههههههههههههعوديهة والإنسههههههههههههها يهة  تطوير منظومهة ايدهدمهات الاجتمهاعيهةو فئهات والوخهدمهة كهافهة الشهههههههههههههرا    

خلال توفير عدد من المنظمات ايحكومية مثل وكالة التنمية في وزارة الموارد البشهههههههههههههرية    القيادة منمن  يحظى بدعم كبير  

والمركز الوطني لتنمية القطاع ال ير ربحي ومجموعة كبيرة من الوحدات الإشههههههههرافية داخل ايجيات ايحكومية ل شههههههههراف  

 .على ايجوا ب الفنية في القطاع ال ير ربحي تكون واحدة من هذه ايجيات

 : مشكلة الدراسة

تكمن مشكلة الدراسة في تحليل وتقييم التحديات ال ي تواجه في توظيف التنفيذيين في القطاع ال ير ربحي في المملكة  

العربية السعودية ومن ثم تقديم استراتيجيات وحلول مقترحة للت لب على هذه التحديات يهدف هذا البحث إلى توفير  

الك استق  استقطاب  في  تساهم  وعملية  متكاملة  ربحي حلول  ال ير  القطاع  في  العالي  الأداء  دوي  التنفيذية  فاءات 

 . على وجه ايدصوص 2030رؤية للمساهمة في تحقيق أهدافه مما يساهم في تحقيق أهداف المملكة العربية السعودية 

 ة: أهمية الدراس

يمثل القطاع ال ير ربحي في المملكة العربية السعودية عنصرا أساسيا في دعم التنمية ومع تزايد أهمية هذا  

يواجه هذا القطاع تحديا    ،توظيف التنفيذيين ذوي الكفاءة العالية والقدرات القيادية الفاعلة  إلىالقطاع تتزايد ايحاجة  

 .كبيرا في استقطاب واستبقاء الكفاءات التنفيذية مما يصعب قدراته على تحقيق أهدافه بكفاءة وفاعلية

تعد عملية توظيف التنفيذيين في القطاع ال ير ربحي ميمة صعبة وذلك  ظرا طول عملية التوظيف وقلة المتخصصين  

من الملاحظ قلة المتخصصين في الإدارة التنفيذية بكافة مجالاتها سواء الإدارة    إ هحيث  ،  في قيادة المنظمات ال ير ربحية

و ظرا لقلة  أو غيرها من فروع الإدارة التنفيذية،  ،إدارة البرامج التنموية  أو   ،الاستراتيجية  الموارد البشرية، أوأو   ،المالية

المرشحين  عدد  وقلة  ربحي  ال ير  القطاع  في  الوظيفية  الكفاءات    المؤهلين  المحفزات  استقطاب  الصعب  من  أ ه   جد 

 .التنفيذية ذات الأداء العالي

 في  
ً
الربحي تحديا القطاع غير  ال ير ربحية حيث  كما يواجه  العالية من المنظمات  الكفاءة  التنفيذيين ذوي  استقطاب 

المالية   ص عاني عدد منها من ضعف في ايحوكمة و قي الموارد  العوامل تسيم في صعوبة    ، إن البنية التحتية وقلة  هذه 

 . استقطاب التنفيذيين كما أ ه ينظر إلى أن العمل في القطاع ال ير ربحي أقل جاذبية من العمل في القطاعات الأخرى 

 آخر وهو المنافسة
ً
مع القطاع مع القطاعين العام وايداص حيث توفر هذه القطاعات حوافز مالية    كما أن هناك تحديا

ومينية تفوق ايحوافز ال ي تقدم من القطاع ال ير ربحي مما قد يسيم في هجرة بعض الكفاءات التنفيذية من القطاع  

 .ال ير ربحي إلى القطاع العام وايداص

 : أهداف الدراسة



يكمن هدف في البحث الر يس ي في تحديد وفيم التحديات ال ي تواجه استقطاب وتوظيف التنفيذيين في القطاع ال ير  

 : ربحي ومن هذا اليدف نستنتج مجموعة من الأهداف الفرعية

 ربحي.تحليل التحديات الر يسية ال ي توصل تواجه استقطاب وظيفة تنفيذية في القطاع ال ير   -

 .يال ير ربحالتنفيذي في القطاع  ب  تحديد العوامل المؤثرة في عملية التوظيف واستقطا -

 ن.تقديم استراتيجية في ايحلول المبتكرة والفعالة لمواجية التحديات المحددة في توظيف واستقطاب التنفيذي -

 

 ساؤلات الدراسة ت

 العربية السعودية عند توظيف التنفيذيين؟ . ما هي التحديات الر يسية ال ي تواجه المنظمات غير الربحية في المملكة  1

 . كيف تؤثر هذه التحديات على عملية توظيف التنفيذيين في القطاع غير الربحي؟2

 . ما هي الاستراتيجيات ايحالية ال ي تستخدميا المنظمات غير الربحية في المملكة لمواجية تحديات التوظيف؟ 3

 . ما مدى فعالية هذه الاستراتيجيات في تحقيق  تا ج إيجابية في عملية توظيف التنفيذيين؟ 4

. كيف تقارن التحديات والاستراتيجيات المستخدمة في المملكة العربية السعودية مع تلك المستخدمة في دول أخرى  5

 ذات تجربة  اجحة في هذا المجال؟

 . ما هي العوامل الداخلية وايدارجية ال ي تؤثر على  جاح عملية توظيف التنفيذيين في القطاع غير الربحي؟ 6

 . ما هي ايحلول المبتكرة ال ي يمكن اقتراحيا لتحسين عملية توظيف التنفيذيين في هذا القطاع؟ 7

. كيف يمكن تطوير برامج توعية وتدريب لتحسين ميارات وكفاءات العاملين في إدارة الموارد البشرية في القطاع غير  8

 الربحي؟

. ما هو الدور الذي يمكن أن يلعبه التوظيف الفعال في تعزيز الكفاءة والفعالية التنظيمية للمنظمات غير الربحية  9

 في المملكة؟

 . كيف يمكن تطبيق ايحلول المقترحة بشكل عملي في المنظمات غير الربحية السعودية؟ 10
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 من إصدارات مؤسسة الملك خالد ايديرية 2023آفاق القطاع ال ير ربحي تقرير منتصف الطريق لعام  -
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  ظرية الاستقطاب.   -
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 الدراسة:  حدود

 من الموظفين هن يركز البحث على المنظمات ال ير ربحية في المملكة العربية السعودية كما يركز على فئة التنفيذي
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 ال ير ربحي للدكتور خالد بن عمير العتيبي من إصدارات جمعية المصرية للقراءة والمعرفة
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 .تأليف آلاء الدويش وعثمان المزيد من إصدارات مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية 
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