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: ةمدقم

ًارظن ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيويح ةيداصتق الا تاعاطقلا رثكأ نم ءانبلا عيراشم دعت

ءانبلا عيراشم ةيمهأ ىلجتت . ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت يف عاطقلا اذه ةيمه لأ

صرف ريفوت ىلإ ةفاض بالإ ، يداصتق الا ومنلل ةيرورضلا ةيتحتلا ةينبلا ريفوت ىلع اهتردق يف
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الا عيونت ىلإ فدهت يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر لظ يفو . ةطبترملا تاعانصلا زيفحتو لمعلا

نم ءانبلا عيراشم ةءافكو ةدوج نيسحت ىلإ ةجاحلا زربت ، طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو داصتق

.(2023 ،Ahmad) ةمكوحلا ريياعم قيبطت خلال

نم ةعومجم لمشي وهو ، تاسسؤملا و تاكرشلا هب رادُت يذلا ماظنلا ىلإ ةمكوحلا ريشت

يف . ةينعملا فارط الأ نيب ةاواسملا و ، ةلءاسملا و ، ةيفافشلا نمضت يتلا تاسرامملا و دعاوقلا

يف ةكراشملا ةفلتخملا تاهجلا نيب ةق لا علا ميظنت ىلإ ةمكوحلا فدهت ، ءانبلا عيراشم قايس

تاسايس عضو كلذ نمضتي لاء. معلا و ، نيدروملا و ، نيلواقملا و ، نيروطملا لثم ، عورشملا

تقولا يفو ، ةددحملا ةينازيملا نمضو ، ةيلا ع ةدوجب عيراشملا ذيفنت نامضل تاءارجإو

. ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل الا عم ، ددحملا

ةمادتس والا حاجنلا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت دعي

، ةيراد والإ ةيلا ملا رطاخملا ليلقت ىلإ ةمكوحلا نيسحت يدؤي نأ نكمي . عاطقلا اذه يف

ةمكوحلا مهاست ، كلذ ىلع ةو علا . ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا زيزعتو ، ةيفافشلا ةدايزو

ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، داسفلا و ةدئازلا فيلا كتلا ليلقتو ءانبلا ةدوج نيسحت يف ةديجلا

.(2024 ،Aldegheishem) لكك عمتجملا و عيراشملل لضفأ جئاتن

ريياعم قيبطت زيزعتل ةديازتم ًادوهج ةريخ الأ تاونسلا تدهش ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا دعت . ءانبلا عاطق كلذ يف امب ، تاعاطقلا فلتخم يف ةمكوحلا

ذيفنتو عضو ىلع لمعت يتلا ةيسيئرلا تاهجلا نيب نم نيلواقملل ةيدوعسلا ةئيهلا و ( ةهازن )

قيبطت هجاوت تايدحت كانه لا زي لا ، دوهجلا هذه نم مغرلا ىلع . ةلا عف ةمكوح تاسايس

ذيفنت يف ريخأتلا و ، يراد الإ داسفلا لثم ، ءانبلا عيراشم يف لماك لكشب ةمكوحلا ريياعم

. ةددحملا فيلا كتلا زواجتو ، عيراشملا

ةدع يف رظنلا نكمي ، ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقتل

، ذيفنتلا ةدوجو ، فيلا كتلا يف مكحتلا و ، ةيئاهنلا ديعاوملا ب مازتل الا ىدم لثم ، تارشؤم

يتلا تاعازنلا و ىواكشلا ب ةقلعتملا تانايبلا ليلحت ًاضيأ نكمي . ةلءاسملا و ةيفافشلا ىوتسمو

جئاتن نع يلحملا عمتجملا و لاء معلا اضر ىدم مييقت كلذكو ، ةفلتخملا فارط الأ نيب أشنت

.(2023 ،Abougamil) عيراشملا

ةكلمملا ب ءانبلا عيراشم يف ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف ةيوازلا رجح ةلا عفلا ةمكوحلا دعت

ليلقتو ، عيراشملا ةدوج نيسحت نكمي ، ةمكوحلا ريياعم زيزعت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا
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اهتيؤر قيقحت يف ةكلمملا دوهج رارمتسا عمو . ةينعملا فارط الأ نيب ةقثلا ةدايزو ، رطاخملا

فاده الأ قيقحت نامضل ةمكوحلا ريياعم ريوطتو زيزعت ةلصاوم يرورضلا نم حبصي ،2030

ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ًايسيئر ًادفار نوكيل ءانبلا عاطقب ضوهنلا و ةوجرملا

.(2024 ،Rehman)

: ةساردلا ةلكشم

تاءارج والإ ريياعملا قيبطت نمضت ثيح ، عيراشملا ةرادإ يف ايروحم ارود ةمكوحلا بعلت

دهشت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةددحملا فاده الأ قيقحتل لا عف لكشب ةيميظنتلا

والا ةدوجلا قيقحت نامضل ةقيقد ةمكوح ريياعم عابتا بلطتي اًلئاه اًروطت ءانبلا عيراشم

يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ةمادتس

. عاطقلا اذه هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

و داسفلا ليلقتو ةلءاسملا و ةيفافشلا نامضل ايساسأ ارصنع ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا دعت

نم ةعومجم قايسلا اذه يف ةمكوحلا ريياعم لمشت . ىربكلا عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا

ا مييقتو ، تايلوؤسملا و راود الأ ديدحتو ، رارقلا ذاختا ةيلمع مظنت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا

دراوملا مادختسا نامضو ةينعملا فارط الأ نيب ةقثلا زيزعت ىلع ريياعملا هذه دعاست . ءاد لأ

.(2016 ،Zayed) ةيلا عفو ةءافكب

ةيدوعسلا يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت عقاو

ةيؤرب ةعوفدم ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةريبك لات وحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت

نم مغرلا ىلعو . ةيتحتلا ةينبلا نيسحتو يداصتق الا عونتلا قيقحت ىلإ ىعست يتلا 2030

. ريياعملا هذهل يلعفلا قيبطتلا قيعت تايدحت كانه لا زت لا ، ةمكوحلا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا

: تايدحتلا هذه زربأ نم

: ةيراد الإ تاديقعتلا و ةيطارقوريبلا .1

ريياعم قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم ةيراد الإ تاديقعتلا و ةيطارقوريبلا ربتعت

تايلمع تايدحتلا هذه لقرعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا

فيلا كتلا ةدايزو عيراشملا ريخأت ىلإ يدؤي امم ، لا عف لكشب عيراشملا ذيفنتو تارارقلا ذاختا

و ةيطارقوريبلا ةلكشم ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ءاد الأ ةدوج ليلقتو
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عم ، ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت قايس يف ةيراد الإ تاديقعتلا

. عضولا نيسحتل ةلمتحملا لولحلا و ةمهاسملا لماوعلل قمعم ليلحت ميدقت

يراد الإ لمعلا ميظنت ىلإ فدهت يتلا دعاوقلا و تاءارج الإ نم ماظن يه ةيطارقوريبلا

ريغو ةياغلل ةدقعم تاءارج الإ هذه نوكت امدنع ، كلذ عمو . ةيفافشلا و طابضن الا قيقحتو

رهظت ، ءانبلا عيراشم يف . ةيلا عفلا و ةءافكلا مامأ يسيئر قئاع ىلإ لوحتت اهنإف ، ةنرم

و ، ةبولطملا تاقفاوملا ددعتو ، ةفلتخملا تاهجلا نيب لخادتلا خلال نم ةيراد الإ تاديقعتلا

لات. ماعملا زاجن لإ نيريبك اًدهجو اًتقو بلطتي يذلا يراد الإ نيتورلا

ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلع ةيطارقوريبلا ريثأت

لوصحلا بلطتي ثيح ، رارقلا ذاختا ةيلمع يف ءطب ىلإ ةيراد الإ تاديقعتلا يدؤت 

لكشب رثؤي ريخأتلا اذه . تقولا نم ريثكلا ةددعتم تاهج نم ةمز لا لا تاقفاوملا ىلع

فيلا كتلا عافتراو ذيفنتلا يف ريخأت ىلإ يدؤيو ، عيراشملل ينمزلا لودجلا ىلع رشابم

. اهذيفنتو لا مع الأ ءدب يف ؤطابتلا ةجيتن

. ةيلا ملا فيلا كتلا يف ةدايز هيلع بترتي عيراشملا ذيفنتو تارارقلا ذاختا يف ريخأتلا 

، راجي الإ فيلا كتو ، لا معلل روجأ لكش يف ةيفاضإ فيلا كت ينعي ريخأت موي لكف

لا يدعتلا نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تقولا رورمب اهراعسأ عفترت دق يتلا داوملا فيلا كتو

ةراد لإ ةيفاضإ دراوم صيصخت بلطتي دق دقعملا نيتورلا و ةرركتملا ةيراد الإ ت

. ةيلا عفب ةيراد الإ تايلمعلا

قيقحت نم لوحتي زيكرتلا نإف ، ةئيطبو ةدقعم ةيطارقوريبلا تاءارج الإ نوكت امدنع 

بناوجلا لا مهإ ىلإ يدؤي اذه . ةيراد الإ تابلطتملا ةيبلت درجم ىلإ راكتب والا ةدوجلا

. يئاهنلا ءاد الأ ةدوج ليلقت يلا تلا بو ، عورشملل ةماهلا ةيسدنهلا و ةينفلا

ةيراد الإ تاديقعتلا يف ةمهاسملا لماوعلا

ةيموكح تاهج ةدع نيب قيسنتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم بلطتت 

اذه . ةم لا سلا تائيهو ، ةئيبلا و ، لقنلا و ، ناكس الإ تارازوو ، تايدلبلا لثم ، ةصاخو

ا ديقعتلا نم ديزي امم ، تاءارج الإ يف راركتو تارارقلا يف براضت ىلإ يدؤي لخادتلا

. يراد لإ
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تاءارج الإ راركت ىلإ يدؤي ةفلتخملا تاهجلا نيب قيسنتلل لماكتم ماظن دوجو مدع 

دوجو نود ةددعتم تاهج نم تاقفاوملا بلطتت دق ، لا ثملا ليبس ىلع . اهبراضتو

و تقولل عايضو لمعلا يف ةيجاودزا ىلإ يدؤي امم ، ةيلمعلا ليهستل دحوم ماظن

. دراوملا

امم ، ىرخ لأ ةهج نمو ىرخ لأ ةقطنم نم ءانبلا ب ةقلعتملا نيناوقلا و حئاوللا فلتخت 

ديحوت يف ةبوعص ىلإ يدؤي تابلطتملا يف عونتلا اذه . ةيراد الإ تاديقعتلا نم ديزي

. لا عف لكشب اهقيبطتو تاءارج الإ

: ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن .2

يف ةصاخو ، عورشم يأ يف حاجنلا قيقحتل رصانعلا مهأ نم ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا ربتعت

ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةمدقتم ةيرادإو ةينف تاربخو تاراهم بلطتي يذلا ءانبلا عاطق

ةحلملا ةجاحلا زربي ام ،2030 ةيؤر راطإ يف اًظوحلم اًومن ءانبلا عاطق دهشي ، ةيدوعسلا

اًيدحت ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن لثمي ، كلذ عمو . ةيلا عفب ةمكوحلا ريياعم قيبطتل

صقن ةلكشم ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت . فدهلا اذه قيقحت قيعي اًيسيئر

، ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت قايس يف ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا

.(2023 ،Alaboud) اهتجلا عمل ةنكمملا لولحلا حارتقاو ، اهتاريثأتو اهبابسأ ليلحتو

ةيدوعسلا يف ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن عقاو

، نيسدنهملا ىلع بلطلا عفترا ، ةكلمملا يف اهعونتو ةيئاشن الإ عيراشملا مجح ةدايز عم 

ا اذه . ةدوجلا و ةم لا سلا الات جم يف نيصصختملا و ، عيراشملا يريدمو ، نيططخملا و

ضرعلا نكل ، ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا نم ريبك ددع رفوت بلطتي بلطلا يف عافتر لا

. عيراشملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤت ةريبك ةوجف قلخي امم ، بلطلا اذه عم بسانتي لا

ىلإ يدؤي دق ام وهو ، ءانبلا عاطق يف ةيبنج الأ ةلا معلا ىلع ريبك لكشب ةكلمملا دمتعت 

دق . ةيلحملا ةمكوحلا تابلطتم مهفو ، لصاوتلا و ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ب قلعتت لكاشم

ةئيبلا عم فيكتلا يف تايدحت هجاوت دق اهنكل ، اًينقت ةلهؤم ةيبنج الأ تاءافكلا نوكت

. ةيدوعسلا يف ةينوناقلا و ةيميظنتلا

ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلع ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن ريثأت
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طيطختلا ىلع نيرداق نيلهؤم عيراشم يريدم دوجو ةمكوحلا ريياعم قيبطت بلطتي 

ةرادإ يف فعض ىلإ يدؤي ةلهؤملا تاءافكلا صقن . ةءافكب ةبقارملا و ذيفنتلا و

لا مع الأ ةدوج يف ضافخناو فيلا كتلا يف ةدايزو تاريخأت هيلع بترتي امم ، عيراشملا

. ةزجنملا

ةيرشبلا تاءافكلا صقن . يوق ةلءاسمو ةباقر ماظن دوجو ةلا عفلا ةمكوحلا بلطتت 

الا نم دكأتلا و ءاد الأ ةبقارم يف فعض ىلإ يدؤي ةدوجلا و ةباقرلا لا جم يف ةلهؤملا

. ةراد الإ ءوسو داسفلا الات متحا نم ديزي امم ، ةددحملا ريياعملا ب مازتل

بعلت ةلهؤملا تاءافكلا . ءانبلا عيراشم حاجن يف نايساسأ نارصنع ةدوجلا و راكتب الا 

. ءانبلا ةدوج نامضل تاسرامملا لضفأ قيبطتو ةركتبم لولح ريوطت يف اًيسيئر اًرود

اًبلس رثؤي امم ، ةدوجلا نيسحتو راكتب الا ىلع ةردقلا نم دحي تاءافكلا هذه صقن

. ليوطلا ىدملا ىلع هتميقو عورشملا ةعمس ىلع

ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن يف ةمهاسملا لماوعلا

ةبكاوملا و ثيدحتلا يف صقن نم ءانبلا لا جم يف بيردتلا و ميلعتلا جمارب يناعت 

يدؤي امم ، ةريغتملا قوسلا تاجايتحا يبلت لا ةيديلقتلا جهانملا . ةثيدحلا تاروطتلل

ةمدقتم تاراهم بلطتت ةئيب يف لمعلل ٍفاك لكشب نيلهؤم ريغ طلاب جرخت ىلإ

. ةمكوحلا ريياعمب ةقمعم ةفرعمو

مدقت ىرخأ لود ىلإ ةلهؤملا تاءافكلا ةرجه نم ةيدوعسلا يف ءانبلا عاطق يناعي 

يلحملا قوسلا يف ةريبك ةوجف كرتت ةرجهلا هذه . ىلعأ بتاورو لضفأ لمع صرف

. ةءافكب عيراشملا تابلطتم ةيبلت ىلع تاكرشلا ةردق ىلع رثؤتو

ىلإ يدؤي نيفظوملل رمتسملا بيردتلا و ينهملا ريوطتلا جمارب يف رامثتس الا ةلق 

اهيفظوم ريوطت يف رمثتست لا يتلا تاكرشلا . ةفرعملا و تاراهملا ثيدحت يف فعض

قيبطتو ةثيدحلا تايدحتلا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا تاءافكلا يف صقن نم يناعت

. ةيلا عفب ةمكوحلا ريياعم

: ةيعيرشتلا و ةيميظنتلا تايدحتلا .3

ءانبلا عيراشم ميدقتو ، عيراشملا ةرادإ ةهازنو ةيفافش نامضل ةيساسأ ةمكوحلا ريياعم دعت
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تاكرشلا و عيراشملا وريدم هجاوي ، كلذ عمو . ةمادتس والا نام والأ ةدوجلا ققحت ةقيرطب

ببسب ةيلا عفب ريياعملا هذه قيبطت يف ةريبك تايدحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا

.(2022 ،Bagader) ةددعتملا ةيعيرشتلا و ةيميظنتلا تايدحتلا

ةيعيرشتلا و ةيميظنتلا تايدحتلا

يعيرشتلا و يميظنتلا ماظنلا .1

نم لعجي امم ، ةدقعمو ةبعشتم ةكلمملا يف ءانبلا عاطق مظنت يتلا نيناوقلا و حئاوللا ربتعت

ةيميظنتلا تابلطتملل لماكلا باعيتس فالا . قيقد لكشب اهب مازتل الا تاكرشلا ىلع بعصلا

و ةريغصلا تاكرشلا مامأ ةبقع لثمي امم ، ةيلا ع ةينوناق تاربخو ةريبك دراوم بلطتي

. ةطسوتملا

ةيموكحلا تاهجلا نيب قيسنتلا بايغ عم لماعتلا يف تابوعص تاكرشلا هجاوت 

والأ ةيئيبلا تاقفاوملا و صيخارتلا و تاقفاوملا يف تاريخأت ىلإ يدؤي امم ، ةينعملا

. فيلا كتلا نم ديزيو عيراشملا لودج ىلع رثؤي امم ، ةينم

ةيعيرشتلا تايدحتلا .2

مدع ىلإ يدؤي امم ، ةمظن والأ نيناوقلا ضعب ريسفتو مهف يف تابوعص تاكرشلا هجاوت دق

عيراشملا ذيفنت ىلع اًبلس رثؤي اذهو ، ةمساحلا تارارقلا ذاختا يف لات يجأتو ينوناقلا نيقيلا

. ددحملا تقولا يفو ةءافكب

يدؤي دقو ، اًيفاضإ اًدهجو دراوم ةرركتملا ةيعيرشتلا تارييغتلا عم فيكتلا بلطتي 

لات يدعتلا ىلع ةقفاوملا متت لا امدنع ةصاخ ، فيلا كتلا عفرو تايلمعلا ءاطبإ ىلإ اذه

. بسانملا تقولا يف

ةيميظنتلا تايدحتلا .3

امم ، ةيراد والإ ةيميظنتلا ةيتحتلا ةينبلا يف فعض نم ةيموكحلا تاهجلا ضعب يناعت دق

. ىربكلا عيراشملا يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةبقارمو ةعباتم ىلع اهتردق ىلع رثؤي

عم قفاوتمو فرتحم لكشب ةلواقملا تاكرش عم لماعتلا ةمكوحلا ريياعم بلطتت 

ريياعملا يبلت يتلا دوقعلا ضوافتو تاقفصلا دقع يف تايدحت رهظت دقو ، نيناوقلا

. ةيق والأخلا ةينوناقلا
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ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف ىلع تايدحتلا ريثأت

. فيلا كتلا يف ةدايزو ذيفنتلا يف تاريخأت 

. ةيميظنتلا و ةينوناقلا رطاخملا يف ةدايز 

. ةزجنملا لا مع الأ ةدوج يف ليلقت 

ةمكوحلا ريياعم نيسحت دئاوف

: اهنم ، ةريبك دئاوف ققحي نأ نكمي ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم نيسحت

فارط الأ عيمج نيب ةلءاسملا و ةيفافشلا ىوتسم ةدايز يف ةمكوحلا ريياعم مهاست 

. ةراد الإ ءوسو داسفلا صرف نم للقي امم ، ةينعملا

ريياعم عابتا خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت ىلع ةمكوحلا ريياعم قيبطت دعاسي 

. ةبولطملا تافصاوملل اًقفو لا مع الأ ذيفنت نمضت ةددحم

لماعتلل ططخ عضوو ، ةلمتحملا رطاخملا مييقتو ديدحت يف ةلا عفلا ةمكوحلا مهست 

. عيراشملا ىلع اهريثأت نم للقي امم ، ةيلا عفب اهعم

: ةساردلا ةيمهأ

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ةلئاهلا ةيتحتلا ةينبلا و ةيداصتق الا تاروطتلا لظ يف

نوكي يلا تلا بو ، ةق لا معلا تارامثتس الا يف اًريبك اًعسوتو اًظوحلم اًومن ءانبلا عاطق دهشي

2030 ةيؤرل ةينطولا فاده الأ قيقحتل اًيرورض ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو

ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت ةيمهأ

ةءافكلا و ةدوجلا نامض .1

ةيملا علا ريياعملا قيقحت -

. عيراشملا ذيفنت يف ةءافكلا و ةدوجلا نامض يف مهسي لا عف لكشب ةمكوحلا ريياعم قيبطت

عورشملا ةعمس ززعي امم ، ةيلا ع ةدوجب لا مع الأ ذيفنتو ، ةءافكب دراوملا مادختسا كلذ نمضي

. تاريخأتلا و ءاطخ الأ نع ةمجانلا ةدئازلا فيلا كتلا نم للقيو
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ةيلودلا و ةيلحملا ريياعملا عم قفاوتلا قيقحت -

عم عيراشملا قفاوت نم ققحتلا نكمي ، ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت خلال نم

نيرمثتسملا و ةينعملا تاهجلا لبق نم عورشملا ب ةقثلا ززعي امم ، ةيلودلا و ةيموقلا ريياعملا

. نييلودلا

ةيفافشلا و ةهازنلا زيزعت .2

ةيفافشلا قيقحتو داسفلا عنم -

ذاختا تايلمع يف ةيفافشلا زيزعتو داسفلا عنم يف اًمساح اًرود ةمكوحلا ريياعم بعلت

يف نيرمثتسملا و روهمجلا ةقث ءانبو ةهازنلا زيزعت يف كلذ مهاسي . عيراشملا ةرادإو تارارقلا

. عاطقلا

ةلءاسملا و حاصف الإ قيقحت -

تاهجلا و تاكرشلا ىلع نيعتي ثيح ، ةلءاسملا و حاصف الإ تايوتسم نم ةمكوحلا ريياعم ززعت

امم ، فافشو يرود لكشب ةيلا ملا ريراقتلا و ةذختملا تاءارج والإ تارارقلا حيضوت ةيموكحلا

. تابع لا تلا نم دحيو رطاخملا نم للقي

ةمادتسملا ةيمنتلا معد .3

ةئيبلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا -

يف مهاسي امم ، عيراشملا يف ةمادتسملا ةيئيبلا تاسرامملا زيزعت ىلع ةمكوحلا ريياعم لمعت

. ةريبكلا عيراشملل يبلسلا يئيبلا رث الأ ليلقتو ، ةئيبلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا

ةيعمتجملا ةكراشملا و ةيلومشلا زيزعت -

تايلمع يف ةيعمتجملا ةكراشملا و ةيلومشلا زيزعت يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت دعاسي

ناكسلا ةايح ةدوج نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاسي امم ، ذيفنتلا و طيطختلا

. نييلحملا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت نإ

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو يداصتق الا ومنلا ةيرارمتسا نامضل اًمساح اًلماع لثمي

ةمكوحلا ريياعمل نكمي ، ةيفافشلا و ةهازنلا زيزعتو ، ةءافكلا و ةدوجلا ىلع ظافحلا خلال نم
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ءانب يف مهاسي امم ، تارامثتس الا بذجو عاطقلا ب ةقثلا زيزعت يف اًيروحم اًرود بعلت نأ

. ةكلمملل راهدزاو مادتسم لبقتسم

: ةساردلا فادهأ

ةكلمملا ب ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت ةيمهأ ةساردلا هذه لوانتت

تاعاطقلا يف ةهازنلا و ةيفافشلا زيزعتب ةلودلا مازتلا قايس يف كلذ يتأي . ةيدوعسلا ةيبرعلا

قيقحتو تارامثتس الا معد يف مهسي ام ، اهتءافكو عيراشملا ةدوج نيسحتو ، ءانبلا ك ةيويحلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا

ةمكوحلا ريياعم ةيلا عف مييقت .1

ةمئاقلا ريياعملا قيبطت ىدم مهف -

ب ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قبطُت ىدم يأ ىلإ مييقت وه ةساردلا نم يسيئرلا فدهلا

مازتلا ىدمو ةيلا حلا تاسرامملل ةقيمع ةسارد خلال نم كلذ متي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. ريياعملا كلتب ةينعملا تاهجلا و تاكرشلا

تاوجفلا و تايدحتلا ليلحت -

يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت هجاوت يتلا تاوجفلا و تايدحتلا ليلحت ىلإ ثحبلا فدهي

. ريياعملا هذه ةيلا عف ىلع اهريثأت ةيفيكو ، ةيفاقث وأ ، ةينوناق ، ةيميظنت تناك ءاوس ، عاطقلا

ةرثؤملا لماوعلا و بابس الأ ديدحت .2

لا ثتم الا مدع بابسأ ىلع زيكرتلا -

ةمكوحلا ريياعمل لا ثتم الا مدع ىلإ يدؤت يتلا بابس والأ لماوعلا ديدحت ىلإ ثحبلا فدهي

ةيفيك ديدحتو ، ةيموكحلا تاهجلا وأ تاكرشلا بناج نم تناك ءاوس ، ءانبلا عيراشم يف

. قفاوتلا نيسحتو اهتجلا عم

ةيسسؤملا و ةيفاقثلا لماوعلا ريثأت ةسارد -

، ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلع ةيسسؤملا و ةيفاقثلا لماوعلا ريثأت ةسارد اًضيأ ثحبلا لمشي

اهعم لماعتلا ةيفيكو ، ةيداصتق الا طوغضلا و ، ةيديلقتلا تاسرامملا و ، ةيعوتلا صقن لثم

. ةيلا عفب
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نيسحتلل تايصوت ريوطت .3

تاءارج والإ تاسايسلا حارتقا -

يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت نيسحتل ةيلمعو ةددحم تايصوت ريوطت ىلإ ةساردلا فدهت

نم نسحتو لا ثتم الا ززعت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا حارتقا كلذ يف امب ، ءانبلا عيراشم

. جئاتنلا

ةينوناقلا و ةيميظنتلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحت -

يتلا ةينوناقلا و ةيميظنتلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ىلإ ةساردلا فدهت ، تايصوتلا خلال نم

. عاطقلا يف ةمادتس الا قيقحتو ةيفافشلا زيزعت يف مهسي امم ، ةمكوحلا ريياعم قيبطت معدت

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت ةسارد فدهت

يتلا لماوعلا ديدحتو ، ةيلا حلا ريياعملا ب عاطقلا مازتلا عضو مييقتو ليلحت ىلإ ةيدوعسلا

ةمادتسملا فاده الأ قيقحتو ءاد الأ نيسحتل ةمز لا لا تايصوتلا حارتقاو ، اهتيلا عف ىلع رثؤت

يف ةمادتسمو ةيحص ةيرامثتسا ةئيب ءانب وحن ةمساح ةوطخ ةساردلا هذه دعت . ةيمنتلل

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىوتسم وه ام 

؟ ةيدوعسلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ةكلمملا ب ءانبلا عيراشم يف اهقيبطت بجي يتلا ةمكوحلل ةيلا حلا ريياعملا يه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

هذه قيبطت يف ةيموكحلا تاهجلا و تاكرشلا هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا يه ام .2

؟ ريياعملا

يف نيرمثتسملا و ةلواقملا تاكرشلا لبق نم ةيمكوحلا ريياعملل لا ثتم الا ىدم وه ام .3

؟ ءانبلا عيراشم

ةمكوحلا ريياعم قيبطت معدل ةينوناقلا و ةيميظنتلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحت نكمي فيك .4
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؟ ةيلا عفب

؟ ةيئاشن الإ عيراشملا ةءافكو ةدوج ىلع ةمكوحلا ريياعم قيبطت ريثأت وه ام .5

ب ةيئاشن الإ عيراشملا ةرادإ يف ةهازنلا و ةيفافشلا زيزعتل ةمز لا لا تاوطخلا يه ام .6

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلع رثؤت دق يتلا ةيعامتج والا ةيفاقثلا لماوعلا يه ام .7

؟ ءانبلا عاطق

ةيسفانتلا ايازملا قيقحت يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت نم تاكرشلا ةدافتسا نكمي فيك .8

؟

ةكلمملا ب ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت نيسحتل ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .9

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

يف ذيفنتلا ةدوجو ةمكوحلا ريياعم قيبطت نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشم

: ةيعرفلا ضورفلا

ةمكوحلا ريياعمب ةلواقملا تاكرشلا مازتلا ىدم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .1

. ءانبلا عيراشم يف داسفلا حالات ليلقتو

نيب ةقثلا ةدايزو ةمكوحلا ريياعم قيبطت نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .2

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيئاشن الإ عيراشملا يف نيرمثتسملا

ةيرشبلا تاءافكلل بيردتلا و ميلعتلا ىوتسم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه .3

. ءانبلا يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عفو

ةرادإ ةءافك نيسحتو ةمكوحلا ريياعم قيبطت نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .4

. ءانبلا عاطق يف عيراشملا

ليلقتو ةيمكوحلا ريياعملل لا ثتم الا ىدم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت .5

. ةيئاشن الإ عيراشملا يف ةيفاض الإ فيلا كتلا
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: ةقباسلا تاساردلا

الأ مامص اهنأ تبث ثيح اهتيمهأ حاضيإو تاكرشلا ةمكوحب فيرعتلا ب (2018 ، ناوطع ) ماق

عمتجم ةحلصم ىلعتو ، يراد والإ يلا ملا لشفلا اهبِّنجتو ، اهيف رامثتس للا ةزفحملا يهو اهل نام

َّ ، نيرمث ةئيب قلختو ، نييلخادلا راجتا نم ةيامحلا و ةراد الإ سلجم حلا صم ىلع تاكرشلا

اذهو تسملا تاكلتمم ةيامح ىلع ةرداقو ، ةيلوؤسم تاذو ةرسيمو ةرقتسم ةيرامثتسا

مارتحا لك ىقليسو ، ناكم لك نم تاءافكلا ب بحرنس ": اهيف درو ثيح ؛ ةكلمملا ةيؤر ققحي

صوصن لا متش لا ةمكوحلا ماظن ةيعرش ثحبلا تبثأو ." حاجنلا و ءانبلا انكراشيل ءاج نم

نيبتو ، هنع يهنم وهو ضر الأ يف داسفإ اهتفلا خم دعت يتلا و اهدعاوق ىلع ةنسلا و نآرقلا

ديدجلا تاكرشلا ماظن يف ةمكوحلا قيقحت ىلع يدوعسلا مظنملا صرح ثحبلا خلال نم

ءادب ٢٢/٢/١٤٣٧هـ يف روشنملا و ، ٢٨/١/١٤٣٧هـ خيراتب ( (م٣/ مقر يكلملا موسرملا ب رداصلا

الا نم اهتايح يف اهيرتعت يتلا تاريغتلا بو ةكرشلا ةرادإب ارورمو ً سيسأتلا ةلحرم نم

ةرتف يفو ، اهتايح ءانثأ تاكرشلا ىلع ةباقرلا و لا ملا سأر ةدايزو صاقنإو ، لوحتلا و جامدن

ةصاحملا ةكرش يف ىتح ةمكوحلا قيبطت نم رفاو بيصن تاكرشلا لكل ناكو ، ةيفصتلا

حضوو ، اهتيمهأو ةمكوحلا ةيهام اهلوأ لوانت : ثحابم ةث ثلا خلال نم كلذو ، ةرتتسملا

ثلا ثلا متتخاو . ديدجلا يدوعسلا تاكرشلا نوناق يف ةمكوحلل ينوناقلا ميظنتلا يناثلا

تحضوأ يتلا جئاتنلا ب ثحبلا ليذو ٢٠٣٠م، ةكلملا ةيؤر قيقحت يف اهرودو ةمكوحلا ةيعرش

ذافنإو ، ةيلوؤسملا و ، ةيلعافلا ىلإ يدؤي يدوعسلا تاكرشلا ماظن يف ةمكوحلا قيبطت نأ

، رقفلا براحيو ةورثلا ً قلخي اذهو ؛ ةق لا مع حبصتل ةيدوعسلا تاكرشلا يمانتو ، دوقعلا

ققحيو ، ةيسفانتلا نسحيو ، يبنج الأ رامثتس الا بذجيو صاخلا عاطقلل ربكأ ارود ىطعيو

. ءارغلا ةيم الإسلا ةعيرشلا جهنم قفو ةمادتسملا ةيمنتلا و ةيؤرلا

. فلتخم ىوتسم ىلع ءانبلا ةعانص يف ةريبك دئاوف (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن ترهظأ

، ةديج جئاتن قيقحتل ، كلذ عمو . ردهلا ليلقتو ةءافكلا ةدايزو نواعتلا زيزعت ىلع دعاسي وهف

قيقحتل ةيفاكلا ةيتحتلا ةينبلا و ، حئاوللا نم ةعومجمو ، ةصصخم لمع ةطخ BIM بلطتي

ىلع ةيدوعسلا دييشتلا و ءانبلا ةعانص تاردق مييقت وه ةساردلا هذه نم فدهلا . حاجنلا

ةساردو ديدحتل اًرخؤم اهنم ءاهتن الا مت ةقباس ةسارد جئاتن نوفلؤملا قبطي .BIM دامتعا

ةيسيئر تائف ثلاث رايتخا متي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف BIM قيبطت حاجن لماوع

ميسقت متيس . ةيلا حلا ءانبلا حئاولو تاسايسو ةيلمعلا و ةيتحتلا ةينبلا كلذ يف امب اهصحفل

هعيزوتو نايبتسا ميمصت مت ، ضرغلا اذهلو . يدرف لكشب اهمييقتو ةيعرف تائف ىلإ ةئف لك
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. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا قوس يف قيثو لكشب نيكراشملا نم اًدرف 150 ىلع

وه بوتكم ءارجإ دوجو مدع نأ ىلع اوقفتا نيكراشملا نم ديدعلا نأ ةيلو الأ ةجيتنلا تفشك

باحصأ نأ اًضيأ ةساردلا ترهظأو . نيريثكلا لبق نم BIM دامتعا مدعل يسيئرلا ببسلا

الا دعي . حيحص لكشب لمعيل تارييغتلا نم ديدعلا بلطتي هن لأ BIM نونبتي لا ةحلصملا

. لا جملا اذه يف نيريثكلا لبق نم BIM دامتعا مدعل رخآ اًببس يعولا و ةفرعملا ىلإ راقتف

BIM راطإ ريوطت يف ةدعاسملل ةيلبقتسم ةسارد يف ةساردلا هذه جئاتن مادختسا متيس

.(2019 ،Aljobaly) ةيدوعسلا ءانبلا ةعانصل صصخملا

، دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ردصتت

يف لار ود نويليرت و1.4 ةقطنملا يف ةيلبقتسملا عيراشملا نم %63 اهتصح غلبت ثيح

ةرخأتم ءانبلا عيراشم نم %60 نأ ترهظأ دق ةقباس تاسارد تناكو . لقنلا و ءانبلا عيراشم

نيلواقملل بسانملا ريغ رايتخ الا وه ريخأتلا اذه ءارو بابس الأ دحأ . ددحملا اهدعوم نع

يف ءانبلا عيراشمل نيلواقملا ءادأ مييقتل جذومن ريوطت ىلإ ةجاح كانه ، كلذلو ؛ ءانبلا عيراشمل

ةيسيئرلا ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم حرتقملا جذومنلا نمضتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

نايبتسا ءارجإ متي ، كلذ دعب . ءانبلا عيراشم يف نيلواقملا ءادأ سايقل ةمدختسملا (KPIs)

ءانثأ اهتاعارم بجي يتلا ةمهملا ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤمب ةيصوتلل ءانبلا يصصختم عم

ا مييقتل يليلحتلا يمرهلا لسلستلا ةيلمع يف رارقلا ذاختا ةينقت قيبطت متي . جذومنلا ريوطت

يعناص وأ ءاربخلا عامجإ ىلع ًءانب ةددحملا ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم نيب ةيبسنلا تايولو لأ

عم ، لضف الأ لواقملا رايتخا يف ةيمهأ رثك الأ يه ةينمزلا ةئفلا نأ جئاتنلا ترهظأو . رارقلا

.(2024 ،Alfalah) بسانملا تقولا يف عورشملا زاجنإ ةيمهأ ىلع ديكأتلا

ةدوج مييقت يرورضلا نم ، ةمز لا لا نيناوقلا و ريياعملا ب مزتلت لكايهلا نأ نم دكأتلا لجأ نم

فورظلا نم ددع يف ىنبملا دييشت ةدوج مييقت نكمي ، رطأ ةدعل اقفو . ينابملا دييشت

. داجلا لمعلا مزلي ، ةيسفانت راعسأو ةزاتمم ةدوجب ءانبلا عيراشم ريفوت لجأ نم . ةفلتخملا

جذومن ميدقت وه عورشملا اذه نم فدهلا . جذومن ءاشنإ مت ، ينابملا دييشت ىوتسم عفرلو

يليلحتلا يمرهلا لسلستلا ةيلمع ةينقت ةساردلا هذه تمدختسا . ينابملا دييشت ةدوج عفرل

ةفوفصمو ، عيبطتلا و ، ةيجوزلا تانراقملا و ، قاست الا بسن ديدحت نمضتت يتلا و ،(AHP)

برض مت دقو .AHP ةينقت مادختساب ةمهم لكل ةدوجلا ذيفنت ةبوعص ديدحت مت . ةنراقملا

حالا ثلاث يف جذومنلا رابتخا مت . يئاهنلا ةدوجلا ىوتسم ىلع لوصحلل ةدوجلا لماعب كلذ

مادختساب . ءانبلا تايلمع عيمج يف اًيدحت لثمي ةدوجلا قيبطت نأ فاشتكا متو ، ةفلتخم ت
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ينابملا دييشت ةدوج مييقتب ةساردلا هذه تماق ، ةدوجلا مييقت ةينقت

ةنراقملا ةفوفصمو عيبطتلا و ةيجوزلا ةنراقملا مادختسا مت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيدوعسلا

ةبوعصلا ىوتسم برض قيرط نع يئاهنلا ةدوجلا ىوتسم ديدحت مت . قاست الا ةبسن باسحل

هذه نوكتس يلا تلا بو . ةدوجلا لماع يف ،AHP جهن مادختساب هديدحت مت امك ، طاشن لكل

نيسدنهملا كلذ يف امب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا يف نيكراشملل ةديفم ةساردلا

ةيلمع يف ةاد الأ دعاست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . مهريغو ةدوجلا ءاربخو نيسدنهملا و نييرامعملا

.(2023 ،Alfalah) ءانبلا ةدوج نيسحتل رارقلا عنص

ةث ثلا نم برقي ام ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا مادختسا نم درفلا بيصن غلبيو

نم برقي ام كلهتسي يذلا ينكسلا عاطقلا وه يسيئرلا مهاسملا . يملا علا طسوتملا فاعضأ

ىلإ ةيداصتق والا ةيئيبلا طوغضلا وعدت . ماع لك ينطولا ةقاطلا لاك هتسا يلا مجإ نم ٪50

ةبسنلا ب . ةقاطلا لاك هتسا طامنأ نيسحت ىلإ 2030 ةيدوعسلا ةيؤرلا لاح صإ جمانرب بناج

نأ لضفيو ميمصتلا ةيلمع يف ةقاطلل ةرفوم لولح دامتعا يغبني ، مادتسم ينكس عاطقل

قاف والآ يلا حلا عضولا يف ةساردلا هذه ثحبت .(BPS) ءانبلا ءادأ ةاكاحم ىلع ةينبم نوكت

ءارجإ مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف BPS لـ ةيلبقتسملا

اميف ةيلا حلا تاسرامملا يف قيقحتلل ءانبلا ةعانص يف نيصصختملا عم ةيئاصقتسا ةسارد

خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا ةئيبلا و ةقاطلا تاروفو ريدقت مت .BPS مادختساب قلعتي

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ةلا ح ةساردك ةيجذومن ةينكس لا يف ةجذمن خلال نم BPS قيبطت

نم اًددع كانه نأو ءانبلا ةعانص لبق نم يلا حلا تقولا يف ٍفاك لكشب هقيبطت متي لا BPS

ًءانب لا يفلل ءابرهكلا لاك هتسا نأ ىلإ ةلا حلا ةسارد ةاكاحم ريشت . اهتجلا عم بجي يتلا قئاوعلا

ةيجذومنلا ةينكسلا لا يفلا نم %51.3 ةبسنب لقأ BPS ىلع ةمئاقلا ميمصتلا ةيلمع ىلع

.(2019 ،Ahmed) ةيلا حلا

ثلا رادم ىلع ءاد الأ يف لات كشم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ءانبلا عيراشم تهجاو

ددحت يتلا تاروشنملا و ةيثحبلا دوهجلا نم ديدعلا كانه تناك دقل . ةيضاملا اًماع نيث لا

نم فيفختلا ةيفيك ديدحتل ةليلق دوهج كانه تناك ، كلذ عمو ، ةلمتحملا بابس والأ ةلكشملا

الأ ثحبلا نأ تايبد الأ يف ثحبلا رهظأ . ةحرتقملا لولحلا ةحص نم ققحتلا رابتخاو ةلكشملا

تفده . اهئادأ نيسحت ىلع دييشتلا و ءانبلا ةعانص ةدعاسم يف ليئض ريثأت هل ناك يميداك

ةيدوعسلا دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ءانبلا ةرادإ ثاحبأ ريثأت مييقت ىلإ ةحورط الأ هذه

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ثوحبلا جئاتن ذيفنت رشن قيعت يتلا قئاوعلا يف قيقحتلا و ،(SCI)
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كلذو ، ةسرامملا و يميداك الأ ثحبلا نيب ةوجفلا دسل ةيثحب قيرط ةطراخ عضو لجأ نم

ةرادإ ثاحبأ ريثأت ريوطت يف ةحجان ةبرجت اهيدل يتلا ىرخ الأ تامظنملا ةربخ مادختساب

فادهأ ةسمخ عضو مت ، ةساردلا فده قيقحت لجأ نم . دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ءانبلا

قئاوعلا ديدحتو ، يكوشلا عاخنلا تاباصا يف ءانبلا ةرادإ ثاحبأ ريثأت مييقت : يهو ةيسيئر

قيرط ةطراخ عضوو ، يكوشلا عاخنلا تاباصا يف دييشتلا ةرادإ ثوحب ذيفنت ىلع رثؤت يتلا

ةطخو ، حرتقملا لحلا ةحص نم ققحتلا و ، ةسرامملا و ثحبلا نيب ةوجفلا رسجل ةيثحب

دعاوق 5 مادختساب ، تايبد الأ يف ثحب ءارجإ مت . ذيفنتلا ةجيتن ةعجارمو ةحرتقملا ذيفنتلا

ءاشنإ مت امك . يكوشلا عاخنلا تاباصا ىلع ريوطتلا و ثحبلا ريثأت ديدحتل ، ةيميداكأ تانايب

و ثحبلا ةيلمع نأ ىلع ً لا يلد جئاتنلا رهظت . ةعانصلا يفرتحمو نيثحابلا حسمل نايبتسا

ةدايز ىلع ايجولونكتلا و مولعلا دهعم دعاست لا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا حلا ريوطتلا

دحأ سكعت لمع ةطخو ً لا متحم ً حلا ةساردلا هذه رفوت . نيسحت ىلإ جاتحتو ، اهئادأ

ةتس ، اًرابتخا 1915+] ملا علا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ريوطتلا و ثحبلا جمارب حجنأ

يف حرتقملا لحلا لاء]. معلا اضر نم و%98 ةدحتملا تاي لا ولا يف ةي ولا 31 ، ةفلتخم نادلب

زكارمو تاعماجلا يف ريوطتلا و ثحبلا جمارب يف فعضلا و ةوقلا طاقنب درفني ةحورط الأ هذه

ةكلمملا يف اهعون نم ىلو الأ ةساردلا هذه دعتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثوحبلا

.(2017 ،Alhammadi) ةيدوعسلا ةيبرعلا

ببسب ةلئاه تاعسوتو تاروطت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص دهشت

رايتخا دعي . ةكلمملا يف ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا تاسايس يف ةريخ الأ تاريغتلا

ةرهاملا ةلماعلا ىوقلا يف اًصقن كانه نأ إلا ، عيراشملا حاجن يف اًيساسأ اًرصنع ءانبلا يلواقم

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ىربكلا عيراشملا ةرادإب قلعتي اميف ةربخلا يف اًصقنو

. ءانبلا يلواقم ءادأ ةبقارمو سايقو مييقتو رايتخ لا ةبسانم تاودأ ىلإ ةجاح كانه ، يلا تلا بو

ددحتو نيلواقملل قبسملا رايتخ للا ةيلا حلا تاينقتلا يدقن لكشب ميقتو ةقرولا هذه للحت

قيقحت مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهدامتعا نكمي يتلا ريياعملا و تاينقتلا بسنأ

ةكلمملا يف نيسرامملا عم ةيلوأ لات باقم ءارجإو تايبد للأ يدقن ليلحت ءارجإ خلال نم كلذ

لا لكشيس يذلا لمعلا قاطن ديدحتل يلو الأ ثحبلا اذه جئاتن مادختسا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

.(2020 ،Al-Otaibi) هاروتكدلا ثاحب لأ اًساسأ اًقح

يف ةظوحلم تاراكتبا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص تدهش

ضعب تلوانت ، قباسلا يف .(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن لكش يف ةمادتسملا تاسرامملا
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نم تاساردلا هذه يف دويق كانه ، كلذ عمو . ةمادتس الا وأ BIM قئاوعو دئاوف تاساردلا

ةكلمملا قايس يف ةصاخو ، ةمادتسملا ءانبلا عيراشم يف BIM قئاوعو دئاوف ةفرعم ثيح

دامتعا ىلع رثؤت يتلا تاددحملا ةسارد ىلإ ةيلا حلا ةساردلا فدهت ، كلذلو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

للأ لماش صحف ءارجإ مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف BIM

.BIM زجاوحو دئاوف يف مهاست يتلا ةفلتخملا لماوعلا ديدحت لجأ نم ةدوجوملا تايبد

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ءانبلا ةسدنه يف اًصصختم 152 لـ اًنايبتسا ثحبلا مدختسا

يف . مادتسملا BIM ذيفنتل ةيرورض ربتعت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ىلع نايبتس الا جئاتن دكؤت

ىلإ ةفاض بالإ .(RII) ةيبسنلا ةيمه الأ رشؤمل اًقفو دئاوفلا و قئاوعلا تايولوأ ديدحت مت ، ةيادبلا

. ةيمهأ رثك الأ ربتعت قئاوع ةسمخ مهأ ديدحتل ةيئاصح الإ بيلا الأس ةساردلا تمدختسا ، كلذ

تاباجتس الا يف قاست الا نم ةيئاصحإ ةل دلا وذ ىوتسم دوجو خابنورك افلأ رابتخا دكأو

دجوي لا هنأ نامريبس طابترا رابتخا رهظأ ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةحلصملا باحصأ نم ةمدقملا

نيب نم هنأ ىلإ جئاتنلا تراشأ . مهتاباجتسا يف تاعومجملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ نيابت

مادختسا عيجشت و" ،"(RII = 0.788) ميمصتلا ةءافك نيسحت " ،28 ـ لا ةدئافلا لماوع

ءارضخلا ينابملا ميمصت زيزعت و" ،"(RII = 0.786) ةقاطلل ةرفوملا ةفيظنلا ايجولونكتلا

ءانبلا عيراشم يف BIM قيبطت نم ىلو الأ ةث لا ثلا دئاوفلا تناك ." اهترادإو اهدييشتو

فيلا كتلا بناج ىلإ ، دراوملا ةدايز ىلع رركتملا بلطلا " ، ىرخأ ةيحان نمو . ةمادتسملا

ةيليغشتلا ةراد الإ تانايب لدابتل اًديج ةددحم ةقيرط بايغ و" ،"(RII = 0.720) ةعفترملا

مهأ تناك ”((RII = 0.713)" RII = 0.708 ةرهملا نيفظوملا صقن و" ،"(RII = 0.713)

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ءانبلا ةعانص يف BIMs جمد مامأ قئاوع ةسمخ

نيذلا ةيمانلا نادلبلا يف تاسايسلا يعضاول ةميق تاداشرإ ةساردلا هذه رفوت نأ نكمي

عفدت يتلا لماوعلا عيجشت خلال نم حاجنب ةمادتسملا ءانبلا عيراشم لا مكإ ىلإ نوعسي

،Alghuried) BIM دئاوف نم ةدافتس الا خلال نم عورشملا ءادأ زيزعتو BIM ذيفنت

.(2023

قيقحت هذه رايتخ الا ةيلمع بلطتتو . ادقعم ايدحت ءانبلا عيراشمل نيلواقملا رايتخا ربتعي

جهنلا نإف كلذلو . عورشملا تابلطتم يبلي لهؤم لواقم رايتخا خلال نم ةءافكلا و ةدوجلا

فشكي ولا تاجايتح الا هذه ةيبلتل فاك ريغ تاءاطعلا لقأ رايتخا ىلع دمتعي يذلا يديلقتلا

نيسحت ةيفيك نع ثحبلا لءاستي ، يلا تلا بو . ةسفانتملا قرفلا بويعو ايازم نع لماش لكشب

ةمكوح نيسحتو زيزعت ىلإ ثحبلا فدهيو . ءانبلا عيراشم يف نيلواقملا رايتخا ةيلمع ةرادإو
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حيتيو . ةمدقتملا رتويبمكلا جمارب نم ديفتسي جهن دامتعا خلال نم نيلواقملا رايتخا تايلمع

رايتخاو مييقت يف لاك ملا ةدعاسمل ةمدقملا تاحرتقملل لماشو قيقد ليلحت ءارجإ جهنلا اذه

جذومن ريوطت خلال نم ةسفانتملا قرفلا بويعو ايازم نع فشكلا ىلع زيكرتلا عم ، نيلواقملا

ًاجهنم عبتيو هرصانع نيب طبرلل يئارقتس الا يطابنتس الا جهنملا ثحبلا عبتيو . لماكتم مييقت

ةيجهنم ريوطت مت ، كلذ دعبو . ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ةعجارم خلال نم ًاقيقدو ًايليصفت

الا جهنلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشتو . ةددحم ريياعم ىلع ًءانب نيلواقملا رايتخا ةيلمع ةراد لإ

ةيلا عف نيسحت يف ريبك لكشب مهاسي نيلواقملا رايتخا يف مكحتلا يف عبتملا يجيتارتس

ريغ بناوجلا نع فشكلا يف جذومنلا مهاسي . ءانبلا عيراشم يف ةيلمعلا هذه ةدوجو

يلا تلا بو ، نيلواقملا رايتخا تايلمع نيسحت ىلإ يدؤيو نيلواقملا تاحرتقم يف ةحضاولا

.(2024 ،Ismail) مادتسمو لا عف لكشب ةددحملا ةيثحبلا فاده الأ قيقحت

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

: ءانبلا يف ةمكوحلا موهفم .1

الإ عيراشملل ةفافشلا و ةلا عفلا ةراد الإ نمضي يذلا راط الإ ىلإ ريشت ءانبلا قايس يف ةمكوحلا

راط الإ رفوت يتلا تاءارج والإ ، تاسايسلا و ، ةيميظنتلا لكايهلا ميهافملا هذه نمضتت . ةيئاشن

. عيراشملا يف رطاخملا ةرادإو ةبقارملا و ذيفنتلا و طيطختلل مز لا لا

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا موهفم ةيمهأ

لكشب ةيسسؤملا فاده الأ قيقحتو لا مع الأ ةمادتسا نامضل ةيرورض ةمكوحلا ريياعم دعت

ةقثلا زيزعتو ، داسفلا ليلقتو ، رطاخملا ةرادإ نيسحت متي ، ةمكوحلا قيبطت خلال نم . لا عف

. ةيلحملا تاموكحلا و ، نيلواقملا و ، نيرمثتسملا لثم ةينعملا فارط الأ نيب

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا

ىلإ يدؤت دقو ، ةمكوحلا ريياعم قيبطت وحن ةلوذبملا دوهجلا ةيطارقوريبلا قيعت -

. تازاجن الإ يف ريخأتو فيلا كتلا ةدايز

ريياعم قيبطتو ينبت ىلع تاكرشلا ةردق يف ةيميظنتلا تافاقثلا و ميقلا رثؤت -

و مازتل الا زيزعت يف اًرود ديلا قتلا و دئاقعلا بعلت ثيح ، لا عف لكشب ةمكوحلا

. ةيلوؤسملا
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مظنت يتلا ةيلودلا و ةيلحملا تاعيرشتلا نم تايدحت ءانبلا يف تاكرشلا هجاوت -

لكشب قيبطتلا و لا ثتم الا ىلع مهتردق ىلع رثؤي نأ نكمي امم ، ةمكوحلا تاسرامم

. لا عف

: ءانبلا يف ةمكوحلا قيبطتب ةقلعتملا تايرظنلا

ريياعم قيبطتو تايدحتلا مهفل ةفورعملا ةيمكوحلا تايرظنلا نم ديدعلا مادختسا نكمي

طلست يتلا لا مع الأ ةلا كو ةيرظن دجن ، تايرظنلا هذه نيب نم . ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا

. عيراشملا لخاد ةيلوؤسملا و ةطلسلا عيزوتو ةحلصملا باحصأ نيب تاق لا علا ىلع ءوضلا

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيمهأ .2

لكشب ةيسسؤملا فاده الأ قيقحتو لا مع الأ ةمادتسا نامضل ةيساسأ ةمكوحلا ريياعم دعُت

ةيلا ملا رطاخملا ليلقتو ، ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت متي ، ريياعملا هذه قيبطت خلال نم . لا عف

. عورشملا ب ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا ءانبو ، ةينوناقلا و

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا فيرعت

الإ عيراشملل ةمادتسمو ةلا عف ةرادإ نمضي يذلا راط الإ ىلإ ريشت ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا

لا راط الإ رفوت يتلا تاءارج والإ ، تاسايسلا و ، ةيميظنتلا لكايهلا ةمكوحلا هذه لمشت . ةيئاشن

. عيراشملل ةقيقدلا ةبقارملا و ، لا عفلا ذيفنتلا و ، ديجلا طيطختلل مز لا

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيمهأ

ميدقت يفو عيراشملا ةرادإ يف ةيفافشلا ةدايز يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت مهسي -

الأ عيمج نيب ةقثلا ءانب يفو ةلءاسملا زيزعت يف مهاسي امم ، ءاد والأ ةيلا ملا ريراقتلا

. ةينعملا فارط

حوضو خلال نم ، ريبك لكشب رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةمكوحلا ريياعم مهاست -

يف ةلمتحملا رطاخملا ليلقتو ديدحت يف دعاست يتلا تاءارج والإ تاسايسلا

. ةيئاشن الإ عيراشملا

يف مادتسملا ومنلا و لا مع الأ ةمادتسا زيزعت نكمي ، ةمكوحلا ريياعم قيبطت خلال نم -

. ةديدج تارامثتسا بذجو ربكأ رارقتسا ىلإ يدؤي امم ، ءانبلا عاطق

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت نم ةعقوتملا دئاوفلا
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يف مهسي امم ، تايلمعلا و عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت متي ، ةمكوحلا ريياعم لضفب -

. ةلوقعم فيلا كتبو ددحملا تقولا يف عيراشملا ذيفنت

و داسفلا ب ةقلعتملا ةيفاض الإ فيلا كتلا ليلقت يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت دعاسي -

. عيراشملا ةيحبر نم ديزي امم ، ةينوناقلا تابلا طملا و تاريخأتلا

زيزعت ىلإ يدؤي اذهو ، روهمجلا نيب ربكأ ةقث ءانب يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت مهاسي -

ةظفاحملا و ددج لاء مع بذج ىلع اهتردق ةدايزو ءانبلا تاكرشل ةيسسؤملا ةعمسلا

. نييلا حلا لاء معلا ىلع

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت تايدحت

امم ، ةمكوحلا ريياعم قيبطت وحن دوهجلا ةيطارقوريبلا و ةيراد الإ تاديقعتلا قيعت دق -

. ةنرمو ةطسبم تاءارجإ بلطتي

، ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلع تاكرشلا ةردق يف ةيميظنتلا تافاقثلا و ميقلا رثؤت دق -

. ةيلوؤسملا و مازتل الا زيزعت يف اًرود ديلا قتلا و دئاقعلا بعلت ثيح

: ءانبلا يف اهقيبطتو ةمكوحلا تايرظن .3

ةلا كولا فيلا كت ةيرظنو لا مع الأ ةلا كو ةيرظن لثم ةفورعملا ةمكوحلا تايرظن مادختسا نكمي

تايرظنلا هذه . ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت يف تايكيمانيدلا و تايدحتلا مهفل

ةطلسلا عيزوت ةيفيك ديدحتو نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ نيب تاق لا علا ليلحت ىلع دعاست

. عيراشملا لخاد ةيلوؤسملا و

: ةمكوحلا تايرظن

:(Agency Theory) لا مع الأ ةلا كو ةيرظن .I

كولا ) ةحلصملا باحصأو لاء) كولا ) لا وم الأ يكلا م نيب ةق لا علا ىلع زكرت لا مع الأ ةلا كو ةيرظن

، نيلواقملا و ، نيرمثتسملا يف ةحلصملا باحصأ لثمتي ، ءانبلا عاطق يف . تاسسؤملا يف لاء)

ىلإ ةيرظنلا فدهت . اهتارادإو ءانبلا تاكرش ةكلا ملا الات كولا لمشت امنيب ، ةيلحملا تاموكحلا و

تارارق ىلع نورثؤي فيكو ( نيفرشملا و نييذيفنتلا نيريدملا ) لاء كولا فرصت ةيفيك ليلحت

. مهتارامثتسا نم ةنكمم ةميق ىصقأ ىلع لوصحلل نيكلا ملا نامض ةيفيكو ، اهئادأو ةكرشلا

:(Transaction Cost Theory) طيرفتلا فيلا كت ةيرظن .II
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الا نم ً لا دب اًيلخاد ةيداصتق الا اهتطشنأ ميظنتب موقت تاكرشلا نأ ىلع ةيرظنلا هذه صنت

و ةيطارقوريبلا فيلا كتلا لثم ) قوسلا عم لماعتلا فيلا كت نوكت امدنع قوسلا ىلع دامتع

. ةءافكب ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت لفكي امب ةعفترم ( ةيت لا ماعملا و ةيتامولعملا

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا تايرظن تاقيبطت

: لا مع الأ ةلا كو ةيرظن تاقيبطت .I

ىلع ءانبلا يلواقم زيفحت ةيفيك ليلحت يف لا مع الأ ةلا كو ةيرظن قيبطت لثمتي -

ءادأو لواقملا ءادأ نيب طبري يزيفحت ماظن ديدحت خلال نم لاك ملا فادهأ قيقحت

. ماع لكشب عورشملا

الا تارارقلا ديدحتو رطاخملل نيلواقملا ةرادإ ةيفيك ليلحت يف ةيرظنلا مهاست -

ةرادإ ةءافك نم ززعي امم ، ةيئاشن الإ عيراشملا تاراسم ىلع رثؤت يتلا ةيجيتارتس

. حاجنب هذيفنتو عورشملا

: طيرفتلا فيلا كت ةيرظن تاقيبطت .II

الا تاق لا علا ميظنتل ةقيرط لضفأ ديدحت يف طيرفتلا فيلا كت ةيرظن قيبطت مهاسي -

ليلقتو تايلمعلا ةءافك يف اًنيسحت ققحي امب ، ةيئاشن الإ عيراشملا لخاد ةيداصتق

. ةيلا مج الإ فيلا كتلا

ةيلا ملا و ةينوناقلا تايعبتلا يف ليلقت قيقحت نكمي ، طيرفتلا فيلا كت ليلقت خلال نم -

. اهتيحبر ىلع ظفاحيو عيراشملا ةمادتسا نم ديزي امم ، ةلمتحملا

: ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا تاقيبطتل عقوتملا رث الأ .III

امم ، ظوحلم لكشب عيراشملل ماعلا ءاد الأ زيزعت نكمي ، ةمكوحلا تاقيبطت خلال نم -

. بسانملا تقولا يفو ربكأ ةيلعافب فاده الأ قيقحت يف مهسي

تاكارش ةماقإو تارامثتس الا بذج ىلع تاكرشلا ةردق نم ةيوقلا ةمكوحلا ززعت -

. قوسلا يف عسوتلا و ومنلا ىلع اهتردق نم ززعي امم ، ةيجيتارتسا

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا .4

قيبطت وحن ةلوذبملا دوهجلا ةيراد الإ تاديقعتلا و ةيطارقوريبلا تاءارج الإ قيعت -
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. تازاجن الإ يف ريخأتو فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ، لا عف لكشب ةمكوحلا ريياعم

قيبطتو ينبت ىلع تاسسؤملا ةردق يف اًريبك اًرود ةيميظنتلا تافاقثلا و ميقلا بعلت -

. ةيلوؤسملا و مازتل الا يف ديلا قتلا و دئاقعلا رثؤت دق ثيح ، ةمكوحلا ريياعم

مظنت يتلا ةيلودلا و ةيلحملا تاعيرشتلا نم تايدحت ءانبلا يف تاكرشلا هجاوت -

لكشب قيبطتلا و لا ثتم الا ىلع مهتردق ىلع رثؤي نأ نكمي امم ، ةمكوحلا تاسرامم

. لا عف

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت نم ةعقوتملا دئاوفلا .5

و ةدوجلا يف ةسوملم جئاتن قيقحتو ةددحم فادهأ وحن دوهجلا هيجوت خلال نم -

. عورشملل ينمزلا لودجلا و ةفلكتلا

، ةيموكحلا تاهجلا و نيلواقملا و نيرمثتسملا نيب ةقثلا ةمكوحلا ريياعم قيبطت ززعي -

. معدلا و ليومتلا ىلإ ذافنلا لهسي امم

، ةينوناقلا تابلا طملا و تاريخأتلا و داسفلا لثم ةلمتحملا رطاخملا ليلقت يف دعاسي -

. اهتيحبرو عيراشملا ةمادتسا نم نسحي امم

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

: يمكلا ثحبلا يف ةيجهنملا

: ةيمكلا ةيجهنملا فيرعت -

، يمك لكشب رهاوظلا سيقت يتلا تاود والأ بيلا الأس مادختسا ىلع زكرت ةيمكلا ةيجهنملا

تاسارد ميمصت ىلع ةيجهنملا هذه دمتعت . تاريثأتلا و تاق لا علا مهفل ةيمكلا تانايبلا للحتو

. ةلثمم ةنيع نم ةعمجملا ةيمكلا تامولعملا ىلع دمتعت ةيعوضوم

: ةيمكلا ةيجهنملا تاوطخ -

، ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت قايس يف اهتسارد دارملا تاريغتملا ديدحت متي 

. ةلا عفلا ةراد الإ ىوتسمو ، ةلءاسملا ىوتسمو ، ةيفافشلا ىوتسم لثم

وأ ، ةيلكيه لات باقم وأ ، ةهجوم تانايبتسا لثم ةيمكلا ثحبلا تاودأ ريوطت متي 

. مييقتلا ةيلمع معدت يتلا ةيرورضلا تانايبلا عمجل ، قئاثولا ليلحت
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يف ةيئاشن الإ عيراشملا عونت سكعت يتلا و ، ةراتخملا ةنيعلا نم تانايبلا عمج متي 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

تانايبلا ريسفتل يمكلا ليلحتلا و ءاصح الإ بيلا سأ مادختسا ةوطخلا هذه نمضتت 

. تاطابتر الا ليلحتو رادحن الا ليلحتو يئارقتس الا ليلحتلا لثم ، ةعمجملا

ريياعم قيبطت ةيلا عفب صتخت يتلا ةيسيئرلا اياضقلا جاتنتساو جئاتنلا ريسفت متي 

. جئاتنلل ةيلمعلا و ةيرظنلا لالات دلا ىلع زيكرتلا عم ، ءانبلا عاطق يف ةمكوحلا

: ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت يف ثحبلا قرط

: تانايبتس الا .1

نيبقارملا و ، نيلواقملا و لاك، ملا لثم ، ءانبلا عيراشم يف نيلعافلا فلتخم ءارآ سايقل مدختست

. اهنع مهاضر ىدمو ةمكوحلا ريياعمب مهمازتلا ىوتسم نأشب ، نييجراخلا

لات: باقملا .2

ةصنم رفوتو ، ةمكوحلا ريياعم قيبطتب ةقلعتملا صرفلا و تايدحتلل قمعأ مهفب حمست

. نييسيئرلا ةحلصملا باحص لأ ةرشابملا ةكراشملل

: قئاثولا ليلحت .3

مييقتل ، ةيراد والإ ةيلا ملا ريراقتلا و ةمكوحلا تاسايسب ةقلعتملا تادنتسملا ةسارد نمضتي

. اهذيفنت ةءافكو ةددحملا ريياعملا ب تاكرشلا مازتلا

يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت يف ةيمكلا ةيجهنملا مادختساب

الأ نيسحت ةيفيك لضفأ لكشب اومهفيو اوللحي نأ نيثحابلل نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

نيسحتو ، ةيفافشلا زيزعت يف مهاسي جهنلا اذه . يويحلا عاطقلا اذه لخاد ةلءاسملا و ءاد

ومنلا قيقحت يف مهسي امم ، ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا زيزعتو ، رطاخملا ةرادإ

. ينطولا داصتق الا يف ةيمنتلا و مادتسملا

: ةساردلا تاودأ

: تانايبتسا .1
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: تانايبتس الا فيرعت

، ءانبلا عيراشم يف نيفلتخملا نيكراشملا نم تانايبلا عمج يف ةيساسأ ةادأ تانايبتس الا دعُت

تاباجتساو ءارآ عمج ىلإ تانايبتس الا فدهت . نييجراخلا نيبقارملا و ، نيلواقملا و لاك، ملا لثم

. اهتيلا عف مييقتو ةمكوحلا ريياعمب مهمازتلا ىوتسم نأشب ةينعملا فارط الأ

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا مييقت يف تانايبتس الا مادختسا

. هريراقت ماظنو عورشملا ةرادإ ةيفافش ىدم مييقت تانايبتس للا نكمي 

كلذ يف امب ، عورشملا لخاد ةلءاسملا ريياعم قيبطت ةيفيك مهف يف نايبتس الا مهاسي 

. مييقتلا و ةباقرلا تايلآ

قرفلا لخاد ميظنتلا و ةدايقلا ةءافكو عورشملا ةرادإ ةيفيك مييقت نايبتس الا حيتي 

. ةيراد والإ ةينفلا

: ةيلكيهلا لات باقملا .2

: ةيلكيهلا لات باقملا فيرعت

نيلعافلا نم ةقيمعو ةلصفم تامولعم ىلع لوصحلل ةادأك ةيلكيهلا لات باقملا مدختسُت

، نيبقارملا و ، عورشملا يريدم عم يصخش لكشب لات باقملا ىرجُت . عيراشملا لخاد نييسيئرلا

. ةمكوحلا ريياعم قيبطت لوح ةقد رثكأ ليصافت مهفل نيرمثتسملا و

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا مييقت يف لات باقملا مادختسا

قيبطت ىلع رثؤت يتلا ةيعيرشتلا و ةيراد الإ تايدحتلا ليلحت ةيلكيهلا لات باقملل نكمي 

. عيراشملا يف ةمكوحلا ريياعم

مييقتلا و ةباقرلا تايلآ لمع ةيفيك مهف يف لات باقملا يف حوتفملا راوحلا مهاسي 

. ريياعملل لا ثتم الا نامض يف اهتيلا عفو عورشملا لخاد

ريياعم قيبطت نع مهاضر ىدم لوح ةينعملا فارط الأ ءارآ عمج نم لات باقملا نكمت 

. لبقتسملا يف ءاد الأ نيسحتل مهتاحارتقاو ةمكوحلا

: قئاثولا ليلحت .3

: قئاثولا ليلحت فيرعت
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لثم ، ةمكوحلا تاسايسب ةقلعتملا ةفلتخملا تادنتسملا ةسارد ىلع قئاثولا ليلحت دمتعي

ريياعملا قيبطتو ذيفنت ةيفيك مهفل ، تاعامتج الا لات جسو ةيراد الإ ريراقتلا و ةيلا ملا ريراقتلا

. عيراشملا لخاد

: ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا مييقت يف قئاثولا ليلحت مادختسا

، عورشملا لخاد ةمكوحلا تاسايس ذيفنتو عضو ةيفيك مهف يف قئاثولا ليلحت مهاسي 

. ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا عم اهقفاوت ىدمو

ىلع كلذ ريثأت ةيفيكو ، عيراشملل يلا ملا و يذيفنتلا ءاد الأ عبتت قئاثولا ليلحتل نكمي 

. لا ثتم والا ةمكوحلا ىوتسم

، ةيميظنتلا و ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا ىدم مييقت قئاثولا ليلحت خلال نم نكمي 

. نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحتو

: ةساردلا دودح

: ةيرشبلا دودحلا 

: ةساردلا يف نوكراشملا

نورثؤي نيذلا نيرمثتسملا و عيراشملل نيكلا ملا ةئفلا اذه لمشي ؛ نورمثتسملا و لاك ملا -

. عيراشملا ريوطتو ءانبلا ةعانص تايلمع ىلع

، عيراشملل ةمز لا لا تامدخلا و داوملا نورفويو نوذفني نيذلا مه ؛ نيدروملا و نولواقملا -

. ةمكوحلا ريياعمل لا ثتم والا ذيفنتلا ةيعون ريثأت يف ريبك رود مهلو

قيبطت ىلع ةباقرلا ذفنتو ءاد الأ ميقت ةيجراخ تاهج نوربتعُي ؛ نويجراخلا نوبقارملا -

. ةعجارملا و قيقدتلا تاكرش لثم ، ةمكوحلا ريياعم

: ةينامزلا دودحلا 

طيطختلا ةيادب ذنم ، نمزلا ىدم ىلع ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةيلا عف مييقت ةساردلا لمشت

ريياعملا هذه قيبطتل ةينمزلا تاريثأتلا ةساردلا لوانتت . هدعب امو عورشملا ميلست ىتحو

مييقتلا و ةبقارملا ةيرارمتسا ىلإ ةفاض بالإ ، ددحملا تقولا يف ميلستلا و ذيفنتلا ةدوج ىلع

.2024 ماع خلال كلذو ، عورشملا نم ءاهتن الا دعب
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: ةيناكملا دودحلا 

: ةساردلا عقوم

قيبطت ريثأت ليلحت متي ثيح ، ةيثحب ةئيبك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لوح ةساردلا روحمتت

والا ةيئيبلا فورظلا و ةيفارغجلا قطانملا فلتخم يف ءانبلا عيراشم يف ةمكوحلا ريياعم

هذه قيبطت هجاوت دق يتلا تايدحتلا و تاف لا تخ الا مهف ىلإ ثحبلا فدهي . ةيلحملا ةيداصتق

. ةكلمملا لخاد ةعونتم قطانم يف ريياعملا
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