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  ,شوأ)'م ةعماج

  ةرادلإا ة'لك    

 لا:عأ ةرادإ 567ت

 

 AB@لا نا=>ع

  ةUد=عTلا تلاا6تلاا ةDQش ىلع ة'ق'@Oت ةسارد :,'فJ=:لا ءادأو يف'J=لا اضDلا ىلع G'فEAلا Dثأ

)STC( [:<Oعلا ة[ل::لا] نازاج ةقD̂'لا ةTد=عUة 

 

 يشعم نسح ریبع :ة@لاOلا دا)عإ

 ٢٤١٠٠٠١٠٦ :يمیداكلأا مقرلا

 

 )':Aلا )@ع ل6'فلا.د :فاDشإ

 ٢٠٢٤ :يسار)لا ماعلا
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 :ةم)قم

 حاBن يف لما+علا @هأ ?م اهنأ ا*: ة8س6*لا لخاد ي8س6*لا ل*علا ها+ن يه ة/'.&لا درا+*لا '&%عت

 عI*ج نأ ا*: ةصاخ ة8س6م وأ ةIم+Nح Lنا: ءا+س ة8س6*لا IJ*ت يف يقIقGلا Fفرا لاو ة8س6*لا

 'بF*لا لقعلاو ة8س6*لاZ ةY%B*لا X+قلا @ه @هنأ IWح ة/'.&لا درا+*لا هVه ل+ح روFت ةIجا%نلإا تاIل*علا

 '/+cتو @هل*ع ءادأ يف @هل 'I8I%ل لجأ ?م @هل اIج+ل+aY%لا @`Fقتو تلاIه8%لا 'I^8ت @%ی \لVل اهل

 عفرو ةد+Bلا ?G8Iتو ةIجا%نلاا ةدا/ز ىلإ fد6ی \لذ ل:و @هترا Fق ةY*Iتو @ه&ها+م لقصو @هتاIناNما

 .)2019 ،ةIناو'ف( .GIr*لا اهع*%Bم يف ةBIFلا ةر+qلاZ ة8س6*لا راهopو ج%Y*لا ةءافك

 ~&8لا '&%ع` هنأ ىلإ هفاضإ ،اهب يفpI+لا ءادلأا X+%8م يف ةءافaلا +ه تا8س6*لا IJ*` ام ز'بأ نأ و

 @ه*لاو fرو'�لا ?م ح&صأ \لVل ،تامF^لا @`Fقتو جا%نلإا يف ة8س6*لا ررا @%ساو ءاقZ يف يI8ئ'لا

 �IقGتو اهئادأ X+%8م عفر لجأ ?م ة8س6*لا لخاد لماعلا رداaلا ىلإ Jفا+Gلا @`Fق%ل ةIلأ عضو ة`اغلل

 @هتزا اBنإ ءرا ج ?Iلماعلا ىلإ لB*Iلا در ?ع '&ع` Jفا+Gلا @`Fقت ا*: ،ة8س6*لل تاح+*cلاو فاFهلأا

 .)2017 ،ةا�قلا( .ل*علا يف IJ*%*لا @هادأو

 ?Iب ?م Jفا+Gلا Fعت IWح ?Iلماعلل عفاوFلا \/'Gت للاخ ?م ?Iلماعلا ىلع 'Iثأ%لل ةغلاZ ةI*هأ IJفG%للو

 لماعلا اهIلع لGq` ي%لا عفاY*لاو Fئا+علا J/Fت ام رFق&ف ،ل*علا ءادلأ دا'فلأا ةIعفاFل ة:'G*لا لما+علا

 ةIجا%نلإا ةدا/ز يف @ها8` ا*م ل*علل هئادأ يف ف�Nم Fهج لV&ل د'فلا سا*ح دادJی ام رFقZ ،ه%فpIو ?م

 )٢٠١٦ ،ر+شاع ( .ة*�Y*لا فاFهأ �IقGت يلا%لا�و

 �لخ ?N*` دا'فلأا ك+لس يف اً/+Iحو اًماه اًرود ~علت ي%لا ةIساسلأا تا'ث6*لا ?م Jفا+Gلاو عفاوFلا '&%عتو

 ىلع تا*�Y*لا ةرFق نأ هعم ل+قلا ?Vf `*Nلا 'ملأا يفpI+لا اض'لا �IقG%ل يف @هیFل ة&غ'لا اهللاخ ?م

 ما�ن عضو عم دا'فلأا FXل ةIعفاFلا ?م يفاaلا رFقلا 'Iف+ت يف ةرادلإا حاBن ىلع فق+%ی اهفاFهأ �IقGت
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 ?ع يفpI+لا اض'لا @هل �قGتو جا%نلإل ?Iلماعلا عفFت اهروFب ي%لا عفاوFلا ةراثلإ هج+ی هروFب Jفا+Gلل لاعف

 .)٢٠٢٣ ،لIلخ( .ءادلأا تلاFعم ةدا/زو ة/+Yع*لا حو'لا عفر ىلإ fد6ی ا*م ،ة*�Y*لا يف ل*علا \لذ

 ?G8I%ل تا*�Y*لاو ،تا:'.لاو ،تا8س6*لا اهمF^%8ت ي%لا ةI8Iئ'لا تاودلأا ?م ةFحاو Jفا+Gلا '&%عت ا*ك

 ا*م ،?Iفp+*لا FXل ةIجا%نلإاو سا*Gلا ?م J/Fی ا/+ق زا فGم Fعت IWح ،?Iفp+*لا FXل يفpI+لا ءادلأا

 'Yqع هنأZ يفpI+لا ءادلأا ةI*هأ ?*aتو .ة+ج'*لا فاFهلأا �IقGتو يفpI+لا ءادلأا ?G8Iت يف @ها8`

 ما^لا دا+*لا ل+G/و ج%Yی Vfلا نا8نلإاr Z&ت'م +هف ،ة8س6م fلأ ةY�I*I%لاو ة/رادلإا ةIل*علا يف �Iئر

 اهccخ حاBن ىلا ة8س6*لاZ لq%ل يفpI+لا ءادلأا ةI*هأ FXع%تو ا*: .ماF^%سلال ةGلاص دا+م ىلا

 .)٢٠١١ ،Lكا8لا( ةلوFلا ةY*Iت ىلع يباB`إ لN� Z.NعYی ا*م ،اIعا*%جاو ا`داq%قا ة/+*Y%لا

 لاB*لا يف ةصاخو ?�Iحا&لا ل&ق ?م 'I&: ما*%ها�IL Zح ي%لا عIضا+*لا ?م يفpI+لا اض'لا '&%ع/و اVه

 لا*علأا تا*�Yم ىلع اVل ،ةIجا%نلإا ةدا/ز يف 'ثأ ?م هل ا*لو f'.&لا 'YqعلاZ ه�ا&ترلا fرادلإا

 اهYم Vfلاو تاودلأا ?م دFع للاخ ?م @هیFل يفpI+لا اض'لا ةجرد عفر ىلع ل*علاو ?IلماعلاZ ما*%هلاا

 \لذو X'خأ ىلإ ة*�Yم ?م IJفG%لا ما�ن فل%^/و ،ينا8نلإا ك+ل8لا ىلع 'I&: 'ثأ وذ Fع` Vfلا IJفG%لا

 تاذ Jفا+Gلا هVه ن+: ?ع فلا%خا كاYه �Iل ?aل ع*%B*لا لخاد ة8س6م ل: رود و ةعI&� ~8ح

 ىلع ة*�Yم ل: اهV^%ت ق'� ةFع كاYه نأ ا*: ، ة/+Yعم X'خأ و ة`دام Jفا+Gلا ا*ه ?I8IIئر ?IIقش

 ،~لا�( .ة*�Y*لا و فp+*لل ة&Y8لاZ ةداف%سلاا ?م ةجرد ىqقأ ىلإ ل+ص+لل Jفا+Gلا هVه فpI+%ل  هFح

٢٠١٩( 
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 :ةسار)لا ةلfgم

 ~&8%ی IWح ،ة*�Y*لا يف @هتاج'^مو ?Iفp+*لا تلاخF*ل تا`GF%لا ?م 'a�Iلا ر+هp ىلإ Jفا+Gلا تدأ

 يف ة�فاa%*لا 'Iغ ةلاFعلا ?م 'a�Iلا عم Fئا+فلاو ،تآفاN*لاو ،ةعفاFلا Jفا+Gلا يف @ئلا*لا لINهلا لا*هإ

 @ه%Iجا%نإ ىلع �NعYی ا*م ،?Iلماعلا ءادأ ىلع 'شا&م 'Iثأت Jفا+Gلل نأ F:6*لا ?مو .Jفا+Gلا cr^م ةرادإ

 ،ل*علا ?ع اض'لا مFعو ،ئ8Iلا ج%Y*لا ةد+ج ?G8Iت وا ،BIFلا ج%Y*لا ةد+ج ء+س وا ،"اIباB`ا وأ اIً&لس

 ،ة*�Y*لا عم ءاق&لل ?Iفp+*لا نارود لFعم ةلقو ،~Iغ%لاو ،¢ف^Y*لا ماJ%للااو ،ة/+Yع*لا حو'لا ضاف^نا وا

 ?م ة'a&Iلا ةa*Iلا ?م @غ'لا ىلع ،تاج'^*لاو تلاخF*لا ىلع 'ث6ت ةفIع�لا فp+*لا ةIجا%نإ IWح

 ىلع نورداق ة/'.&لا درا+*لا f'یFم ?م لIلق دFع rقف ،تآفاN*لاو Jفا+Gلا هVه يف ةمF^%8*لا لا+ملأا

 )٢٠٢٤ ،يلFغ.لا( .ةلاعف Lنا: اذإ ام ساIقو '/'&ت

 ىـلع اIً&لس اً'Iثأت 'ث6ـی Fـق هل*ع يف Fـه%B*لا فp+*لل ة&ساY*لا ة/+Yع*لا وأ ة`دا*لا Jفا+Gلا 'فا+ت مFع نإ

 ة*�Y*لا اهتدFح ي%لا فاFهلأا �IقGت ةص'ف ¥لق` يلا%لا�و ه%Iجا%نإ فعض يف @ه8ـ/و ،يل&ق%8*لا هئادأ

 نأ ~B/و .فp+*لا ءادأ X+%8م عف'ل ماع لJ Z.Nفا+Gلا ةI*هأ ~ـنا+ج Fـحأ ز'ـ&ی اVـه لـعلو .اًق&8م

 'ـ*علاو �YـBلا ~8ـح \ـلذو 'خآ ىلإ د'ـف ?ـم فـل%^ت Jفا+ـGلا ةـعI&�و ةـI*هأ نأ تا*�Y*لا يعا'ت

 فـل%^ت Jفا+ـGلا نأ اـ*: .تا'Iغ%م ?م \لذ ىلإ امو ،يـ*لعلاو ي.ـIع*لا X+%8ـ*لاو يفpI+ـلا ~qـY*لاو

 ة*�Y*لا ىلع ~B̀ \لVلو ،ة*�Y*لا \لت هسرا*ت Vfلا ل*علاو §ا.Yلا ~8ـح \ـلذو ،X'خأ ىلإ ة*�Yم ?ـم

 ة/+Yعم وأ Lنا: ة`دام ،Jفا+Gلا ?م X+%8م ل: ةجاح ةف'ع*ل ?Iلماعلا حئا'ش ?م ةG/'ش ل: سرFت نأ

ZG8ـم ىلإ ةـجا%+X ـعمI? لا \ـلت ?ـمGفا+ـJ - ـنا: ةـیدامL عم وأY+/8ـم عـف'ل – ةـ%+X لو ءادلأا%GفIـJه@ 

 )٢٠٢٠ ،I*Fح +بأ( .Fهج ىqقأ لVـ&ل
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 '�كأ اهلعجو اهحاBنو تا*�Y*لا فاFهأ �IقGت يف ةI*هلأا غلاZ اًرود ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ~علت

 ما�ن نأ »ح+ل ذإ ،فاFهلأا هVه �IقGت ىلإ ةFهاج ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش ىع8تو ةIجا%نoو ةIلعاف

 ?G8I%ل اهYم ب+لc*لا ض'غلا �قGت لاو ةIفا: 'Iغ تلااqتلاا ة:'ش FXل ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا

 ة:'ش يف ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ما�ن ةسارد يف ل�*%ت ةسارFلا ةلN.م ناف اVل يفpI+لا ءادلأا

 اضر �IقGتو ءادلأا ?G8I%ل ة'/+cت ةIفI: يف GW&لاو ة`د+ع8لا ة�I'علا ةaل**لا يف ة`د+ع8لا تلااqتلاا

 .ة:'.لاI? Zلماعلا

 :ةسار)لا ة':هأ

 اهیFل ?IلماعلاZ اهما*%ها ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ةرادلإا ءلایإ ?م ةسارFلا هVه ةI*هأ ع&Yت -

 دا'فلأا ءا*%نا ?م J/F/و ?Iلماعلا ءادأ X+%8م ?م عف'ی ام اهیFل لاعف Jفا+ح ما�ن داB`إ يف نأ ذإ

 ةجاZG يفت ي%لا ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ~8نأ ىلع ف'ع%لاو ل*علا نارود ?م للق/و @هتا*�Y*ل

 .@هاضر X+%8م ?م ?G8تو ل*علل @هJفGتو لا*علا

 تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا ?م ةIYعم ةG/'ش لواY%ت اهنأ يف اً�`أ ةسارFلا هVه ةI*هأ ?*aتو -

 تام+لع*لا ةر+ث لp يفو '*%8*لا يج+ل+aY%لا ر+c%لا لp يف ل*عت ةFئار ة:'ش يهو ة`د+ع8لا

 'ثأ هل ة:'.لا يف ةع&%*لا Jفا+Gلا اهYمو ةI�I&لا تا'Iغ%لاI? Zلماعلا 'ثأت ةع'س نإف اVل ،ة*ل+علاو

 .ل*علا ءادأ X+%8م عفرو ةIجا%نلإا ?G8Iت يف لاعف

 ?Iلماعلا تاءاف: عفر يف ه%Iلعافو Jفا+Gلا ما�ن ةI*هأ ?م اه%I*هأ ةسارFلا هVه F*%8ت ا*ك -

 تا:'.لا ?م اهن+: يلG*لا جتاYلا يف @ها8ت ي%لا ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف @هئادأ ?G8Iتو

 .ة*ه*لا
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 GW&لا لGم ة:'.لا يف تارا'قلا Vf^%م ىلإ تاIص+تو جئا%ن مFق%س اهن+: ?م ةI*هأ ع&Yت ا*ك -

 ?Iلماعلا ءادأ IJفGت يلا%لا�و ع&%*لا Jفا+Gلا ما�ن عفر اهنأش ?م ةلاعف تارا'ق ذا^تا يف @هFعا8ت

 ?م '&%عت ةسارFلا هVه نأ ا*: .اهفاFهأ �IقGتو ة:'.لا ةءاف: عفر يف @هI8س Vfلا 'ملأا اهIف

 ة:'ش يف ?Iلماعلا ءادأ ىلع ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ لواY%ت ي%لا ةلIلقلا تاسارFلا

 .ة`د+ع8لا تلااqتلاا

 :ةسار)لا فا)هأ

 ة:'ش يف @هئادأ ىلع ?Iلماعلل ةمFق*لا ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ ةسارد ىلإ اًساسأ ةسارFلا هVه فFهت

 : ةIتلآا فاFهلأا �IقGت للاخ ?م ،ة`د+ع8لا تلااqتلاا

 ة`دا*لا Jفا+Gلا ما�ن ?ع ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا اضر X+%8م ىلع ف'ع%لا -

 .ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ة/+Yع*لاو

 ةI&ل8لا Jفا+Gلا ما�ن ?ع ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا اضر X+%8م ىلع ف'ع%لا -

 .ة:'.لا يف ةIباB`لإاو

 ة`د'فلا Jفا+Gلا ما�ن ?ع ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا اضر X+%8م ىلع ف'ع%لا -

 .ة:'.لا يف ةIعا*Bلاو

 .ة:'.لا يف يفpI+لا ءادلأا X+%8م ىلع ف'ع%لا -

 .يفpI+لا اض'لاو يفpI+لا ءادلأاو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ?Iب ةقلاعلا ةIع+ن FیGFت -

 ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ماF^%سا ?ع ةIباB`لإا ~نا+Bلا J/Jعت اهنأش ?م ةI*لع تاIص+ت @`Fقت -

 .اهIفلات تا`اغل ةI&ل8لا ~نا+Bلا ىلع ف'ع%لاو ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا ءادأ ىلع
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 :ةسار)لا تلاؤاTت

 §ا.Yلا ساسأ +ه f'.&لا 'ـYqعلاف ،X'ـخلأا درا+*لا يقاZ ?ع ةI*هأ ة/'.&لا درا+*لا تارFق لقت لا

 ى�G` هلعج ام اVه ،ة8س6*لاZ ة'ف+%*لا درا+ـ*لا يقا&ل لاعفلا للاغ%سلاا ةص'ف حI%ی Vfلا يجا%نلإا

Zما*%ها :&I' ف*لا فل%^م ف'� ?مa'/? م يفB8%لا لاII'، وoفل%خا نL هلأا ةجرد*Iیاع*لاو ةI' 

 fلأ اIلج ح&صأ اVل ،FیBF%لاو راa%بلااو عاFبلإا يف لاعفلا هرود ىلع عا*جإ كاYهف ،\لذ يف ةمF^%8*لا

 ،\لذ يـف ساـسلأا يه ة/'.&لا درا+*لا نأ اهجا%نoو اهتامFخ يف ق+ف%لاو IJ*%لا �IقGت يف ~ـغ'ت ة8س6م

 fأ ،يعا*%جلاا فFهلا �ـقG%ب ةـc&ت'م اه%Iلاعف ىق&ت ،ةIق/+8%لاو ةIجا%نلإاو ةIلا*لا اهفاFهأ LققGت نإف

 لعف د': ن+Vf `Nلا اض'لا اVه ،يفpI+لا اـض'لا �ـIقGتو ،ة/'ـ.&لا درا+ـ*لا '8IIت يف ةءافaلا FXم

 ةجرد غ+ل&ب ةلIفaلا ،ة/+Yع*لاو ة`دا*لا اهعا+نأ فل%^*J Zفا+Gلا 'Iغ%م اه%مFقم يف تا'Iغ%*لا ?م ةع+*B*ل

 ةسارFلا لواGت هIلعو .د'فلا هعق+%/و ه:رFی ا*ل اقفو ةIماY%*لاو ةYیا&%*لا تاجاGلا عم ةـقفا+%*لا عا&شلإا ?م

 :ةIلا%لا تلاؤا8%لا ىلع ةـباجلإا

 ؟ة:'.لا يف Jفا+Gلا ما�ن ?ع ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا اضر X+%8م +ه ام -

 .ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف يفpI+لا ءادلأا X+%8م +ه ام -

 ؟يفpI+لا اض'لاو يفpI+لا ءادلأاو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ?Iب ةقلاعلا فا.a%سا -

 ة`دا*لا Jفا+Gلا ماF^%سا ?ع ةIباB`لإا ~نا+Bلا J/Jعت اهنأش ?م ي%لا ةI*لعلا تاح'%ق*لا يه ام -

 ؟@هاضر ىوتسم ?G8Iتو ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف ?Iلماعلا ءادأ ىلع ة/+Yع*لاو
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 :ةسار)لا ضوDف

 :ةIلا%لا ةI8Iئ'لا تاIض'فلا ل+ح ةسارFلا تر+G*ت

 ،لداعلا ر+جلأا ما�ن( ة`دا*لا Jفا+Gلا ما�Yل ةIئاqحإ ةللاد وذ 'ثأ Fج+ی لا :ىلولأا ةIض'فلا -

 ة:'ش يف ?Iلماعلا اضرو ءادأ ىلع ةIYIعلا تأفاN*لا حYم ،ةIهIف'%لا جما'&لا ،تآفاN*لا حYم

 .؟ ة`د+ع8لا تلااqتلاا

 فا'شلإا قاcن( ة/+Yع*لا Jفا+Gلا ما�Yل ةIئاqحإ ةللاد وذ 'ثأ Fج+ی لا :ةIنا�لا ةIض'فلا -

 ،ةلداعلاو ةBIFلا ~/رF%لا ~Iلاسأ ،ةBIFلا تلااqتلاا @�ن ،ل*علا ق'ف د+جو ،ة'شا&*لا تاقلاعلاو

 ة:'ش يف اضرو ?Iلماعلا ءادأ ىلع را'قلا ذا^تا يف ة:را.*لا ،ةBIFلا ل*علا فو'I' pف+ت

 ؟ ة`د+ع8لا تلااqتلاا

 :ةق]اTلا تاسار)لا

 ءادلأا ىلع يفpI+لا IJفG%لاو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ راهpإ ىلإ )٢٠٢٤ ،يل)غfلا( ةسارد LفFه

 Jفا+Gلا 'ثأ +ه ام :يI8ئ'لا لا86لا ىلع ةZاجلإا للاخ ?م GW&لا ةلN.م ¥I^لت @ت IWح .يفpI+لا

 ىلع ةسارFلا تF*%عا Fقو ،؟ة*�Y*لا يف  ?Iلماعلا FXل يفpI+لا ءادلأا ىلع ة/+Yع*لاو ة`دا*لا اهIع+Yب

 Jفا+Gلا م+هفم لواYت @ت IWح ،ةقZا8لا تاIبدلأا ?م دFع ةعجا'م ىلع @ئاقلا يفص+لا جهY*لا ماF^%سا

 :اهز'بأ ?م نا: جئا%Yلا ?م ةع+*Bم ىلإ ةسارFلا qLلخ Fقو ،هتا/'�نو ه&Iلاسأو هفاFهأو ه%I*هأ IWح ?م

 fدا*لا ~ناBلا ةI*هأ �Nع` ام اVهو ،تا*�Y*لا يف ?Iلماعلا ءادأ ىلع ة`دا*لا Jفا+Gلل يباB`إ 'ثأ د+جو

ZلاY8&لا دا'فلأ ة*Y�*لاو ،ةVق ?یF `N+صأ ?م ن+نGلا باFلا ل+خ*Y^لل نأ ا*: .ة�فG+فاJ ع*لاY+/ثأ ة' 

 ىلإ ة*�Y*لا ف+قو ةI*هأ F:6ی ام اVهو ،ةسارFلا IFق تا*�Y*لا يف ?Iلماعلا ءادأ ىلع Y+fعمو يباB`إ
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 ي%لا ةIلا*لا تاناعلإاو تاFعا8*لاZ �لعت ام ةصاخ ةIعا*%جلاا تا&ساY*لا فل%^م يف ?Iلماعلا ~ناج

 .د'فلا تا/+Yعمو ة8Iفن ىلع \لذ 'Iثأ%ل امو حY*ت

 ،ةIتاVلا ةIعفاFلا( ة/+Yع*لا Jفا+Gلاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ لواY%ب Lماق Fقف )٢٠٢٣ ،Dnماعلا( ةسارد امأ

 �c&I%لاZ \لذو ،يفpI+لا ءادلأا ىلع )تارا'قلا ذا^تا يف ة:را.*لاو ،ةIفpI+لا ةد+Bلاو ،fداIقلا @عFلاو

 جهY*لا ةسراFلا Lع&تاو .نا*ع ةcYلس يف ةIق'.لا ب+Yج ة�فاZ*G ةqGIلا تامF^لل ةماعلا ة/'یF*لا ىلع

 @تو .ةفp+مو افp+م )2366( @هدFع غل&ی Vfلا ة/'یF*لا ?Iفp+م ?م ةسراFلا ع*%Bم ن+aتو ،ي*aلا

 ب+لسأ �فو ةفp+مو افp+م )342( ?م لج+ج جذا*ن ماF^%ساZ ةIنو'%aللإا ةنا&%سلاا '&ع تاناI&لا ع*ج

 Fقو ،يجا%Y%سلااو يفص+لا لIلG%لا ~Iلاسأ ?م FیFعلا ماF^%ساZ تاناI&لا لIلGت @ت ا*: .ة'I8*لا ةIYعلا

 يفpI+لا ءادلأاو ة/+Yع*لا Jفا+Gلا ?Iب ةIئاqحإ ةللاد تاذ ة&ج+م ةقلاع كاYه نأ ةسراFلا جئا%ن ت'هpأ

 يف يفpI+لا ءادلأا ىلع ة`دا*لا Jفا+Gلل 'ثأ د+جو مFع ىلا لIلG%لا جئا%ن تراشأ ا*IYب ،ة/'یF*لا يف

 تان+Nم '�كأ يه ةIتاVلا ةIعفاFلا نأو يفpI+لا ءادلأا ىلع ة/+Yع*لا Jفا+Gلل 'ثأ Fج+ی هنأو ا*: .ة/'یF*لا

 .يفpI+لا ءادلأا يف اً'Iثأت ة/+Yع*لا Jفا+Gلا

 ع*%Bم ن+aتو ،ةqGIلا تامF^لا ةد+ج ىلع Jفا+Gلا 'ثأ  Wحا&لا لواYت )٢٠٢٢ ،Dnهfلا( ةسارد يفو

 ،افpً+م )210( ىلع ةسارFلا ةIYع Lل*%شاو Jf:'*لا '8Iع ىف.I? Z*8%لماعلا عI*ج ?م ةسراFلا

 :يتلآا ةسارFلا جئا%ن YL*�ت Fقو ،ةنا&%سلاا ىلع @ئاقلا يلIلG%لا يفص+لا جهY*لا ىلع ةسارFلا تF*%عاو

 '�ن ةهجو ?م )ةcس+%م( ةجرFب تءاج "Jf:'*لا '8Iع ىف.I? Z*8%لماعلل Jفا+Gلا @`Fقت ةجرد" نأ

 "Jf:'*لا '8Iع ىف.Z*8% ىض'*لل ةمFق*لا ةqGIلا تامF^لا ةد+ج ةجرد" نأو ؛ةسراFلا ةIYع درافأ

 ةللاد تاذ )ة&ج+م( ة�Iا&ترا ةقلاع د+جوو ؛ةسارFلا ةIYع درا فأ '�ن ةهجو ?م )ةIلاع( ةجرFب تءاج

 ؛Jf:'*لا '8Iع ىف.Z*8% ىض'*لل ةمFق*لا ةqGIلا تامF^لا ةد+جو ?Iلماعلل Jفا+Gلا @`Fقت ?Iب ةIئاqحإ
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 ،يفpI+لا جرF%لا للاخ ?م ةلداع تاIق'تو Jفا+ح ما�ن عا&تا ةرو'ض :يتلآا ةسارFلا تاIص+ت YL*�ت Fقو

 ر+جلأا ما�ن ةIلآ يف '�Yلا ةداعoو ؛@هئادأ ?G8I%ل يqGلا عاcقلاI? Zلماعلا ر+جأ ةدا/Jب ما*%هلااو

 ة:را.م ةرو'ضو ؛fد+ع8لا يم+GNلا عاcقلا تاIف.I? Z*8%فp+*لا تاعق+ت @ئلای ا*Z اه'/+c%ل تآفاN*لاو

 .ل*علا تاIBIتا'%ساو ةIل&ق%8*لا cr^لا عضو يف ىف.%8*لا ةرادلإ ?Iفp+*لا

 �c&Iت ض'%عت ي%لا تاق+ع*لاو لكا.*لا ىلع ف'ع%لا  +ه )٢٠٢١ ،يلع( ةسارد ?م فFهلا نا: ا*IYب

 \لV:و ة/+Yع*لا حو'لا عفر ىلع ل*عت ي%لا JفGلا ~Iلاسأ ىلع ف'ع%لا للاخ ?م ل*علا يف Jفا+Gلا ما�ن

 يف اهرودو Jفا+Gلا ةI*هأ حIض+تو ،?Iلماعلل ة/+Yع*لا حو'لا ةY*Iت يف ?Iلو86*لاو ءارF*لا رود حIض+ت

 ةسارFلا فاFهأ �IقG%لو  ،اهعا+نأو JفGلا ~Iلاسأ ىلع ف'ع%لاو @هئادأ عفرو ?Iلماعلل ة/+Yع*لا حو'لا عفر

 ةمزلالا تاناI&لا ع*Bل ةنا&%سا @q*I%ب Wحا&لا ماق @ث ?مو ةسارFلل جهY*: يفص+لا جهY*لا دا*%عا @ت

 اه*q*Iت ?م ءاه%نلاا Fع�و ةقZا8لا تاسارFلاو Y�'fلا را�لاا ?م ةداف%سلااZ اه*q*I%ب ماقو ةسارFلل

 عI*ج يف ل�*%*لا ةسارFلا ع*%Bم ىلع اهقc&I%ب Wحا&لا ماق يناIF*لا �c&I%لل اه%Iحلاص ?م �قG%لاو

 يناIF*لا �c&I%لا Fع�و ة'I8*لا ةIYعلا ب+لسا ماF^%ساZ ناد+8لا يف تلااqتلال MTN ة:'ش يف ?Iلماعلا

 لص+ت اهع*B*ت ي%لا تاناI&لا لIلGت Fع�و ىئاqحلاا لIلG%لل ةGلاص ةنا&%سا )٦٠( ىلع Wحا&لا لqح

 ةع+فF*لا Jفا+Gلاو زاBنلاا ?Iب ةIئاqحإ ةللاد تاذ ةقلاع د+جو : اهز'بأ ?م جئا%ن ةFع ىلا Wحا&لا

 ةع+فF*لا Jفا+Gلاو ر+ه*Bلل ةمFق*لا ةمF^لا ?Iب ةIئاqحإ ةللاد تاذ ةقلاع د+جو اً�`أ ،ة:'.لاI? Zلماعلل

 .ة:'.لاI? Zلماعلل

 ىلع Y+fع*لاو fدا*لا IJفG%لا 'ثأ ةIحلاص را&%خا ىلإ )٢٠٢١ ،nرا:ص ،ي:'ع>لا( ةسارد تF*عو

 @Iلع%لاو ة�I'%لل ةماعلا تا/'یF*لا يفp+*ل يcسو 'Iغ%*: ةY�I*I%لا ةلاFعلا للاخ ?م يفpI+لا اض'لا

Z8لcYت ،نا*ع ة&YL لاFلا ةسار*Yلا يفص+لا جه%GلIفل يلG¥ ض'فلاIللو ،تا%Gم ?م �قFX لت §ا&ترا\ 
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 ةIق&� ةIئا+.ع ةIYع ىلع ةسارFلا Lق&�و ،ةادأ: ةنا&%سلاا ىلع ةسارFلا تF*%عاو ،اهIYب ا*Iف تا'Iغ%*لا

 ?م ل: يف ?Iلماعلا ?م ادً'ف )4137( @هدFع غلا&لاو ةسارFلا ع*%Bم لصأ ?م اً د'ف )381( اهما+ق

 اض'لا �IقGت ىلع IJفG%لل يباB`إ 'ثأ د+جو ةسارFلا جئا%ن ت'هpأو ،نا*ع ةcYلZ8 ةI*Iلع%لا تا/'یF*لا

 )%40( ة&Y8ب @ه8` ة/+Yع*لا Jفا+Gلا @`Fق%ب ما*%هلاا نأ ة/راIع*لا تا'یFق%لا @Iق Lلد IWح يفpI+لا

 اض'لا �IقGت ىلع )%60( ة&Y8ب @ه8` ة`دا*لا Jفا+Gلا @`Fق%ب ما*%هلاا نأو ،يفpI+لا اض'لا �IقGت ىلع

 ةلاFعلا يcس+لا 'Iغ%*لا 'ثلأ ة/+Yعم ةللاد تاذ قو'ف د+جو ىلإ ةسارFلا جئا%ن Lلص+ت ا*: ،يفpI+لا

 F/6ت ي%لا ةIYعلا حلاqل يفpI+لا اض'لا �IقGتو Y+fع*لاو fدا*لا IJفG%لا ?Iب ةقلاعلا ىلع ةY�I*I%لا

 FXل يفpI+لا اض'لا X+%8م عف'ب ةسارFلا Lصوأو ،ةسارFلا لGم ةماعلا تا/'یF*لا يف ةY�I*I%لا ةلاFعلا

 Jفا+ح ما�ن @q*Iت للاخ ?م ةلاFعلاو ةوا8*لاو نزا+%لاZ @8%ی Jفا+ح ما�ن عضو للاخ ?م ?Iفp+*لا

Z*یاعI' ضاوGلعو ة*Iة.  

 f'.&لا در+*لا ءادأ ىلع ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ ىلع ف'ع%لا )٢٠٢٠ ،):'ح =بأ( ةسارد Lلواحو

Z.':اقلا ا*8ن ةZة� ZBFق%لو ،ةqلا 'ثأ يG+فاJ ع*لاو ة`دا*لاY+/ت ىلع ةG8I? ل ءادلأاFX لماعلاI? 

Z.':اقلا ا*8ن ةZسا ة�%^Fحا&لا مW لا*Yلا يفص+لا جه%GلIح ،يلIW تa+نL عIYلا ة&GW لاًماع 60 ?م 

Z.':اقلا ا*8ن ةZاهداد'%سا @ت ةنا&%سا 60 ع/ز+ت @تو ،ة� Zلاaو .لما�%GلIلا ل&Iلص+ت تاناL لاFةسرا 

 ةقلاع Fج+ت ا*: ،?Iلماعلا اضر �قJ `Gفا+Gلل لاعف ما�ن ة�Zاقلا ا*8ن ة:'ش ع&%ت :ةIلا%لا جئا%Yلا ىلإ

 تاذ ةقلاع Fج+ت اً�`أو ،ة�Zاقلا ا*8ن ة:'.Z ة`دا*لا Jفا+Gلاو ?Iلماعلا ءادأ ?Iب ةIئاqحإ ةللاد تاذ

 يY&ت ةرو'�Z ةسارFلا Lصوأو .ة�Zاقلا ا*8ن ة:'.Z ة/+Yع*لا Jفا+Gلاو ?Iلماعلا ءادأ ?Iب ةIئاqحإ ةللاد

 ?G8Iت ىلع ?Iلماعلا JفG/و ،6فaلا لماعلا ةأفاNم ىلع ل*ع` Jفا+Gلل لاًاعف اًما�ن ةفل%^*لا تا8س6*لا

 .يفpI+لا @هئادأ X+%8م
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 ?Iفp+*لا ءادأو اضر ىلع اه'ثأو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا LلواYت Fقف )٢٠٢٠ ،حلام =بأ( ةسارد امأ

 Lعزوو تاناI&لا ع*Bل ةنا&%سلاا LمF^%سا ةسارFلا فاFهأ �IقG%لو ،فئاcلا ةعماج تاIلI? ZN/رادلإا

 يئاqحلإا لIلG%لا يف ~Iلاسأ ةFع عا&تإ @تو .)بلاcلا 'cش( ة/+GلاZ ةعماBلا تاIلZN فp+م ٤٢ ىلع

 ?م �قG%لل \لذو ،ن+س'Iب §ا&ترلاا لماعمو fراIع*لا فا'Gنلااو يباG8لا rس+%*لا YL*�ت تاناI&لل

 ىلإ ةسارFلا Lلص+ت Fقف ،?Iفp+*لا ءادأو Jفا+Gلا ?م ل: ?Iب يفpI+لا اض'لل Irس+لا روFلا د+جو

 عم ة'شا&م ةقلاع هل Y+fع*لاو fدا*لا هIق.J( Zفا+Gلا( لق%8*لا 'Iغ%*لا نأ اهYم جئا%Yلا ?م ةع+*Bم

 اًرود ~عل يفpI+لا اض'لا نأ ا*: .)?Iفp+*لا ءادأ( عZا%لا 'Iغ%*لاو يفpI+لا اض'لا( Irس+لا 'Iغ%*لا

 يفpI+لا اض'لا د+ج+ب ?Iفp+*لا ءادأو Jفا+Gلا ?Iب ةقلاعلا نأ ا*�و ?Iفp+*لا ءادأو Jفا+Gلا ?Iب اIcًسو

 .ةIئJج ة�اسو يه اYه ة�اس+لا نإف \لVل ،ةIئاqحإ ةلاد

 :ةسار)لل ةvDw>لا تاقلO>:لا

 ةIعBI.%لا تآفاN*لا وأ ر+جلأا وأ ~تاو'لا: اهIفp+*ل ة*�Y*لا اهYG*ت ي%لا Jفا+Gلا يه :ةUدا:لا Gفا=Aلا

 ةهجا+م ىلع ةرFقلاو ¼Iعلا ?م ~ساYم X+%8م ?Iفp+*لل �قG` ا*Z ،اه'Iغو حا�رلأا يف كا'%شلاا وأ

 .)٢٠٠٦ ،f'*علا( ةاGIلل ةIلا*لا ءا&علأا

 ن+ل*ع` ?یVلا ?Iفp+*لل ىcعتُ ي%لا ةس+*ل*لا ة`دا*لا Jفا+Gلا يه :ةUدا:لا Gفا=Aلل يئاDجلإا DwxعEلا

 .@هئادأو @هFهج لباقم ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف

 @ه%ناNمو @ه%I*هأZ @هراعشoو @هداعسلإ \لذو اهIفp+*ل ة*�Y*لا اه'ف+ت ي%لا Jفا+Gلا يه :ةw=>ع:لا Gفا=Aلا

 '.نو ،'یFق%لا تاداهشو ،حاYBلا ة*سوأ: @هتاح'%قمو @هءارآ ما'%حاو 'یFق%لاZ @هسا8حoو @هئا*%ناو

 .)٢٠١٠ ،?G8لا(  .اه'Iغو ،@هئا*سأ
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 تلااqتلاا ة:'ش يف ?I/رادلإا ?Iفp+*لل ة/+Yع*لا Jفا+Gلا يه :ةw=>ع:لا Gفا=Aلل يئاDجلإا DwxعEلا

 يف ة:را.*لا ءاYثأ تاIق'%لاو فp+*لا ل&ق ?م لوV&*لا FهBلل 'یFق%لاو 'N.لا تاZاcخ ل�م ة`د+ع8لا

 .اه'Iغو تاعا*%جلااو تاIلاعفلا يف ة:را.*لاو تارا'قلا ذا^تا

 ي%لاو اهب هفIلaت @ت ي%لا تاIلو86*لاZ ماIقلاو لا*علأل فp+*لا IVفYت +ه ءادلأاqF Zق/و :يف'J=لا ءادلأا 

  .)٢٠١٣ ،ة&یلاGلا( .ه%فpI+ب r&ت'ت

 ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش يف fرادلإا فp+*لا IVفYت هqF Zق/و :يف'J=لا ءادلأل يئاDجلإا DwxعEلا

 X+%8م ىلع ىcس+لا وأ اIلعلا ة/رادلإا تا/+%8*لا ل&ق ?م ءا+س اهب هفIلaت @%ی ي%لا ماه*لاو لا*علأل

 .ة:'.لا

 لqح Vfلا �فا+%لا ~&Z8 \لذو حاIترلااو ةداع8لاZ هل*ع ءادأ ءاYثأ د'فلا 'ع.` نأ +هو :يف'J=لا اضDلا

 .جا%نلإاو ل*علا ?م J/F*لا لV&ل د'فلا عفFی ا*م ،هل*ع يف لاًعف هIلع لqح امو هعق+%ی نا: ام ?Iب هل

 )٢٠١٨ ،?م6*لا(

 تلااqتلاا ة:'ش يف ل*ع` Vfلا fرادلإا فp+*لا ر+عش FXم +هو :يف'J=لا اضDلل يئاDجلإا DwxعEلا

 .ة:'.لا لخاد هل*ع يف لاًعف هIلع لqح امو هعق+%ی نا: ام ةIB%ن حاIترلااو ةداع8لاZ ة`د+ع8لا
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 :AB@لا قD{و ة'|ه>:لا

 رداq*لل لاًماش ا8Gًم ?*�ت Vfلا يناIF*لا يلIلG%لا يفص+لا جهY*لا ىلع ةسارFلا هVه يف دا*%علاا @ت

 ةسارFلا ةادأ ةcسا+ب تاناI&لا ع*Bل يناIF*لا علاc%سلااو ،ةسارFلل Y�'fلا را�لإا ءاY&ل ةقZا8لا عجا'*لاو

 .اهتاIض'ف را&%خاو ةسارFلا ةل�سأ ىلع ةZاجلإل اIًئاqحإ اهلIلGتو

 : ةسار)لا تاودأ

 ةنا&%سلاا ن+a%تو ،ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+GلاZ �لع%ی ا*Iف اه'/+cت @ت IWح ،ةنا&%سلااZ ةسارFلا ةادأ Lل�*ت

 ?*�%ی ينا�لا @8قلا ا*IYب ،?BI&I%8*لل ةqI^.لا تام+لع*لا ?*�%/و لولأا @8قلا : ا*ه ما8قأ ةثلاث ?م

 اضرو يفpI+لا ءادلأا يهو  ةعZا%لا ةسارFلا تا'Iغ%م Wلا�لا @8قلا ?*�%/و ،ةلق%8*لا ةسارFلا تا'Iغ%م

 .?Iلماعلا

 : ةسار)لا دو)ح

 تلااqتلاا ة:'ش اFیGFتو ة`د+ع8لا ة�I'علا ةaل**لاZ نازاج ةقYcم يف ةIناN*لا GW&لا دوFح ل�*%ت

 STC ة`د+ع8لا تلااqتلاا ة:'ش ب ?Iلماعلا يف ة/'.&لا GW&لا دوFح ل�*%ت ا*IYب ،STC ة`د+ع8لا

 .٢٠٢٤ ة'%فلا يف ل�*%ت GW&لل ةYIمJلا دوGFلا ا*IYب ،نازاج ةقYcم يف
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  :عجاD:لا

 ةلB*لا ،?Iلماعلا ءادأ ىلع ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا 'ثأ ، ٢٠٢٠ ،Fعس ?ب G*Fم ،I*Fح +بأ -1

 .٢١ دFعلا ،ي*لعلا '.Yلل ة�I'علا

 ?Iفp+*لا ءادأو اضر ىلع اه'ثأو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا ،٢٠٢٠ ،'*ع ?ب ض+ع ،حلام +بأ -2

 ةI*لعلا ةلB*لا ،فئاcلا ةعماج تاIل: يف ?I/رادلإا ?Iفp+*لا ىلع ةIقc&Iت ةسارد ?I/رادلإا

 .نو'.علاو Wلا�لا دFعلا ،'هزلأا ةعماج - ةراB%لا تاIل: عاcقل

  تأ.Yم يف ?Iلماعلا FXل يفpI+لا اض'لا �IقGت يف ه'ثأو IJفG%لا" ،)٢٠١٠( G*Fم ،?G8لا -3

 ةI*`داكلأا ،لا*علأا ،'I%8جام ةلاسر ،"ةم'N*لا ةNم يف ةIعاqYلا ةYیF*لاZ يعاqYلا عاcقلا

  .ة`د+ع8لا ة�I'علا ةaل**لا ،ةم'N*لا ةNم ،يلاعلا @Iلع%ل ةIناc/'&لا

 تا8س6م يف ?Iلماعلا FXل ءادلأا ?G8Iت يف Jفا+Gلا 'ثأ .2013 .ةد+ع ?8ح fزاغ ،ة&یلاGلا -4

 .rسولأا ق'.لا ةعماج .’a&'Xلا نا*ع ةنامأ ىلع ةIقc&Iت ةسراد :ندرلأا يف ماعلا عاcقلا

 :ة*�Y*لا يف ?Iلماعلا FXل يفpI+لا ءادلأا ىلع Jفا+Gلا 'ثأ ،٢٠٢٤ ،د+*ح YLب اIه ،يلFغ.لا -5

 .تاسارFلاو ث+G&لا '.Yل ةIلوFلا ةلB*لا ،ةIلIلGت ة/'�ن ةسارد

 ةIقc&Iت ةسارد :ةqGIلا تامF^لا ةد+ج يلع Jفا+Gلا 'ثأ ،٢٠٢٢ ،'فاp ?ب G*Fم ،f'ه.لا -6

 ،لا*علاا ةIل: ،ةqGIلا تامF^لا ةرادإ يف 'I%8جام ةحو'�أ ،Jf:'*لا '8Iع ىف.%8م ىلع

 .ة`د+ع8لا ة�I'علا ةaل**لا ،ة.Iب ةعماج

 تامF^لل ةماعلا ة/'یF*لاZ يفpI+لا ءادلأا ىلع Jفا+Gلا 'ثأ ،٢٠٢٣ ،@لاس ?ب يلع ،f'ماعلا -7

 ةعماج ،لا*علاا ةرادإ يف 'I%8جام ةحو'�أ ،نا*ع ةcYلس يف ةIق'.لا ب+Yج ة�فاZ*G ةqGIلا

 .نا*ع ةcYلس ،لا*علأا ةرادإ ةIل: ،ةIق'.لا
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 ةIل: ةلBم ،ةIم+GNلا تا*�Y*لا يف fرادلإا عاFبلاا ىلع Jفا+Gلا 'ثأ ،٢٠٠٦ ،ض+ع ،f'*علا -8

 .٧٤ دFعلا ،ة/'8Nعلا Fلاخ \ل*لا

 ،Wحا&لا ةلBم ،"?Iلماعلا ىلع اه'ثأو ة/+Yع*لاو ة`دا*لا Jفا+Gلا" ،)2017( .حلاص ?8ح ،ةا�قلا -9

 .١٧ دFعلا

 تلااqتلال ?/ز ة:'ش ىلع ةسارد :ىفpI+لا اض'لا ىلع IJفG%لا ،٢٠١٨ ،دا'م نانFع ،?م6*لا -10

 .٢٠ دFعلا ،ةف'ع*لا ةلBم ،ةa+/%Iلا ة/+ل^لا

 ?م يفpI+لا اض'لا �IقGت ىلع IJفG%لا 'ثأ ،٢٠٢١ ،ةن+ن ،fرا*ص ؛F*ح ة*�اف ،ي*IعYلا -11

 ةcYلI@ Z8لع%لاو ة�I'%لل ةماعلا تا/'یF*لا يفp+م ىلع ةIناIFم ةسارد :ةY�I*I%لا ةلاFعلا للاخ

 .٦ دFعلا ،ةIن+ناقلاو ة/رادلإاو ة`داq%قلاا م+لعلا ةلBم ،نا*ع

 ةمFق*لا ةمF^لا ةد+ج ىلع ه'ثأو ?Iلماعلل يفpI+لا اض'لا ،)٢٠١٩( ،Ffعس ىفqcم ،~لا� -12

 ةرادلاا ةلBم ،ة/'Yq%8*لا ةعماBلا ةسائر يف ة/'.&لا درا+*لا @8ق يفp+م ىلع ةIناIFم ةسارد -

 .٤٢ دFعلا ،داq%قلااو

 ة/'یFم ةلاح ةسارد ،"ة/'.&لا درا+*لا ءادأ ?G8Iتو Jفا+Gلا ةساIس" )٢٠١٦( . ة/ر+ح ،ر+شاع -13

  .فاIض+ب G*Fم ةعماج ، ةIسا8Iلا م+لعلا و ق+قGلا ةIل: .'I%8جام ةلاسر .ةل8I*لا ة`لا+ب ةراB%لا

 ةع+*Bم ىلع �c&I%لاI? Zلماعلا ءادأ ىلع Jفا+Gلا 'ثأ )F، )2021*حأ الله اcع 'ZN +بأ ،يلع -14

 ةر+.Yم 'Iغ هار+%:د ةلاسر ،2019 – 2017 ة'%فلا يف ناد+8لا تلااqتلال MTN تا:'ش

 .ناد+8لا  .م+�'^لا ،?IلYIلا ةعماج

 ة`دا*لا 'Iغو ة`دا*لا Jفا+Gلا تاساNعنا " ،)2019( لIعا*سا ،يضامو مزاح F*حأ ،هIناو'ف -15

 .'ٔ/زا جلا ،ةد+علا ة:'ش ةلاح ةسارد "صا^لا عاcقلا لا*عو يفp+م ءادأ ىلع
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 تا8سٔ+*لا يف ?Iلماعلا درا فلأل ي*Y�I%لا ءلا+لا ىلع ه'ثأو IJفG%لا" )٢٠١١( ناور ،Lكا8لا -16

  .?8cIلف ،ة�YI+لا حاYBلا ةعماج ،'I%8جام ةلاسر ،"ةIم+GNلا

 ك+Y&لاI? Zلماعلا ىلع ةنراقم ةسارد :ةIجا%نلإا ةدا/Jلا ىلع IJفG%لا 'ثأ ،)٢٠٢٣( ،ءاYه ،لIلخ -17

 -'.ع سدا8لا دFعلا .عسا%لا FلB*لا ،ة'صاع*لا ة/راB%لا تاسارFلا ةلBم ،خI.لا 'ف: – لIب

 .لولأا ءBJلا
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