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مقدمة 
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محلياًدراساتالمنالعديدتناولتهاوقدوالوظيفي،المؤسسيالأداءتحسينفيالمهمةالمفاهيممنالحوكمةتعُد

المجالاتوالمنهجيةحيثمنالدراساتتلكبينوالاختلافالشبهأوجهإبرازإلىالمقارنةهذهتهدف.وعالمياً

.المجالهذافيالبحثيةوالفجواتالاتجاهاتأبرزعلىالضوءتسليطمعوالنتائج،



مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

www.midocean.ae

الدراسات العالمية(سعودية وعربية)الدراسات المحلية العنصر

البيئة المؤسسية
المشروعات والبلدياتوالجامعاتوالقطاع الحكوميتركز على 

.الصغيرة

المؤسسات غير الربحية، القطاع الخاص، الشركات متعددة الجنسياتتشمل 

.الدولية

.لحوكمةالشفافية، مكافحة الفساد، القيمة السوقية، استدامة الشركات، أخلاقيات ا.افسيةرضا وظيفي، الالتزام التنظيمي، الأداء الوظيفي، القدرة التنالمجالات المستهدفة

.داروتحليل ارتباط وانحالاستبيانات الكميةتعتمد غالبًا على المنهجيات المستخدمة
بكي، دراسات حالة، تحليل ش: مثلالأساليب الكمية والنوعيةتستخدم مزيجًا من 

.تحليل محتوى

المتغيرات المدروسة
ها على وتأثير( شفافية، مساءلة، مشاركة)تركيز على أبعاد الحوكمة 

.الأفراد

، (الحوكمة–المجتمع –البيئة ) ESG، التحول الرقميدمج أبعاد الحوكمة مع 

.والمخاطر المؤسسية

.استبيانات مغلقة تعتمد على مقياس ليكرتأدوات البحث
رات مقابلات، تحليل بيانات ثانوية، قواعد بيانات حوكمة، مؤش: أدوات متنوعة

.دولية

النتائج
لالتزام تشير إلى أن الحوكمة تؤثر إيجابيًا على الرضا الوظيفي وا

.والأداء

ة الاستداموجاذبية المستثمرينوسمعة المؤسسةتؤكد أن الحوكمة تعزز من 

.طويلة الأمد

الفجوات
طاعات نقص في الدراسات التطبيقية، الحوكمة الرقمية، عدم شمول ق

.مثل القطاع الصحي وغير الربحي
.كمةفجوات في فهم تأثير الثقافة الوطنية، والعوامل غير الرسمية على الحو

الاهتمام بالذكاء 

الاصطناعي
.مرتفع؛ يتم دمج الذكاء الاصطناعي في الحوكمة التنبؤية والرقابة الآلية.محدود جدًا؛ دراسة واحدة فقط تطرقت له



أوجه الشبه 
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.الوظيفيوالولاءالأداءيعززالحوكمةمبادئتطبيقأنعلىيتفقانالدراساتمنالنوعينكلا•

.العدالةالمساءلة،الشفافية،مثلأساسيةمبادئعلىالتركيز•

.التنظيميةوالمتغيراتالحوكمةبينالعلاقةلتحليلالإحصائيةالأساليباستخدام•



أوجه الاختلاف
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الدراسات العالميةالدراسات المحليةوجه الاختلاف

.دمج متقدم للحوكمة الرقمية والذكاء الاصطناعي.لا تزال الحوكمة الرقمية في بداياتهاالتطبيق التقني

.الاستبيانتقتصر غالباً على أداة تنوع الأدوات
بيانات ضخمة، )أدوات متنوعة وتحليل متقدم 

(.مقابلات، قواعد بيانات دولية

.تغطي القطاع الخاص، المالي، والقطاع الثالث.تركز على القطاع الحكومي والأكاديميةالقطاعات المستهدف

.ينُظر إليها كآلية إدارية داخليةسياق الحوكمة
تدُرس ضمن أطر أوسع تشمل الأسواق والأنظمة

.القانونية والمساءلة الدولية



خلاصة
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.الداخليالأداءوتحسينالحوكمةمفهومتأصيلنحوتتجهالمحليةالدراسات•

.امةوالاستدالعالميوالامتثالالشاملةالاستراتيجيةمنكجزءالحوكمةمعتتعاملالعالميةالدراسات•

.وجيوالتكنولالرقميالبعُدإدخال:خلالمنالعربيةالأبحاثلتطويرفرصةإلىتشيرالمقارنةهذه•

.البحثأدواتتنويع•

والصحيالربحيغيرالقطاعمثلمستكشفةغيرقطاعاتاستهداف•



شكراً لكم 
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