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 :مقدمة

عددددددددد إدارة المخدددددددداطر أ ددددددددد الركددددددددائ  
ُ
م ددددددددن أ ددددددددحا  ت

ُ
الأساسددددددددية ال ددددددددي تسددددددددائم  ددددددددن نجدددددددداح المشدددددددداريع الإنشددددددددائية  يدددددددد  ت

قددددددددددد تعاجددددددددددن المشددددددددددرو   دددددددددد   مرا ددددددددددل ت فيدددددددددد    ل ددددددددديالمشددددددددداريع والمقدددددددددداولين مددددددددددن ال  بدددددددددد  وال عامددددددددددل مددددددددددع ال حددددددددددديا  ا

ا و المخ لفدددددددددددة.  ا وثيقددددددددددد 
 

ظهدددددددددددر الدراسدددددددددددا  العمليدددددددددددة وال طبيقيدددددددددددة أن قددددددددددددرة المشدددددددددددرو  علدددددددددددى ال جددددددددددداح تدددددددددددرتب  ارتباطددددددددددد
ُ
ت

ب يفيدددددددددة إدارة المخدددددددددداطر المح ملددددددددددة ال ددددددددددي قددددددددددد تدددددددددد ثر علددددددددددى سدددددددددير العمددددددددددل وتدددددددددد دي إ ددددددددددى ال ددددددددددأ ير أو   ددددددددددادة ال  ددددددددددالي  أو 

ال دددددددأثير علدددددددى الفدددددددعدة. ومدددددددن ئ دددددددا خدددددددنن تبيدددددددي اسددددددد راتيجيا  خعالدددددددة لإدارة المخددددددداطر يم دددددددن أن ي دددددددعن لدددددددن أثدددددددر بدددددددال   دددددددن 

 .تحسددددددددددين لفددددددددددا ة العمليددددددددددا  الإنشددددددددددائية ووددددددددددمان ت فيدددددددددد  المشددددددددددرو   ددددددددددن إطددددددددددار الفدددددددددددو  ال ميددددددددددي والمي انيددددددددددة المقددددددددددررة

 (2017)العثماني، 

ت مثدددددددل العمليدددددددة الأساسدددددددية لإدارة المخددددددداطر  دددددددن تحديدددددددد المخددددددداطر المح ملدددددددة وال دددددددي يم دددددددن أن ت دددددددراوح مدددددددن مشددددددد    و 

 إ ددددددددى ق ددددددددايا قانعنيددددددددة أو بي يددددددددة قددددددددد تدددددددد ثر علددددددددى سددددددددير المشددددددددرو . قددددددددد 
 

 ددددددددن ال مع ددددددددل إ ددددددددى تددددددددأ يرا   ددددددددن الأعمددددددددا  واددددددددعلا

ت شددددددأ ئدددددد   المخدددددداطر ن يجددددددة لععامددددددل دا ليددددددة مثددددددل وددددددع  ال  سددددددي  بددددددين خددددددر  العمددددددل أو نقددددددص المددددددعارد أو ن يجددددددة 

لععامددددددددل  ارجيددددددددة مثددددددددل تليددددددددرا   ددددددددن ال شددددددددريعا  أو تقلبددددددددا  اق صددددددددادية قددددددددد تدددددددد ثر علددددددددى ت ددددددددالي  المددددددددعاد أو أسددددددددعار 

ا بدددددددال  الأئميدددددددة  ا أمددددددر  العمالددددددة. وع دددددددا   علددددددى  لددددددده تصدددددددبا القدددددددرة علدددددددى ال  بددددددد    دددددد   المخددددددداطر وال خطددددددي  لهدددددددا مسدددددددبق 

 .ل مان سير المشرو  بمرونة وس سة

لمدددددددددا أن القدددددددددددرة علددددددددددى ال فاعددددددددددل مدددددددددع المخدددددددددداطر  شدددددددددد ل خاعددددددددددل ي طلددددددددددب وجدددددددددعد نظددددددددددام مددددددددددرن وم  امددددددددددل لإدارة ئدددددددددد   

المخدددددددددداطر  دددددددددد   جميددددددددددع مرا ددددددددددل المشددددددددددرو  مددددددددددن مر لددددددددددة ال خطددددددددددي  وال صددددددددددميم إ ددددددددددى مر لددددددددددة ال  فيدددددددددد  وال سددددددددددليم. 

  عددددددين علددددددى الفددددددر  المسدددددد ولة عددددددن المشددددددرو  أن ت ددددددعن قددددددادرة علددددددى اتخددددددا  قددددددرارا  سددددددريعة واددددددائبة ع دددددددما تظهددددددر و 

تعدددددددددددد ئددددددددددد   و مشددددددددددد    ويدددددددددددر م عقعدددددددددددة و لددددددددددده دون ال دددددددددددأثير ال بيدددددددددددر علدددددددددددى ال  لفدددددددددددة أو العقددددددددددد  المحددددددددددددد للمشدددددددددددرو . 

القدددددددرة علددددددى ال  يدددددد  مددددددن أئددددددم ععامددددددل نجدددددداح المشددددددرو  الإنشددددددا ي  يدددددد  تسددددددائم  ددددددن الحددددددد مددددددن الأوددددددرار ال اتجددددددة 

 (2017)سالم، .عن الظروف وير الم عقعة

إوددددددددددداخة إ دددددددددددى  لددددددددددده يم دددددددددددن أن يددددددددددد دي اتخدددددددددددا  إجدددددددددددرا ا  خعالدددددددددددة لإدارة المخددددددددددداطر إ دددددددددددى تحسدددددددددددين ال فدددددددددددا ة العامدددددددددددة و 

ا واتخدددددددا  الإجدددددددرا ا  العقائيدددددددة الم اسددددددبة يم دددددددن تج دددددددب ال ثيدددددددر مدددددددن  للمشددددددرو . خع ددددددددما يددددددد م تحديدددددددد المخدددددداطر مب دددددددر 

والمدددددعارد. علدددددى سدددددليل المثدددددا   دددددن  دددددا  تحديدددددد المشددددداكل ال دددددي قدددددد ت شدددددأ  دددددن المسددددد قبل ممدددددا  سدددددائم  دددددن تدددددعخير العقددددد  

 طددددددددر تددددددددأ ير تسددددددددليم المددددددددعاد مددددددددن المددددددددعردين يم ددددددددن اتخددددددددا  ال دددددددددابير ال  مددددددددة مثددددددددل ال عاقددددددددد مددددددددع مددددددددعردين   ددددددددر ن أو 

 .  ادة المخ ون الا  ياطي مما  ساعد على تقليل ال أثير على الفدو  ال ميي للمشرو 



مدددددددن نا يدددددددة أ دددددددرخ  عددددددد   ت فيددددددد  إدارة المخددددددداطر مدددددددن قددددددددرة المشدددددددرو  علدددددددى تحسدددددددين جدددددددعدة العمدددددددل الم جددددددد . خدددددددندارة و 

ا  ا ال ألددددددددد مددددددددن أن المشددددددددرو  يدددددددد م وخقدددددددد  المخدددددددداطر لا تق صددددددددر علددددددددى الحمايددددددددة مددددددددن ال ددددددددأ يرا  خقدددددددد  بددددددددل تشددددددددمل أي دددددددد 

علددددددددى سددددددددليل المثددددددددا  يم ددددددددن أن يدددددددد دي اتخددددددددا  إجددددددددرا ا  اددددددددارمة لمراقبددددددددة المخدددددددداطر البي يددددددددة خلأعلددددددددى معددددددددايير الفددددددددعدة. 

إ ددددددددددى الحددددددددددد مددددددددددن الأوددددددددددرار المح ملددددددددددة علددددددددددى الب  ددددددددددة المحيطددددددددددة بالمشددددددددددرو  وعال ددددددددددا ن الحفددددددددددا  علددددددددددى سددددددددددمعة المشددددددددددرو  

 ((Al Sabah, 2014و حة المف مع المحي 

 عدددددددد ال دددددددعا ن بددددددين المخددددددداطر والفدددددددري أ دددددددد أئددددددم ال حدددددددديا  ال دددددددي تعاجدددددددن مددددددديري المشددددددداريع. خفدددددددي  دددددددين أن  وعدددددد له

المخدددددددداطر تددددددددأتي مدددددددددع ي ديدددددددددا  قددددددددد تددددددددد دي إ ددددددددى ال دددددددددأثير السددددددددل ي علددددددددى المشدددددددددرو  خددددددددنن ال عامددددددددل مدددددددددع المخدددددددداطر  شددددددددد ل 

اسدددددد بانن يم ددددددن أن يفدددددد ا المفددددددا  ل سدددددد فادة مددددددن الفددددددري ال ددددددي قددددددد ت حقدددددد   ددددددن  ددددددا  تددددددم ال فاعددددددل معهددددددا بفعاليددددددة. 

ا جديدددددددددة يم ددددددددن  ا خرادددددددد  وئدددددددد ا  عيددددددددي أن إدارة المخدددددددداطر لا تعيددددددددي خقدددددددد  ال عامددددددددل مددددددددع المشدددددددداكل بددددددددل قددددددددد تددددددددعخر أي دددددددد 

 .اس ل لها ل ع    أدا  المشرو  وتحقي  ن ائج أخ ل من الم عقع

تظهددددددددر إدارة المخدددددددداطر لع صددددددددر رئ ادددددددد ي  ددددددددن تع  دددددددد  اسدددددددد دامة المشدددددددداريع الإنشددددددددائية ووددددددددمان نجا هددددددددا  يدددددددد   وعال ددددددددا ن

ا وقعة لل عامل مع الم ليرا  وير الم عقعة  .تسائم  ن تعخير ب  ة عمل ألثر اس قرار 

 :مش لة الدراسة

تعاجددددددددن المشدددددددداريع الإنشددددددددائية العديددددددددد مددددددددن ال حددددددددديا  ال ددددددددي تدددددددد ثر  شدددددددد ل لبيددددددددر علددددددددى قدددددددددري ا علددددددددى تحقيدددددددد  أئددددددددداخها 

ا لطبيعدددددددددددة كدددددددددددل مشدددددددددددرو  و روخدددددددددددن. تبددددددددددددأ ئددددددددددد    المقدددددددددددررة وتخ لددددددددددد  ئددددددددددد   ال حدددددددددددديا   دددددددددددن طا عهدددددددددددا وأسدددددددددددبا  ا وخقددددددددددد 

ال حددددددددددديا  عددددددددددادة مددددددددددن مر لددددددددددة ال خطددددددددددي  الأوليددددددددددة  يدددددددددد  يعاجددددددددددن المشددددددددددرو  اددددددددددعععة  ددددددددددن ال  بدددددددددد   شدددددددددد ل دقيدددددددددد  

بجميددددددع الععامددددددل المدددددد ثرة عليددددددن مثددددددل تقدددددددير ال  ددددددالي  والمددددددعارد ال  مددددددة وخ ددددددرا  الدددددد من المحددددددددة ل ددددددل مر لددددددة مددددددن 

مدددددددددع تقددددددددددم المشدددددددددرو  تظهدددددددددر تحدددددددددديا  جديددددددددددة ت علددددددددد  بدددددددددالظروف ويدددددددددر الم عقعدددددددددة مثدددددددددل تقلبدددددددددا  و مرا دددددددددل ال  فيددددددددد . 

وة علددددددددى  لدددددددده قددددددددد تطددددددددرأ ععامددددددددل عدددددددد  و السدددددددع  ارتفددددددددا  ت ددددددددالي  المددددددددعاد أو  دددددددددو  تددددددددأ يرا   ددددددددن عمليددددددددا  ال عر ددددددددد. 

- .بي يددددددددة أو قانعنيددددددددة تدددددددد ثر علددددددددى سددددددددير العمددددددددل مثدددددددددل تلييددددددددرا   ددددددددن ال شددددددددريعا  أو الظددددددددروف الم ا يددددددددة ويددددددددر الم عقعدددددددددة

 Hussein,2014)) 

  ددددددددداف إ دددددددددى  لددددددددده ال عقيددددددددددا  ال دددددددددي ت علددددددددد  بال  سدددددددددي  بدددددددددين مخ لددددددددد  الفدددددددددر  المع يدددددددددة  دددددددددن المشدددددددددرو . خالمشددددددددداريع و 

ا بددددددددددددددين المه دسددددددددددددددين المقدددددددددددددداولين المددددددددددددددعردين والمس شددددددددددددددار ن الف يددددددددددددددين أي أن أي الإنشددددددددددددددائية ت طلددددددددددددددب  ا دقيقدددددددددددددد  ت سدددددددددددددديق 

ودددددددع   دددددددن ئددددددد ا ال  سدددددددي  قدددددددد يددددددد دي إ دددددددى تددددددددأ ير ال  فيددددددد  و  دددددددادة ال  دددددددالي  وانخفدددددددا  الفدددددددعدة. لمدددددددا أن ويددددددددا  

ا  قدددددد يددددد دي إ دددددى  ددددددو  ت دددددار   دددددن المهدددددام الم فددددد ة ممدددددا  عطدددددل سدددددير العمدددددل و ددددد دي إ دددددى تدددددأ ير  ددددددن  ال  سدددددي  الفعدددددي

ا مدددددددددا ي دددددددددعن مدددددددددن الصدددددددددعب علدددددددددى الأطدددددددددراف المع يدددددددددة ال عامدددددددددل مدددددددددع ئددددددددد   المشددددددددد     شددددددددد ل سدددددددددريع  ال سدددددددددليم. خلالبددددددددد 

 (2017)العثماني،  .وخعا  مما ي  د من تعقيد العوع وي دد نجاح المشرو 



ا إ ددددددى المخدددددداطر و  عالإودددددداخة إ ددددددى  لدددددده لا تق صددددددر المخدددددداطر علددددددى ال حددددددديا  الف يددددددة والإدار ددددددة خحسددددددب بددددددل تم ددددددد أي دددددد 

الاق صدددددددددددددادية وال شدددددددددددددريعية. خدددددددددددددال حعلا   دددددددددددددن السياسدددددددددددددا  الاق صدددددددددددددادية مثدددددددددددددل تقلبدددددددددددددا  أسدددددددددددددعار المدددددددددددددعاد الخدددددددددددددام أو 

تلييددددددددددرا  مفاج ددددددددددة  ددددددددددن ال ددددددددددرائب أو القددددددددددعانين المحليددددددددددة قددددددددددد تفددددددددددر  تحددددددددددديا  إودددددددددداخية علددددددددددى المشددددددددددرو . لمددددددددددا أن 

الق دددددددايا القانعنيدددددددة الم علقدددددددة بدددددددالعقعد أو ال صدددددددار ا قدددددددد تددددددد دي إ دددددددى تدددددددأ يرا  ويدددددددر م عقعدددددددة ت طلدددددددب إعدددددددادة تقيددددددديم 

 .الخطة ال  في ية أو   ى مراجعة الشروط ال عاقدية مع الأطراف المع ية

ا المخددددددددداطر المرتبطدددددددددة بدددددددددالمعارد اللشدددددددددر ة مثدددددددددل نقدددددددددص العمالدددددددددة الم ئلدددددددددة أو تصددددددددداعد و  مدددددددددن جاندددددددددب   دددددددددر ئ ددددددددداي أي ددددددددد 

مشدددددددد    السدددددددد مة المه يددددددددة. قددددددددد تدددددددد ثر ئدددددددد   المخدددددددداطر علددددددددى سددددددددير العمددددددددل  شدددددددد ل مباشددددددددر  يدددددددد  تسددددددددائم  ددددددددن تددددددددأ ير 

الإنجددددددددا  و  ددددددددادة ال  ددددددددالي  ن يجددددددددة لاحاجددددددددة إ ددددددددى إعددددددددادة ال دددددددددر ب أو اسدددددددد بدا  ال ددددددددعادر الم ا ددددددددة. وعددددددددالروم مددددددددن أن 

ئددددددد   المشددددددد    قدددددددد ت دددددددعن م عقعدددددددة  دددددددن  عدددددددن الحدددددددالا  خدددددددنن عددددددددم ال  بددددددد    دددددددا أو ال ح دددددددير لهدددددددا  شددددددد ل م اسدددددددب 
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ا ل ددددددددددمان اسدددددددددد دامة المشدددددددددداريع الإنشددددددددددائية. إ   ا  اسددددددددددم  و ددددددددددن  ددددددددددل ئدددددددددد   ال حددددددددددديا  تصددددددددددبا إدارة المخدددددددددداطر ع صددددددددددر 

الددددددددة ي دددددددددف إ ددددددددى تحديددددددددد وتقيدددددددديم المخدددددددداطر المح ملددددددددة  ي طلددددددددب ال عامددددددددل مددددددددع ئدددددددد   المخدددددددداطر وجددددددددعد اسدددددددد راتيجيا  خعي

واتخدددددددا  إجددددددددرا ا  اسدددددددد باقية لاحددددددددد مددددددددن تأثيرئدددددددا علددددددددى المشددددددددرو . ومددددددددن ئ ددددددددا ت جسدددددددد مشدددددددد لة الدراسددددددددة  ددددددددن دراسددددددددة 

تددددددددأثير إدارة المخدددددددداطر علددددددددى نجدددددددداح المشدددددددداريع الإنشددددددددائية ومدددددددددخ قدددددددددرة اسدددددددد راتيجيا  إدارة المخدددددددداطر علددددددددى الحددددددددد مددددددددن 

ال ددددددأثيرا  السددددددلبية ال ددددددي قددددددد ي دددددددد سددددددير المشددددددرو . وعال ددددددا ن خددددددنن البحدددددد   ددددددن ئدددددد ا المعوددددددع   شددددددمل تحليددددددل ليفيددددددة 

م دورئددددددددددددا  ددددددددددددن تقليددددددددددددل المخدددددددددددداطر ووددددددددددددمان نجدددددددددددداح تطبيدددددددددددد  ئدددددددددددد   الاسدددددددددددد راتيجيا   ددددددددددددن مشدددددددددددداريع الإنشددددددددددددا ا  وتقيددددددددددددي

 .المشرو  

 ة:أئمية الدراس

 :الأئمية العلمية  .1

ا  ت بددددددددع الأئميددددددددة العلميددددددددة للدراسددددددددة مددددددددن الأئميددددددددة ال بيددددددددرة لمعوددددددددع  البحدددددددد   اتددددددددن  يدددددددد  ي  دددددددداو  البحدددددددد  معوددددددددعع 

ا يف قدددددددر إ دددددددى الدراسددددددددا  المعسدددددددعة.  ا نسدددددددلي 
 
ا و  دددددددديث  داخعدددددددد 

 
عدددددددد قلدددددددة الدراسدددددددا  ال ددددددددي ت اولددددددد  ئددددددد ا المعودددددددع  عدددددددام 

ُ
ت

ا لأ دددددددد  الدراسدددددددا   ع  دددددددر ئددددددد   الدراسدددددددة ام دددددددداد 
ُ
ل ع  ددددددد  الفهدددددددم والبحددددددد  خيدددددددن  شددددددد ل أعمددددددد . وعددددددد وة علدددددددى  لددددددده ت

ال ددددددي تطرقدددددد  إ ددددددى ئدددددد ا المعوددددددع  ممددددددا يُ ددددددفي عل  ددددددا قيمددددددة إودددددداخية ع ددددددر المسددددددائمة  ددددددن ب ددددددا  المعرخددددددة وتطع رئددددددا  ددددددن 

 ئ ا المفا .

لمدددددددددا تسدددددددددهم الدراسدددددددددة  دددددددددن إثدددددددددرا  المف مدددددددددع الأكددددددددداديمي بمعلعمدددددددددا  جديددددددددددة وقيمدددددددددة مدددددددددا  سددددددددداعد البدددددددددا ثين ا  دددددددددر ن 

 على ب ا  دراساي م المس قبلية على أساس معر ن م ين. 

  :الأئمية العملية .2



تسددددددددل  الدراسددددددددة ال ددددددددع  علددددددددى دور إدارة المخدددددددداطر  ددددددددن وددددددددمان الال دددددددد ام بالفددددددددداو  ال م يددددددددة تقليددددددددل ال  ددددددددالي   -

 ال ائدة وتحقي  جعدة عالية للأعما .

تسدددددددددددداعد الدراسددددددددددددة  ددددددددددددن تقددددددددددددديم  لددددددددددددع  لل حددددددددددددديا  ال ددددددددددددي تعاجددددددددددددن المشدددددددددددداريع الإنشددددددددددددائية مددددددددددددن  دددددددددددد   تحليددددددددددددل  -

 الممارسا  الحالية وتقديم تعايا  ل طع رئا.

تسدددددددداعد  دددددددددن تحديدددددددددد المخددددددددداطر المح ملدددددددددة  دددددددددن مخ لددددددددد  مرا دددددددددل المشدددددددددرو  وتقدددددددددديم اسددددددددد راتيجيا  وقائيدددددددددة مثدددددددددل  -

 ال أمين وال خطي  الطارئ.

تسدددددددددائم الدراسدددددددددة  دددددددددن تم دددددددددين الشدددددددددركا  مدددددددددن وودددددددددع اسددددددددد راتيجيا  مح مدددددددددة لإدارة المخددددددددداطر ممدددددددددا يقلدددددددددل مدددددددددن  -

 الخسائر المالية ال اتجة عن ال أ يرا  والمش    القانعنية أو البي ية.

تسددددددددددائم  ددددددددددن رخددددددددددع مسدددددددددد عخ الددددددددددع ن بددددددددددين المه دسددددددددددين والمدددددددددددير ن  ددددددددددع  أئميددددددددددة ال خطددددددددددي  للمخدددددددددداطر وليفيددددددددددة  -

 ال عامل معها  ش ل ا  را ن مما  ع   ال عاون بين الأطراف المخ لفة.

ا دقيقددددددددددددددة لفهددددددددددددددم المخدددددددددددددداطر ممددددددددددددددا  - تقدددددددددددددددم الدراسددددددددددددددة للمسدددددددددددددد ثمر ن والممددددددددددددددعلين  ددددددددددددددن القطددددددددددددددا  الإنشددددددددددددددا ي أسسدددددددددددددد 

ا.   ساعدئم  ن اتخا  قرارا  اس ثمار ة ألثر أمان 

ا ل طدددددددددددع ر أسددددددددددداليب وتق يدددددددددددا   ديثدددددددددددة ل حسدددددددددددين إدارة المخددددددددددداطر  دددددددددددن المشددددددددددداريع  - ا عمليددددددددددد  تقددددددددددددم الدراسدددددددددددة إطدددددددددددار 

 الإنشائية.

تسددددددددددائم الدراسددددددددددة  ددددددددددن وددددددددددمان نجدددددددددداح المشدددددددددداريع الإنشددددددددددائية علددددددددددى المدددددددددددخ الطع ددددددددددل مددددددددددن  دددددددددد   تحسددددددددددين إدارة  -

ا .  المخاطر  ش ل خعي

 :أئداف الدراسة

 الهدف الرئ ا ي:

 تحليل تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية.

 الأئداف الفرعية:

اس  شددددددددددددداف ليفيدددددددددددددة مسددددددددددددددائمة إدارة المخددددددددددددداطر  ددددددددددددددن تقليدددددددددددددل ال ددددددددددددددأ يرا  وال  دددددددددددددالي  ال ائدددددددددددددددة  دددددددددددددن المشدددددددددددددداريع  -

 الإنشائية.

الة ل حديد وتقييم المخاطر  ن ا -  مرا ل مخ لفة من المشاريع الإنشائية.س  شاف الأساليب الفعي

دراسددددددددددددددة أثددددددددددددددر اسدددددددددددددد راتيجيا  إدارة المخدددددددددددددداطر علددددددددددددددى تحسددددددددددددددين جددددددددددددددعدة العمددددددددددددددل ووددددددددددددددمان اسدددددددددددددد دامة المشدددددددددددددداريع  -

 الإنشائية على المدخ الطع ل.

 تساؤلا  الدراسة



 :ال ساؤ  الرئ ا ي

 إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية؟ اثر ما ئع 

 :ال ساؤلا  الفرعية

 لي  يم ن لإدارة المخاطر أن تسائم  ن تقليل ال أ يرا  وال  الي  ال ائدة  ن المشاريع الإنشائية؟ -

الة  ن تحديد وتقييم المخاطر  ن مشاريع الب ا  وال ش يد؟ -  ما هن الأساليب الفعي

 لي  ت ثر اس راتيجيا  إدارة المخاطر على جعدة العمل واس دامة المشاريع الإنشائية؟ -

 خرو  الدراسة:

الددددددددددددة  ددددددددددددن تقليددددددددددددل ال ددددددددددددأ يرا  وال  ددددددددددددالي  ال ائدددددددددددددة  ددددددددددددن  الفددددددددددددر  الأو : يعجددددددددددددد تددددددددددددأثير إيجدددددددددددداتي لإدارة المخدددددددددددداطر الفعي

 المشاريع الإنشائية.

وتقيدددددددددديم المخدددددددددداطر وعددددددددددين تحسددددددددددين تعجددددددددددد ع قددددددددددة بددددددددددين اسدددددددددد خدام الأسدددددددددداليب الم قدمددددددددددة ل حديددددددددددد  الفددددددددددر  الثدددددددددداني:

 قدرة الفر  العاملة على ال عامل مع ال حديا   ش ل اس بانن.

يعجددددددددددددد تددددددددددددأثير مباشددددددددددددر لاسدددددددددددد راتيجيا  إدارة المخدددددددددددداطر المحسددددددددددددي ة علددددددددددددى تحسددددددددددددين جددددددددددددعدة العمددددددددددددل  الفددددددددددددر  الثالدددددددددددد :

 وومان اس دامة المشاريع الإنشائية على المدخ الطع ل.

 :الدراسا  السابقة

 :
 

 الدراسا  العرعيةأولا

 (2017 ،)العثمان

المشددددددددداريع الإنشدددددددددائية علدددددددددى الأدا  مدددددددددن  ددددددددد   دراسدددددددددة ميدانيدددددددددة  ت اولددددددددد  ئددددددددد   الدراسدددددددددة تحليدددددددددل أثدددددددددر إدارة مخددددددددداطر 

أجر دددددد   ددددددن الأمانددددددة العامددددددة للأوقدددددداف بددددددع ارة الأوقدددددداف  ددددددن دولددددددة ال ع دددددد . ئدددددددخ  الدراسددددددة إ ددددددى ال عددددددرف علددددددى أئددددددم 

 المخاطر ال ي تعاجن المشاريع الإنشائية ومدخ تأثير ئ   المخاطر على الأدا  العام للمشاريع.

اع مدددددددد  الدراسددددددددة علدددددددى المدددددددد ال العاددددددددفي ال حليلدددددددن  يدددددددد  تددددددددم جمدددددددع البيانددددددددا  باسدددددددد خدام اسددددددد ليان معجددددددددن إ ددددددددى و 

مجمععددددددددددة مددددددددددن المه دسددددددددددين والإدار ددددددددددين العدددددددددداملين  ددددددددددن قطددددددددددا  المشدددددددددداريع الإنشددددددددددائية دا ددددددددددل الددددددددددع ارة بالإودددددددددداخة إ ددددددددددى 

 اس خدام مجمععة من الم شرا  المالية والإدار ة لقياس مدخ تأثير إدارة المخاطر على الأدا .

تعادددددددددددددل  الدراسدددددددددددددة إ دددددددددددددى أن ئ ددددددددددددداي ع قدددددددددددددة قع دددددددددددددة بدددددددددددددين تطبيددددددددددددد  إدارة المخددددددددددددداطر وتحسدددددددددددددين الأدا   دددددددددددددن المشددددددددددددداريع 

الإنشدددددددائية  يددددددد  تبدددددددين أن الم سسدددددددا  ال دددددددي تع مدددددددد علدددددددى اسددددددد راتيجيا  وا دددددددحة  دددددددن ال عامدددددددل مدددددددع المخددددددداطر تحقددددددد  



ن دددددددائج إيجابيدددددددة علدددددددى مسدددددددد عخ الفدددددددعدة وال  لفدددددددة والال دددددددد ام بالفددددددددو  ال ميدددددددي. لمددددددددا أ هدددددددر  ال  دددددددائج أن اسدددددددد خدام 

تق يددددددددا  تحليددددددددل المخدددددددداطر واتخددددددددا  ال دددددددددابير العقائيددددددددة  سددددددددهم  شدددددددد ل لبيددددددددر  ددددددددن تقليددددددددل ا  مددددددددالا  الفشددددددددل وتحسددددددددين 

ا علددددددددددى معددددددددددددلا  نجدددددددددداح المشدددددددددداريع. وعلددددددددددى الفانددددددددددب ا  ددددددددددر تبددددددددددين أن ويدددددددددددا   لفددددددددددا ة ال  فيدددددددددد  ممددددددددددا يدددددددددد ع ل إيجابدددددددددد 

سياسدددددددددا  وا دددددددددحة لإدارة المخددددددددداطر يددددددددد دي إ دددددددددى تدددددددددأ ير ت فيددددددددد  المشددددددددداريع و  دددددددددادة ال  دددددددددالي  ن يجدددددددددة القدددددددددرارا  ويدددددددددر 

 المدروسة  ن ال عامل مع المخاطر المح ملة.

أواددددددددد  الدراسدددددددددة ب دددددددددرورة تع  ددددددددد  ثقاخدددددددددة إدارة المخددددددددداطر لددددددددددخ العددددددددداملين  دددددددددن المشددددددددداريع الإنشدددددددددائية والعمدددددددددل علدددددددددى و 

تطدددددددع ر أدوا  تقيددددددديم المخددددددداطر بمدددددددا ي  اسدددددددب مدددددددع طبيعدددددددة كدددددددل مشدددددددرو  بالإوددددددداخة إ دددددددى ت ثيددددددد  الددددددددورا  ال در ليدددددددة 

للمه دسدددددددددين والإدار دددددددددين  دددددددددع  أخ دددددددددل الممارسدددددددددا   دددددددددن إدارة المخددددددددداطر. لمدددددددددا ألدددددددددد  الدراسدددددددددة علدددددددددى أئميدددددددددة تبيدددددددددي 

تق يدددددددددا  م قدمدددددددددة مثدددددددددل بدددددددددرامج ال م جدددددددددة الحاسدددددددددععية ل حليدددددددددل المخددددددددداطر المح ملدددددددددة واتخدددددددددا  الإجدددددددددرا ا  الم اسدددددددددبة 

 لل خفي  من ا قبل وقععها.

 (2017 ،)نعمة واالح

ا ل ظدددددددددام إدارة المشددددددددداريع الا  راخيدددددددددة  ئددددددددددخ  ئددددددددد   الدراسدددددددددة إ دددددددددى تحليدددددددددل المخددددددددداطر ال دددددددددي تعاجدددددددددن المشدددددددددروعا  وخقددددددددد 

(PMP يددددددد  تددددددددم إجددددددددرا  دراسددددددددة  الددددددددة علددددددددى إ دددددددددخ الشددددددددركا  الم خصصددددددددة  ددددددددن ت فيدددددددد  المشدددددددداريع الإنشددددددددائية وهددددددددن  )

شدددددددددددرلة الم صدددددددددددعر العامدددددددددددة للمقددددددددددداولا  الإنشدددددددددددائية. رلددددددددددد   الدراسدددددددددددة علدددددددددددى تحديدددددددددددد أندددددددددددعا  المخددددددددددداطر ال دددددددددددي تعاجدددددددددددن 

 المشاريع الإنشائية و ليا  ال عامل معها وتأثيرئا على نجاح المشاريع من  ي  الفعدة والعق  وال  لفة.

اسدددددددد خدم  الدراسدددددددددة المدددددددد ال العادددددددددفي ال حليلدددددددددن  يدددددددد  تدددددددددم جمددددددددع البياندددددددددا  مدددددددددن  دددددددد   اسددددددددد ليانا  ومقددددددددداب   و 

مددددددددددع مددددددددددديري المشدددددددددداريع والمه دسددددددددددين والمشددددددددددرخين العدددددددددداملين  ددددددددددن الشددددددددددرلة إ ددددددددددى جانددددددددددب تحليددددددددددل عدددددددددددد مددددددددددن المشدددددددددداريع 

السدددددددددددابقة ال ددددددددددددي نفدددددددددددد ي ا الشددددددددددددرلة لاسددددددددددد خ ي الدددددددددددددروس المسدددددددددددد فادة  ددددددددددددع  ليفيدددددددددددة ال عامددددددددددددل مددددددددددددع المخدددددددددددداطر  ددددددددددددن 

 المس قبل.

تعاددددددددل  الدراسددددددددة إ ددددددددى أن المخدددددددداطر الماليددددددددة وال ق يددددددددة والإدار ددددددددة تشدددددددد ل ال حددددددددديا  الأل ددددددددر ال ددددددددي تعاجددددددددن المشدددددددداريع و 

الإنشددددددددائية  يدددددددد  تبددددددددين أن ويددددددددا  الخطدددددددد  العا ددددددددحة لإدارة المخدددددددداطر يدددددددد دي إ ددددددددى تعثددددددددر المشدددددددداريع و  ددددددددادة ت اليفهددددددددا 

أ هدددددددددر  ال  دددددددددائج أن الم سسدددددددددا  ال دددددددددي تع مدددددددددد علدددددددددى اسددددددددد راتيجيا  خعالدددددددددة لإدارة المخددددددددداطر و  شددددددددد ل ماحدددددددددع . لمدددددددددا 

ت م ددددددددع بقدددددددددرة أل ددددددددر علددددددددى ت فيدددددددد  المشدددددددداريع  ددددددددن العقدددددددد  المحدددددددددد ووددددددددمن المي انيددددددددة المخصصددددددددة لهددددددددا ممددددددددا  عدددددددد   مددددددددن 

لفددددددددا ة الأدا  العددددددددام للمشددددددددرو . بالإودددددددداخة إ ددددددددى  لدددددددده أو ددددددددح  الدراسددددددددة أن المخدددددددداطر ال اجمددددددددة عددددددددن تددددددددأ ر تسددددددددليم 

  رئ سدددددددية تددددددد ثر  شددددددد ل مباشدددددددر علدددددددى جدددددددعدة ال  فيددددددد  ممدددددددا المدددددددعاد والمعددددددددا  وعددددددددم لفدددددددا ة العمالدددددددة تمثدددددددل مشددددددد   

 ي دي  ن  عن الحالا  إ ى الحاجة لإعادة العمل أو تعديل ال صميما .



أوادددددددد  الدراسددددددددة ب ددددددددرورة اع مدددددددداد أسدددددددداليب  ديثددددددددة لإدارة المخدددددددداطر مثددددددددل تحليددددددددل الحساسددددددددية ومحاكدددددددداة معندددددددد  و 

كدددددددددددددارلع ل قددددددددددددددير المخددددددددددددداطر المح ملدددددددددددددة وتأثيرئدددددددددددددا علدددددددددددددى المشدددددددددددددرو . لمدددددددددددددا ألدددددددددددددد  علدددددددددددددى أئميدددددددددددددة تع  ددددددددددددد  و دددددددددددددن الإدارا  

ال  في يددددددددددة بأئميددددددددددة إدارة المخدددددددددداطر ودمجهددددددددددا  ددددددددددن جميددددددددددع مرا ددددددددددل ال خطددددددددددي  وال  فيدددددددددد  والم ا عددددددددددة ممددددددددددا  سددددددددددهم  ددددددددددن 

 تحسين مس عخ ال ح م  ن المشروعا  وومان نجا ها.

 (2016 ،)سالم و ليل وس م

ت اولددددددد  ئددددددد   الدراسدددددددة المخددددددداطر المددددددد ثرة علدددددددى ت فيددددددد  مشددددددداريع الأب يدددددددة المدرسدددددددية مدددددددن  ددددددد   دراسدددددددة ميدانيدددددددة علدددددددى 

عدددددددد مددددددن المشدددددداريع الإنشددددددائية الخااددددددة بالمدددددددارس الح عميدددددددة. ئدددددددخ  الدراسددددددة إ ددددددى ال عددددددرف علددددددى أنددددددعا  المخددددددداطر 

ال ددددددددي تعاجددددددددن ت فيدددددددد  مشدددددددداريع الأب يددددددددة المدرسددددددددية ومدددددددددخ تأثيرئددددددددا علددددددددى جددددددددعدة الإنجددددددددا  وتحليددددددددل الععامددددددددل ال ددددددددي تدددددددد ثر 

 على نجاح ئ   المشاريع.

اع مدددددددددددد  الدراسدددددددددددة علدددددددددددى المددددددددددد ال العادددددددددددفي ال حليلدددددددددددن  يددددددددددد  تدددددددددددم إجدددددددددددرا  مقددددددددددداب   مدددددددددددع عددددددددددددد مدددددددددددن المه دسدددددددددددين و 

تعرودددددددددد  المشددددددددددرخين علددددددددددى مشدددددددددداريع الأب يددددددددددة المدرسددددددددددية لمددددددددددا تددددددددددم تحليددددددددددل مجمععددددددددددة مددددددددددن المشدددددددددداريع السددددددددددابقة ال ددددددددددي 

 لمش     سلب المخاطر المخ لفة.

أ هددددددددر  ن ددددددددائج الدراسددددددددة أن المشدددددددداريع الخااددددددددة بننشددددددددا  الأب يددددددددة المدرسددددددددية تعاجددددددددن العديددددددددد مددددددددن ال حددددددددديا  ال ددددددددي و 

تددددددد ثر علدددددددى لفدددددددا ة ال  فيددددددد   يددددددد  تبدددددددين أن ودددددددع  ال خطدددددددي  المسدددددددب   عدددددددد مدددددددن الععامدددددددل الرئ سدددددددية ال دددددددي تددددددد دي 

إ ددددددددى تددددددددأ ر ال  فيدددددددد  إ  أن ويددددددددا  رؤ ددددددددة وا ددددددددحة  ددددددددع  م طلبددددددددا  المشدددددددداريع يدددددددد دي إ ددددددددى إ دددددددددا  تلييددددددددرا  م  ددددددددررة 

ا  ددددددددن سددددددددير العمددددددددل و  ددددددددادة ال  لفددددددددة. لمددددددددا أ هددددددددر  الدراسددددددددة أن نقددددددددص ال مع ددددددددل  أث ددددددددا  ال  فيدددددددد  ممددددددددا  سددددددددلب تعثددددددددر 

 ع  ددددددددددر مددددددددددن المخدددددددددداطر ال  ددددددددددرخ ال ددددددددددي تدددددددددد ثر علددددددددددى اسدددددددددد مرار ة ت فيدددددددددد  المشدددددددددداريع  يدددددددددد  يدددددددددد دي عدددددددددددم تددددددددددعخر السدددددددددديعلة 

اسددددددد خدام مدددددددعاد ب دددددددا  أقدددددددل لفدددددددا ة أو  ال اخيدددددددة إ دددددددى تعقددددددد   عدددددددن المشددددددداريع أو ت فيددددددد ئا بجدددددددعدة م خف دددددددة ن يجدددددددة

 الاع ماد على عمالة وير م ئلة.

عالإودددددددداخة إ ددددددددى  لدددددددده لشددددددددف  الدراسددددددددة أن المخدددددددداطر البي يددددددددة مثددددددددل تددددددددأثير الظددددددددروف الم ا يددددددددة ويددددددددر الم عقعددددددددة تدددددددد ثر و 

ا علدددددددى عمليدددددددة الب ددددددددا   اادددددددة  دددددددن المشددددددداريع ال ددددددددي ت طلدددددددب مرا دددددددل إنشدددددددائية  ساسددددددددة ت دددددددأثر  ععامدددددددل الطقددددددددل.  سدددددددلب 

لمدددددددددا تبدددددددددين أن المشددددددددد    الإدار دددددددددة مثدددددددددل عددددددددددم وودددددددددعح الصددددددددد  يا  بدددددددددين الفهدددددددددا  المشدددددددددرخة والم فددددددددد ة للمشدددددددددرو  

تدددددد دي إ ددددددى تعقيددددددد عمليددددددة اتخددددددا  القددددددرار وتددددددأ ير الإنجددددددا  ممددددددا ي  ددددددد مددددددن ا  ماليددددددة خشددددددل المشددددددرو  أو عدددددددم تحقيدددددد  

 الأئداف المرجعة م ن.

 لصددددددد  الدراسدددددددة إ دددددددى أن ودددددددع  ال خطدددددددي  وعددددددددم تدددددددعخر ال مع دددددددل ال دددددددا ن ئمدددددددا مدددددددن أبدددددددر  الععامدددددددل ال دددددددي تددددددد دي و 

ا علددددددى جددددددعدة الأب يددددددة المدرسددددددية ولفا ي ددددددا ال شددددددليلية.  إ ددددددى تعثددددددر مشدددددداريع الأب يددددددة المدرسددددددية وتأ يرئددددددا ممددددددا يدددددد ثر سددددددلب 



لمدددددددددددا أو دددددددددددح  أن تدددددددددددددا ل الصددددددددددد  يا  بدددددددددددين الفهددددددددددددا  الإشدددددددددددراخية وال  في يدددددددددددة ي سددددددددددددلب  دددددددددددن   دددددددددددادة المشدددددددددددد    

 الإدار ة مما ي ع ل على القدرة على اتخا  قرارا  سريعة لحل المش    الطارئة.

أواددددددددد  الدراسدددددددددة ب دددددددددرورة وودددددددددع  طددددددددد  اسددددددددد راتيجية م  املدددددددددة لإدارة المخددددددددداطر  دددددددددن مشددددددددداريع الأب يدددددددددة المدرسدددددددددية و 

وتفعيددددددددل نظددددددددم رقابددددددددة اددددددددارمة ل ددددددددمان الال دددددددد ام بالمعااددددددددفا  والمعددددددددايير المطلععددددددددة. لمددددددددا ألددددددددد  علددددددددى أئميددددددددة تددددددددعخير 

ال مع دددددددل ال دددددددا ن للمشددددددداريع وودددددددمان الاسددددددد خدام الأمثدددددددل لدددددددن إ دددددددى جاندددددددب تطدددددددع ر بدددددددرامج تدر ليدددددددة لل دددددددعادر اله دسدددددددية 

 والإدار ة  ع  ليفية ال عامل مع المخاطر بفعالية ل مان نجاح المشاريع.

 (2012 ،دراسة ) مادة ميى نايفة محمد وعامعدي عمر

ئدددددددددخ  ئدددددددد   الدراسددددددددة إ ددددددددى تحليددددددددل المخدددددددداطر ال ددددددددي تعاجددددددددن مشدددددددداريع ال شدددددددد يد  ددددددددن مر لددددددددة ال شدددددددد يد  ددددددددن الفمهعر ددددددددة 

العرعيددددددددددة السددددددددددعر ة وتحديددددددددددد الععامددددددددددل ال ددددددددددي تدددددددددد ثر  ددددددددددن نجدددددددددداح أو خشددددددددددل ئدددددددددد   المشدددددددددداريع. اع مددددددددددد  الدراسددددددددددة علددددددددددى 

خحددددددص مجمععدددددددة واسدددددددعة مدددددددن المشددددددداريع ال شدددددد يدية الميدانيدددددددة ال دددددددي تدددددددم ت فيددددددد ئا  ددددددن سدددددددعر ا وتدددددددم تحليدددددددل المخددددددداطر 

 شددددددد ل دقيددددددد  باسددددددد خدام أسددددددداليب علميدددددددة م طدددددددعرة. عملددددددد  الدراسدددددددة علدددددددى تسدددددددلي  ال دددددددع  علدددددددى أندددددددعا  المخددددددداطر 

الم عدددددددددددة ال ددددددددددي تعاجددددددددددن مشدددددددددداريع ال شدددددددددد يد  ددددددددددن تلدددددددددده المر لدددددددددة مثددددددددددل المخدددددددددداطر الف يددددددددددة والإدار ددددددددددة والماليددددددددددة والبي يددددددددددة 

 .وليفية تأثيرئا على سير العمل

تطرقدددددد  الدراسددددددة إ ددددددى تحديددددددد أبددددددر  المخدددددداطر الف يددددددة ال ددددددي تشددددددمل تددددددأ ير تعر ددددددد المددددددعاد والمعدددددددا  الأساسددددددية لب ددددددا  و 

المشددددددداريع بمدددددددا  دددددددن  لددددددده ال حدددددددديا  المرتبطدددددددة بمعاادددددددفا  الفدددددددعدة ال دددددددي يددددددد م تعخيرئدددددددا للمشددددددداريع. لمدددددددا تدددددددم تسدددددددلي  

ال ددددددددددع  علددددددددددى المخدددددددددداطر الإدار ددددددددددة الم علقددددددددددة بددددددددددندارة المددددددددددعارد اللشددددددددددر ة  ددددددددددن المشدددددددددداريع الإنشددددددددددائية وال ددددددددددي تشددددددددددمل قلددددددددددة 

الخ ددددددددرا  الف يددددددددة والمه يددددددددة  ددددددددن  عددددددددن الحددددددددالا  ممددددددددا يدددددددد دي إ ددددددددى تددددددددأ يرا   ددددددددن ت فيدددددددد  المشددددددددرو  وارتفددددددددا  ال  ددددددددالي . 

إودددددداخة إ ددددددى  لدددددده تددددددم ت دددددداو  المخدددددداطر الماليددددددة ال ددددددي ت شددددددأ عددددددن نقددددددص ال مع ددددددل ال ددددددا ن ل  فيدددددد  المشدددددداريع  ددددددن العقدددددد  

 عن المخاطر الم علقة 
 
 . عدم تعاخر السيعلة المالية ال  مة لاس مرار الأعما المحدد خ  

وتعادددددددددل  الدراسدددددددددة إ دددددددددى عددددددددددة ن دددددددددائج مهمدددددددددة  يددددددددد  ثلددددددددد  أن ال دددددددددأ يرا  ال اتجدددددددددة عدددددددددن الععامدددددددددل الف يدددددددددة والماليدددددددددة 

تع  دددددر مددددددن الععامدددددل الأساسددددددية ال دددددي تدددددد ثر علددددددى سدددددير العمددددددل  دددددن مشدددددداريع ال شدددددد يد  دددددن سددددددعر ا. لمدددددا ألددددددد  الدراسددددددة 

علدددددددددددى أن اسددددددددددد راتيجيا  ال قيددددددددددديم وال حليدددددددددددل الم عاادددددددددددل للمخددددددددددداطر يم دددددددددددن أن تسددددددددددداعد  دددددددددددن تقليدددددددددددل ئددددددددددد   المخددددددددددداطر 

 . ش ل لبير مما  سائم  ن تحسين الأدا  العام للمشاريع

ا مددددددددن مر لددددددددة ال خطددددددددي   لمددددددددا أوادددددددد  الدراسددددددددة ب ددددددددرورة ووددددددددع اسدددددددد راتيجيا  ألثددددددددر مرونددددددددة لإدارة المخدددددددداطر بددددددددد  

و  دددددددى مر لدددددددة ال  فيددددددد . ورلددددددد   علدددددددى ودددددددرورة وجدددددددعد تددددددددر ب م خصدددددددص للمه دسدددددددين والعددددددداملين  دددددددن مجدددددددا  الب دددددددا  

المسددددددددد خدمة  دددددددددن إدارة المخددددددددداطر. لمدددددددددا ألدددددددددد  علدددددددددى ودددددددددرورة تحددددددددددي  السياسدددددددددا  الماليدددددددددة علدددددددددى أ دددددددددد  الأسددددددددداليب 

مدددددددددددددددددن  ددددددددددددددددد     دددددددددددددددددادة المخصصدددددددددددددددددا  الماليدددددددددددددددددة للمشدددددددددددددددددروعا  ل دددددددددددددددددمان اسددددددددددددددددد مرار   ا وعددددددددددددددددددم تأثرئدددددددددددددددددا بال قلبدددددددددددددددددا  



الاق صدددددددددددادية. وشددددددددددددد  الدراسدددددددددددة علدددددددددددى أئميدددددددددددة تبيدددددددددددي تق يدددددددددددا   ديثدددددددددددة مثدددددددددددل اسددددددددددد خدام بدددددددددددرامج إدارة المشددددددددددداريع 

 .الم طعرة ل  بع تقدم العمل وتقليل الأ طا 

 (2011 ،دراسة )الع ري ط   بن سالم

ي دددددددددف ئدددددددد   الدراسددددددددة إ ددددددددى خهددددددددم وتحليددددددددل إدارة المخدددددددداطر  ددددددددن المشدددددددداريع الإنشددددددددائية  ددددددددن سددددددددلط ة عمددددددددان مددددددددع ال رليدددددددد  

 شدددددددددد ل  دددددددددداي علددددددددددى المشدددددددددداريع الح عميددددددددددة. تددددددددددم إجددددددددددرا  الدراسددددددددددة باسدددددددددد خدام م افيددددددددددة البحدددددددددد  ال ددددددددددع ن وال مددددددددددي 

و لددددددددده مدددددددددن  ددددددددد   جمدددددددددع البياندددددددددا  ع دددددددددر اسددددددددد ليانا  ومقددددددددداب   مدددددددددع عددددددددددد مدددددددددن العددددددددداملين  دددددددددن القطدددددددددا  الح دددددددددعمي 

والمقدددددددداولين المخ صددددددددين  ددددددددن المشدددددددداريع الإنشددددددددائية. تمدددددددد  دراسددددددددة تددددددددأثير المخدددددددداطر ال  ظيميددددددددة والإدار ددددددددة والف يددددددددة علددددددددى 

 .سير ئ   المشاريع وليفية إداري ا من قبل الفها  المع ية

اس عرودددددددد  الدراسددددددددة العديددددددددد مددددددددن المخدددددددداطر ال ددددددددي تدددددددد ثر علددددددددى ت فيدددددددد  المشدددددددداريع الإنشددددددددائية الح عميددددددددة  ددددددددن سددددددددلط ة و 

عمددددددان.  ددددددن البدايددددددة تددددددم ال رليدددددد  علددددددى المخدددددداطر ال  ظيميددددددة  يدددددد  تبددددددين أن وددددددع  ال  سددددددي  بددددددين مخ لدددددد  الفهدددددددا  

الح عميددددددددددددة والمقدددددددددددداولين يدددددددددددد دي إ ددددددددددددى تددددددددددددأ يرا  لبيددددددددددددرة  ددددددددددددن ت فيدددددددددددد  المشدددددددددددداريع. لمددددددددددددا أ هددددددددددددر  الدراسددددددددددددة أن ال ظددددددددددددام 

البيروقراطددددددددي  ددددددددن  عددددددددن الأ يددددددددان ي ددددددددعن مددددددددن الععامددددددددل ال ددددددددي تدددددددد دي إ ددددددددى تعقيددددددددد الإجددددددددرا ا  وتسددددددددلب ال بدددددددداط   ددددددددن 

ا على الفدو  ال ميي ل  في  المشاريع  .الحصع  على ال صار ا والمعاخقا  ال  مة. ئ ا الأمر ي ع ل سلب 

ا علددددددى المشدددددداريع مثددددددل نقددددددص  بالإودددددداخة إ ددددددى المخدددددداطر ال  ظيميددددددة تددددددم ال شدددددد  عددددددن المخدددددداطر الف يددددددة ال ددددددي تدددددد ثر أي دددددد 

الخ ددددددددددرا  الف يدددددددددددة ال  مددددددددددة  دددددددددددن  عدددددددددددن الحددددددددددالا  ممدددددددددددا  عددددددددددر  المشددددددددددداريع لل دددددددددددأ ير أو لعدددددددددددم الال ددددددددددد ام بالمعاادددددددددددفا  

والفدددددددددعدة الم فدددددددددد  عل  دددددددددا. تددددددددددم تسدددددددددلي  ال ددددددددددع  علدددددددددى مشدددددددددداكل تدددددددددأ ير تسددددددددددليم المدددددددددعاد وال جهيدددددددددد ا  ال  مدددددددددة لإنجددددددددددا  

 .المشاريع مما ي دي إ ى ت الي  إواخية

ا تحليدددددددل المخددددددداطر الماليدددددددة ال دددددددي ت علددددددد  بددددددد قص ال مع دددددددل ال دددددددا ن  دددددددن العقددددددد  الم اسدددددددب ممدددددددا  ت دددددددم   الدراسدددددددة أي ددددددد 

يددددددد دي إ دددددددى اودددددددطرا   دددددددن سدددددددير العمدددددددل. وت ددددددداو  البحددددددد  لددددددد له المشددددددداكل الم علقدددددددة بال  دددددددخم و  دددددددادة الأسدددددددعار ممدددددددا 

يرخدددددددع مددددددددن ت لفددددددددة ت فيدددددددد  المشدددددددداريع  شددددددد ل ويددددددددر م عقددددددددع. وقددددددددد تبددددددددين مدددددددن  دددددددد   ال حليددددددددل أن وددددددددع  القدددددددددرة علددددددددى 

 .ال  ب  بال  الي   ن المشاريع الح عمية ي  د من تعروها للمخاطر المالية

أمددددددددا بال سددددددددبة لل  ددددددددائج ال ددددددددي تعاددددددددل  إل  ددددددددا الدراسددددددددة خقددددددددد ألددددددددد  علددددددددى أن إدارة المخدددددددداطر  ددددددددن المشدددددددداريع الإنشددددددددائية 

الح عميددددددددة تح ددددددددار إ ددددددددى تطددددددددع ر مسدددددددد مر مددددددددن  دددددددد   اع مدددددددداد تق يددددددددا  م قدمددددددددة لل  بدددددددد  بالمخدددددددداطر وال عامددددددددل معهدددددددددا. 

تبدددددددددين أن وجدددددددددعد اسددددددددد راتيجية وا دددددددددحة لإدارة المخددددددددداطر وإجدددددددددرا ا  مرندددددددددة لل عامدددددددددل مدددددددددع ال حدددددددددديا  المفاج دددددددددة لمدددددددددا 

 .يم ن أن  سهم  ن تقليل ال أثيرا  السلبية ل له المخاطر

وخيمددددددددا يخددددددددص ال عادددددددديا  ألددددددددد  الدراسددددددددة علددددددددى وددددددددرورة تطددددددددع ر إطددددددددار قددددددددانعني م  امددددددددل يحدددددددددد  ليددددددددا  ال  سددددددددي  

بددددددددددددين الفهددددددددددددا  الح عميددددددددددددة والمقدددددددددددداولين. لمددددددددددددا أوادددددددددددد  ب ددددددددددددرورة ت فيدددددددددددد  بددددددددددددرامج تدر ليددددددددددددة للمه دسددددددددددددين والإدار ددددددددددددين 



المع يددددددددددين بددددددددددندارة المشدددددددددداريع الإنشددددددددددائية ل طددددددددددع ر مهدددددددددداراي م  ددددددددددن تقيدددددددددديم وإدارة المخدددددددددداطر. ولدددددددددد له أوادددددددددد  الدراسددددددددددة 

ب ددددددددددرورة اع مدددددددددداد تق يددددددددددا  ت  علعجيددددددددددة  ديثددددددددددة مثددددددددددل نظددددددددددم إدارة المشدددددددددداريع باسدددددددددد خدام ال رمجيددددددددددا  الم خصصددددددددددة 

 .لم ا عة سير العمل وتقديم تقار ر دور ة عن تقدم ال  في 

 ثانيا: الدراسا  الأج لية

 (Abd El-Karim, El Nawawy, & Abdel-Alim, 2015دراسة )

ئددددددخ  ئدددددد   الدراسددددددة إ دددددى تحديددددددد وتقيدددددديم الععامدددددل ال ددددددي تدددددد ثر علددددددى مشددددداريع ال شدددددد يد  ددددددن مصدددددر وال ددددددي قددددددد تشدددددد ل 

تحددددددددددددديا  لبيددددددددددددرة أث ددددددددددددا  ت فيدددددددددددد  المشدددددددددددداريع الإنشددددددددددددائية. رلدددددددددددد   الدراسددددددددددددة علددددددددددددى ال عددددددددددددرف علددددددددددددى المخدددددددددددداطر المرتبطددددددددددددة 

بالععامددددددددل الاق صددددددددادية البي يددددددددة ال  ظيميددددددددة وال ق يددددددددة  ددددددددن قطددددددددا  الب ددددددددا . اع مددددددددد  الدراسددددددددة علددددددددى تحليددددددددل وتقيدددددددديم 

)تحليددددددددددددل القددددددددددددعة وال ددددددددددددع   SWOTالمخدددددددددددداطر مددددددددددددن  دددددددددددد   اسدددددددددددد خدام أسدددددددددددداليب علميددددددددددددة م عددددددددددددددة مثددددددددددددل تحليددددددددددددل 

 )تحليل أنماط الأ طا  و ثارئا(. FMEAوالفري وال  ديدا ( وتق يا  تحليل 

ل  الدراسدددددددددة إ دددددددددى أن المخددددددددداطر الاق صدددددددددادية المرتبطدددددددددة ب قلبددددددددددا  السدددددددددع  وأسدددددددددعار المدددددددددعاد الخدددددددددام تعدددددددددد مددددددددددن و  تعادددددددددس

الععامدددددددددددل الأساسدددددددددددية ال دددددددددددي تددددددددددد ثر  شددددددددددد ل لبيدددددددددددر علدددددددددددى سدددددددددددير العمدددددددددددل  دددددددددددن مشددددددددددداريع الب دددددددددددا . لمدددددددددددا تبدددددددددددين أن الععامدددددددددددل 

ا  دددددددددددن تدددددددددددأ ير ت فيددددددددددد   ا لبيدددددددددددر  ال  ظيميدددددددددددة مثدددددددددددل ال دددددددددددأ ير  دددددددددددن إاددددددددددددار ال دددددددددددرا يص والمعاخقدددددددددددا  الرسدددددددددددمية تلعدددددددددددب دور 

المشددددددددددددداريع. وخيمدددددددددددددا ي علددددددددددددد  بالمخددددددددددددداطر ال ق يدددددددددددددة خقدددددددددددددد أ هدددددددددددددر  الدراسدددددددددددددة أن ودددددددددددددع  الخ دددددددددددددرة  دددددددددددددن ال عامدددددددددددددل مدددددددددددددع 

ال   علعجيددددددددا الحديثددددددددة يم ددددددددن أن يدددددددد دي إ ددددددددى تعطددددددددل سددددددددير العمددددددددل وتقليددددددددل الإن اجيددددددددة. لمددددددددا أشددددددددار  الدراسددددددددة إ ددددددددى 

 ما  س د ن ووع  ط  للطعارئ.أن ال أثيرا  البي ية مثل الطقل وال لع  يم ن أن ت ر بال ش يد م

 شددددددددددد ل م ددددددددددد ظم  دددددددددددن  SWOTو FMEAأوادددددددددد  الدراسدددددددددددة ب دددددددددددرورة دمدددددددددددج أدوا  وتق يدددددددددددا  تقيدددددددددديم المخددددددددددداطر مثدددددددددددل و 

جميددددددددع مرا ددددددددل المشددددددددرو  م ددددددددد  البدايددددددددة و  ددددددددى   اي ددددددددن. لمدددددددددا أوادددددددد  ب ددددددددرورة تدددددددددر ب خدددددددددر  العمددددددددل علددددددددى ليفيدددددددددة 

 ال عامل مع المخاطر  ش ل ا  را ن وتحديد أولع ا  المخاطر قبل بد  ت في  المشرو .

 (Carvalho & Junior, 2014دراسة )

ي ددددددددف ئددددددد   الدراسدددددددة إ دددددددى تحليدددددددل الع قدددددددة بدددددددين إدارة المخددددددداطر وأدا  المشددددددداريع  دددددددن قطدددددددا  الب دددددددا  مدددددددع ال رليددددددد  علدددددددى 

أئميدددددددة المهدددددددارا  النخصدددددددية للمسددددددد ولين عدددددددن إدارة المخددددددداطر  دددددددن تحسدددددددين ت فيددددددد  المشددددددداريع.  دددددددن ئددددددد   الدراسدددددددة تدددددددم 

اسددددددددد خدام مجمععدددددددددة مدددددددددن الأدوا  والبياندددددددددا  ال دددددددددي تمددددددددد  جمعهدددددددددا مدددددددددن مشددددددددداريع ب دددددددددا  مخ لفدددددددددة ل حليدددددددددل الع قدددددددددة 

بددددددين إدارة المخددددددداطر وال  دددددددائج ال اتجدددددددة عددددددن ئددددددد   المشددددددداريع. لمدددددددا رلددددددد   الدراسددددددة علدددددددى أئميدددددددة المهدددددددارا  النخصدددددددية 

 مثل ال عاال والقيادة  ن تحسين قدرة الفر  على إدارة المخاطر  ش ل خعا .

ل  الدراسدددددددة إ دددددددى أن ئ ددددددداي ع قدددددددة قع دددددددة بدددددددين تطدددددددع ر المهدددددددارا  النخصدددددددية للأخدددددددراد  دددددددن خدددددددر  العمدددددددل وإدارة و  تعادددددددس

المخدددددددداطر  شددددددددد ل أخ دددددددددل. لمدددددددددا أشدددددددددار  إ دددددددددى أن وجدددددددددعد مددددددددديري مشددددددددداريع يم ل دددددددددعن مهدددددددددارا  تعاادددددددددل قع دددددددددة وقددددددددددرة 



ا وال عامدددددددل معهدددددددا  شددددددد ل ألثدددددددر خعاليدددددددة.  علدددددددى قيدددددددادة الفدددددددر  بفعاليدددددددة يم دددددددن أن  سدددددددائم  دددددددن تحديدددددددد المخددددددداطر مب دددددددر 

لمددددددددددا أ هددددددددددر  الدراسددددددددددة أن الم سسددددددددددا  ال ددددددددددي ترلدددددددددد  علددددددددددى تدددددددددددر ب خددددددددددر  العمددددددددددل علددددددددددى المهددددددددددارا  النخصددددددددددية مثددددددددددل 

 اتخا  القرارا  و ل المش    تميل إ ى ت في  المشاريع ب جاح أل ر.

أواددددددددد  الدراسدددددددددة ب دددددددددرورة تدددددددددعخير تددددددددددر ب مسددددددددد مر  دددددددددن مجدددددددددالا  المهدددددددددارا  النخصدددددددددية لفميدددددددددع الأخدددددددددراد المع يدددددددددين و 

بدددددددددندارة المخددددددددداطر بمدددددددددا  دددددددددن  لددددددددده مدددددددددديري المشددددددددداريع والمه دسدددددددددين والف يدددددددددين. لمدددددددددا أواددددددددد  ب دددددددددرورة ت امدددددددددل المهدددددددددارا  

النخصددددددددية مددددددددع أدوا  إدارة المخدددددددداطر ال قليديدددددددددة مثددددددددل تحليددددددددل المخدددددددداطر و دددددددددرائ  المخدددددددداطر ل حقيدددددددد  أخ دددددددددل أدا  

 للمشاريع.

 (Goh & Abdul-Rahman, 2013دراسة )

ئددددددددخ  ئددددددد   الدراسدددددددة إ دددددددى ال عدددددددرف علدددددددى المخددددددداطر الرئ سدددددددية ال دددددددي تعاجدددددددن اددددددد اعة الب دددددددا   دددددددن مالي يدددددددا مدددددددع ال رليددددددد  

علدددددددى ليفيدددددددة تحديدددددددد ئددددددد   المخددددددداطر وإداري دددددددا  شددددددد ل خعدددددددا . قامددددددد  الدراسدددددددة ب حليدددددددل مجمععدددددددة مدددددددن المشددددددداريع  دددددددن 

قطددددددددددا  الب ددددددددددا  المددددددددددالي ي مددددددددددن  دددددددددد   مقدددددددددداب   مددددددددددع مجمععددددددددددة مددددددددددن الخ ددددددددددرا   ددددددددددن الصدددددددددد اعة. رلدددددددددد   الدراسددددددددددة علددددددددددى 

المخددددددددددداطر ال دددددددددددي ت شدددددددددددأ ن يجدددددددددددة الععامدددددددددددل الاق صدددددددددددادية الاج ماعيدددددددددددة القانعنيدددددددددددة والسياسدددددددددددية وليددددددددددد  يم دددددددددددن لهددددددددددد   

 المخاطر أن ت ثر على تقدم المشاريع ومي انياي ا.

ل  الدراسددددددددة إ ددددددددى أن أل دددددددددر المخدددددددداطر ال ددددددددي تعاجدددددددددن قطددددددددا  الب ددددددددا   ددددددددن مالي يدددددددددا ت علدددددددد  بالععامددددددددل الاق صدددددددددادية و  تعاددددددددس

مثدددددددددل تقلبدددددددددا  أسدددددددددعار المدددددددددعاد الخدددددددددام والظدددددددددروف الماليدددددددددة الم قلبدددددددددة. لمدددددددددا أ هدددددددددر  الدراسدددددددددة أن المشددددددددداكل القانعنيدددددددددة 

مثددددددددل ال لييددددددددرا   ددددددددن القددددددددعانين واللددددددددعائا الح عميددددددددة والمخدددددددداطر السياسددددددددية مثددددددددل ال ددددددددأثيرا  ال اتجددددددددة عددددددددن الاسدددددددد قرار 

ا  ددددددددن تددددددددأ ير المشدددددددداريع. بالإودددددددداخة إ ددددددددى  لدددددددده ألددددددددد  الدراسددددددددة علددددددددى أن سددددددددع  ال  سددددددددي   ا لبيددددددددر  السياسدددددددد ي تلعددددددددب دور 

 بين الأطراف المع ية  ن المشرو  ي دي إ ى   ادة ال عقيدا  والمخاطر.

الددددددددة لإدارة المخدددددددداطر ت  ددددددددمن تدددددددددابير وقائيددددددددة وتفاعليددددددددة لل عامددددددددل مددددددددع و  أوادددددددد  الدراسددددددددة ب طددددددددع ر اسدددددددد راتيجيا  خعي

المخددددددددددددددداطر الاق صدددددددددددددددادية القانعنيدددددددددددددددة والسياسدددددددددددددددية. لمدددددددددددددددا أواددددددددددددددد  ب دددددددددددددددرورة تحسدددددددددددددددين ال  سدددددددددددددددي  بدددددددددددددددين الشدددددددددددددددركا  

ا لافدددددددددددو   والمقدددددددددداولين والمددددددددددعردين و  ددددددددددادة ال فاعددددددددددل بددددددددددين جميددددددددددع الأطددددددددددراف المع يددددددددددة ل ددددددددددمان سددددددددددير المشدددددددددداريع وخقدددددددددد 

 ال ميي والمي انية المحددة.

 (Al-Toryman, 2013دراسة )

ئدددددددخ  ئدددددد   الدراسددددددة إ ددددددى تحديددددددد وتقيدددددديم الععامددددددل المح ملددددددة للمخدددددداطر ال ددددددي تدددددد ثر علددددددى مشدددددداريع الأب يددددددة العاليددددددة 

 ددددددددن م طقددددددددة الخلدددددددديج مددددددددع ال رليدددددددد  علددددددددى ال ع دددددددد  والبحددددددددر ن. تددددددددم اسدددددددد خدام مدددددددد ال البحدددددددد  العاددددددددفي ال حليلددددددددن  ددددددددن 

ئدددددددددد   الدراسددددددددددة  يدددددددددد  جُمعدددددددددد  البيانددددددددددا  مددددددددددن  دددددددددد   مقدددددددددداب   مددددددددددع مجمععددددددددددة مددددددددددن الخ ددددددددددرا   ددددددددددن مجددددددددددا  الب ددددددددددا  

بالإوددددددداخة إ ددددددددى تحليدددددددل وثددددددددائ  المشدددددددداريع السدددددددابقة. كاندددددددد  ئددددددد   الدراسددددددددة ترلدددددددد   شددددددد ل أساسدددددددد ي علدددددددى خهددددددددم المخدددددددداطر 



ال دددددددددي يم دددددددددن أن ت شدددددددددأ  سدددددددددلب  دددددددددروف الب  دددددددددة المحيطدددددددددة  دددددددددن الم طقدددددددددة بمدددددددددا  دددددددددن  لددددددددده الععامدددددددددل الم ا يدددددددددة البي يدددددددددة 

 والإدار ة.

ل  الدراسدددددددة إ دددددددى أن المخددددددداطر ال ددددددددي تعاجدددددددن مشددددددداريع الأب يدددددددة العاليدددددددة  ددددددددن ئددددددد   الم طقدددددددة ت  دددددددع  بدددددددين مخدددددددداطر و  تعادددددددس

بي يدددددددة )مثدددددددل الععاادددددددد  الرمليدددددددة ودرجددددددددا  الحدددددددرارة المرتفعددددددددة( ومخددددددداطر ت ظيميددددددددة )مثدددددددل ال ددددددددأ يرا  ال اتجدددددددة عددددددددن 

الإجدددددددرا ا  الح عميددددددددة(. لمددددددددا تبددددددددين أن  عدددددددن المخدددددددداطر ال اتجددددددددة عددددددددن نقددددددددص ال ددددددددر ب وال أئيددددددددل الفيددددددددي  ددددددددن  عددددددددن 

المشدددددددداريع تعرقددددددددل قدددددددددرة الفددددددددر  اله دسددددددددية علددددددددى ال عامدددددددددل مددددددددع ال حددددددددديا  الميدانيددددددددة. بالإودددددددداخة إ ددددددددى  لدددددددده ألدددددددددد  

الدراسددددددددددة علددددددددددى أن وددددددددددع  ال  سددددددددددي  بددددددددددين المقدددددددددداولين والشددددددددددركا  الاس شددددددددددار ة يدددددددددد دي إ ددددددددددى تددددددددددأ ير العمددددددددددل و  ددددددددددادة 

 ال  الي .

أوادددددددد  الدراسددددددددة ب ددددددددرورة ووددددددددع  طدددددددد  شدددددددداملة لإدارة المخدددددددداطر تشددددددددمل تحديددددددددد المخدددددددداطر البي يددددددددة والسياسددددددددية و 

ا وتدددددددر ب الفددددددر  المع يددددددة  ددددددن المشدددددداريع علددددددى ليفيددددددة ال عامددددددل مددددددع ئدددددد   المخدددددداطر. لمددددددا أوادددددد   والاج ماعيددددددة مسددددددبق 

ب ددددددددرورة تحسدددددددددين ال  سددددددددي  بدددددددددين الأطدددددددددراف المع يددددددددة  دددددددددن المشددددددددرو  و  دددددددددادة الدددددددددع ن الفيددددددددي  دددددددددن المشدددددددداريع ال  دددددددددرخ  دددددددددن 

 الخليج.

 (Baghdadi & Mohammed, 2015دراسة )

ئددددددددددخ  ئددددددددد   الدراسدددددددددة إ دددددددددى تحديدددددددددد المخددددددددداطر المرتبطدددددددددة بمشددددددددداريع الب دددددددددا   دددددددددن قطدددددددددا  الطيدددددددددران السدددددددددععدي وتقيددددددددديم 

تأثيراي ددددددددا علددددددددى ت فيدددددددد  المشدددددددداريع. رلدددددددد   الدراسددددددددة  شدددددددد ل  دددددددداي علددددددددى المخدددددددداطر ال ددددددددي ت شددددددددأ  ددددددددن مر لددددددددة ال خطددددددددي  

وال  فيددددددددد  لمشددددددددداريع الب دددددددددا  الخاادددددددددة بدددددددددالطيران بمدددددددددا  دددددددددن  لددددددددده ب دددددددددا  المطدددددددددارا  والمراخددددددددد  الم علقدددددددددة   دددددددددا. اسددددددددد خدم  

الدراسدددددددة مجمععدددددددة مدددددددن الأسددددددداليب المخ لفدددددددة لفمدددددددع البياندددددددا  بمدددددددا  دددددددن  لددددددده تحليدددددددل العثدددددددائ  ومقددددددداب   مدددددددع عددددددددد 

 من المه دسين والمدير ن  ن قطا  الب ا  بالطيران  ن السععدية.

ل  الدراسدددددددددة إ دددددددددى أن المخددددددددداطر الرئ سدددددددددية ال دددددددددي تددددددددد ثر علدددددددددى مشددددددددداريع الب دددددددددا   دددددددددن قطدددددددددا  الطيدددددددددران السدددددددددععدي و  تعادددددددددس

ت مثددددددددل  ددددددددن المخدددددددداطر الماليددددددددة مثددددددددل تقلبددددددددا  الأسددددددددعار  ددددددددن المددددددددعاد الخددددددددام والمخدددددددداطر ال ق يددددددددة ال اتجددددددددة عددددددددن اسدددددددد خدام 

تق يدددددددددا  جديددددددددددة وويدددددددددر مجرعدددددددددة بالإوددددددددداخة إ دددددددددى المخددددددددداطر ال  ظيميدددددددددة الم علقدددددددددة ب عقيدددددددددد إجدددددددددرا ا  الحصدددددددددع  علدددددددددى 

ال صددددددددار ا الح عميددددددددة. لمددددددددا أ هددددددددر  الدراسددددددددة أن تددددددددأ ير العقددددددددعد مددددددددع المقدددددددداولين الرئ سدددددددديين يم ددددددددن أن يدددددددد دي إ ددددددددى 

  دو  تأ يرا   طيرة  ن معاعيد تسليم المشاريع مما  سلب ت الي  إواخية للمشاريع.

أواددددددددددددد  الدراسدددددددددددددة ب طدددددددددددددع ر اسددددددددددددد راتيجيا  م  املدددددددددددددة لإدارة المخددددددددددددداطر ال دددددددددددددي يم دددددددددددددن أن تشدددددددددددددمل ال فددددددددددددداو  مدددددددددددددع و 

المقدددددددددددداولين الرئ سدددددددددددديين لاحصددددددددددددع  علددددددددددددى شددددددددددددروط ألثددددددددددددر مرونددددددددددددة بالإودددددددددددداخة إ ددددددددددددى تحسددددددددددددين ال عااددددددددددددل بددددددددددددين الإدارا  

الح عميددددددددة والشددددددددركا  الخااددددددددة. لمددددددددا أوادددددددد  ب ددددددددرورة ال ألددددددددد مددددددددن اسدددددددد خدام تق يددددددددا  الب ددددددددا  الحديثددددددددة  شدددددددد ل 



مدددددددروس  ددددددن مشدددددداريع الطيددددددران وت فيدددددد  بددددددرامج تدر ليددددددة م ثفددددددة لل ددددددعادر الف يددددددة ل ددددددمان القدددددددرة علددددددى ال عامددددددل مددددددع 

 المخاطر ال ق ية.

 ال عقيب على الدراسا  السابقة

إلا أ  دددددددا لدددددددم ت طدددددددر  ا ددددددددى  م ليدددددددرا  الدراسدددددددة الحاليدددددددةعلدددددددى الدددددددروم مدددددددن قيمدددددددة الدراسدددددددا  السدددددددابقة  دددددددن اسددددددد عرا  

مددددددددا  وئددددددددع   ددددددددن الممل ددددددددة العرعيددددددددة السددددددددععدية الانشددددددددائيةدور إدارة المخدددددددداطر  ددددددددن إدارة المشدددددددداريع  تسددددددددلي  ال ددددددددع  علددددددددى

  اولن البا دددددددد  لمحاولددددددددة سددددددددد يممددددددددا  سدددددددد ل م الم  ددددددددد مددددددددن البحدددددددد  والدراسددددددددة عن ددددددددا  وئددددددددع مددددددددا سدددددددد بددددددددينيمثددددددددل خجددددددددعة 

 ئ   الفجعة  .

 الم طلقا  ال ظر ة للدراسة:

تسدددددددددد  د ئددددددددددد   الدراسدددددددددددة إ دددددددددددى مجمععدددددددددددة مدددددددددددن الم طلقدددددددددددا  ال ظر دددددددددددة ال دددددددددددي تشددددددددددد ل الإطدددددددددددار الف دددددددددددري لإدارة المخددددددددددداطر 

وتأثيرئدددددددددددا علدددددددددددى نجددددددددددداح المشددددددددددداريع الإنشدددددددددددائية. ت جسدددددددددددد ئددددددددددد   الم طلقدددددددددددا   دددددددددددن العديدددددددددددد مدددددددددددن المفدددددددددددائيم وال ظر دددددددددددا  

المرتبطدددددددددددة بدددددددددددندارة المخددددددددددداطر وال جددددددددددداح  دددددددددددن المشددددددددددداريع والفدددددددددددعدة  دددددددددددن العمدددددددددددل والاسددددددددددد دامة  دددددددددددن ال  فيددددددددددد . أبدددددددددددر  ئددددددددددد   

 الم طلقا  تشمل:

 نظر ة إدارة المخاطر:

المخددددددددداطر تقدددددددددعم ئددددددددد   ال ظر دددددددددة علدددددددددى خرودددددددددية أن إدارة المخددددددددداطر هدددددددددن عمليدددددددددة م افيدددددددددة ي ددددددددددف إ دددددددددى ال عدددددددددرف علدددددددددى 

ا لهددددددددد   ال ظر دددددددددة خدددددددددنن قددددددددددرة الشدددددددددركا   المح ملدددددددددة وتقييمهدددددددددا واتخدددددددددا  الإجدددددددددرا ا  ال  مدددددددددة ل قلددددددددديص  ثارئدددددددددا. ووخقددددددددد 

الددددددة لهددددددا يم ددددددن أن تسددددددائم  ددددددن تحسددددددين ن ددددددائج المشدددددداريع سددددددعا  مددددددن  ا وإيجدددددداد  لددددددع  خعي علددددددى تحديددددددد المخدددددداطر مب ددددددر 

  ي  ال عقي  أو ال  لفة أو الفعدة.

 نظر ة المشرو  ال اجح:

تشدددددددددير ئددددددددد   ال ظر دددددددددة إ دددددددددى أن نجددددددددداح المشدددددددددرو   ع مدددددددددد علدددددددددى عددددددددددة ععامدددددددددل رئ سدددددددددية بمدددددددددا  دددددددددن  لددددددددده إدارة المخددددددددداطر 

ا .  يدددددددد   ع  ددددددددر تحقيدددددددد  ال ددددددددعا ن بددددددددين الال دددددددد ام بالعقدددددددد  والمي انيددددددددة والفددددددددعدة مددددددددن الع ااددددددددر الأساسددددددددية   شدددددددد ل خعددددددددي

ا أم لا. وتشدددددددددددددد ئدددددددددددد   ال ظر ددددددددددددة علددددددددددددى أئميددددددددددددة ال خطددددددددددددي   ال ددددددددددددي تحدددددددددددددد مددددددددددددا إ ا كددددددددددددان المشددددددددددددرو  سدددددددددددديُع  ر ناجحدددددددددددد 

 الاس راتيجن  ن مرا ل بد  المشرو  ل مان تحقي  الأئداف المرجعة.

 نظر ة ال حليل وال قييم المس مر للمخاطر:

ت لدددددددد ئددددددد   ال ظر دددددددة علدددددددى أئميدددددددة ال حليدددددددل المسددددددد مر للمخددددددداطر  دددددددن ب  دددددددة المشدددددددرو  الم ليدددددددرة. تع قدددددددد ئددددددد   ال ظر دددددددة 

ا مددددددن  أن إدارة المخدددددداطر ل سدددددد  عمليددددددة لمددددددرة وا دددددددة بددددددل يجددددددب أن ت ددددددعن مدمجددددددة  ددددددن جميددددددع مرا ددددددل المشددددددرو  بددددددد  



 إ ددددددددى ال سددددددددليم الن ددددددددا ي. ويعيددددددددي  لدددددددده أن عمليددددددددة تقيدددددددديم المخدددددددداطر تح ددددددددار إ ددددددددى أن ت ددددددددعن 
 
مر لددددددددة ال خطددددددددي  واددددددددعلا

ا للظروف المس جدة.  دي امي ية وقابلة لل عديل وخق 

 نظر ة الفعدة والإن اجية  ن المشاريع:

ترلدددددددددددد  ئدددددددددددد   ال ظر ددددددددددددة علددددددددددددى الع قددددددددددددة بددددددددددددين جددددددددددددعدة العمددددددددددددل وإدارة المخدددددددددددداطر. تف ددددددددددددر  ئدددددددددددد   ال ظر ددددددددددددة أن جددددددددددددعدة 

المشددددددددرو  يم ددددددددن أن ت حسددددددددن  شدددددددد ل لبيددددددددر إ ا تددددددددم إدارة المخدددددددداطر  شدددددددد ل جيددددددددد  يدددددددد  أن المخدددددددداطر ويددددددددر الم عقعددددددددة 

قددددددددد تدددددددد دي إ ددددددددى تدددددددددئعر الفددددددددعدة  ددددددددن العمددددددددل أو ال ددددددددأثير علددددددددى اسدددددددد دامة المشددددددددرو . ولدددددددد له خددددددددنن تقليددددددددل المخدددددددداطر لددددددددن 

 تأثير لبير  ن تع    الأدا  العام وتحقي  مخرجا  عالية الفعدة.

 نظر ة الاس دامة  ن المشاريع الإنشائية:

ترت ددددددددد  ئددددددددد   ال ظر دددددددددة علدددددددددى أئميدددددددددة اسددددددددد دامة المشددددددددداريع الإنشدددددددددائية مدددددددددن  ددددددددد   إدارة المخددددددددداطر بفعاليدددددددددة ل دددددددددمان 

اسدددددددد مرار ة المشددددددددرو  علددددددددى المدددددددددخ الطع ددددددددل.  يدددددددد  ت لددددددددد ئدددددددد   ال ظر ددددددددة أن إدارة المخدددددددداطر الم  املددددددددة تسدددددددداعد علددددددددى 

تقليدددددددددل تدددددددددأثير الععامدددددددددل الخارجيدددددددددة والدا ليدددددددددة ال دددددددددي قدددددددددد ي ددددددددددد اسددددددددد دامة المشدددددددددرو  وعال دددددددددا ن تسدددددددددائم  دددددددددن الحفدددددددددا  

 على لفا تن المالية البي ية والاج ماعية.

 :الم افية وطر  البح 

 م ال الدراسة 

إدارة المخدددددددددداطر  ددددددددددن الأعمددددددددددا  ال جار ددددددددددة  دور  الدراسددددددددددة المدددددددددد ال العاددددددددددفي ال حليلددددددددددن   دددددددددددف وادددددددددد  وتحليددددددددددل ترت دددددددددد  

 الدولية  ن الممل ة العرعية السععدية

 وعي ة الدراسةمج مع 

بالممل دددددددددددة  العاملدددددددددددة بالمشددددددددددداريع الانشدددددددددددائية جميدددددددددددع الشدددددددددددركا ي  دددددددددددعن مج مدددددددددددع الدراسدددددددددددة مدددددددددددن مج مدددددددددددع الدراسدددددددددددة:  

 العرعية السععدية 

العاملدددددددة تمثدددددددل مخ لددددددد  المسددددددد ع ا  الإدار دددددددة  عشدددددددعائيةا  يدددددددار عي دددددددة عي دددددددة الدراسدددددددة  دددددددن  ت مثدددددددلعي دددددددة الدراسدددددددة: 

  ن المشاريع المعمار ة  ن الر ا 

 الدراسة:أدوا  

لفمددددددددددع بيانددددددددددا  لميددددددددددة ونععيددددددددددة مددددددددددن المشددددددددددارلين ترت دددددددددد  الدراسددددددددددة علددددددددددى المقدددددددددداب   النخصددددددددددية والاسدددددددددد بانة لددددددددددأداة 

 وال ي يم ن تحليلها باس خدام ال ع يعا  ال سلية وا  بارا  الم عسطا  وتحليل البيانا  ال ععية 



عالإودددددددددددداخة إ ددددددددددددى  لدددددددددددده يم ددددددددددددن تحليددددددددددددل البيانددددددددددددا  الثانع ددددددددددددة مثددددددددددددل ال قددددددددددددار ر والإ صددددددددددددا ا  الم شددددددددددددعرة باسدددددددددددد خدام و 

 
 
 برندددددددددامجاسددددددددد خدام بال حليددددددددل الإ صدددددددددا ي العاددددددددفي وتحليدددددددددل الاتجائددددددددا . ول حليدددددددددل البياندددددددددا   شدددددددد ل ألثدددددددددر تقدددددددددما

لاسدددددددد خ ي ال  دددددددددائج ال دددددددددي تفيددددددددد  دددددددددن ا  بدددددددددار    بدددددددددارا  الفرودددددددديا  وتحليدددددددددل ال بددددددددداينلا  SPSSالإ صدددددددددا ي ال حليددددددددل 

 الفرو 

 :الدراسة   دود

  الحدددددددددددود الم انيددددددددددة: ترلدددددددددد  الدراسدددددددددددة علددددددددددى المشدددددددددداريع المعمار دددددددددددة  ددددددددددن الممل ددددددددددة العرعيدددددددددددة السددددددددددععدية مددددددددددع ائ مدددددددددددام

 دددددددداي بالم دددددددداط  الح ددددددددر ة ال  ددددددددرخ مثددددددددل الر ددددددددا  جدددددددددة والدددددددددمام. تشددددددددمل الدراسددددددددة جميددددددددع أنددددددددعا  المشدددددددداريع 

 المعمار ة من الس  ية إ ى ال جار ة والمشاريع العامة.

  2024ا  يدددددددار الف دددددددرة ال م يدددددددة لفمدددددددع البياندددددددا  وتحليلهدددددددا مدددددددن ي ددددددداير  الدراسدددددددة علدددددددىالحددددددددود ال م يدددددددة: تق صدددددددر 

. تدددددددددددم ا  يدددددددددددار ئددددددددددد   الف دددددددددددرة ال م يدددددددددددة  ع ايدددددددددددة ل دددددددددددمان شدددددددددددمعلية البياندددددددددددا  وال قددددددددددداط أي 2024إ دددددددددددى د سدددددددددددم ر 

تسدددددددداعد ئدددددددد   الف ددددددددرة ال م يددددددددة  ددددددددن تقددددددددديم رؤ ددددددددة كاملددددددددة و تلييددددددددرا  وتطددددددددعرا  قددددددددد تحددددددددد  علددددددددى مدددددددددار العددددددددام. 

 مدار العام المخاطر على إدارة المشاريع علىإدارة  لدور وشاملة 

 ومدددددددددددديري المشددددددددددداريع العددددددددددداملين  دددددددددددن  والمشدددددددددددرخينتشدددددددددددمل الدراسدددددددددددة عي دددددددددددة مدددددددددددن المه دسدددددددددددين :  الحددددددددددددود اللشدددددددددددر ة

   ن الممل ة.  الانشا يالقطا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع

 اولا: المراجع العرعية

دراسدددددددددددددة  أثدددددددددددددر إدارة مخددددددددددددداطر المشددددددددددددداريع الإنشدددددددددددددائية علدددددددددددددى الأدا  (، 2017العثمدددددددددددددان، عبيدددددددددددددر عبدددددددددددددد  محمدددددددددددددد، ) -

 جامعة العلعم الإس مية العالمية ،دولة ال ع   -و ارة الأوقاف  ميدانية  ن الأمانة العامة للأوقاف

تحليددددددددددل مخدددددددددداطر المشددددددددددروعا  علددددددددددى وخدددددددددد  نظددددددددددام إدارة (، 2017، )سددددددددددلعخ اددددددددددالح علددددددددددن ،نلددددددددددم  سددددددددددين ،نعمددددددددددة -

 المشاريع الا  راخية دراسة  الة  ن شرلة الم صعر العامة للمقاولا  الإنشائية

 (. إدارة مخدددددددداطر مر لددددددددة ال شدددددددد يد لمشدددددددداريع ال شدددددددد يد2012 مددددددددادة، ميددددددددى، نايفددددددددة، محمددددددددد، وعددددددددامعدي، عمددددددددر ) -

 .150-129(، 1)28 ن سعر ة. مجلة جامعة دمش  للعلعم اله دسية، 

 (. اسدددددددددددد خدام مبددددددددددددادي  إدارة المخدددددددددددداطر  ددددددددددددن مشدددددددددددداريع الم سسددددددددددددة العامددددددددددددة لميددددددددددددا  الشددددددددددددر 2011 يدددددددددددداط، وا ددددددددددددن ) -

 والصرف الصحن بحلب، رسالة ماجس ير وير م شعرة، جامعة  لب، سعر ا.

 (. إدارة المخدددددددددددداطر المدددددددددددد ثرة علددددددددددددى ت فيدددددددددددد 2016سددددددددددددالم، رائددددددددددددد،  ليددددددددددددل، طددددددددددددار  عبدالمفيددددددددددددد، وسدددددددددددد م، ئددددددددددددديل ) -

 .مشاريع الأب ية المدرسية. مجلة اله دسة وال   علعجيا

 (. دور وم انة إدارة المخاطر  ن الم سسة الاق صادية: دراسة  الة2011عبد ن، لطيفة ) -



بلقايدددددددددد،  سدددددددددعيدة، رسدددددددددالة ماجسددددددددد ير ويدددددددددر م شدددددددددعرة، جامعدددددددددة أتدددددددددي ب دددددددددر  SCISم سسدددددددددة الاسدددددددددم   ومشددددددددد قاتن  -

 تلمسان، الف ائر.

وتحليدددددددددددددل  (. إدارة المخددددددددددددداطر  دددددددددددددن المشددددددددددددداريع الإنشدددددددددددددائية: معاوددددددددددددديع عامدددددددددددددة2011العدددددددددددد ري، طددددددددددددد   بدددددددددددددن سدددددددددددددالم ) -

 .یالثقا  المخاطر  ن المشاريع الإنشائية الح عمية  ن سلط ة عمان. عمان، مسق : ال ادي

(. أساسددددددددددديا  إدارة المشددددددددددداريع وت  علعجيدددددددددددا المعلعمدددددددددددا . الأردن، 2010الطيطدددددددددددي،   دددددددددددر مصدددددددددددباح إسدددددددددددماعيل ) -

 .121عمان: دار الحامد لل شر وال ع يع، 

 ثانيا: المراجع الاج لية

- Abd El-Karim, M. S. B. A., El Nawawy, O. A. M., & Abdel-Alim, A. M (  .2015.)  Identification and 

assessment of risk factors affecting construction projects. Housing and Building National Research 

Center / HBRC Journal, 2015(May), doi.org/10.1016/j.hbrcj.2015.05.001, 

http://ees.elsevier.com/hbrcj. 

- Al Sabah, R. (2014). Evaluating the impact of construction risks on project success in the Arabian Gulf 

Region (AGR) construction industry from the perspective of multinational firms. Unpublished Phd 

Thesis, University of Wisconsin, Madison, USA.  

- Al-Shibly, H. H., Louzi, B. M., & Hiassat, M. A. (2013). The impact of risk management on construction 

projects success from the employee perspective. Interdisciplinary Journal of Contemporary in 

Business, 5(4), 12-43.  

- Al-Toryman, A. (2013). Identification and assessment of potential risk factors affecting high-rise 

building projects in the Gulf region: Kuwait and Bahrain. Unpublished Phd Thesis, Manchester 

University, UK.  

- American Psychological Association (2010). Publication manual of the American psychological 

association (6th ed.). Washington, DC: American Psychological Association  

- Baghdadi, A., & Mohammed, K. (2015). Soudi Arabian aviation construction projects: Identification 

of risks and their consequences. Creative Construction Conference 123 (2015,)  

10.1016/j.proeng.2015.10.054, Available online at www.sciencedirect.com.  



- Bu-Qammaz, A. S. A. S. (2015). Risk Management Model for International Public Construction Joint 

Venture Projects in Kuwait. Unpublished Phd Thesis, Ohio State University, USA . 

- Carvalho, M. M., & Junior, R. R. (2014). Impact of risk management on project performance: the 

importance of soft skills. International Journal of Production Research, 53(2), 321-340.  

- Chapman, C., & Ward, S. (2012). How to manage project opportunity and risk . England: A John Wiley 

& Sons Ltd.  

- Creedy, G. D., Skitmore, M., & Wong, J. K. W. (2010). Evaluation of risk factors leading to cost overrun 

in delivery of highway construction projects. Journal of Construction Engineering and Management, 

136(5), 528-537.  

- Ferrada, A. F. S. X., Howard, R., & Rubio, L. (2014). Risk management in construction projects: a 

knowledge-based approach. 27 IPMA World Congress Procedia - Social 

10.1016/j.sbspro.2014.03.073, Available online at www.sciencedirect.com.  

- Gitau, L. M. (2015). The effects of risk management at project planning phase on performance of 

construction projects in Rwanda. Unpublished master's thesis , Jomo Kenyatta University of 

Agriculture and Technology, Jomo Kenyatta, Rwanda . 

- Goh, C. S., & Abdul-Rahman, H. (2013). The identification and management of major risks in the 

Malaysian construction industry. Journal of Construction in Developing Countries, 18(1), 19-32 . 

- Grabovy, P. G., & Orlov, A. K. (2016). The overall risk assessment and management : implementation 

of foreign investment construction megaprojects by Russian development companies. Procedia 

Engineering, 153(2016), 195-202. doi   :10.1016/ j.proeng.2016.08.102, Available online at 

www.sciencedirect.com. 

- Hussein, B. A., & Klakegg, O. J. (2014). Measuring the impact of risk factors associated with project 

success criteria in early phase. 27th IPMA World Congress Procedia-Social and Behavioral Sciences, 

119(2014), 711-718. doi   :10.1016/ j.sbspro.2014.03.079, Available online at 

www.sciencedirect.com. 



- Levy, S. M. & Civitello, A. M. (2014). Construction operations manual of policies and procedures (5th 

ed.). New York, NY: McGraw-Hill Education. 

- Ogunbayo, O. M. (2014). Contractors' and project managers' assessment of risk identification 

exercises in the Nigerian construction industry. International Journal of Scientific & Engineering 

Research, 5(11), 357-362 . 

- Pinto, J. K. (2016). Project management: Achieving competitive advantage (4th ed.). Boston: Pearson 

Education, Inc. 

- RAMP (2014). Risk analysis and management for projects: Astrategic framework for managing 

project risk and its financial implications (3rd ed.). London: ice . 

- Ropel, E. G. M. (2011). Risk management practices in a construction project: A case study. 

Unpublished master’s thesis, Chalmers University of Technology, Goteborg, Sweden . 

- Sharma, S. K. (2024). Risk management in construction projects using combined analytic hierarchy 

process and risk map framework. The IUP Journal of Operations Management, XII (4), 23-53. 


