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  ءادھلإا

 

 ينمھلأو ،قیرطلا لقثب اھیف ترعش يتلا تاقولأا يف ةوقلا ينحنم يذلا ' دمحلا ،ھیف اكًرابم اًبیط ارًیثك اًدمح ' دمحلا
 ھلو ،ارًخآو لاًوأ دمحلا ھلف ،ةلھس نكت مل ةلحر دعب لوصولا يل بتكو ،تایلوؤسملاب ةایحلا تمحدزا نیح ربصلا
 .كلمأ ام لكب ھیلإ تیعس بٍعت ةرمث ىرأ انأو مویلا اھیف فقأ يتلا ةظحللا هذھ ىلإ ينتلصوأ ةوطخ لك يف لضفلا

 ﴾نَیمَِلاَعلْا بِّرَ 5َُِِّ دمْحَلْا نَِأ مُْھاوَعَْد رُخِآوَ﴿                                         

 انأ نمؤأ نأ لبق يب نمآ نم لكل ،لصأ نأ يف اًببس ناك نم لكل نانتماو رخف لكب مویلا ھلمحأ يذلا زاجنلإا اذھ يدھأ
 .مویلا ھیلع انأ يذلا ناسنلإا ينم تعنص يتلا ةلحرلا هذھ نم اءًزج ھمعد ناك نم لكلو ،يتردقب

 …الله دبع يلاغلا يدلاو ىلإ

 ارًوعش ينحنمتو يبلق نكست تیقب تاملك ددری امًئاد ناك يذلاو ،يدحو يننأ رعشأ امًوی ينلعجی مل يذلا لجرلا ىلإ
 لب ،رباع ثیدح درجم يل ةبسنلاب نكت مل تاملك ،”ءيش لاو كنودب نحن“ امًئاد يل لوقی ناك نیح ،ةیلوؤسملاب امًیظع
 نأ امًئاد رعشأ تنك .اھایإ ينتحنم يتلا ةریبكلا ةقثلاو بحلا اذھ ردق ىلع نوكأ نأ امًئاد بغرأ ينلعج اًعفاد تناك
 ،كنع اھلمحأ نأ تلواح يتلا تایلوؤسملا لكلو ،يل ھتمدق ام لكل لیمجلا در نم ءزج وھ لب ،يدحو يل سیل يحاجن
 كیلإ داع يل ھتمدق ام لك نأ رعشتو ،ارًوخف ،احًاترم ھیف كارأ ناكم ىلإ لصأ نأ وھ ةایحلا هذھ يف ھیلإ حمطأ ام لكو
 .يلع كلضف میظعبو كب قیلت ةروصب

 …ةیلاغلا يمأ ىلإو

 ھل يدوجو نأو ،ةلئاعلا هذھ نم يساسأ ءزج يننأب ارًوعش ينحنمیو ،ىنعملا تاذ امًئاد يل ددری ناك يذلا بلقلا ىلإ
 ھللاخ نم عیطتسأ اًئیش ققحأ نأب ،لصأ نأب رثكأ بغرأ ينلعجی اًبح كتاملك يف ىرأ امًئاد تنك ،اھتایح يف ةریبك ةمیق
 ریخب نوكأ نأ طقف ينم نیرظتنت تِنك امنیب يل اًدنس اھیف تِنك ةظحل لك نعو ،كیلع رم بعت لك نع كضوعأ نأ
 لٍیمج نم اطًیسب اءًزج ولو كل درأ نأ يف ةیقیقح ةبغر لب ،يصخش حومط درجم سیل مویلا ھیلإ ىعسأ امو .حجنأ نأو
 .تلعف امھم ھیفوأ نأ عیطتسأ نل

 يلاغشنا مكمھفتل ،ارًیثك ينع ففخی ناك يذلا مكدوجول ارًكش ،يتلحر نم اءًزج امًئاد اوناك نیذلا يتاوخأو يتوخلإو
 .فورظلا تناك امھم لھسأ رارمتسلاا نولعجی صاخشأب ةطاحم يننأ امًئاد رعشأ تنك يننلأو ،يطوغضو

 …يسفنل لمعلا اذھ يدھأو

 لمعلا نیب ةنزاوملاب اًیقیقح اًیدحت تضاخ يتلاو ،احًیرم نكی مل قیرطلا نأ مغر لمكت نأ تررق يتلا سفنلا هذھل
 ةیاھن بعت لكل نأ امًئاد ةنمؤم تناك اھنكل ،تامازتللاا ةرثكو ،قاھرلإاو ،ةلیوطلا مایلأا طغض تلمحتو ،ةساردلاو
 .اًقھرم قیرطلا حبصأ امھم دیری امب كسمتی نیح لصی ناسنلإا نأو ،ةلیمج

 ،لصأ نأ …تقولا لاوط ھلمحأ تنك يلخاد دعو لب ،اھتباتك تیھنأ ةیملع ةلاسر درجم سیل يل ةبسنلاب زاجنلإا اذھ
 فورعملا نم ءزج در يف ببسلا امًوی نوكأ نأو ،ءًابھ بھذی مل مھبعت نأ نورعشی مھبحأ نم لعجی اًئیش ققحأ نأ
 .يتایح لاوط ھب ينورمغ يذلا

 

 .فغشلا اذھ لكب اھرظتنأ تنك يتلا لوصولا ةظحل ىلعو ،قیرطلا ىلعو ،ةیادبلا ىلع @ دمحلاف
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  Abstract: صلختسملا

 يذلا رملأا ،جاتنلإاو لمعلا ةئیب يف ةقحلاتم تاریغتو ةعراستم تاروطت ةریخلأا دوقعلا للاخ يعانصلا عاطقلا دھش
 وأ ،ةینقت وأ ،ةیلیغشت رطاخم تناك ءاوس ،ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا رطاخملا دیقعتو مجح يف دیازت ھبحاص

 ىلع ةظفاحملاو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ رطاخملا ةرادإ لعج ام وھو ،ةیمیظنت وأ ،ةیرشب
 ثداوحلا ھببست دق ام لظ يفو .ةیعانصلا تامظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا
 ةرادلإ ةلماكتم تایجھنم ينبت ىلإ ةجاحلا تزرب ،ةیلیغشتلا تایلمعلا يف لطعتو ةیدامو ةیرشب رئاسخ نم ةیعانصلا
 يف رثؤت تامزأ ىلإ اھلوحت لبق ةیقابتسا ةروصب اھعم لماعتلاو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع موقت رطاخملا
 .اھتمادتساو تآشنملا ءادأ

 يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةقبطملا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعف ةسارد للاخ نم ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا
 معد يف اھرود ىلع فرعتلا ىلإ ةفاضإ ،ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھماھسإ ىدم سایقو
 .ةفلتخملا تابارطضلااو تامزلأا ةھجاوم ىلع تآشنملا ةردق زیزعتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا

 اھرابتعاب ةنابتسا میمصت مت ثیح ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 ةثلاث نم ةنابتسلاا تنوكتو .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا نم ددع يف نیلماعلا نم تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا
 ةرادإ رثأو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأو ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف تلمش ةیسیئر رواحم
 لكل تارقف عبس عقاوب ةثلاثلا رواحملا ىلع ةعزوم ةرقف )٢١( ىلع تلمتشاو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا
 ً،اینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت دقو .ةنیعلا دارفأب ةقلعتملا ةیفارغومیدلا تاریغتملا نم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب ،روحم
 مزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت متو ،ةباجتسا )١٥٢( يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاصلا تاباجتسلاا ددع غلبو
 .)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

 لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف لوح ةنیعلا دارفأ نیب قافتلاا نم عفترم ىوتسم دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأو
 رطاخملا ةرادإ قیبطت ةیلاعف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك امك ،ةیعانصلا تآشنملا
 نأ جئاتنلا تنیب كلذك .لمعلا ةئیب لخاد ةینھملا ةملاسلا تایوتسم نسحتو ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم ضافخنا نیبو
 فورظلاو تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادإ يفً امظنموً ایقابتساً اجھنم ىنبتت يتلا تآشنملا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو يلیغشتلا فقوتلا تارتف لیلقتو ةئراطلا

 ثداوحلا نم دحلا وأ رئاسخلا عنمب طبترملا يدیلقتلا اھرود ىلع رصتقت دعت مل رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا ترھظأ امك
 ىوتسم عفرو ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعتو رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف مھست ةیجیتارتسا ةادأ لثمت تحبصأ لب ،بسحف
 اھدھشت يتلا ةعراستملا تایدحتلاو تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق نیسحتو ةیسسؤملا ةیزھاجلا
 عیمج ةكراشمو رطاخملاب يعولا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث ءانب ةیمھأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب
 جمارب يف رامثتسلاا ةیمھأ ىلإ ةفاضلإاب ،اھتعباتمو اھمییقتو رطاخملا دیدحت تایلمع يف ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا
 يف رشابم رثأ نم كلذل امل ،ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیلماعلا ةءافك عفرو رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا
 ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يفو .ةیجاتنلإا ةمادتسلاا قیقحتو رئاسخلا لیلقتو يلیغشتلا ءادلأا نیسحت
 ةروصب اھجمد ىلع لمعلاو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت زیزعت ةرورضب ةثحابلا تصوأ
 ،ةیرود ةروصب لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا ططخ ریوطتو ،رارقلا عنصو يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمع يف ربكأ
 عفر يف مھسی امب ،اھل ةباجتسلااو رطاخملا دصر تایلمع يف ركبملا راذنلإا ةمظنأو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو
 نأ ةثحابلا لمأتو.ةیعانصلا تآشنملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحتو ةیسسؤملا ةنورملا ىوتسم
 ھنم ةدافتسلاا نكمیً اعجرم لكشت نأو ،ةیعانصلا رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست
 تاسرامملا ریوطت يف مھست نأو ،ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ لاجمب نیمتھملاو نیثحابلاو رارقلا عانص معد يف
 ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق نم ززعتو جاتنلإا ةیرارمتسا معدت يتلا ةیلیغشتلاو ةیرادلإا
 ً.ایملاعوً ایلحم يعانصلا عاطقلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف

 ،لامعلأا ةیرارمتسا ،ةیعانصلا تآشنملا ،جاتنلإا ةیرارمتسا ،ةیعانصلا ثداوحلا ،رطاخملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا
لئاح ةقطنم ،ةیمیظنتلا ةنورملا ،ةینھملا ةملاسلا
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 ٢ 

 :ةمدقملا

 يجولونكتلا مدقتلا ةجیتن ،ةیجاتنلإاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف ةعراستم تاروطت ةریخلأا دوقعلا يف ملاعلا دھشی
 عافتراو ،ةیعانصلا تارامثتسلاا مجح ةدایزو ،جاتنلإا بیلاسأ يف روطت نم اھبحاص امو ،ةثیدحلا ةیعانصلا ةروثلاو
 امم ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا دیقعت ةدایز ىلإ روطتلا اذھ ىدأ دقو .تاسسؤملا نیب ةسفانملا ىوتسم
 ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق يف رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلل ةضرع رثكأ اھلعج
 يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع دمتعت ةثیدح ةیرادإ تاسرامم ينبتب ةبلاطم ةیعانصلا تاسسؤملا تحبصأو .اھلامعأ
 ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ىلع ةظفاحملاو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت نمضی امب ،رطاخملا ةھجاومل قبسملا دادعتسلااو
 .نیقیلا مدعو رمتسملا ریغتلاب مستت لمع ةئیب يف ةسفانملا ىلع اھتردق زیزعتو

 ھیدؤت املً ارظن ،تاعاطقلا فلتخم يف عساو مامتھاب تیظح يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا مھأ نم رطاخملا ةرادإ دعُتو
 ططخلا عضوو ،اھراثآ مییقتو ،اھبابسأ لیلحتو ،اھعوقو لبق ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا يف يساسأ رود نم
 رطاخملا ةرادإ دعت ملو .اھنع جتنت دق يتلا صرفلا نم ةدافتسلاا وأ ةیبلسلا اھتاریثأت نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإاو
 ةعباتملاو لیلحتلاو طیطختلا ىلع دمتعت ةیقابتسا ةیلمع تحبصأ لب ،اھعوقو دعب رطاخملا عم لماعتلا ىلع رصتقت
 ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق ززعیو ،ةیلاعفو ةءافك رثكأ تارارق ذاختا ىلع تآشنملا دعاسی امب ،ةرمتسملا
 .ةریغتم ةیلیغشت ةئیب لظ يف

 اھتعیبطو اھرداصم يف فلتخت يتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم صوصخلا ھجو ىلع ةیعانصلا تآشنملا ھجاوتو
 ةجتانلا ةیرشبلا رطاخملا اھنمو ،تلالآاو تادعملل ةینفلا لاطعلأاب ةطبترملا ةیلیغشتلا رطاخملا اھنمف ،اھریثأت ىوتسمو
 ،ةیئیبلا رطاخملاو ،ةینقتلا رطاخملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا فعض وأ ةیلیغشتلا ءاطخلأا نع
 وأ ةیجاتنلإا تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا رطاخملا نم اھریغو ،ةیمیظنتلا رطاخملاو ،دادملإا لسلاس رطاخمو
 اھدامتعلاً ارظن ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا هذھ ریثأت دادزیو .لیغشتلا فیلاكت عافترا وأ ءادلأا ةءافك ضافخنا

 دتمی دق ةیجاتنلإا ةیلمعلا رصانع دحأ يف للخ يأ نإ ثیح ،جاتنلإا لحارم لماكتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع
 .ءلامعلا اضر ىوتسمو تاجتنملا ةدوجو ةیجاتنلإا ىلع ةرشابم ةروصب سكعنیو ،لحارملا ةیقب ىلإ هرثأ

 لود فلتخم يف ةیعانصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیعانصلا ثداوحلا تحبصأ ،عقاولا اذھ لظ يفو
 يدؤت لا ةیعانصلا ثداوحلاف .ةیلیغشتلاو ةیداصتقلااو ةیناسنلإا بناوجلا سمت ةیبلس راثآ نم اھیلع بترتی امل ،ملاعلا
 ،ماخلا داوملاو تادعملا فلاتإو ،جاتنلإا طوطخ فقوت يف ببستت دق امنإو ،حاورلأا نادقف وأ نیلماعلا تاباصإ ىلإ طقف
 نأ امك .نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقثو ةأشنملا ةعمس ىلع يبلسلا ریثأتلا ىلإ ةفاضإ ،تاضیوعتلاو ةنایصلا فیلاكت عافتراو
 ةملاسلا تاءارجإ قیبطت يفً افعض وأ رطاخملا ةرادإ ةمظنأ يف روصق دوجو سكعی دق ةیعانصلا ثداوحلا راركت
 لمعلا ةئیب زیزعتو رطاخملا هذھ نم دحلل ةءافك رثكأ ةیرادإ تاسرامم ریوطت يعدتسی يذلا رملأا ،ةینھملا ةحصلاو
 .ةنملآا

 عوقو ةیلامتحا لیلقت يف ةریبك ةروصب مھسی رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت نأ تاساردلا نم دیدعلا تتبثأ دقو
 ةیحیحصت تاءارجإو ةیئاقو ططخ عضوو ،اھمییقتو اھلیلحتو رطخلا رداصم دیدحت للاخ نم ،ةیعانصلا ثداوحلا
 ىدل يعولا ىوتسم عفر يف رطاخملا ةرادإ مھست امك .ةیلعف ثداوح ىلإ اھلوحت لبق رطاخملا ىلع ةرطیسلا نمضت
 يلیغشتلا ءادلأا ىوتسم ىلعً اباجیإ سكعنی امب ،ةعباتملاو ةباقرلا تایلآ نیسحتو ،ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،نیلماعلا
 .ةیعانصلا تایلمعلا ةءافكو

 ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا لمشیل دتمی لب ،بسحف ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ رصتقی لاو
 ىلع ةأشنملا ةردق لثمت جاتنلإا ةیرارمتساف .ةیعانصلا تآشنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا مھأ نم دعُت يتلا ،جاتنلإا
 وأ ةئراطلا فورظلا لظ يف ىتح ،فقوتلا نم نكمم ردق لقأب وأ عاطقنا نود ةیلیغشتلا تایلمعلا قفدت ىلع ةظفاحملا
 ةمظنلأا ةیلعافو ةرادلإا ةءافك ىلع ةسیئرلا تارشؤملا نم فدھلا اذھ قیقحت دعُیو .ةعقوتملا ریغ رطاخملا وأ تامزلأا
 ،ءلامعلا اضر قیقحتو ،ةیسفانتلا ةردقلاو ،تاجتنملا ةدوجو ،ةیجاتنلإا ىلع رشابم لكشب سكعنی ثیح ،ةیلیغشتلا
 .لیوطلا ىدملا ىلع لامعلأا ةمادتساو

 ةثیدحلا میھافملا دحأ ھفصوب لامعلأا ةیرارمتسا موھفم زرب ،يعانصلا عاطقلا اھدھشی يتلا ةقحلاتملا تاروطتلا عمو
 ةلصاوم نم تآشنملا نكّمت يتلا تایجیتارتسلااو ططخلا دادعإ ىلع دمتعی ذإ ،رطاخملا ةرادإبً اقیثوً اطابترا طبترت يتلا
 دیدحت ىلإ فدھی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو كلذ مزلتسیو .ةلمتحملا ثراوكلاو تامزلأا راثآ لیلقتو اھلامعأ



 ٣ 

 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھریثأت مییقتو ،ةلمتحملا رطاخملا
 .اھنع ةجتانلا رئاسخلاو فقوتلا تارتف لیلقتو

 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم لظ يف دیازتم مامتھاب يعانصلا عاطقلا ىظحی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 للاخ نم ،ينطولا داصتقلاا يف ھتمھاسم ةدایزو يعانصلا عاطقلا ریوطتبً اریبكً امامتھا تلوأ يتلا ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا
 تاسرامملا لضفأ قیبطتو ،ةیجاتنلإا تآشنملا ةءافك زیزعتو ،ةیعانصلا ندملا ریوطتو ،يعانصلا رامثتسلاا معد
 ،رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ةمظنأ ریوطتب دیازتم مامتھا يعانصلا عسوتلا اذھ بحاص دقو .ةیلیغشتلاو ةیرادلإا
 نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحتو جاتنلإا ةءافك عفر يف ةسیئرلا لماوعلا دحأ اھرابتعاب
 .تاكلتمملاو

 عقاو ةساردل ةبسانم ةئیب اھلعجی يذلا رملأا ،ةیعانصلا ةطشنلأا يفً اومن دھشت يتلا قطانملا ىدحإ لئاح ةقطنم دعُتو
 نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ قیبطت
 ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ةساردل ةصرف رفوی ةقطنملا يف ةیعانصلا ةطشنلأا عونت نأ امك .جاتنلإا ةیرارمتسا
 يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا يف مھسی امب ،ةفلتخم ةیعانص تائیب يف يلیغشتلا ءادلأاو رطاخملا
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت

 جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ثحبل ةساردلا هذھ يتأت ،كلذ نمً اقلاطناو
 اھرثأ سایقو ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا للاخ نم ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف
 میدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك .جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع كلذ ساكعنا ىدم نایبو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف
 ةرادإ ةمظنأ ةءافك زیزعتو ،رارقلا يذختم معد يف مھست نأ نكمی يتلا ةیملعلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم
     .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نم عفریو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةمادتسا ققحی امب ،ةیعانصلا لمعلا ةئیب نیسحتو ،رطاخملا
 ثیح ،ةیعانصلا ةتمتلأاو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا يمانت عم ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزتو
 ام مغرو .لیغشتلا يف ةءافكلاو ةقدلا نم ةیلاع تایوتسم بلطتت ةطبارتم ةمظنأ ىلع دمتعت جاتنلإا طوطخ تحبصأ
 ،ةینقتلا لاطعلأاب ةطبترملا رطاخملا نم ةدیدجً اعاونأ تدجوأ لباقملا يف اھنأ لاإ ،ةدیدع ایازم نم تاینقتلا هذھ ھترفو
 حبصأ ،مث نمو .ةفلتخملا ةمظنلأا نیب لماكتلا نع ةجتانلا ءاطخلأاو ،دادملإا لسلاس عاطقناو ،ةیناربیسلا تامجھلاو
 عقوت ىلعً اضیأ اھتردقب امنإو ،ةعفترم جاتنإ تلادعم قیقحت ىلع اھتردقب طقف ساقی لا ةیعانصلا تآشنملا حاجن
 جاتنلإا ةیرارمتسا نمضیو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا ىلع ظفاحی امب اھراثآ لیلقتو ،اھل دادعتسلااو ةلمتحملا رطاخملا
 .ةیرھوج تاعاطقنا نود

 لماكتم جھن ينبت ىلع دمتعی ةیعانصلا تاسسؤملا حاجن نأ ىلإ رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو
 ةفاقثلا نمً اءزج رطاخملا ةرادإ حبصت ثیحب ،ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج ھیف كراشی رطاخملا ةرادلإ
 ،نیلماعلا نیب رطاخملاب يعولا ىوتسم عفترا املكف .ةنیعم ةرادإ وأ مسق ةیلوؤسم درجم تسیلو ةسسؤملل ةیمیظنتلا
 ةردق تنسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا تضفخنا ،ةباجتسلااو لیلحتلاو دصرلا تایلمع ةءافك تدادزاو
 يلیغشتلا ءادلأا رارقتسا ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،ةءافكب ئراوطلاو تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةسسؤملا
 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو

 نع ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ امك
 ةفلتخملا لئادبلا نیب ةلضافملا ىلع ایلعلا ةرادلإا دعاسی ام وھو ،اھثودح ةیلامتحاو اھریثأت ىوتسمو رطاخملا ةعیبط
 ةءافك عفرو ،دراوملا صیصخت نیسحت ىلإ كلذ يدؤیو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةمءلام رثكلأا تاءارجلإا رایتخاو
 رثؤت دق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ،فیلاكتلاو تقولا يف ردھلا لیلقتو ،طیطختلا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا يف

 ةقلاع جاتنلإا ةیرارمتساو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ةثیدحلا تاساردلا اھیلع دكؤت يتلا ةمھملا بناوجلا نمو
 ةلاعف تایجیتارتساو ،ئراوطلاو تامزلأا ةرادلإ ةحضاو ططخ دوجو ىلع جاتنلإا ةیرارمتسا دمتعت ذإ ؛ةیلماكت

 امدنعو .ةرمتسم ةروصب رطاخملاو ءادلأا تارشؤم ةعباتمل تایلآو ،ةیئاقولا ةنایصلل جماربو ،لامعلأا ةیرارمتسلا
 ىلع ظافحلاو ،اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقت ىلع تآشنملا دعاست اھنإف ،مظنم لكشب تاسرامملا هذھ قبطُت
 .ةءافكلاو ةدوجلا نم بولطملا ىوتسملاب تامدخلاو تاجتنملا میدقت ةیرارمتسا نامضو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا

 رامثتسا ىلإ دتمی لب ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلع رصتقی لا رطاخملا ةرادإ قیبطت نإف ،ىرخأ ةیحان نمو
 تآشنملا نكمت رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإاف .ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھست دق يتلا صرفلا
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 مادختسا ةءافك عفرو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعتو ،ریوطتلاو نیسحتلا صرف فاشتكا نم ةیعانصلا
 ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق ززعیو ةأشنملل ةفاضم ةمیق قیقحت يف مھسی امم ،دراوملا
 .ةعراستملا

 ،ھنع ءانغتسلاا وأ ھقیبطت ةیعانصلا تآشنملل نكمیً ایمیظنتً ارایخ دعت مل رطاخملا ةرادإ نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو
 نأ امك .رمتسم ریغتو دیقعت نم ھب مستت امو ةثیدحلا ةیعانصلا ةئیبلا ةعیبط اھضرفت ةیجیتارتسا ةرورض تحبصأ لب
ً اطابترا طبتری ةیلیغشتلا اھتایلمع ةمادتساو نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو ةیجاتنلإا اھفادھأ قیقحت يف تآشنملا حاجن
 ةیلمعو ةیملع ةیمھأ تاذ عوضوملا اذھ ةسارد لعجی يذلا رملأا ،اھیدل قبطملا رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىدمبً اقیثو
 عاطقلا ةءافك عفرب دیازتملا مامتھلااو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا يعانصلا عسوتلا لظ يف ةصاخ ،ةریبك
 اھتمدقم يفو ،رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ةیلودلا رییاعملا دكؤتو ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ھتمھاسم زیزعتو يعانصلا
 ةیلیغشتلاو ةیرادلإا ةطشنلأا عیمج نمً اءزج نوكت نأ بجی ةلماكتمو ةرمتسم ةیلمع رطاخملا ةرادإ نأ ،ISO 31000 رایعم
 هذھ ریشت امك .رمتسملا نیسحتلاو ةباقرلاو رارقلا ذاختاو طیطختلا تایلمع يف اھجمد ىلع دمتعی اھحاجن نأو ،ةسسؤملا لخاد
 عم فیكتلاو ،اھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیجھنم ةروصب رطاخملا ةرادإ قبطت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ رییاعملا
 ةرادإ دعت مل ،قلطنملا اذھ نمو .فورظلا فلتخم يف اھلامعأ ةمادتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةیمیظنتلا اھتنورم زیزعتو ،تاریغتلا
 تایلمعلا ةءافك عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسیً ایرادإً اراطإ تحبصأ لب ،رئاسخلا نم دحلل ةلیسو درجم رطاخملا
 .ةسسؤملل ةفاضم ةمیق قیقحتو ةیلیغشتلا

 ققحت ةنمآ لمع ةئیب داجیإ ىلإ ىعست يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا تاھجوت عم قفاوتی رطاخملا ةرادإب مامتھلاا نأ امك
 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم ىنبتت يتلا ةیعانصلا تآشنملاف .ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا نیب نزاوتلا
 ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو ،دراوملا مادختسا دیشرتو ،ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو ،نیلماعلا ةیامح ىلع ةردق رثكأ نوكت
 وأ ،نیرمثتسم اوناك ءاوس ،ةحلصملا باحصأ ةقث نم دیزیو ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ززعی ام وھو ،ةیعانصلا ثداوحلل

 .عمتجملا دارفأ وأ ،ةیباقر تاھج وأ ،ءلامع

 بترتی امو ،ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم عافترا ىلإ يدؤی دق اھبایغ وأ رطاخملا ةرادإ قیبطت فعض نإف ،لباقملا يفو
 طوطخ فاقیإو ،تادعملا حلاصإو ،تاضیوعتلاو جلاعلا فیلاكت لثم ،ةرشابم ریغو ةرشابم ةیلام رئاسخ نم اھیلع
 ةقث نادقفو ةیسسؤملا ةعمسلا عجارت يف ةلثمتملا ةسوململا ریغ رئاسخلا نعً لاضف ،تاجتنملا میلست رخأتو ،جاتنلإا
 يسفنلا طغضلا تایوتسم عفرو نیلماعلا رارقتسا يف ریثأتلا ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا راثآ دتمت دق امك .ءاكرشلاو ءلامعلا
 .ةأشنملا لخاد ةیجاتنلإاو ءادلأا ةدوج ىلعً ابلس سكعنی امم ،مھیدل

 نوكت امً ابلاغ ةیاقولا فیلاكت نإ ذإ ،اھسفن ةسسؤملا ةمادتسا يفً ارامثتسا رطاخملا ةرادإ يف رامثتسلاا حبصأ ،انھ نمو
 جمارب زیزعت ىلإ ةیعانصلا تاسسؤملا نم دیدعلا ھجتت كلذلو .اھعوقو دعب ثداوحلا راثآ ةجلاعم فیلاكت نم ریثكب لقأ
 ،لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا ططخ ذیفنتو ،رطاخملل يرودلا مییقتلا ءارجإو ،ركبملا راذنلإا ةمظنأ ریوطتو ،بیردتلا
 .ةعقوتملا ریغ ثادحلأا ةھجاومل ةسسؤملا ةیزھاج زیزعتو رطاخملا نم دحلل ةسیئر تاودأ اھرابتعاب

 لثم ،نھارلا تقولا يف يعانصلا عاطقلا ھجاوت يتلا تایدحتلا لظ يف ربكأ ةروصب عوضوملا اذھ ةیمھأ زربتو
 ةدوجلا تابلطتم عافتراو ،ةعراستملا ةینقتلا تاروطتلاو ،دادملإا لسلاس يف تابلقتلاو ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا تاریغتلا
 ،اھیدل رطاخملا ةرادإ ةمظنأ يف ةرمتسم ةروصب رظنلا ةداعإ ةیعانصلا تآشنملا ىلع ضرفی يذلا رملأا ،ةملاسلاو
 ةمادتساو ةیجاتنلإا اھتردق ىلع ةظفاحملا نامضل ،ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ عم قفاوتی امب اھریوطت ىلع لمعلاو
 .لبقتسملا يف اھلامعأ

 دحأ لثمت جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد نإف ،قبس ام ىلإً ادانتساو
 عفر يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ماھسإ ةیفیك ریسفت يف رود نم اھل امل ،ةیقیبطتلاو ةیملعلا ةیمھلأا تاذ تاعوضوملا
 نم ةساردلا هذھ جئاتن نأ امك .ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت دق يتلا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقتو يعانصلا ءادلأا ةءافك
 ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع تارشؤم مدقت نأ عقوتملا
 قفاوتی امب ،لئاح ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا لخاد لامعلأا ةیرارمتسا ططخ معدو ،ةینھملا ةملاسلا جمارب زیزعتو
 .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو ةیعانصلا ةیمنتلا تافدھتسم عم

 اھرثأ ءاصقتسا ىلإ ىعستو ،ةیعانصلا ةئیبلا يف رطاخملا ةرادإ ھیدؤت يذلا رودلا ةیمھأ نم ةساردلا هذھ قلطنت ،ھیلعو
 ةیعانصلا تآشنملا نم ددع ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف
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 ةیلمع تایصوت میدقتو ،ةھج نم ةیمیداكلأا ةفرعملا معد يف مھست ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا يفً لامأ ،لئاح ةقطنم يف
 .ىرخأ ةھج نم يعانصلا عاطقلا يف نولماعلاو رارقلا وذختم اھنم دیفتسی نأ نكمی
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  .ةساردلا ةلكشم-

 ىلع دامتعلاا ةدایزو ،يجولونكتلاو ينقتلا مدقتلا ةجیتنً اعراستمً اروطت ثیدحلا رصعلا يف يعانصلا عاطقلا دھشی
 عفر يف مھسأ يذلا رملأا ،ةیمقرلا تاینقتلاو ةیللآا جاتنلإا طوطخ مادختسا يف عسوتلاو ،ةروطتملا ةیعانصلا ةمظنلأا
 ىلإ روطتلا اذھ ىدأ ،لباقملا يفو .ةیعانصلا تآشنملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ةقاطلا

 رطاخم ھجاوت ةیعانصلا تآشنملا تحبصأ ثیح ،اھدیقعتو ةیعانصلا رطاخملا عونت يف تلثمت ةدیدج تایدحت روھظ
 ةیرارمتساو ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف ةرشابم ةروصب رثؤت دق ةیمیظنتو ةیرشبو ةینفو ةیلیغشت
 نم ھببست امل ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیعانصلا ثداوحلا دعتو .لامعلأا
 عافتراو ،ةیجاتنلإا ضافخناو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا لیطعت لمشتل ةیداملا رئاسخلاو ةیرشبلا تاباصلإا زواجتت ةیبلس راثآ
 ثداوحلا عوقو رارمتسا نأ امك .ةیسفانتلا اھتردقو ةأشنملا ةعمس يف ریثأتلا ىلإ ةفاضإ ،ةنایصلاو لیغشتلا فیلاكت
 ةملاسلا تاءارجإ قیبطت يف فعض وأ رطاخملا ةرادإ ةمظنأ يف روصق دوجو ىلإ ریشی دق لمعلا ةئیب لخاد ةیعانصلا
 يف ةیعانصلا تآشنملا اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا رصانعلا دحأ رطاخملا ةرادإ نم لعجی يذلا رملأا ،ةینھملا ةحصلاو
 .ةیجاتنلإا اھتایلمع رارقتسا ىلع ةظفاحملاو راثلآا هذھ نم دحلا

 ةیلود رییاعم روھظ نم ھقفار امو ،ةریخلأا تاونسلا للاخ رطاخملا ةرادإ میھافم ھتدھش يذلا ریبكلا روطتلا مغرو
 هذھل يلعفلا قیبطتلا يف تایدحت ھجاوت لازت لا ةیعانصلا تآشنملا نم دیدعلا نأ لاإ ،رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم جذامنو
 رطاخملا دیدحتل ةحضاو تایلآ دوجو مدع وأ ،رطاخملا ةرادإ ةفاقث فعض وأ ،دراوملا ةیدودحم ببسب ءاوس ،ةمظنلأا
 .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلا دنع ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا فعض وأ ،ةرمتسم ةروصب اھمییقتو اھلیلحتو
 رثؤی امم ،ةیلیغشتلا تافقوتلاو لاطعلأا تلادعم عافتراو ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا ةدایز يف كلذ سكعنیو
 .ةأشنملل ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحتو جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرشابم ةروصب

 دمتعت امنإو ،اھعوقو دعب رطاخملا عم لماعتلا ىلع رصتقت لا ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةیملعلا تایبدلأا ریشتو
 رایتخا مث ،اھریثأت ىوتسم مییقتو ،اھعوقو ةیلامتحا لیلحتو ،رطخلا رداصم دیدحتب أدبی يقابتسا جھنم عابتا ىلع
 جھنملا اذھ قیبطت يف ةیعانصلا تآشنملا حاجن نإف ،مث نمو .ةرمتسم ةروصب اھذیفنت ةعباتمو ةبسانملا تاباجتسلاا
 نامضو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،رئاسخلا لیلقتو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع اھتردق زیزعت يف مھسی
 .ةعقوتملا ریغ فورظلا لظ يف ىتح ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا

 يتلا ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم راطإ يفً اظوحلمً اعسوت يعانصلا عاطقلا دھشی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 تارامثتسلاا ةدایزو ،ةیعانصلا ندملا ریوطتو ،ينطولا داصتقلاا يف يعانصلا عاطقلا ةمھاسم زیزعت ىلإ فدھت
 ةدوجلا رییاعم قیبطتب دیازتم مامتھا عسوتلا اذھ بحاص دقو .تآشنملل ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفرو ،ةیعانصلا
 ىدم ةسارد يرورضلا نم لعجی ةیعانصلا تآشنملا نیب قیبطتلا تایوتسم فلاتخا نأ لاإ ،رطاخملا ةرادإو ةملاسلاو
 ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت ىلع اھساكعنا ىدمو ،اھفادھأ قیقحت يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلعاف
 يذلا رملأا ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیعانصلا ةطشنلأا يفً اومن تدھش يتلا قطانملا نم لئاح ةقطنم دعتو .جاتنلإا
 فلاتخاو ةیجاتنلإا ةطشنلأا عونت لظ يف ةصاخ ،ةیعانصلا اھتآشنم لخاد رطاخملا ةرادإ عقاو ةسارد ةیمھأ نم دیزی

 ةیمنتلا قیقحتل ةیساسلأا تابلطتملا نم دعی ةرقتسمو ةنمآ لمع ةئیب ریفوت نأ امك .اھھجاوت دق يتلا رطاخملا ةعیبط
 لیلقت يف اھماھسإ ىدمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ىلع فوقولا مزلتسی ام وھو ،ةمادتسملا ةیعانصلا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ةیعانصلا ثداوحلا

 لامعلأا ةیرارمتسا وأ ةینھملا ةملاسلا وأ رطاخملا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا نم ددع دوجو نم مغرلا ىلعو
 لیلقتو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم ىلإ ریشت تایبدلأا ةعجارم نإف ،ةلصفنم ةروصب
 رثكأ لكشبو ،ةیدوعسلا ةیعانصلا ةئیبلا يف ةصاخو ،ةدحاو ةسارد يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا
 زربی امم ،ةفلتخم ةیمیظنت تائیب وأ تاعاطق ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا بلغأ نأ امك .لئاح ةقطنم يفً ادیدحت
 هذھ دس يف مھسی امب ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا قایس يف ةقلاعلا هذھ لوانتت ةینادیم ةسارد ءارجإ ىلإ ةجاحلا
 .يقیبطتلاو يملعلا نییوتسملا ىلع اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقتو ةیفرعملا ةوجفلا

 تاینقتلا مادختسا وأ ةیجاتنلإا ةقاطلا ةدایزبً اطبترم دعی مل ةیعانصلا تآشنملا حاجن نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو
 ثداوحلا نم دحلا نمضی امب ،ةءافكب رطاخملا ةرادإ ىلع اھتردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی حبصأ لب ،بسحف ةثیدحلا
 ةیدودحم نأ لاإ ،عوضوملا اذھ ةیمھأ مغرو .فورظلا فلتخم يف جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ةیعانصلا
 ءارجإ ىلإ ةجاحلا زربت لئاح ةقطنمب ةیعانصلا ةئیبلا يف ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا
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 تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن رفوتو ،ةقلاعلا هذھ لوانتت ةیملع ةسارد
 جاتنلإا ةمادتساو ةیلیغشتلا ةملاسلا زیزعتب ةلیفكلا تاءارجلإاو تاسایسلا عضو يف رارقلا يذختم معدو ،ةیعانصلا

 ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،كلذ نمً اقلاطناو
 ىوتسم نیب ةقلاعلا ةعیبط سایقو ،لئاح ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا
 میدقت ىلإً لاوصو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا رارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا ضافخنا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت
 .يعانصلا ءادلأا ةءافك زیزعتو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطت يف مھست نأ نكمی تایصوتو جئاتن

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

  ؟لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ام
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  .ةساردلا ةیمھأ-

 ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ

 تلااجم يف دیازتم مامتھاب تیظح يتلا ةرصاعملا تاعوضوملا دحأ اھلوانت نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست
 ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھرودو رطاخملا ةرادإ يف لثمتملاو ،ةیعانصلا ةسدنھلاو ةرادلإا
 نم اھبحاصی امو ،يعانصلا عاطقلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف عوضوملا اذھ ةیمھأ يتأتو .جاتنلإا
 رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا زیزعت يعدتسی يذلا رملأا ،ةیلیغشتلا تایلمعلا يف دیقعتو رطاخملا يف عونت
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد اھقیبطت تایلآو

 يرظن راطإ میدقت للاخ نم ،ةیعانصلا رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیبرعلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست امك
ً ابلاغ تاریغتم يھو ،جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا ثداوحلاو ،رطاخملا ةرادإ :يھ ةسیئر تاریغتم ثلاث نیب عمجی
 حضوی دحاو يثحب جذومن نمض اھلوانت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست امنیب ،ةلصفنم ةروصب ةقباسلا تاساردلا اھتلوانت ام
 .لاجملا اذھ يف ةیملعلا ةفرعملا ةدعاق عیسوت يف مھسی امب ،اھنیب ةقلاعلا ةعیبط

 ISO رایعم لثم ،رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا رییاعملاو تایرظنلا نم ةدافتسلاا يفً اضیأ ةساردلا ةیمھأ زربتو
 ةرادلإ ةیملعلا ئدابملا فیظوت ةیفیك حیضوت يف مھسی يذلا رملأا ،ةیدوعسلا ةیعانصلا ةئیبلاب اھطبرو ،31000

 نوثحابلا ھنم دیفتسی نأ نكمیً ایملعً اعجرم لكشیو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیلیغشتلا تلاكشملا ةجلاعم يف رطاخملا
 .ةساردلا عوضومب ةطبترم وأ ةھباشم تاعوضوم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ يف ایلعلا تاساردلا ةبلطو

 ثداوحلا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةساردب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا نم بناج دس يف ةساردلا جئاتن مھست نأ عقوتملا نمو
 ةیملع ةمیق فیضی امم ،لئاح ةقطنم يف امیس لاو ،ةیدوعسلا ةیعانصلا ةئیبلا يف جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا
 رطاخملا ةرادإب ةطبترم ىرخأ تاریغتم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا حتفیو ،لاجملا اذھ يف ةیبرعلا ثاحبلأل
 .يعانصلا ءادلأاو

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا ً:ایناث

 ةمعادلا ةیویحلا تاعاطقلا نم دعی يذلا ،يعانصلا عاطقلاب رشابملا اھطابترا نم ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا عبنت
 ةرادإ ةمظنأ ریوطت ىلع ةیعانصلا تآشنملا تارادإ ةدعاسم يف اھجئاتن مھست نأ نكمی ثیح ،ةیداصتقلاا ةیمنتلل
 نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلإ فدھت يتلا ةیئاقولا تاءارجلإا نیسحتو ،رطاخملا
 .ةیلیغشتلا رطاخملا نع ةجتانلا ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقتو ،تاكلتمملاو

 تاسرامم ةیلعاف ىوتسم ىلإ فرعتلا ىلع ةیعانصلا تآشنملا يف رارقلا يذختم ةساردلا جئاتن دعاست نأ نكمی امك
 ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت يف جئاتنلا نم ةدافتسلااو ،مھتآشنم لخاد ةقبطملا رطاخملا ةرادإ
 لیلقتو ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ةءافك رثكأ ططخ عضوو ،رطاخملا
 .اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف

 نم ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا جمارب معد يف اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف كلذك ةیقیبطتلا ةساردلا ةیمھأ لثمتتو
 لضفأ قیبطت عیجشتو ،نیلماعلا نیب رطاخملاب يعولا ةفاقث زیزعتو ،ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحت للاخ
 لمعلا ةئیب لخاد ةملاسلا ىوتسم عفری امب ،اھل ةباجتسلااو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتب ةقلعتملا تاسرامملا
 تاھجلا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقت نأً اضیأ عقوتملا نمو .ةیعانصلا
 ةملاسلاو رطاخملا ةرادإب ةصاخلا تاسایسلا ثیدحت وأ دادعإ دنع ةیعانصلا تاسسؤملاو ةیمیظنتلا تائیھلاو ةیموكحلا
 ،يعانصلا عاطقلا ةءافك زیزعت ىلإ ةیمارلا ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب ،ةیعانصلا
 .ةیسفانتلاو ةیجاتنلإا تایوتسم عفرو ،ةمادتسملا ةیعانصلا ةیمنتلا قیقحتو

 رطاخملا ةرادإ تلااجم يف نیصصختملاو نییراشتسلااو نیثحابللً ایلمعً اعجرم ةساردلا جئاتن لكشت نأ نكمی امك
 قیبطت ةءافك زیزعت ىلإ فدھت ریوطت ططخ دادعإ وأ ةیبیردت جمارب میمصت دنع ،ةیعانصلا ةرادلإاو ةینھملا ةملاسلاو
 قیقحتو رطاخملا ةھجاوم ىلع ةردقوً انامأ رثكأ لمع تائیب ءانب يف مھسی امب ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ
 .ةیلیغشتلا ةمادتسلاا
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 ةساردلا فادھأ-

 نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ىلع فرعتلا ىلإ ةسیئر ةروصب ةساردلا هذھ فدھت
 تاسرامم قیبطت ىوتسم نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا
 لخاد ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ
 .ةیعانصلا تآشنملا

 :ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست ،سیئرلا فدھلا اذھ قیقحتلو

 ةسارد للاخ نم ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا .١
 .اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتب تآشنملا مامتھا ىدم

 قیبطت رثأ سایق للاخ نم ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا .٢
 لخاد ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ زیزعتو ،ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 .ةیعانصلا لمعلا ةئیب

 ةرادإ ةمظنأ ةردق ىدم ىلع فرعتلا للاخ نم ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد .٣
 يف ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا نامضو ،اھل ططخملا ریغ ةیلیغشتلا تافقوتلا نم دحلا ىلع رطاخملا
 .فورظلا فلتخم

 هذھ ةوق ىدم نایبو ،ةیعانصلا ثداوحلا ضافخنا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحت .٤
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةملاسلا ىوتسم عفر يف اھریثأتو ةقلاعلا

 ةمھاسم ىدم ىلع فرعتلاو ،جاتنلإا ةیرارمتسا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحت .٥
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ

 دق يتلاو ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت دنع ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا زربأ ىلع فرعتلا .٦
 .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو ةمظنلأا هذھ ةیلعاف يف رثؤت

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیقیبطتلاو ةیملعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت .٧
 امب ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع اھتردق زیزعتو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد
 .ةمادتسملا ةیعانصلا ةیمنتلا قیقحت معدی

 ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح لماكتم يملع روصت ءانب ىلإ ةعمتجم فادھلأا هذھ ىعستو
 لخاد ةیرادلإا تاءارجلإاو ةمظنلأا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن ریفوت يف مھسی امب ،جاتنلإا ةیرارمتساو
 .رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیلعاف رثكأ تاسرامم ينبت يف رارقلا يذختم معدو ،ةیعانصلا تآشنملا

  ةساردلا تلاؤاست-

 نم ةعومجم نع ةباجلإا ىلإ فدھت اھنإف ،ةساردلا هذھ اھیلإ ىعست يتلا فادھلأل اًقیقحتو ،ةساردلا ةلكشم نم اًقلاطنا
 يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود حیضوت يف مھست يتلا تلاؤاستلا
 امب ،ةیملع ةروصب اھلیلحتو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا
 .يعانصلا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت معدت تایصوتو جئاتن ىلإ لوصولا يف مھسی

 :يتأی امیف ةساردلا تلاؤاست لثمتتو

 يسیئرلا لؤاستلا

 ؟لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ام

 :يھو ،ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع سیئرلا لؤاستلا اذھ نع قثبنیو

 ؟لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىوتسم ام .١
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 ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن قیبطت مھسی ىدم يأ ىلإ .٢
 ؟لئاح

 ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ماظن قیبطت مھسی ىدم يأ ىلإ .٣
 ؟لئاح

 ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلاو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٤
 ؟لئاح

 ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٥
 ؟لئاح

 ؟رطاخملا ةرادإ ماظن قیبطت دنع ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .٦

 نم دحلا ىلع اًباجیإ سكعنی امب رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملا ام .٧
 ؟ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا

 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبطل لماكتم يملع مھف میدقت ىلإ تلاؤاستلا هذھ نع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا ىعستو
 ةمظنأ ریوطتو ،ةیعانصلا تآشنملا يف رارقلا يذختم معد يف مھسی امب ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاو
 .ةمادتساو اًنامأ رثكأ لمع ةئیب قیقحتو ،يلیغشتلا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،رطاخملا ةرادإ

 ةساردلا ضورف -

 ةساردلا تایضرف تغیص ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلاابو ،اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم ءوض ي
 جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا نم لكو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب ةقلاعلا رابتخا فدھب
 ققحتلل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تایضرفلا هذھ رابتخا متی فوسو .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف
 .ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج متیس يتلا تانایبلا ءوض يف اھتحص ىدم نم

 :يتأی امیف ةساردلا تایضرف لثمتتو

 ةسیئرلا ةیضرفلا

 :)H₀( ةیرفصلا ةیضرفلا

 ثداوحلا لیلقتو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا

 :)H₁( ةلیدبلا ةیضرفلا

 ثداوحلا لیلقتو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا

 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 :)H₀₁( ةیرفصلا ةیضرفلا

 نم دحلاو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف ةیعانصلا ثداوحلا

 :)H₁₁( ةلیدبلا ةیضرفلا

 ثداوحلا نم دحلاو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف ةیعانصلا
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 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 :)H₀₂( ةیرفصلا ةیضرفلا

 نیسحتو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا

 :)H₁₂( ةلیدبلا ةیضرفلا

 ةیرارمتسا نیسحتو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا

 تاریغتم نیب تاقلاعلا رابتخاو ةینادیملا تانایبلا لیلحت يف ةساردلا ھیلإ دنتستس يذلا ساسلأا تایضرفلا هذھ دعُتو
 هذھ رابتخا جئاتن مھستس امك .)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختساب كلذو ،ةساردلا
 ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ریثأت ىدم دیدحت يف تایضرفلا
 لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا معدی امب ،جاتنلإا
 ةیجاتنلإا تایلمعلا ةمادتساو يلیغشتلا ءادلأا ةءافك زیزعتو ،ةیعانصلا تآشنملا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا-

 نیب تاقلاعلا ءانب ىلع دعاسیو ،ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف ثحابلا ھجوی يرظن راطإ ىلإ ةیملعلا ثوحبلا دنتست
 يتلا ةسیئرلا سسلأا دحأ ةیملعلا ةیرظنلا دعُتو .ةیجھنمو ةیملع ةروصب جئاتنلا لیلحتو تایضرفلا ةغایصو تاریغتملا
 ةیناكمإ حیتیو ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةعیبط حضوی اًیفرعم ارًاطإ مدقت ثیح ،رھاوظلا ریسفت يف ثحابلا اھیلإ دنتسی
 جھنملا رایتخا وحن ثحابلا ھیجوت يف ةیرظنلا مھست امك .اھب فرتعم ةیملع ئدابمو میھافم ءوض يف جئاتنلا ریسفت
 ةیقادصم نم ززعیو ثحبلا فادھأ ققحی امب تانایبلا عمج تاودأ ءانبو ،ةساردلل ةسیئرلا تاریغتملا دیدحتو ،بسانملا
 ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود لوانتت ةیلاحلا ةساردلا نلأ ارًظنو .ھجئاتن
 )Enterprise Risk Management – ERM( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن ىلع تدمتعا دقف ،جاتنلإا
 لماعت ةیفیك ریسفت يف اھتیلومش ىلإ ةیرظنلا هذھ رایتخا دوعیو .ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يرظنلا راطلإا اھفصوب
 ،تاسسؤملل ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتب رشابملا اھطابتراو ،اھھجاوت دق يتلا رطاخملا عم تاسسؤملا
 ةیرارمتسا نمضی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو بلطتت يتلا ةیعانصلا تآشنملا ةعیبطل اھتمءلام ىلإ ةفاضإ
 لماكتم يرادإ جھنم اھنأب ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن فرعُتو .ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا
 ،اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھی
 رطاخملا ةرادإ ىلإ ةیرظنلا هذھ رظنت امك .رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقتو صرفلا مانتغا نیب نزاوتلا ققحی امب
 ،نیعم مسق وأ ةرادإ ةیلوؤسم تسیلو ،ةسسؤملا لخاد ةیرادلإا تایوتسملا عیمج لمشت ةكرتشم ةیلوؤسم اھرابتعاب
 .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو رارقلا ذاختاو طیطختلا ةیلمع نم اءًزج اھلعجی يذلا رملأا

 امنإو ،ةلماك ةروصب اھبنجت نكمی لا رطاخملا نأ يف لثمتی يساسأ أدبم ىلع ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن موقتو
 ىلع ةیرظنلا دكؤت كلذلو .اھثودح دنع ةیبلسلا اھراثآ نم دحت وأ اھعوقو ةیلامتحا نم للقت ةیملع ةقیرطب اھترادإ نكمی
 ،اھریثأت ىوتسم مییقتو ،اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،رطاخملا رداصم دیدحتب أدبی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب ةیمھأ
 ةروصب ةذختملا تاءارجلإا ةعجارمو رطاخملا ةعباتم يف رارمتسلاا عم ،رطخ لكل ةبسانملا ةباجتسلاا رایتخا مث
 .لمعلا ةئیب ىلع أرطت دق يتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردقو ماظنلا ةیلعاف نامضل ،ةیرود

 ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحت يف ةرشابم ةروصب مھسی رطاخملا ةرادإ يف تاسسؤملا حاجن نأ ةیرظنلا دكؤت امك
 دراوملا ىلع ةظفاحملاو ،ئراوطلاو تامزلأا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىوتسم عفرو
 ،رئاسخلا نم دحلا ىلإ طقف فدھت لا رطاخملا ةرادإ نإف ،قلطنملا اذھ نمو .لامعلأا ةمادتسا قیقحتو ،ةیداملاو ةیرشبلا
 نم ،ةسسؤملا يف ةحلصملا باحصأ ةقث زیزعتو ،ةیسفانتلا ةردقلا نیسحتو ،يسسؤملا ومنلا معد ىلإ اضًیأ ىعست امنإو
 .اًنامأو ارًارقتسا رثكأ لمع ةئیب ریفوت للاخ

 رداصم ددعت نم ةیعانصلا ةئیبلا ھب مستت امل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ةیمھأ ةیرظنلا هذھ بستكتو
 ةیمیظنتو ،ةیئیبو ،ةیرشبو ،ةینفو ،ةیلیغشت رطاخم ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت ثیح ،ةیلیغشتلا تایلمعلا دیقعتو رطاخملا
 ئدابم قیبطت نإف كلذلو .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتساو جاتنلإا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف ةرشابم ةروصب رثؤت دق
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 ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ،رطاخملا ىلع ركبملا فرعتلا ىلع ةیعانصلا تآشنملا دعاسی ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو جاتنلإا رارقتسا ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقتو ،ةبسانملا

 نأ دكؤت ذإ ،لامعلأا ةیرارمتسا موھفم معد ىلإ دتمت لب ،بسحف يئاقولا بناجلا ىلع ةیرظنلا هذھ ةیمھأ رصتقت لاو
 تاریغتملا عم لماعتلاو تامزلأل ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تاسسؤملا
 ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقتو جاتنلإا رارمتسا ىلع دعاسی امم ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ىلع اھراثآ لیلقتو ،ةئجافملا
 .ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضر قیقحتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج ىلع ظافحلاو ،اھل

 ةرادإ ماظن ةیلعاف رابتعا ىلع ةساردلا دمتعت ثیح ،ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن مجسنتو
 .نیعباتلا نیریغتملا جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا لثمی نیح يف ،لقتسملا ریغتملا رطاخملا
 ةسسؤملا ةردق تداز ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىوتسم عفترا املك نأ ةیرظنلا ضرتفتو
 ىلع ةأشنملا ةردق تنسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا تضفخناو ،اھل دادعتسلااو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع
 تانایبلا عمج للاخ نم اًینادیم هرابتخا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،ةیجاتنلإا اھتایلمع ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو

  ERM)(ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن رایتخا تارربم

 ساسلأا نوكتل )Enterprise Risk Management - ERM( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن رایتخا ءاج
 امًادختسا تایرظنلا رثكأ نم ةیرظنلا هذھ دعتو .ةیجھنمو ةیملع تارابتعا ةدعل ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يملعلا
 ذإ ،تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ فلتخم عم لماعتلا يف ةیلومش نم ھب زیمتت امل ؛رطاخملا ةرادإ لاجم يف
 اھلیلحتو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع موقی يقابتسا جھن ىلع دمتعت امنإو ،اھعوقو دعب رطاخملا ةجلاعم ىلع رصتقت لا
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت ثداوح وأ تامزأ ىلإ لوحتت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو اھمییقتو

 ثیح ،ةیلیغشتلا تایلمعلا كباشتو رطاخملا رداصم ددعتب زیمتت يتلا ةیعانصلا ةئیبلا ةعیبط عم ةیرظنلا هذھ قفاوتت امك
 دوجو بلطتی يذلا رملأا ،ةیئیبلاو ةیمیظنتلاو ةیرشبلاو ةینفلاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم دیدعلا ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت
 رطاخملا ةرادإ ةیرظن نإف ،انھ نمو .ةیجھنم ةروصب رطاخملا هذھ عم لماعتلا ىلع رداق لماكتم يرادإ ماظن
 يف مھسی امب ،ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایلمعلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد ةیفیك حضوی اًیملع ارًاطإ رفوت ةیسسؤملا
 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ءادلأا ةءافك زیزعت

 ةیلعاف رثأ سایق ىلإ ةساردلا ىعست ثیح ،ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم اھقفاوت ىلإ اضًیأ ةیرظنلا هذھ رایتخا دنتسیو
 رطاخملا ةرادإ ةیرظن دكؤتو .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن
 ،رطاخملا ىلع ركبملا فرعتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن قیبطت نأ ةیسسؤملا
 دحیو ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا نم للقی يذلا رملأا ،ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو ،اھتایولوأ دیدحتو
 .ةیلیغشتلا اھتایلمع ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةأشنملا ةردق ززعیو ،ةیبلسلا اھراثآ نم

 ،يعانصلا عاطقلا كلذ يف امب ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف اھقیبطت ةیناكمإو اھتنورمب كلذك ةیرظنلا هذھ زیمتتو
 هدھشت يذلا يعانصلا عسوتلا لظ يف ةصاخ ،ةیلاحلا ةساردلل ةمءلام ةیرظنلا رطلأا رثكأ نم اھلعجی يذلا رملأا
 ةءافكلاو ةملاسلا تایوتسم ىلعأ قیقحتو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتب دیازتملا مامتھلااو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیلیغشتلا

 ةساردلا تاریغتمب ةیرظنلا ةقلاع

 ،لقتسملا ریغتملا ھفصوب رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف يف اھلوأ لثمتی ،ةسیئر تاریغتم ثلاث ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكترت
 ةرادإ ةیرظن رسفتو .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف ناعباتلا ناریغتملا لثمتی امنیب
 ةروصب سكعنت رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف نأ ىلع دیكأتلا للاخ نم تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةیسسؤملا رطاخملا
 فادھلأا قیقحتو يلیغشتلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،اھراثآ لیلقتو رطاخملاب مكحتلا يف ةسسؤملا ةردق ىلع ةرشابم
 .ةیسسؤملا

 رطخلا رداصم دیدحت ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ةیرظنلا ضرتفتو
 .ھتیولولأ اًقفو رطخ لكل ةبسانملا ةباجتسلاا رایتخا مث ،اھریثأت ىوتسم مییقتو ،ةقیقد ةروصب اھلیلحتو ،اھعوقو لبق
 ةملاس ىلع ةظفاحملاو ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقتو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا نم دحلا ىلع كلذ دعاسیو



 ١٣ 

 ىرت امك .ةأشنملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی ام وھو ،دراوملاو تادعملاو نیلماعلا
 للاخ نم لامعلأا ةیرارمتسا نامض ىلإ دتمت امنإو ،ةیاقولا ةلحرم دنع فقوتت لا رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ةیرظنلا
 ،اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقتو ،تامزلأا عم لماعتلل ةسسؤملا ةیزھاج زیزعتو ،ئراوطلا ططخ دادعإ
 ةیعیبطلا تاجرخملا دحأ دعی جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت نإف ،مث نمو .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو
 ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو .اًینادیم ھنم ققحتلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعافل
 نأ هدافم ضارتفا نم قلطنت ثیح ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن ىلع ةیلاحلا
 ھسفن تقولا يف ززعیو ،ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم ضافخنا ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىوتسم عافترا
 متیس ام وھو ،ةیلیغشتلا اھتایلمع رارقتسا ىلع ةظفاحملاو جاتنلإا ةیرارمتسا قیقحت ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق
 ةساردلا تایضرف رابتخاو ةینادیملا تانایبلا لیلحت للاخ نم هرابتخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٤ 

  :ةساردلل يرظنلا جذومنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٥ 

 ةساردلا دودح

 

 :ةیعوضوملا دودحلا

 تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ثحب ىلع ةساردلا ترصتقا
 ةملاسلا زیزعت يف اھرثأو ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةقبطملا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعف ىلع زیكرتلا عم ،ةیعانصلا

 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةمادتساو ةیلیغشتلا

 :ةیناكملا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم يف ةعقاولا ةیعانصلا تآشنملا نم ددع ىلع ةساردلا قیبطت مت

 :ةینمزلا دودحلا

 .م٢٠٢٦ ماع للاخ ةساردلا ءارجإ مت

 :ةیرشبلا دودحلا

 ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم نم لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف نیفظوملاو نیلماعلا ىلع ةساردلا ترصتقا
 .ةیرادلإاو

 نیلماعلا نم اكًراشم ١٥٢ ةغلابلا ثحبلا ةنیعو كتسارد ةیجھنم عم قفاوتمو ریتسجام ةلاسرل اًدج بسانم صنلا اذھ
   .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٦ 

 لولأا لصفلا ةمتاخ

 تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ تلوانت ةمدقم ھتیادب يف ضرعتسا ثیح ،ةساردلل ماعلا لخدملا لصفلا اذھ لوانت
 يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف ،جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھرودو ،ةیعانصلا
 يتلا ةیثحبلا ةوجفلا احًضوم ،ةساردلا ةلكشم لصفلا ضرع امك .ھھجاوت يتلا تایدحتلاو يعانصلا عاطقلا اھدھشی
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا ةئیبلا يف عوضوملا اذھ لوانت ةیمھأو ،ةساردلا اھنم تقلطنا

 ةفاضإ ،اھقیقحت ىلإ ىعست يتلا فادھلأاو ،يقیبطتلاو يرظنلا نیبناجلا نم ةساردلا ةیمھأ نایب كلذك لصفلا نمضتو
 امك .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا رابتخا يف ةساردلا ھیلإ دنتستس يذلا ساسلأا لثمت يتلا اھتایضرفو ةساردلا تلاؤاست ىلإ
 عم ،)ERM( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن يھو ،ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیرظنلا لصفلا لوانت
 متیس يتلا جئاتنلا ریسفت يف مھسی اًیملع ارًاطإ رفوی امب ،ةساردلا تاریغتمب اھتقلاع نایبو ،اھرایتخا تارربم حیضوت
 .ثحبلا نم ةقحلالا لحارملا يف اھیلإ لصوتلا

 هرصانع ةغایصو ،ثحبلل ماعلا راطلإا دیدحت يف مھسأ ثیح ،ةیلاحلا ةساردلا ھیلع تینُب يذلا ساسلأا لصفلا اذھ دعُیو
 تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ضارعتسا ىلإ يلاتلا لصفلا لقتنی ،كلذ نم اًقلاطناو .ةیجھنمو ةطبارتم ةروصب ةسیئرلا
 ثداوحلاو ،رطاخملا ةرادإ میھافم لوانتی لماكتم يرظن راطإ ءانب للاخ نم ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا
 ةشقانمل ئیھیو ةیلاحلا ةساردلل ةیقیبطتلا بناوجلا معدی امب ،اھنیب طبرت يتلا تاقلاعلاو ،جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا
 .ةقحلالا لوصفلا يف اھجئاتن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٨ 

 ةمدقملا

 ثحابلا ھیلإ دنتسی يذلا يفرعملا ساسلأا رفوی ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا تازكترملا دحأ يرظنلا راطلإا لثمی
 .اھنیب طبرت يتلا تاقلاعلاو ثحبلا تاریغتمل حضاو يملع روصت ءانب يف مھسی امك ،ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف
 ةلصلا تاذ تایرظنلاو ةصصختملا تاباتكلاو ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم ىلع يرظنلا راطلإا للاخ نم ثحابلا دمتعیو
 اھنم ةدافتسلااو ،ةفلتخملا اھداعبأ دیدحتو ،ةسیئرلا میھافملا لوح ةلماش ةیؤر نیوكت ىلع دعاسی امب ،ةساردلا عوضومب
 .ةقباسلا ةیملعلا ةفرعملاب اھطبرو ةساردلا جئاتن ریسفت يف

 عوضوم تلوانت يتلا ةیثحبلا دوھجلا ةلیصح لثمت اھنوك ،يملعلا ثحبلا يف ةریبك ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا بستكتو
 ،ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ىلع فرعتلا نم ثحابلا نكمت ذإ ،اھتاریغتم دحأ وأ ةساردلا
 دعاست امك .ةساردلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحب تلاز ام يتلا بناوجلاو ،اھتمدختسا يتلا تایجھنملاو بیلاسلأاو
 تاساردلا ھیلإ تلصوت ام راركت بنجتو ،ةیلاحلا ةساردلا اھنم قلطنت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا
 .ةیلاحلا ةساردلا میمصت دنع اھیف ةوقلا طاقن نم ةدافتسلااو ،ةقباسلا

 يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود لوانتت ةیلاحلا ةساردلا نلأ ارًظنو
 تاذ ةقباسلا تاساردلا مھلأ لماكتم يملع ضرع میدقت ىلإ فدھی لصفلا اذھ نإف ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا
 نیبو اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ نایبو اھجئاتن لیلحت عم ،ةیبنجلأا وأ ةیبرعلا ءاوس ،ثحبلا عوضومب ةقلاعلا
 .ةیملعلا تایبدلأا نم ةیلاحلا ةساردلا عقوم دیدحت ىلإ لاًوصو ،ةیلاحلا ةساردلا

 ،اھتیمھأو ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا ضارعتسا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا لوانتی امك
 اھبابسأو ةیعانصلا ثداوحلا موھفم ضرع ىلإ ةفاضإ ،اھعم لماعتلا تایجیتارتساو ،اھلحارمو ،اھعاونأو ،اھفادھأو
 نم لكو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلاو ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو جاتنلإا ةیرارمتسا موھفمو ،اھنم دحلا قرطو اھراثآو
 مھسی امب ،ةصصختملا تاساردلاو ةثیدحلا ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب كلذو ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا
 .ةیجھنم ةروصب اھتشقانمو جئاتنلا ریسفت ىلع اھتردق نم ززعیو ةیلاحلا ةساردلا معدی نیتم يملع راطإ ءانب يف

 يف قمعتلا ىلإ ةساردلل ماعلا راطلإا دیدحت نم لقتنی ثیح ،لولأا لصفلا يف ھضرع مت امل اًدادتما لصفلا اذھ دعُیو
 تاریغتم نیب ةقلاعلا ةعیبط مھف يف مھست ةیملع ةدعاق رفوی امب ،ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةیثحبلاو ةیرظنلا بناوجلا
 ةقحلالا لوصفلا يف اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا ریسفتو تایضرفلا ءانب معدتو ،ةساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٩ 

 ةقباسلا تاساردلا

 دیھمت

 ءانب يف ثحابلا ھیلإ دنتسی يذلا ساسلأا لثمت ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةسیئرلا تانوكملا مھأ نم ةقباسلا تاساردلا دعُت
 حیضوت يف مھست امك .اھتاریغتم دحأ وأ ةساردلا عوضوم تلوانت يتلا ةیملعلا دوھجلا ىلع علاطلاا للاخ نم ،ھتسارد
 نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ زاربإ ىلإ ةفاضإ ،اھودمتعا يتلا جھانملاو بیلاسلأاو ،جئاتن نم نوثحابلا ھیلإ لصوت ام
 .تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحتو ،تاساردلا

 ءانب يف ثحابلا ةدعاسم ىلإ دتمی لب ،بسحف ةقباسلا ثوحبلا جئاتن ضرع ىلع ةقباسلا تاساردلا رود رصتقی لاو
 ،بسانملا يملعلا جھنملا رایتخاو ،اھتایضرفو اھتلاؤاستو اھفادھأ دیدحتو ،ةساردلا ةلكشم ةغایصو ،يرظنلا راطلإا
 يف ةوقلا طاقن نم ةدافتسلاا نم ثحابلا نكمت امك .ةیثحبلا ةلكشملا ةعیبط عم بسانتی امب ةساردلا ةادأ میمصتو
 ةیلاحلا ةساردلا ةدوج زیزعت يف مھسی يذلا رملأا ،اھیف ترھظ نوكت دق يتلا روصقلا ھجوأ بنجتو ،ةقباسلا تاساردلا
 .اھجئاتن ةیقوثوم ةدایزو

 يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود يف ثحبت ةیلاحلا ةساردلا نلأ ارًظنو
 ،رطاخملا ةرادإ تلوانت يتلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نم ددع ىلإ عوجرلا مت دقف ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا
 زربأ ىلإ فرعتلا فدھب كلذو ،ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب ءاوس ،جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا ثداوحلاو
 متیسو .ةقباسلا تاساردلا نیب اھعقوم دیدحتو ،ةیلاحلا ةساردلا ءانب يف اھنم ةدافتسلااو ،اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا

 ،اھتاودأو ،اھجھنمو ،ةسارد لك فادھأ نایب عم ،مدقلأا ىلإ ثدحلأا نم ينمز بیترت قفو ةقباسلا تاساردلا ضرع
 نیبو اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ حضوی امب ،ءزجلا اذھ ةیاھن يف اھیلع بیقعتلا مث ،اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأو
 .اھمیدقت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیملعلا ةفاضلإا زربیو ،ةیلاحلا ةساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٠ 

 ةیبرعلا تاساردلا :لاوا

 )٢٠٢٤( يزنعلا ةسارد

 تاكرشلا يف تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ يزنعلا ةسارد تفدھ
 ،رطاخملا مییقتو ،رطاخملا دیدحت يف ةلثمتملا رطاخملا ةرادإ داعبأ ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیقرشلا ةقطنملاب ةصاخلا
 ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .رطاخملا ةبقارمو ،رطاخملل ةباجتسلااو
 حاجن نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل
 هذھ دیفتو .فیلاكتلا ضفخو ،دراوملا مادختسا نیسحتو ،ةیفافشلا زیزعتو ،رطاخملا لیلقت للاخ نم تاعورشملا
 ةیلاحلا ةساردلا نأ ریغ ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ لحارم ةیمھأ زاربإ يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا
   .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رثأ ىلعو ،يعانصلا عاطقلا ىلع زكرت

 )٢٠٢٢( ةشتنلا ةسارد

 يف نیلماعلا ىلع لمعلا ةئیب رطاخم نم دحلا يف ةینھملا ةملاسلا تاءارجإ قیبطت رود“ ناونعب ةسارد ةشتنلا ترجأ
 يف ةینھملا ةملاسلا تاءارجإ قیبطت رود ىلع فرعتلا ىلإ تفدھو ،”لیلخلا ةظفاحم يف ةیلیوحتلا تاعانصلا عاطق
 تمدختساو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیلیوحتلا تاعانصلا عاطق يف لمعلا ةئیب رطاخم نم دحلا
 دقو .لیلخلا ةظفاحمب ىربكلا تاكرشلا يف نیلماعلا نم ةلماعو لاًماع ٣٩٣ تغلب ةنیع نم تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا
 رطاخم نم دحلا ىوتسم ناك نیح يف ،اطًسوتم ناك ةینھملا ةملاسلا تاءارجإ قیبطت ىوتسم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
 ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجو ترھظأ امك ،ارًیبك لمعلا ةئیب
 معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .٠٫٧٦٧ طابترلاا لماعم غلب ثیح ،لمعلا ةئیب رطاخم نم دحلاو ةینھملا
 اھنأ يف اھنع ةیلاحلا ةساردلا فلتخت امنیب ،ةیعانصلا ةئیبلا لخاد رطاخملا نم دحلاو ةملاسلا تاءارجإ نیب ةقلاعلا
 تآشنم يف جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاب ھطبرتو ،لاًقتسم ارًیغتم ھفصوب رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف لوانتت
  .لئاح ةقطنم

 )٢٠٢١( ریغملاو رقشلأاو دوعسلا ةسارد

 ةسارد :ةزغ عاطق يف ةیئایمیكلا ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ“ ناونعب ةسارد ریغملاو رقشلأاو دوعسلا ىرجأ
 نیناوقلاب مازتللاا ىدمو ةیئایمیكلا تاعانصلا تآشنمل يلاحلا عقاولا ةسارد ىلإ تفدھو ،”تافظنملا عناصم عاطق ةلاح
 .رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإاو ططخلا عضو ىلإ ةفاضإ ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةطبترملا رییاعملاو
 جھنملا ىلع نوثحابلا دمتعاو ،ةیئایمیكلا عناصملا يف قئارحلاو ثداوحلا راركت نم ةساردلا ةلكشم تزرب دقو
 عناصم يف ةریبك تازواجت دوجو جئاتنلا ترھظأو .تانایبلا عمجل ةادأ ةلباقملا اومدختساو ،يلیلحتلا يفصولا
 ةساردلا تصوأو ،ةصخرملا ریغ عناصملا يف ةصاخ ،ةملاسلا رییاعم نم ىندلأا دحلا قیبطت فعضو ،تافظنملا
 اھلوانت ثیح نم ةیلاحلا ةساردلاب ةساردلا هذھ طبترتو .ةرطخ تآشنم اھرابتعاب عناصملا هذھ ةبقارمو ةعباتم ةرورضب
 ،لئاح ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا ىلع اھزیكرتب زیمتت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ ،ةیعانص ةئیب يف رطاخملا ةرادإ
   .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأ ةساردبو

 )٢٠٢٣( نیرخآو دیز ةسارد

 تاسسؤملا يف ةینھملا ةحصلاو ةملاسلل ةیعامتجلاا رطاخملا ةرادإ“ ناونعب ةسارد تایزلاو میلسو نارھزو دیز ىرجأ
 .ةیئیبلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم يف ترشُنو ،”رصم نافلإ ةكرشب نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :ةیعانصلا
 تمدقو ،ةیعانصلا تاسسؤملا يف ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا رطاخملا ةرادإ ةساردلا تلوانتو
 تدكأو .لماكتم يملع جمانرب للاخ نم ةیعامتجلاا رطاخملا ةرادإب ةیعاولا ةیعانصلا تآشنملل اًیلبقتسم ارًوصت
 ةلاعف تاءارجإو تاسایسو ،ةأشنملا رطاخم ةرادلإ حضاو راطإ دوجو بلطتت رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ةساردلا
 ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةیلومش ةركف معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .رطاخملا ىلع ةباقرلل
   .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا ىلع اًدیدحت رثكأ ةروصب زكرت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ

 )٢٠١٨( ىسوم يلع ةسارد

 لیلقتلا يف OHSAS18001 ةفصاوملا قفو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ رود“ ناونعب ىسوم يلع ةسارد تفدھ
 ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ رود ةفرعم ىلإ ”دیعلا موغلش عرف – رئازجلا لكنھ ةسسؤم ةلاح ةسارد :لمعلا ثداوح نم
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 ةساردلا تدمتعاو .ةیعانصلا ةسسؤملا لخاد لمعلا ثداوح نم دحلا يف OHSAS18001 ةفصاوملا قفو ةینھملا
 ةفصاوملا قیبطت لبق ةسسؤملا يف ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ ماظن مییقت مت ثیح ،ةلاحلا ةسارد بولسأ ىلع
 نیب ةقلاعلا ةعیبط ةفرعمل نوسریب طابترا لماعم بناج ىلإ ،ضرغلا اذھل تدعُأ صحف ةمئاق تمدختسا امك ،اھدعبو
 ةملاسلا ةرادإ نیب ةیوق ةیسكع ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .لمعلا ثداوحو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ
 يف مھسأ ةفصاوملا قفو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ ماظن قیبطت نأ ترھظأ امك ،لمعلا ثداوحو ةینھملا ةحصلاو
 اھمامتھا ثیح نم ةیلاحلا ةساردلاب ةساردلا هذھ طبترتو .رئازجلا لكنھ ةسسؤم لخاد لمعلا ثداوح يف ریبك ضافخنا
 ىلع زكرت ةیلاحلا ةساردلا نأ يف اھنع فلتخت امنیب ،ةیعانصلا ةئیبلا لخاد ثداوحلا لیلقت يف ةیرادلإا مظنلا رودب
  .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا نم لكب ھطبرتو ،عسوأ ةروصب رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف

 ةیبنجلأا تاساردلا

 Bazaluk et al. (2024) ةسارد

 مادختساب ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةمظنأ لخاد ةینھملا رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلإ ھئلامزو Bazaluk ةسارد تفدھ
 روطت لیلحت ىلع دعاسی بولسلأا اذھ نأ ةساردلا تحضوأو .ISO 45001 تابلطتم قفو Bow-Tie بولسأ
 ةدشو رطخلا ثدحلا عوقو ةیلامتحا يف ةرثؤملا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا دیدحتو ،ھجئاتن ىلإ ھبابسأ نم رطخلا
 اھفینصتو رطاخملا مییقت ىلع ةسسؤملا ةردق ززعی رطاخملا ةرادإ يف Bow-Tie جمد نأ ىلإ تلصوتو .هراثآ
 نم ةیاقولا يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىلع اھزیكرت ثیح نم كثحبب ةساردلا هذھ طبترتو .ةیجھنم رثكأ ةروصب
 رطاخملا ةرادإ طبرتو لئاح ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا ىلع قبطت كتسارد نأ يف اھنع فلتخت امنیب ،ثداوحلا
  .جاتنلإا ةیرارمتساب

 Hollá et al. (2024) ةسارد

 لاجم نمض ةیعانصلا لمعلا تائیب يف رطاخملا مییقتل يجیردت ءارجإ ریوطت ىلإ ھئلامزو Hollá ةسارد تفدھ
 نیلماعلا ةملاس يف ةرشابم رثؤی دق رطاخملا مییقت قیبطت فعض نأ ةساردلا تدكأو .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا
 ىلع ةرطیسلاو ةیاقولا نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاسی رطاخملا مییقتل ةمظنمو ةحضاو تاوطخ دوجو نأو ،مھتحصو
 لخاد رطاخملا ةرادإ لحارم نم ةسیئر ةلحرمك رطاخملا مییقت ةیمھأ معد يف كثحب ةساردلا هذھ دیفتو .رطخلا رداصم
  .ةیعانصلا تآشنملا

 Stefana et al. (2022) ةسارد

 للاخ نم ،تایلمعلا ةملاس عم ةینھملا ةملاسلا جمدل رطاخملا ىلع امًئاق ارًاطإ ھئلامزو Stefana ةسارد تمدق
 ةینھملا ةملاسلا نیب جمدلا نأ ةساردلا تحضوأو .اھجئاتن ةدشو اھعوقو ةیلامتحاو ةرطخلا تاھویرانیسلا دیدحت
 ثیح نم كثحبب ةساردلا هذھ طبترتو .ةیعانصلا تائیبلا لخاد رطاخملل عسوأ ةیؤر تاسسؤملا حنمی تایلمعلا ةملاسو
 ةرادإ ماظن ةیلعاف رثأ سایق ىلع كتسارد زكرت امنیب ،ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلاب اھمامتھا
  .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا

 Aichouni et al. (2023) ةسارد

 ءادأ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةمھاسم سایقل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقیبطت ةسارد هؤلامزو Aichouni ىرجأ
 ةدوجلا ةرادإ تاسراممل يباجیإ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةیدوعسلا تامظنملا لخاد ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا
 نأ ةركف معدتو ،يدوعسلا قایسلا يف تیرجأ اھنلأ كثحب ةساردلا هذھ دیفتو .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ءادأ ىلع ةلماشلا
  .تامظنملا لخاد ةملاسلا ءادأ نیسحت يف مھست ةلاعفلا ةیرادلإا مظنلا

 Amirah et al. (2024) ةسارد

 تدمتعاو .عینصتلا عاطق يف ةملاسلا ةفاقث ىلع ةملاسلا تایكولس رثأ سایق ىلإ ھئلامزو Amirah ةسارد تفدھ
 تانایبلا لیلحت متو ،ةیعانص تاكرش يف اًفظوم ٣٤٢ ىلع تعزوُ ةنابتسا للاخ نم يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا
 ةیونعم ةروصب نارثؤی ةملاسلا يف ةدایقلاو ةملاسلاب مازتللاا نأ جئاتنلا ترھظأو .ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب
 ىلع كتسارد زكرت امنیب ،ثداوحلا نم دحلاو ةیعانصلا ةئیبلا ثیح نم كثحبب ةساردلا هذھ طبترتو .ةملاسلا ةفاقث يف
  .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا يف رثؤی اًیرادإ امًاظن اھفصوب رطاخملا ةرادإ
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 La Fata et al. (2023) ةسارد

 ةیجھنم تمدختساو ،عینصتلا عاطق لخاد ثداوحلا يف يرشبلا أطخلا ةمھاسم ىلع ھئلامزو La Fata ةسارد تزكر
Fuzzy DEMATEL نأ ةساردلا تحضوأو .أطخلا ةیلامتحا يف ةرثؤملا يرشبلا ءادلأا لماوع نیب طبارتلا لیلحتل 

 دعاسی لماوعلا هذھ طبارت مھف نأو ،أطخلا ةیلامتحلا قیقد ریغ ریدقت ىلإ يدؤی دق ةیرشبلا لماوعلا ةیللاقتسا ضارتفا
 ،ةیعانصلا ثداوحلا بابسأ دحأ ریسفت يف كثحب ةساردلا هذھ دیفتو .لضفأ ةروصب ثداوحلا مییقت ىلع رطاخملا يللحم
  .رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن دوجو ةیمھأب ھطبرو ،يرشبلا لماعلا وھو

 Hsu et al. (2021) ةسارد

 دادملإا لسلاس يف تابارطضلاا رطاخم لیلقتو ةنورملا زیزعتل راطإ ریوطت ىلإ ھئلامزو Hsu ةسارد تفدھ
 دعاسی دادملإا ةلسلس ةنورم زیزعت نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .دعاصملا عینصت دادمإ لسلاس ىلع قیبطتلاب ،ةیعانصلا

 ىلع اھزیكرت ثیح نم كثحبب ةساردلا هذھ طبترتو .ةیعانصلا تایلمعلا ةیرارمتسا معدو تابارطضلاا راثآ لیلقت ىلع
 يف ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع كتسارد زكرت امنیب ،ةیلیغشتلا ةیرارمتسلاا زیزعتو رطاخملا لیلقت
  .لئاح ةقطنم

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا

 دعُت رطاخملا ةرادإ نأ حضتی ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 ءادلأا ةءافك زیزعت يف زراب رود نم اھل امل كلذو ،ةیملعلا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم
 تآشنملا امیس لاو ،تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو ،ةملاسلا ىوتسم نیسحتو ،يسسؤملا
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا دیقعتو رطاخملا رداصم ددعتب مستت يتلا ةیعانصلا

 ءادأ نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت نأ ىلع ماع قافتا دوجو ةقباسلا تاساردلا ترھظأو
 ةیزھاج ىوتسم عفرو ،ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقتو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ زیزعتو ،تاسسؤملا
 دیدحت يف يملع جھنم ينبت نأ تاساردلا نم دیدعلا تدكأ امك .ةئراطلا فقاوملاو تامزلأا عم لماعتلل تاسسؤملا
 ىلع ةظفاحملاو ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفر يف مھسی اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا
 ثیح ،اھیف تیرجأ يتلا تائیبلا يف اًفلاتخا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ ،ىرخأ ةیحان نمو .ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا
 وأ ،ةیمدخلا تاسسؤملا وأ ،تاعورشملا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنیب ،يعانصلا عاطقلا تاساردلا ضعب تلوانت
 ذإ ،ةمدختسملا ةیملعلا جھانملا ثیح نم تفلتخا امك .ةماع ةروصب ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا وأ ،ةیئایمیكلا تاعانصلا
 ةمدقتم جذامن وأ ةیمك بیلاسأ تاساردلا ضعب تمدختسا نیح يف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع اھمظعم تدمتعا
 .اھلیلحتو رطاخملا مییقتل

 اھفادھأ ةغایصو ،ةساردلا ةلكشم دیدحت اھزربأ نم ،بناوج ةدع يف ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا دقو
 ةدافتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا ةادأ میمصتو ،بسانملا جھنملا رایتخاو ،يرظنلا راطلإا ءانبو ،اھتایضرفو اھتلاؤاستو
 .ةقباسلا جئاتنلاب اھتنراقمو ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ریسفت يف تاساردلا كلت اھیلإ تلصوت يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم

 ةرشابم ةروصب زكرت ذإ ،بناوج ةدع يف اھنع زیمتت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا ةیمھأ نم مغرلا ىلعو
 ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف رود ىلع
 نیب عمجت يتلا ةروصلا هذھب – ةثحابلا علاطا دودح يف – ةقباسلا تاساردلا ھلوانتت مل عوضوم وھو ،لئاح ةقطنمب
 ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف نیب ةقلاعلا سایقب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت امك .ةیلحم ةیعانص ةئیب يف ةثلاثلا تاریغتملا
 ةوجفلا نم بناج دس يف مھسی يذلا رملأا ،دحاو راطإ يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلاو
 .رطاخملا ةرادإ لاجم يف نوثحابلاو ةیعانصلا تآشنملا ھنم دیفتست نأ نكمی اًیقیبطتو اًیملع اًدعب فیضیو ،ةیثحبلا

 ،يرظنلا اھراطإ ءانب يف ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ تدنتسا امًھم اًیملع اسًاسأ ةقباسلا تاساردلا لكشت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 زاربإو ،ةیملعلا تایبدلأا نیب ةیلاحلا ةساردلا عقوم دیدحت يف تمھسأ امك ،اھتایضرف ةغایصو ،ةساردلا ةادأ ریوطتو
 .اھقیقحت ىلإ ىعست يتلا ةعقوتملا ةفاضلإاو ةیملعلا ةمیقلا
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 يرظنلا راطلإا-

 دیھمت

 دعاسی يذلا يفرعملا ساسلأا ءانب يف مھسی ذإ ،يملعلا ثحبلا اھیلإ دنتسی يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا يرظنلا راطلإا لكشی
 ثحابلا دمتعیو .ةلصلا تاذ تایرظنلاو ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف اھتاریغتم لیلحتو ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت ىلع
 ةقلعتملا ةثیدحلا تاھاجتلااو ،جذامنلاو ،تایرظنلاو ،ةیملعلا میھافملا ضارعتسا ىلع يرظنلا راطلإا للاخ نم
 ثوحبلا ھیلإ تلصوت امب اھطبرو جئاتنلا ریسفت يف مھست ةلماكتم ةیملع ةیؤر نیوكت يف دعاسی امب ،ةساردلا عوضومب
 رودلل ارًظن ،ةریخلأا دوقعلا للاخ عساو مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم رطاخملا ةرادإ عوضوم دعُیو .ةقباسلا
 حبصأ دقو .ةلمتحملا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت يف ھیدؤت يذلا
 دیدعلا نمضتت لمع ةئیب نم تآشنملا هذھ ھب زیمتت امل ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةیساسأ ةرورض رطاخملا ةرادإ قیبطت
 تایلمعلا ةءافكو ،نیلماعلا ةملاس يف ةرشابم ةروصب رثؤت دق يتلاو ،ةیئیبلاو ةیرشبلاو ةینفلاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم
 .جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیلیغشتلا

 ةئیب يف تاریغت نم اھبحاصی امو ،ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیعانصلا تاروطتلا لظ يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دیازتتو
 ركبملا دیدحتلا ىلع دمتعت ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف مظن ينبت ةیعانصلا تاسسؤملا نم بلطتی يذلا رملأا ،لامعلأا
 ةمادتسا نمضیو ةسسؤملا فادھأ ققحی امب ،اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،رطاخملل
 .اھلامعأ

 ،اھصئاصخو ،اھتیمھأو ،اھفادھأو ،رطاخملا ةرادإ موھفمل اًیرظن اضًرع ةساردلا نم ءزجلا اذھ لوانتی ،كلذ قیقحتلو
 ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ،اھعم لماعتلا يف ةمدختسملا تایجیتارتسلااو ،اھلحارمو ،اھرداصمو ،اھعاونأو ،اھئدابمو
 موھفم لوانتی امك .COSO ERM راطإو ISO 31000 رایعم لثم ،رطاخملا ةرادلإ ةثیدحلا جذامنلاو رییاعملا
 ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو جاتنلإا ةیرارمتسا موھفم ضرعتسی مث ،اھنم دحلا لبسو اھراثآو اھبابسأو ةیعانصلا ثداوحلا
 .ةثیدحلا ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف میھافملا هذھ نیب ةقلاعلاو

 رطاخملا ةرادإ لولأا ثحبملا

 رطاخملا ةرادإ موھفم :لاًوأ

 تاریغتلل ةجیتن ،ةریخلأا دوقعلا للاخ اًدیازتم امًامتھا تدھش يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا نم رطاخملا ةرادإ دعُت
 دعت ملف .اھعاونأ فلتخمب تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مجح دایدزاو ،لامعلأا ةئیب ىلع تأرط يتلا ةعراستملا
 ةیلیغشتلا رطاخملا نم دیدعلا ھجاوت تحبصأ لب ،ةلوھسب اھتاریغتمب ؤبنتلا نكمی ةرقتسم ةئیب يف لمعت تاسسؤملا
 اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا ةیرادلإا فئاظولا ىدحإ رطاخملا ةرادإ لعج يذلا رملأا ،ةیئیبلاو ةینقتلاو ةینوناقلاو ةیلاملاو
 .ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو اھرارقتسا ىلع ةظفاحملا يف تاسسؤملا

 دق اھلھاجت نأو ،لمعلا ةئیب نم اًیعیبط اءًزج لثمت رطاخملا نأ تاسسؤملا كاردإ ىلإ رطاخملا ةرادإب مامتھلاا دوعیو
 اذھ نمو .اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو لامعلأا ةیرارمتسا يف رثؤیو ،ةیلامو ةیدامو ةیرشب رئاسخ ىلإ يدؤی
 يقابتسا جھنم ىلع دمتعی حبصأ لب ،اھعوقو دعب رطاخملا ةجلاعم ىلع رصتقی رطاخملا ةرادإ موھفم دعی مل ،قلطنملا
 يف مھسی امب ،اھعوقو لبق اھراثآ نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع زكری
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعت

 نأ ىلع اھعیمج قفتت اھنأ لاإ ،ةینھملا تامظنملاو نیثحابلاو ةیرادلإا سرادملا فلاتخاب رطاخملا ةرادإ میھافم فلتختو
 لضفأ رایتخاو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ةلماكتم ةیرادإ ةیلمع رطاخملا ةرادإ
 رطاخملا ةرادإ نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤت امك .ةیبلسلا اھراثآ نم دحیو ةسسؤملا فادھأ ققحی امب اھعم لماعتلل لئاسولا
 ءادلأا نیسحتو ،رارقلا ذاختاو ،يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمع يفو ،ةیسسؤملا ةمكوحلا يف اسًیئر ارًصنع تحبصأ
 ةرادلإ ةفلتخم تافیرعت میدقت ىلع ةیلودلا تامظنملاو نیثحابلا نم دیدعلا صرح ،قلطنملا اذھ نمو .يسسؤملا
 ةیلمع رطاخملا ةرادإ نأ ىلع دیكأتلا يف اًعیمج كرتشت اھنأ لاإ ،ةنیعم ةیواز نم موھفملا اھنم لك لوانت ،رطاخملا
 .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ةسسؤملا ةیامح ىلإ فدھت ةمظنمو ةرمتسم
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 :رطاخملا ةرادلإ يوغللا فیرعتلا

 میظنتلاو طیطختلا ةیلمع ةرادلإاب دصقیو .”رطاخملاو ”ةرادلإا“ امھ ،نیتملك نم رطاخملا ةرادإ حلطصم نوكتی
 يھف رطاخملا امأ .ةیلعافو ةءافكب ةسسؤملا فادھأ ققحی امب ،ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ىلع ةباقرلاو ھیجوتلاو
 اھریثأت ةجرد فلتختو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف اًباجیإ وأ اًبلس رثؤت دق ةعقوتم ریغ فورظ وأ ثادحأ عوقو لامتحا
 .ةسسؤملا اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو طاشنلا ةعیبطل اًعبت

 يف رثؤت وأ ةسسؤملل اًدیدھت لكشت دق يتلا فقاوملا وأ ثادحلأا ةرادإ اًیوغل ينعت رطاخملا ةرادإ نإف ،كلذ ىلع ءًانبو
 صرفلا نم ةدافتسلااو ةیبلسلا اھراثآ لیلقت ىلإ فدھی مظنم بولسأب اھعم لماعتلا للاخ نم ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق
 .اھب ةطبترملا

 :رطاخملا ةرادلإ يحلاطصلاا فیرعتلا

 عیمج نأ لاإ ،ةساردلا ھیلإ يمتنت يذلا لاجملا ةعیبطل اًعبت ،تافیرعت ةدعب رطاخملا ةرادإ موھفم نوثحابلا لوانت
 نمضی امب اھعم لماعتلاو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةرمتسمو ةمظنم ةیلمع رطاخملا ةرادإ نأ دكؤت تافیرعتلا
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحت

 ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیلمع اھنأب )IRM( رطاخملا ةرادلإ يلودلا دھعملا اھفرعف
 ةسسؤملا ةردق زیزعتو ةیبلسلا اھراثآ لیلقت نمضی امب ،اھعم لماعتلل ةبسانملا لئاسولا رایتخا مث ،اھمییقتو ،اھلیلحتو
 .اھفادھأ قیقحت ىلع

 ،”رطاخملاب قلعتی امیف اھیف مكحتلاو ةسسؤملا ھیجوت ىلإ فدھت ةقسنم ةطشنأ“ اھنأب ISO 31000 رایعم اھفرع امك
 لخاد ةیرادلإا تایلمعلا عیمج نم أزجتی لا ءزج امنإو ،لاًصفنم اطًاشن تسیل رطاخملا ةرادإ نأ فیرعتلا اذھ دكؤیو
 .ةرمتسم ةروصب اھنیسحتو اھتعباتمو تایلمعلا ذیفنت ىلإ لاًوصو ،رارقلا ذاختاو طیطختلا نم اءًدب ،ةسسؤملا

 ةرادلإا سلجمو ةرادلإا اھذفنت ةیلمع اھنأب رطاخملا ةرادإ فرعیف ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإ امأ
 كلت ةرادإو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا ةلمتحملا ثادحلأا دیدحت ىلإ فدھتو ،ةسسؤملا يف نولماعلاو
 .ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نأشب دكأتلا نم ةلوقعم ةجرد رفوی امب ،ةلوبقملا دودحلا نمض رطاخملا

 لیلحتو ،رطاخملا رداصم ىلع فرعتلا نمضتت ةلماش ةیرادإ ةیلمع لثمت رطاخملا ةرادإ نأ نیثحابلا نم ددع ىری امك
 وأ ،اھبنجت للاخ نم ءاوس ،اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا رایتخا مث ،اھراثآ مجح ریدقتو ،اھثودح ةیلامتحا
 .ةسسؤملا يف هریثأت ىوتسمو رطخ لك ةعیبطل اًقفو ،اھلوبق وأ ،اھلقن وأ ،اھضیفخت

 تحبصأ لب ،رئاسخلا نم ةسسؤملا ةیامح ىلع رصتقت دعت مل رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةعمتجم تافیرعتلا هذھ ریشتو
 مامتھلاا رسفی ام وھو ،ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا معدو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةلیسو
 .رطاخملا تایوتسم عافتراب مستت ةدقعم ةیلیغشت تائیب ھجاوت يتلا ةیعانصلا تاسسؤملا يف اھقیبطتب دیازتملا

 :ةیلودلا رطلأاو رییاعملا يف رطاخملا ةرادإ فیرعت

 عضو ىلع ةیلودلا تائیھلاو تامظنملا نم دیدعلا تلمع ،تاعاطقلا فلتخم يف رطاخملا ةرادلإ ةدیازتملا ةیمھلأل ارًظن
 يف دوھجلا هذھ تمھسأ دقو .تاسسؤملا لخاد اھقیبطت تایلآو رطاخملا ةرادإ موھفم حضوت ةیعجرم رطأو تافیرعت
 رایعملا دعُیو .ةثیدحلا ةرادلإا مظن نم اًیساسأ اءًزج اھلعجو ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاسرامملاو میھافملا دیحوت
 اھفصوب رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنی ثیح ،رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیملاعلا رییاعملا زربأ نم ISO 31000 يلودلا

 ،اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت للاخ نم اھفادھأ قیقحت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ فدھت ةرمتسمو ةمظنم ةیلمع
 نأ بجی رطاخملا ةرادإ نأ رایعملا اذھ دكؤی امك .ةیرود ةروصب اھجئاتن ةعباتمو اھتجلاعمل ةبسانملا لئاسولا رایتخا مث
 .ةسسؤملا فئاظو ةیقب نع لاًقتسم اطًاشن اھرابتعاب سرامُت لاأو ،ةیرادلإا تارارقلاو ةطشنلأا عیمج نم اءًزج نوكت
 لاًومش رثكأ امًوھفم )Enterprise Risk Management( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإ مدق امك
 ،ةسسؤملا يف نیلماعلا عیمجو ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا اھیف كراشت ةلماكتم ةیلمع اھربتعا ذإ ،رطاخملا ةرادلإ
 نمض رطاخملا كلت ةرادإو ،ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت يف رثؤت دق يتلا ثادحلأا دیدحت ىلإ فدھتو
 جمد ىلع هزیكرتب راطلإا اذھ زیمتیو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع دیكأتلا نم لاًوقعم ارًدق رفوی امب ،ةلوبقملا دودحلا
 .رارقلا ذاختاو ةمكوحلاو يسسؤملا ءادلأاب اھطبرو ،يجیتارتسلإا طیطختلا يف رطاخملا ةرادإ
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 ،طقف رئاسخلا لیلقتل ةلیسو اھفصوب رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنت دعت مل ةیلودلا رییاعملا نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو
 معدو ،صرفلاو رطاخملا نیب نزاوتلا قیقحت للاخ نم ،ءادلأا نیسحتو ةیسسؤملا ةمیقلا زیزعتلً ةادأ تحبصأ امنإو
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعتو ،لامعلأا ةمادتسا

 تافیرعتلا ةشقانمو لیلحت

 ثیح ،تاونسلا ربع اظًوحلم ارًوطت دھش دق رطاخملا ةرادإ موھفم نأ حضتی ،ةقباسلا تافیرعتلا ضارعتسا للاخ نم
 رطاخملاب ؤبنتلا ىلع دمتعی يقابتساو يئاقو جھنم ينبت ىلإ اھعوقو دعب رطاخملا ةجلاعم ىلع زیكرتلا نم لقتنا
 ىلإ رظنی حبصأ يذلا ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف لوحتلا روطتلا اذھ سكعیو .اھثودح لبق اھعم لماعتلل طیطختلاو
 .اھبنجت ةلواحمب ءافتكلاا نمً لادب ةلاعف ةرادإ بلطتی ،يسسؤملا طاشنلل امًزلام ارًصنع اھرابتعاب رطاخملا

 نیح يف ،ةیلیغشتلا وأ ةیلاملا رئاسخلا نم ةسسؤملا ةیامح ىلع ةسیئر ةروصب تزكر ةیدیلقتلا تافیرعتلا نأ ظحلای امك
 ةردقلا زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ،رارقلا ذاختا معد لثم ،ىرخأ بناوج لمشتل ةثیدحلا تافیرعتلا تعسوت
 نأ كلذ دكؤیو .رطاخملا عم لاعفلا لماعتلا ةجیتن أشنت دق يتلا صرفلا نم ةدافتسلااو ،ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیسفانتلا
 .لیوطلاو ریصقلا ىدملا ىلع ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھست ةیجیتارتسإ ةفیظو مویلا تحبصأ رطاخملا ةرادإ

 لب ،ةسسؤملا لخاد نیعم مسق وأ ةرادإ ةیلوؤسم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ىلع تافیرعتلا مظعم قفتت ،رخآ بناج نمو
 فلتخم يف نیلماعلاب ءًاھتناو ایلعلا ةرادلإا نم اءًدب ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج لمشت ةكرتشم ةیلوؤسم يھ
 رطاخملا دیدحت ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث دوجو ىلع دمتعی رطاخملا ةرادإ حاجن نأ دكؤت امك .ماسقلأاو تارادلإا
 .رمتسملا نیسحتلا تایلمع معدتو ،اھنع غلابلإاو

 تآشنملا ةعیبطل ةمءلامو لاًومش رثكأ دعت رطاخملا ةرادلإ ةثیدحلا تافیرعتلا نأ ةثحابلا ىرت ،قبس ام ءوض يفو
 ةسسؤملا ةیامح نیب نزاوتلا قیقحت ىلع زكرتو ،ةیجیتارتسلإاو ةیرادلإاو ةیئاقولا بناوجلا نیب عمجت اھنلأ ،ةیعانصلا
 .ةیلعافو ةءافكب ةیجاتنلإا اھتایلمع رارمتساو اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو رطاخملا نم

 رطاخملا ةرادلإ يئارجلإا فیرعتلا

 نم ةعومجم :اھنأب اًیئارجإ رطاخملا ةرادإ ةثحابلا فرعت ،ةیلودلا رییاعملاو ةیملعلا تایبدلأا يف درو ام ىلإ اًدانتسا
 اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت فدھب ةیعانصلا تآشنملا اھانبتت يتلا ةمظنملا ةیرادلإا تاءارجلإاو تایلمعلا
 زیزعتو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف مھسی امب ،اھذیفنت ةعباتمو اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھمییقتو
 .ةیلعافو ةءافكب ةأشنملا فادھأ قیقحتو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو ،نیلماعلا ةملاس

 رطاخملا ةرادإ روطتو ةأشن :اًیناث

 امًلع اھفصوب رھظت مل ثیح ،ةلیوط ةینمز تارتف ربع ةیجیردت ةروصب تروطت يتلا میھافملا نم رطاخملا ةرادإ دعُت
 يف ھھجاوت دق يتلا راطخلأا نم ھتاكلتممو ھسفن ةیامح ىلإ ناسنلإا ةجاحل ةجیتن تأشن امنإو ،ةیادبلا ذنم لاًقتسم
 رطاخملا راثآ لیلقت ىلع هدعاست لئاسو داجیإ ىلإ ناسنلإا ىعس ،ةمیدقلا تاراضحلا ذنمف .ةایحلا بناوج فلتخم
 تاطایتحا عضو للاخ نم كلذو ،ةیداصتقلاا ةطشنلأا نم اھریغو ةیرحبلا تلاحرلاو ةراجتلاو ةعارزلاب ةطبترملا
 ةرادإ ةركفل لولأا ساسلأا تلكش اھنإف ،لئاسولا كلت ةطاسب مغرو .ةلمتحملا رئاسخلا نم دحلا ىلإ فدھت تاءارجإو
 .ةثیدحلا ةرادلإا تلااجم مھأ دحأ حبصتل دعب امیف تروطت يتلا رطاخملا

 ةجاحلا تزرب ،رشع نماثلاو رشع عباسلا نینرقلا للاخ ةیملاعلا ةراجتلا ةكرح عاستاو يداصتقلاا طاشنلا روطت عمو
 ىلع اھتایادب يف تزكر يتلا نیمأتلا تاكرش روھظ دعب ةصاخ ،رطاخملا عم لماعتلل امًیظنت رثكأ لئاسو داجیإ ىلإ
 ،اھعوقو دعب رطاخملا ىلع بصنی مامتھلاا ناك ةلحرملا كلت يفو .ثراوكلاو ثداوحلا نع ةجتانلا رئاسخلا ضیوعت
 .اھثودح ةیلامتحا نم دحلا وأ اھعوقو عنم ىلع زیكرتلا نود ،نیمأتلا تاكرش ىلإ ةیلاملا اھراثآ لقن للاخ نم

 ،ةثیدحلا تلالآاو ةمخضلا عناصملا روھظو ةیعانصلا ةطشنلأا يف ریبكلا عسوتلا عمو ،نیرشعلا نرقلا علطم يفو
 ةملاسلل جمارب عضوب مامتھلاا ىلإ تاسسؤملا عفد يذلا رملأا ،ةینھملا ثداوحلا رطاخمو ةیلیغشتلا رطاخملا تدادزا
 كلت يف رطاخملا ةرادإ موھفم لظ ،كلذ عمو .تاباصلإاو ثداوحلا نم دحلل ةیئاقو تاءارجإ ذاختاو ،ةینھملا ةحصلاو
 ،ةیلاملا رئاسخلا وأ تاباصلإا وأ قئارحلا رطاخم لثم ،ةدرفنملا رطاخملا ةجلاعم ىلع ةسیئر ةروصب زكری ةرتفلا
 نرقلا نم ةریخلأا دوقعلا تدھشو .ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ فلتخم نیب طبرت ةلماش ةیؤر دوجو نود
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 ةینیمأتلا رطاخملا ةرادإ ىلع رصتقی اطًاشن اھنوك نم تلقتنا ثیح ،رطاخملا ةرادإ موھفم يف اًیرھوج لاًوحت نیرشعلا
 اذھ مھاس دقو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا عاونأ عیمج لمشی لماكتم يرادإ ماظن ىلإ ةیلاملا وأ
 جمد ىلع موقی يذلا ،)Enterprise Risk Management( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ موھفم روھظ يف لوحتلا
 ىلع تاسسؤملا دعاسی امب ،رارقلا ذاختاو يجیتارتسلإا طیطختلاب اھطبرو ،ةیرادلإا تایلمعلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ
 .ةمادتساو ةءافكب اھفادھأ قیقحت

 ةیعیبطلا ثراوكلاو ةیلاملا تامزلأا روھظو ،ةیملاعلا ةسفانملا ةدایزو ،ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا تمھسأ امك
 .تاسسؤملا ةمادتساو لامعلأا ةیرارمتسا يف اًیساسأ ارًصنع اھرابتعاب رطاخملا ةرادإب مامتھلاا زیزعت يف ،ةئبولأاو
 ،ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا نم اھنكمت رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ كلاتماب ةبلاطم ةثیدحلا تاسسؤملا تحبصأو
 .ةرمتسم ةروصب ططخلا كلت ذیفنت ةعباتمو ،اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھلیلحتو

 ةرادإ تاسرامم میظنتل ةصصختم رییاعمو ارًطأ ةیلودلا تامظنملا نم دیدعلا تردصأ ،ةریخلأا تاونسلا يفو
 ةمكوحلا يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع زكر يذلا ،ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإ اھزربأ نم ناك ،رطاخملا
 فلتخم يف رطاخملا ةرادإ قیبطتل ةماع تاداشرإو ئدابم مدق يذلا ISO 31000 رایعم كلذكو ،يسسؤملا ءادلأاو
 ةقلعتملا میھافملا دیحوت يف رییاعملا هذھ تمھسأ دقو .اھطاشن ةعیبط وأ اھمجح نع رظنلا ضغب تاسسؤملا عاونأ
 .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ءانب يف ةبغارلا تاسسؤملل اسًیئر اًعجرم تحبصأو ،رطاخملا ةرادإب

 يف دیقعت نم ةیعانصلا تآشنملا ھب مستت امل ةجیتن ةدیازتم ةیمھأ رطاخملا ةرادإ تبستكا ،يعانصلا عاطقلا يفو
 .ةطیحملا ةئیبلاو نیلماعلاو ماخلا داوملاو تادعملاو تلالآاب ةطبترملا رطاخملا رداصم ددعتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا
 ثداوحلا نم دحلا ىلإ فدھت ،رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةمظنأ ينبت ىلإ ةیعانصلا تآشنملا نم دیدعلا تھجتا كلذلو
 جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو ،نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو ،لیغشتلا ةءافك نیسحتو ،لاطعلأا لیلقتو ،ةیعانصلا
 اھنوك ىلع رصتقت دعت مل اھنأ حضتی ،رطاخملا ةرادلإ يخیراتلا روطتلا ضارعتسا للاخ نمو .ةأشنملا فادھأ قیقحتو
 طیطختلا ىلع موقت ةلماكتم ةیرادإ ةفسلف تحبصأ لب ،اھعوقو دعب ثداوحلا عم لماعتلا وأ رئاسخلا بنجتل ةلیسو
 عم فیكتلاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعتو ،رارقلا ذاختا معدو ،رمتسملا نیسحتلاو ،يقابتسلاا
 تاموقم مھأ دحأ اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطتب ةثیدحلا ةیعانصلا تآشنملا مامتھا رسفی ام وھو ،تاریغتملا
 .ةمادتسلااو حاجنلا

 رطاخملا ةرادإ فادھأ :اًثلاث

 ىلع ةظفاحملاو اھفادھأ قیقحت يف ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیرادلإا فئاظولا مھأ نم رطاخملا ةرادإ دعُت
 تاسسؤملا دعت ملف .دكأتلا مدع تایوتسم عافتراو رمتسملا ریغتلاب مستت لمع ةئیب لظ يف كلذو ،اھلامعأ ةیرارمتسا
 ةینوناقلاو ةینقتلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم ةعساو ةعومجمل ةضرع تحبصأ لب ،طقف ةیدیلقت رطاخم ھجاوت
 ءافتكلاا نمً لادب ،ةلاعف ةروصب رطاخملا كلت ةرادإ ىلإ فدھی يملع جھنم ينبت اھیلع ضرف يذلا رملأا ،ةیئیبلاو
 ىلإ ىعست يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا لخادملا دحأك رطاخملا ةرادإ ترھظ ،قلطنملا اذھ نمو .اھعوقو دعب لعفلا دودرب

 ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحتو صرفلا رامثتسا ىلع اھتردق زیزعت عم ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم ةسسؤملا ةیامح
 تارارقلا ةدوج نیسحت لمشتل دتمت امنإو ،طقف رئاسخلا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ فادھأ رصتقت لاو .ةیلیغشتلاو
 ةیسفانتلا ةردقلا معدو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا نامضو ،دراوملا ىلع ةظفاحملاو ،ءادلأا ةءافك زیزعتو ،ةیرادلإا
 داجیإ ىلإ اھیعس يف اًعیمج قفتت اھنأ لاإ ،اھطاشنو ةسسؤملا ةعیبط فلاتخاب فادھلأا هذھ ةیمھأ فلتخت امك .ةسسؤملل
 دح ىلع ةحلصملا باحصأو نیلماعلاو ةسسؤملا حلاصم ققحی امب ،رطاخملل اضًرعت لقأو ارًارقتسا رثكأ لمع ةئیب

 ةیاغلا نأ ىلع عمجی اھمظعم نأ لاإ ،ةددعتم ایاوز نم رطاخملا ةرادإ فادھأ ةیرادلإا تایبدلأا تلوانت دقو .ءاوس
 يملع جھنم عابتا للاخ نم ،رئاسخلا نم نكمم ردق لقأب اھفادھأ قیقحت نم ةسسؤملا نیكمت يف لثمتت اھنم ةیساسلأا
 سایقل ةرمتسملا ةعباتملا عم ،اھعم لماعتلل ةبسانملا لئاسولا رایتخاو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،رطاخملا دیدحت ىلع دمتعی
 .ةجاحلا دنع ةمزلالا تانیسحتلا ءارجإو ةذختملا تاءارجلإا ةیلعاف

 ةلمتحملا رئاسخلا نم ةسسؤملا ةیامح -١

 ىلع ركبملا فرعتلا ىلع لمعت ثیح ،اھقیقحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست يتلا فادھلأا زربأ دحأ رئاسخلا نم دحلا دعُی
 ةیلامتحا لیلحتو اھبابسأ ةسارد مث ،ةیجراخ وأ ةیلخاد رطاخم تناك ءاوس ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطخلا رداصم
 يف اھراثآ نم دحت وأ اھثودح ةیلامتحا نم للقت يتلا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختا فدھب ،عقوتملا اھریثأت مجحو اھعوقو
 رطاخم نم ھل ضرعتت امل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةحضاو ةروصب فدھلا اذھ ةیمھأ سكعنتو .اھعوقو لاح
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 ،دادملإا لسلاس عاطقنا وأ ،ةینھملا ثداوحلا وأ ،قئارحلا وأ ،تادعملا لاطعأ وأ ،جاتنلإا طوطخ لطعت لثم ،ةددعتم
 يف ةسسؤملا حاجن نإف كلذلو .ةلاعف ةروصب اھترادإ متت مل اذإ ةریبك ةیلیغشتو ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤت دق اھعیمج يھو
 ریغو ةرشابملا رئاسخلا مجح لیلقتو ،ةیرشبلاو ةیداملا اھلوصأ ةیامح يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن قیبطت
 .يلیغشتلاو يلاملا اھرارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةرشابملا

 ،لمعلا تاباصإ نع ةجتانلا ةیرشبلا رئاسخلا اضًیأ لمشی لب ،طقف ةیلاملا بناوجلا ىلع رئاسخلا موھفم رصتقی لاو
 ضافخنا وأ ةیلیغشتلا تایلمعلا فقوت نع ةجتانلا ةیجاتنلإا رئاسخلاو ،ةسسؤملا ةعمسب ةطبترملا ةیونعملا رئاسخلاو
 فلتخم عم لماعتلا للاخ نم ،ةلماش ةروصب ةسسؤملا ةیامح يف مھست رطاخملا ةرادإ نإف انھ نمو .تاجتنملا ةدوج
 .اھعوقو لبق ةلمتحملا رئاسخلا عاونأ

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع معد -٢

 نم رارقلا يذختم معد يف رطاخملا ةرادإ مھست كلذلو ،حجانلا رارقلا ذاختا تاموقم مھأ دحأ ةقیقدلا تامولعملا لثمت
 يذلا رملأا ،اھیلع ةبترتملا راثلآاو ،اھعوقو ةیلامتحاو ،اھرداصمو ،رطاخملا ةعیبط لوح ةیملع تانایب ریفوت للاخ
 تاداھتجلاا ىلع دامتعلاا نمً لادب ،ةیعوضوم تامولعم ءوض يف ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع ةرادلإا دعاسی
 .ةسوردملا ریغ تاعقوتلا وأ ةیصخشلا

 ،ةملاسلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإاب قلعتت ةعیرس تارارق ذاختا بلطتت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف فدھلا اذھ ةیمھأ دادزتو
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا لطعت ىلإ وأ ةریبك رئاسخ ىلإ يدؤی دق سوردم ریغ رارق يأ نإ ثیح ،دراوملا ةرادإو ،ةدوجلاو
 رطاخملا ىوتسم دیدحتو ،ةفلتخملا لئادبلا مییقت ىلع ةردق رثكأ ةرادلإا حبصت ،رطاخملا ةرادإ قیبطت للاخ نمو
 .ةلمتحملا رطاخملاو ةعقوتملا عفانملا نیب نزاوت لضفأ ققحی يذلا لیدبلا رایتخاو ،لیدب لكب طبترملا

 ةروصب دراوملا صیصختو ،تایولولأا دیدحتو ،ةیجیتارتسلإا ططخلا عضو يف ایلعلا ةرادلإا رطاخملا ةرادإ دعاست امك
 ءادلأا ةدوج نیسحت يف مھسی ام وھو ،عقوتملا رطاخملا ىوتسمب ةیرادلإا تارارقلا طبر للاخ نم كلذو ،ةءافك رثكأ
 ریغتلاب مستت لمع ةئیب لظ يف اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعتو ،دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،يسسؤملا
 .رمتسملا

 ةسسؤملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت -٣ 

 اھتاھجوتو اھتلاسرو اھتیؤر سكعت يتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ تاسسؤملا عیمج ىعست
 وأ ةعوضوملا ططخلا ذیفنت قیعت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلا دوجوب رثأتی دق فادھلأا هذھ قیقحت نأ لاإ ،ةیلبقتسملا
 دعاست يتلا ةسیئرلا تاودلأا ىدحإ اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ تزرب انھ نمو .ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولا رخؤت
 ،اھلیلحتو ،ططخلا ذیفنت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا للاخ نم ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةرادلإا
 ةیلمع معد يف رطاخملا ةرادإ مھستو .ةیلعف تلاكشم ىلإ لوحتت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو
 تادیدھتلا دیدحتو ،ةسسؤملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا نع ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم يجیتارتسلإا طیطختلا
 عم لماعتلل ةبسانم لئادب عضوو ،ةیعقاو رثكأ ططخ دادعإ ىلع ایلعلا ةرادلإا دعاسی يذلا رملأا ،ةلمتحملا صرفلاو
 مھسی امم ،ارًیثأتو ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا وحن دراوملا ھیجوتو لمعلا تایولوأ بیترت يف دعاست امك .ةفلتخملا تاریغتملا
 اذھ ةیمھأ دادزت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ددحملا تقولا يف ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحتو ططخلا ذیفنت ةءافك عفر يف
 يف للخ يأ نإ ثیح ،اھلماكتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع دمتعی يذلا يعانصلا طاشنلا ةعیبط ببسب فدھلا
 نإف كلذلو .لماكلاب جاتنلإا فقوت وأ ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤیو ،لحارملا ةیقب يف رثؤی دق ةیجاتنلإا لحارملا دحأ
 ضفخو ،ةدوجلا نیسحتو ،جاتنلإا ةدایزب ةقلعتملا ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت يف اًیساسأ ارًصنع لثمت رطاخملا ةرادإ
 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،فیلاكتلا

 تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع تاسسؤملا دعاسی يجیتارتسلإا طیطختلا ةیلمع يف رطاخملا ةرادإ جمد نأ امك
 ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةفلتخملا فورظلا عم فیكتلا ىلع اھتردق ززعیو ،ةیعیرشتلاو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا
 .لیوطلا ىدملا ىلع اھفادھأ قیقحت يف اھرارمتساو ةسسؤملا ةمادتسا

 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا زیزعت -٤

 ةزیكرلا ةیرشبلا دراوملا لثمت ذإ ،رطاخملا ةرادإ اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا مھأ نم نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملا دعُت
 لیغشت يف يرشبلا رصنعلا ىلع ةریبك ةروصب دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا امیس لاو ،ةسسؤم يأ حاجنل ةیساسلأا



 ٢٨ 

 لیلقتو ،نیلماعلا ةءافك عفر يف مھسی ةنمآ لمع ةئیب ریفوت نإف كلذلو .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةعباتمو تلالآاو تادعملا
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نیسحتو ،ةینھملا تاباصلإا

 وأ ،ةیئابرھك وأ ،ةیكیناكیم رطاخم تناك ءاوس ،لمعلا ةئیب لخاد رطخلا رداصم دیدحت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعتو
 ،اھتروطخ ىوتسم مییقتو رطاخملا هذھ لیلحتب موقت مث ،ةیرشب ءاطخأ نع ةجتان رطاخم وأ ،ةیجولویب وأ ،ةیئایمیك
 دادعإو ،ةیصخشلا ةیاقولا لئاسو ریفوت تاءارجلإا هذھ لمشتو .اھراثآ نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإاو طباوضلا عضوو
 .ةیرود ةروصب ةعباتملاو شیتفتلا تایلمع ءارجإو ،ةیعوتلاو بیردتلا جمارب ذیفنتو ،ئراوطلا ططخ

 ،نیلماعلل ةیسفنلا ةلاحلا نیسحت لمشیل دتمی لب ،طقف تاباصلإا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ رصتقی لاو
 ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی امم ،يفیظولا اضرلا ىوتسم عفرو ،يفیظولا ناملأاب مھروعش ةدایزو
 لیلقتو ،تاضیوعتلاو جلاعلا فیلاكت لیلقت ىلإ يدؤی تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم ضافخنا نأ امك .ءادلأا ةدوجو
 تحبصأ ،كلذ ءوض يفو .عمتجملاو ةیباقرلا تاھجلاو نیلماعلا مامأ ةسسؤملا ةعمس نیسحتو ،ةدوقفملا لمعلا تاعاس
 بولسأ نم لاقتنلاا يف مھست ثیح ،ةثیدحلا ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةمظنلأ ةیساسلأا تانوكملا دحأ رطاخملا ةرادإ
 نأ لبق اھعم لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع دمتعی يذلا ،ةیقابتسلاا ةیاقولا بولسأ ىلإ اھعوقو دعب ثداوحلا ةجلاعم
 .ثداوحلا عوقو ىلإ يدؤت

 جاتنلإاو لامعلأا ةیرارمتسا نامض -٥

 دمتعی يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ،رطاخملا ةرادلإ ةیرھوجلا فادھلأا دحأ لامعلأا ةیرارمتسا نامض دعُی
 لطعت وأ ،يعانص ثداح عوقو ةجیتن جاتنلإل ئجافملا فقوتلاف .عاطقنا نود ةیجاتنلإا تایلمعلا رارمتسا ىلع اھحاجن
 ةسسؤملا ةردق يف رثؤیو ،ةریبك ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی دق ،ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ،ماخلا داوملا عاطقنا وأ ،تادعملا

 ةلماكتم ططخ عضو ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست ،ببسلا اذھلو .قاوسلأاو ءلامعلا هاجت اھتامازتلاب ءافولا ىلع
 ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،اھیف رثؤت دق يتلا رطاخملا لیلحتو ،ةیویحلا ةطشنلأا دیدحت نمضتت ،لامعلأا ةیرارمتسلا
 لئادبلا ریفوتو ،ئراوطلا ططخ دادعإ تاءارجلإا هذھ لمشتو .ةیئانثتسلاا فورظلا يف ىتح اھرارمتسا نامضل
 ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج نم دكأتلاو ،دیروتلا رداصم عیونتو ،ةیئاقولا ةنایصلا جمارب عضوو ،ةیلیغشتلا
 ةرمتسملا ةعباتملا للاخ نم ،اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھست امك .تامزلأا عم لماعتلل
 ىلع ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا دعاسی يذلا رملأا ،اھمقافت لبق تلاكشملا فاشتكاو ،ةیلیغشتلا تایلمعلاو تادعملل
 نیب دیدشلا سفانتلا لظ يف فدھلا اذھ ةیمھأ دادزتو .ةیلیغشتلا ةءافكلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحتو ،جاتنلإا رارقتسا
 دحأ فورظلا فلتخم يف ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتو جاتنلإا يف رارمتسلاا ىلع ةردقلا تحبصأ ثیح ،ةیعانصلا تآشنملا
 ةیامح ىلع رصتقت لا رطاخملا ةرادإ نإف ،مث نمو .يرادلإا اھماظن ةوقو ةسسؤملا حاجن ىلع ةسیئرلا تارشؤملا
 .ةیلبقتسملا اھفادھأ قیقحتو ومنلاو رارمتسلاا ىلع اھتردق زیزعت يف اضًیأ مھست لب ،رئاسخلا نم ةسسؤملا

 ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت -٦

 ةرادلإ لاعف ماظن دوجو نإ ذإ ،اھقیقحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست يتلا ةسیئرلا فادھلأا نم يسسؤملا ءادلأا نیسحت دعُی
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا ذیفنت قوعت دق يتلا تلاكشملا نم دحیو ،ىلعأ ةءافكب اھلامعأ ءادأ ىلع ةسسؤملا دعاسی رطاخملا
 عضوو ،اھبابسأ لیلحتو ،ةفلتخملا لمعلا لحارم يف ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا نم ةسسؤملا تنكمت املكف
 .رئاسخلا نم نكمم ردق لقأب ةیرادلإاو ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق تداز ،اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا
 ،ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو ،ةرركتملا لاطعلأا نم دحلا للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر يف رطاخملا ةرادإ مھستو
 ضفخو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةحاتملا دراوملا للاغتسا نیسحتو
 امب ،ةفلتخملا تارادلإا نیب تامولعملا قفدت نیسحتو ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریوطت يف دعاست امك .لیغشتلا فیلاكت
 طبتری ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .بسانملا تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو تلاكشملا فاشتكا ةعرس نمضی
 ءادأ نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافكب ارًشابم اطًابترا يسسؤملا ءادلأا

 سكعنی يذلا رملأا ،تادعملاو ماخلا داوملل لثملأا مادختسلاا قیقحتو ،ردھلاو دقافلا تلادعم لیلقتو ،جاتنلإا طوطخ
 ،ىرخأ ةیحان نمو .ةیملاعلاو ةیلحملا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع اھتردق نم دیزیو ،ةسسؤملل ةیلاملا جئاتنلا ىلع اًباجیإ
 للاخ نم يرادلإا ءادلأا نیسحت اضًیأ لمشی لب ،طقف يلیغشتلا بناجلا ىلع رصتقی لا يسسؤملا ءادلأا نیسحت نإف
 حبصت ثیحب ،رطاخملا ةرادإب ءادلأا طبرو ،يعامجلا لمعلا ةفاقث زیزعتو ،مییقتلاو ةعباتملاو طیطختلا بیلاسأ ریوطت

 .ةلمتحملا صرفلاو رطاخملل يملع لیلحت ىلع ةینبم ةیرادلإا تارارقلا عیمج
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 ةحلصملا باحصأ ةقث زیزعتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ةظفاحملا -٧

 ھب عتمتت يذلا ةقثلا ىوتسم سكعت ذإ ،تاسسؤملا اھكلتمت يتلا ةسوململا ریغ لوصلأا مھأ دحأ ةیسسؤملا ةعمسلا لثمت
 نم ةیلیغشتلا تامزلأا وأ ىربكلا ةیعانصلا ثداوحلا دعتو .عمتجملاو ،ةیباقرلا تاھجلاو ،نیرمثتسملاو ،ءلامعلا ىدل
 يف فقوت وأ ةیئیب رارضأ وأ ةیرشب رئاسخ اھنع جتن اذإ ةصاخ ،ةعمسلا هذھ يف اًبلس رثؤت دق يتلا لماوعلا رثكأ
 نامضو ،ثداوحلا عوقو ةیلامتحا نم دحلا للاخ نم ةسسؤملا ةعمس ةیامح ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست ،اذھلو .جاتنلإا
 يف مھست امك .اھعوقو لاح يف تامزلأا ةرادلإ ةلاعف ططخ دادعإو ،اھب لومعملا ةمظنلأاو ةینھملا رییاعملاب مازتللاا
 ةقث ززعی يذلا رملأا ،اھعم لماعتلا تایلآو رطاخملا لوح ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم ةیقادصملاو ةیفافشلا زیزعت
 ةعمسلا بستكت ،يعانصلا عاطقلا يفو .ةیلوؤسمو ةءافكب اھلامعأ ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق يف ةحلصملا باحصأ
 لماعتلا رارمتساو ءلامعلا ةقثب ةرشابم ةروصب ناطبترت ةیجاتنلإا تایلمعلا ةملاسو تاجتنملا ةدوج نلأ ،ةصاخ ةیمھأ
 اھتناكم ززعیو ،اھنع ةیباجیإ ةروص ءانب يف مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت يف ةسسؤملا حاجن نإف مث نمو .ةسسؤملا عم
 .مھیلع ةظفاحملاو نیرمثتسملاو ءلامعلا بذج ىلع اھتردق معدیو ،قوسلا يف

 تاعیرشتلاو ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت -٨ 

 ،ةئیبلا ةیامحو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةقلعتملا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا نم دیدعلا ةیعانصلا تاسسؤملا ھجاوت
 فادھأ مھأ نم نإف كلذلو .ةصتخملا تاھجلا اھضرفت يتلا ةمظنلأا نم اھریغو ،نیلماعلا قوقحو ،تاجتنملا ةدوجو
 ةیلاملا رئاسخلا وأ تابوقعلل اھضرعت دق يتلا تافلاخملا نم دحلاو ،ةمظنلأا هذھب ةسسؤملا مازتلا نامض رطاخملا ةرادإ
 مییقتو ،تامیلعتلاو ةمظنلأل ةرمتسملا ةعجارملا للاخ نم بناجلا اذھ يف رطاخملا ةرادإ دعاستو .ةینوناقلا ةلءاسملا وأ
 ةفاقث زیزعت يف مھست امك .ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا عضوو ،روصقلا ھجوأ دیدحتو ،اھب ةسسؤملا مازتلا ىدم
 اھطبرو ،تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا ةیمھأب يعولا رشنو ،رمتسملا بیردتلا للاخ نم ،نیلماعلا نیب مازتللاا
 ضرعتلا ةیلامتحا لیلقتو ،ةسسؤملا يف ةیباقرلا تاھجلا ةقث زیزعت ىلإ ةمظنلأاب مازتللاا يدؤیو .يسسؤملا ءادلأاب
 ،ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا زیزعتو ،ةملاسلا ىوتسم عفرو ،لمعلا ةئیب نیسحت يف مھسی امك ،تامارغلا وأ تافلاخملل
 .اھلامعأ ةیرارمتساو ةسسؤملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو

 ةیسفانتلا ةزیملاو ةمادتسلاا قیقحت -٩

 ىلع ةظفاحملاو ةمادتسلاا قیقحتب ةبلاطم تاسسؤملا تحبصأ ،ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا لظ يف
 تایدحتلا ةھجاوم نم اھنكمی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو بلطتی ام وھو ،قاوسلأا يف ةیسفانتلا اھتردق
 ةظفاحملا للاخ نم ةمادتسلاا قیقحت يف رطاخملا ةرادإ مھست ،قلطنملا اذھ نمو .ةنورمو ةءافكب ةفلتخملا تاریغتملاو
 تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحتو ،تایلمعلا ةیرارمتسا نامضو ،رئاسخلا لیلقتو ،دراوملا ىلع
 وأ ةیلخادلا ةئیبلا يف تاریغتلا ةجیتن أشنت دق يتلا صرفلا رامثتسا ىلع ةسسؤملا رطاخملا ةرادإ دعاست امك .ةیلبقتسملا
 عفریو ،رمتسملا ریوطتلا معدیو ،راكتبلاا ززعی يذلا رملأا ،طقف تادیدھتلا ىلع زیكرتلاب ءافتكلاا مدعو ،ةیجراخلا
 .ةیرادلإاو ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم

 ،جاتنلإا رارمتسا نإ ذإ ،ةسسؤملا حاجن ىلع ةمھملا تارشؤملا دحأ ةمادتسلاا قیقحت دعی ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ةزیملا زیزعت يف مھست لماوع اھعیمج ،ءلامعلا اضر قیقحتو ،ةیئیبلا ةمظنلأاب مازتللااو ،ةدوجلا ىلع ةظفاحملاو
 .قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ىلع ةسسؤملا ةردق ةدایزو ،ةیسفانتلا

 رطاخملا ةرادإ فادھلأ ةثحابلا لیلحت

 امنإو ،يسسؤملا لمعلا بناوج نم دحاو بناج ىلع رصتقت لا رطاخملا ةرادإ فادھأ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 اھدحأ قیقحت نإ ذإ ،اھنیب امیف ةطبارتم فادھلأا هذھ نأ امك .ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلاو ةیرادلإا بناوجلا فلتخم لمشت
 ةحصلاو ةملاسلا زیزعت يدؤی ،لاثملا لیبس ىلعف .فادھلأا ةیقب قیقحت يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب مھسی
 نیسحت ىلع هرودب سكعنی يذلا رملأا ،جاتنلإا ةیرارمتسا نامض يف كلذ مھسیو ،ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت ىلإ ةینھملا
 اطًابترا رثكلأا فدھلا نأ ةثحابلا ىرتو .ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو ةسسؤملا ةعمس ىلع ةظفاحملاو يسسؤملا ءادلأا
 ةسیئرلا تاجرخملا نلاثمی ذإ ،جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف لثمتی ةیلاحلا ةساردلاب
 يف مھسی فادھلأا هذھ قیقحت يف ةسسؤملا حاجن نأ امك .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن قیبطتل

 ةساردلا ىعست ام وھو ،ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ،دراوملا ىلع ةظفاحملاو ،ءادلأا ةءافك عفر
 .ةینادیملا ةساردلا للاخ نم ھنم ققحتلا ىلإ ةیلاحلا



 ٣٠ 

 تاسسؤملا ةیامح يف رود نم ھیدؤت امل ،اًیمیظنت ارًایخ تسیلو ةیرادإ ةرورض تحبصأ رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی
 قیقحتو ،لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،ةملاسلا زیزعتو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم
 لعجی يذلا رملأا ،اھھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبطل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف فادھلأا هذھ ةیمھأ دادزتو .ةمادتسلاا
 ةیلیغشتلا اھفادھلأ اھقیقحتو اھرارمتساو ةسسؤملا حاجنل ةیساسلأا لماوعلا دحأ ةیجھنم ةروصب رطاخملا ةرادإ قیبطت
 .ةیجیتارتسلإاو

 رطاخملا ةرادإ ةیمھأ :اًعبار

 امو ،لامعلأا ةئیب اھتدھش يتلا ةعراستملا تاروطتلل ةجیتن ،ةریخلأا دوقعلا للاخ دیازتم مامتھاب رطاخملا ةرادإ تیظح
 جھنم ينبت ىلإ ةجاح رثكأ اھعاونأ فلتخمب تاسسؤملا لعج يذلا رملأا ،اھدیقعتو رطاخملا مجح يف ةدایز نم اھبحاص
 رصتقی يرادإ طاشن درجم رطاخملا ةرادإ دعت ملو .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو رطاخملا كلت ةھجاوم ىلع اھدعاسی يملع
 قیقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت يف مھسی لاًماكتم اًیرادإ امًاظن تحبصأ لب ،اھعوقو دعب تلاكشملا ةجلاعم ىلع
 .نیقیلا مدعب مستت ةئیب لظ يف اھلامعأ ةیرارمتسا نامضو ،اھدراوم ىلع ةظفاحملاو ،اھفادھأ

 ةرادلإا بولسأ ىلإ لعفلا در بولسأ نم لاقتنلاا ىلع تاسسؤملا دعاست اھنوك نم رطاخملا ةرادإ ةیمھأ عبنتو
 ةبسانملا تاءارجلإا عضو مث ،اھراثآ مییقتو ،اھبابسأ لیلحتو ،اھعوقو لبق رطاخملا عقوت ىلع موقت ثیح ،ةیقابتسلاا
 ریفوت يف رطاخملا ةرادإ مھست امك .اھثودح دنع اھراثآ نم دحی وأ اھعوقو ةیلامتحا نم للقی يذلا رملأا ،اھعم لماعتلل

 .ةیلعافو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع اھدعاسی امم ،ةسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط لوح ةرادلإل ةلماش ةیؤر

 دمتعت يتلا ةیلیغشتلا تایلمعلا ةعیبط ببسب رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزت ،صوصخلا ھجو ىلع ةیعانصلا تآشنملا يفو
 وھو ،ةیجاتنلإا ةطشنلأا ددعتو نیلماعلا نم ریبك ددع دوجو ىلإ ةفاضإ ،ماخلا داوملاو تلالآاو تادعملا مادختسا ىلع
 رطاخملا ةرادإ قیبطت نإف ،مث نمو .ةیئیبلاو ،ةیرشبلاو ،ةینفلاو ،ةیلیغشتلا رطاخملل ضرعتلا ةیلامتحا نم دیزی ام
 ةظفاحملاو ،يلیغشتلا ءادلأا نیسحتو ،ةملاسلا ىوتسم عفر يف مھست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعی ةیجھنم ةروصب

 .جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع

 ةسسؤملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت يف ةمھاسملا-١

 ،ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةدعاسم يف لعافلا اھرود يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ بناوج مھأ ىدحإ لثمتت
 يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع اھتردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةیلبقتسملا اھططخ ذیفنت يف ةسسؤم يأ حاجن نإ ثیح
 .لمعلا ریس يف رثؤت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ،فادھلأا كلت قیقحت قیعت دق

 دادعإ يف مھسی يذلا رملأا ،ةلمتحملا رطاخملاب ةیجیتارتسلإا ططخلا طبر ىلع ایلعلا ةرادلإا رطاخملا ةرادإ دعاستو
 ةھجاومو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ةسسؤملل حیتی امك ،ةنورمو ةیعقاو رثكأ ططخ
 تاسسؤملل يجیتارتسلإا طیطختلا يف اسًیئر ارًصنع رطاخملا ةرادإ تحبصأ كلذلو .ةءافك رثكأ ةقیرطب تایدحتلا
 .ةیرادلإا ةطشنلأا ةیقب نع لزعمب سرامت ةلقتسم ةفیظو دعت ملو ،ةثیدحلا

 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج زیزعت-٢

 كلذلو ،ةسسؤملاب ةطیحملا فورظلا لوح ةقوثوملاو ةقیقدلا تامولعملا رفاوت ىدم ىلع ةیرادلإا تارارقلا ةدوج دمتعت
 اھعوقو ةیلامتحاو رطاخملا ةعیبط لوح ةمزلالا تامولعملاب رارقلا يذختم دیوزت يف امًھم ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت
 .تارارقلل ةبحاصملا دكأتلا مدع ةجرد لیلقتو ،ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع مھدعاسی امم ،اھراثآ مجحو

 طبترملا رطاخملا ىوتسم مییقت للاخ نم ،ةفلتخملا لئادبلا نیب ةلضافملا ةیلمع نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھست امك
 نیب نزاوت لضفأ ققحت تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسی يذلا رملأا ،ةعقوتملا فیلاكتلاو عفانملا دیدحتو ،لیدب لكب
 تارارق ذاختا بلطتت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف ةحضاو ةروصب كلذ رثأ رھظیو .رطاخملا لیلقتو فادھلأا قیقحت

 نیلماعلا ةملاسو ،ةدوجلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإاب قلعتت ةقیقدو ةعیرس

 

 

 



 ٣١ 

 ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةیامح-٣

 لثمت اھیلع ةظفاحملا نإف كلذلو ،اھرارمتساو تاسسؤملا حاجن تاموقم مھأ نم ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا دعُت
 ،تلالآاو تادعملا ءارشو ،اھقفارم زیھجت يف ةریبك غلابم رمثتست تاسسؤملاف .رطاخملا ةرادلإ ةیساسلأا تایاغلا ىدحإ
 رثؤت دق رئاسخ دبكت يف اًببس رطاخملل دراوملا هذھ ضرعت لعجی يذلا رملأا ،مھتاراھم ریوطتو نیلماعلا لیھأتو
 دیدحت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةیامح يف رطاخملا ةرادإ مھستو .طاشنلا ةیرارمتساو ءادلأا ةءافك يف ةرشابم ةروصب
 ،ةینھملا ضارملأاو تاباصلإا نم دحلل ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو ،نیلماعلا ةملاس ددھت دق يتلا رطاخملا
 نم ةیداملا دراوملا ةیامح ىلع لمعت امك .لمعلا ةئیب لخاد ةیئاقولا تاءارجلإاب مازتللااو ةملاسلا ةفاقث رشن ىلإ ةفاضإ

 دق يتلا لاطعلأا نم دحلاو ،ةیلیغشتلا ةمظنلأا ةءافك ةعباتمو ،تلالآاو تادعملل ةیئاقولا ةنایصلا جمارب قیبطت للاخ
 دعاست رطاخملا ةرادإ نإف ،ةیلاملا دراوملاب قلعتی امیف امأ .ةیجاتنلإا تایلمعلا فقوت وأ لوصلأا فلت ىلإ يدؤت
 امم ،ةیماظنلا تافلاخملا وأ ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا وأ ،لاطعلأا وأ ،ثداوحلا نع ةجتانلا رئاسخلا لیلقت ىلع ةسسؤملا
 امك .اھل ططخملا ریغ تاقفنلا ضفخو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،يلاملا رارقتسلاا ىلع ةظفاحملا يف مھسی
 ةمزلالا تاطایتحلاا عضوو رطاخملل ةلمتحملا ةیلاملا راثلآا ریدقت للاخ نم میلسلا يلاملا طیطختلا يف ةرادلإا دعاست
 نإ ذإ ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زربت يتلا بناوجلا مھأ دحأ لثمت دراوملا ةیامح نأ حضتی ،كلذ ءوض يفو .اھتھجاومل
 ءادأ يف اھرارمتساو اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ةسسؤملا ةءافك عفر يف مھست دراوملا هذھ ىلع ةظفاحملا
 .ةرقتسم ةروصب اھلامعأ

 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا زیزعت-٤

 ىلإ فدھی يملع جھنم ىلع دمتعت اھنوكل ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا لاجم يف ةریبك ةیمھأ رطاخملا ةرادإ بستكت
 كلذ يدؤیو .اھنم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،اھبابسأ لیلحتو ،ثداوحلا عوقو لبق رطخلا رداصم ىلع فرعتلا
 .لمعلاب ةطبترملا ضارملأاو ةینھملا تاباصلإل ضرعتلا ةیلامتحا لیلقتو ،نیلماعلل اًنامأ رثكأ لمع ةئیب ریفوت ىلإ

 تادعملا مادختسا ةجیتن رطخلا رداصم ددعتت ثیح ،ةیعانصلا تآشنملا يف ربكأ ةروصب رطاخملا ةرادإ ةیمھأ رھظتو
 يدؤت دق يتلا لماوعلا نم اھریغو ،ةرارحلا تاجرد عافتراو ،ةیئابرھكلا ةقاطلاو ،ةیئایمیكلا داوملاو ،ةلیقثلا تلالآاو
 .ةقیقد ةیملع تاءارجإ قفو اھعم لماعتلا متی مل اذإ ةریطخ ثداوح عوقو ىلإ

 بیردتلا للاخ نم ،ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا ةیمھأب نیلماعلا ىدل يعولا ىوتسم عفر يف رطاخملا ةرادإ مھست امك
 ةیاقولا تادعم مادختساب مازتللاا ىدم ةعباتمو ،رطاخملل ةیرود تامییقت ءارجإو ،ةیعوتلا جمارب ذیفنتو ،رمتسملا
 .اھعوقو دعب ثداوحلا جئاتن ةجلاعمب ءافتكلاا نمً لادب ،ةیاقولا ىلع موقت ةیمیظنت ةفاقث ءانب ىلإ كلذ يدؤیو .ةیصخشلا

 عفرو ،ةماع ةروصب لمعلا ةئیب نیسحت ىلإ دتمی لب ،طقف نیلماعلا ةیامح ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ رصتقی لاو
 ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،يفیظولا ناملأاب مھروعش ةدایزو ،نیلماعلل ةیونعملا حورلا
 .لمعلا ةدوجو

 ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت-٥ 

 ةسسؤملا دعاست ثیح ،ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرود يف كلذك رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لثمتت
 رثؤت تلاكشم ىلإ لوحتت نأ لبق اھتجلاعم ىلع لمعلاو ،ةفلتخملا تایلمعلا يف روصقلاو فعضلا نطاوم فاشتكا ىلع
 ،دراوملا مادختسا نیسحتو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت للاخ نم ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھستو .لمعلا ریس يف
 تاءارجلإا ةدوج نیسحتو ةیلخادلا ةباقرلا زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ردھلاو دقافلا نم دحلاو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافك عفرو
 يف ةذختملا تاءارجلإا ةیلعاف ىدم مییقتو ،ةرمتسم ةروصب ءادلأا تارشؤم ةعباتم ىلع ةرادلإا دعاست امك .ةیرادلإا
 طوطخ ةءافك نیسحت ىلإ رطاخملا ةرادإ قیبطت يدؤی ،يعانصلا عاطقلا يفو .فادھلأا قیقحتو رطاخملا نم دحلا
 يف مھسی امم ،ةیلیغشتلا ةمظنلأاو تادعملا ىلع ةیدامتعلاا ةدایزو ،اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقتو ،جاتنلإا

 نأ امك .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءلامعلا اضر ةدایز يلاتلابو ،تاجتنملا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ةقاطلا عفر
 تاءارجلإا ةعجارم للاخ نم ،رمتسملا نیسحتلا قیقحت ىلع ةسسؤملا دعاسی رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن دوجو
 بیلاسأ ریوطت ىلع لمعلاو ،ةقباسلا ثداوحلا نم ةصلختسملا سوردلا نم ةدافتسلااو ،ةیرود ةروصب تاسایسلاو
 .ةیلودلا رییاعملاو تاسرامملا لضفأ عم قفاوتی امب لمعلا

 



 ٣٢ 

 جاتنلإاو لامعلأا ةیرارمتسا نامض-٦

 ةئراطلا فورظلا ةھجاوم ىلع اھتردقو تاسسؤملا ةءافك سكعت يتلا تارشؤملا مھأ نم لامعلأا ةیرارمتسا دعُت
 ،ةیعیبطلا ثراوكلاو ،ةینفلا لاطعلأا لثم ،ةدیازتم تایدحت نم لامعلأا ةئیب هدھشت ام لظ يفو .ةفلتخملا تاریغتملاو
 لاًماكتم امًاظن تاسسؤملا كلتمت نأ يرورضلا نم حبصأ ،دادملإا لسلاس يف تابارطضلااو ،ةیداصتقلاا تامزلأاو
 .ریثأتلا نم نكمم ردق لقأب ةیلیغشتلا اھتطشنأ رارمتسا نمضی رطاخملا ةرادلإ

 دق يتلا رطاخملا لیلحتو ،ةسسؤملا لخاد ةیویحلا ةطشنلأا دیدحت للاخ نم فدھلا اذھ قیقحت يف رطاخملا ةرادإ مھستو
 نكمت يتلا ةبسانملا لئادبلا ریفوت ىلإ ةفاضإ ،لامعلأا ةیرارمتسا ططخو ئراوطلا ططخ عضوو ،اھرارمتسا يف رثؤت
 ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقت يف دعاست امك .ةمزأ يأ عوقو دنع ةعیرس ةروصب اھطاشن ةداعتسا نم ةسسؤملا
 ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةئراطلا فقاوملا عم لماعتلل ةسسؤملا ةیزھاج نیسحتو ،اھل
 طبارت ىلع اھدامتعلا ارًظن جاتنلإا ةیرارمتسا ةیمھأ فعاضتت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتساو
 كلذ ىلع بترتی امو ،ىرخلأا لحارملا فقوت ىلإ يدؤی دق جاتنلإا لحارم ىدحإ لطعت نإ ثیح ،ةیجاتنلإا تایلمعلا
 ةلیسو لثمت رطاخملا ةرادإ نإف ،مث نمو .ءلامعلا اضر ىوتسم ضافخناو تاجتنملا میلست يف ریخأتو ةیلام رئاسخ نم
 زیزعت .ةعقوتملا ریغ فورظلا لظ يف ىتح ةسسؤملل ةیلیغشتلا ةردقلا ىلع ةظفاحملاو جاتنلإا ةیرارمتسا نامضل ةلاعف

 تاعیرشتلاو ةمظنلأاب مازتللاا-٧

 ةقلعتم تناك ءاوس ،اھلامعلأ ةمظنملا تامیلعتلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا ىلع تاسسؤملا رطاخملا ةرادإ دعاست
 .ةیماظنلا تابلطتملا نم اھریغ وأ ،نیلماعلا قوقح وأ ،تاجتنملا ةدوج وأ ،ةئیبلا ةیامح وأ ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب
 ءادأ يف رثؤت دق يتلا ةینوناقلا تلائاسملاو تامارغلاو تابوقعلل ضرعتلا ةیلامتحا لیلقت ىلإ مازتللاا اذھ يدؤیو
 نم دكأتلل ةیرود ةروصب ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةعجارم يف رطاخملا ةرادإ مھست امك .اھتعمسو ةسسؤملا
 بسانتی امب تاءارجلإا ثیدحتو ةیماظنلا تاریغتلا ةعباتم ىلإ ةفاضإ ،اھب لومعملا تاعیرشتلاو ةمظنلأا عم اھقفاوت
 عم اھتقلاع نیسحتو ،ةسسؤملا يف ةیباقرلا تاھجلا ةقث زیزعتو ،يسسؤملا مازتللاا ىوتسم عفر ىلإ كلذ يدؤیو .اھعم
 ةرمتسم ةباقرل عضخت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ةروصب بناجلا اذھ ةیمھأ زربتو .ةحلصملا باحصأ فلتخم
 لعجی ام وھو ،ةئیبلاو ةملاسلا تابلطتمو ةینفلا رییاعملاب مازتللاا اھطاشن رارمتسا بلطتی ثیح ،ةصتخملا تاھجلا نم
 .يسسؤملا رارقتسلاا قیقحتو لاثتملاا نامضل ةمھم ةادأ رطاخملا ةرادإ

 ةیسفانتلا ةزیملاو ةمادتسلاا زیزعت-٨

 تاریغتلاو ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف اھقیقحت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا ةسیئرلا فادھلأا دحأ ةمادتسلاا تحبصأ
 نم ،فدھلا اذھ قیقحت ىلع ةسسؤملا دعاست يتلا لماوعلا نم رطاخملا ةرادإ قیبطت دعیو .لامعلأا ةئیب يف ةرمتسملا

 تاریغتملا عم فیكتلا ىلع اھتردق ةدایزو ،تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،رئاسخلا لیلقتو ،دراوملا ىلع ةظفاحملا للاخ
 يتلا صرفلا فاشتكا ىلع اضًیأ دعاست امنإو ،تادیدھتلا بنجت ىلع طقف زكرت لا رطاخملا ةرادإ نأ امك .ةفلتخملا
 ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تاسسؤملاف .ومنلا قیقحتو ءادلأا ریوطت يف مھست نأ نكمی

 ةروصب ةحاتملا صرفلا رامثتساو ،بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع
 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نإف ،مث نمو .ماظنلا اذھ ىلإ رقتفت يتلا تاسسؤملا نم لضفأ
 وھو ،لیوطلا ىدملا ىلع اھلامعأ ةمادتسا معدو ،ءلامعلا اضر قیقحتو ،قوسلا يف اھتناكم ىلع ةظفاحملاو ،ةسسؤملل
 .ةثیدحلا ةیعانصلا تاسسؤملا يف حاجنلا تابلطتم مھأ دحأ لثمی حبصأ ام

 ةثحابلا لیلحت

 ملو ،اھرارمتساو تاسسؤملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع تحبصأ اھنأ حضتی ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ضارعتسا للاخ نم
 يف مھسی لاًماكتم اًیرادإ لاًخدم لثمت تحبصأ لب ،اھعوقو دعب رطاخملا ةھجاوم وأ رئاسخلا نم دحلا ىلع رصتقت دعت
 قیقحتو ،لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،رارقلا ذاختا معدو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت
 ةروصب رثؤت ذإ ،ةیئاقولا بناوجلا زواجتت ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نأ ةثحابلا ىرتو .ةمادتسلاا
 ثداوحلا لیلقتو ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ىلع ةظفاحملاو ،تاجتنملا ةدوجو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك يف ةرشابم
 رامثتسلاا نإف كلذلو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو جاتنلإا ةیرارمتساب اًقیثو اطًابترا طبترت لماوع اھعیمج يھو ،ةیعانصلا
 تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردقو اھومنو ةسسؤملا رارقتسا يف ارًامثتسا دعی رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن ءانب يف
 يف رود نم ھیدؤت امل ،ةثیدحلا ةرادلإل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ قبس امم حضتی .ةیلبقتسملا

 نامضو ،ءادلأا ةءافك عفرو ،ةملاسلا زیزعتو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم تاسسؤملا ةیامح
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 يف دادزت رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نأ تایبدلأا دكؤت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةمادتسلاا قیقحتو ،جاتنلإاو لامعلأا ةیرارمتسا
 ةءافكلا قیقحتل ةرورض ةیجھنم ةروصب اھقیبطت لعجی ام وھو ،اھھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبطل ارًظن ةیعانصلا تآشنملا
 .ھلیلحتو ھثحب ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلاو ةیلیغشتلا

 رطاخملا ةرادإ ئدابم :اسًماخ

 دعاستو ،تاسسؤملا لخاد اھقیبطتل ماعلا راطلإا لثمت يتلا ةیساسلأا ئدابملا نم ةعومجم ىلع رطاخملا ةرادإ موقت
 وأ تاسایس دوجو ىلع رطاخملا ةرادإ حاجن رصتقی لاو .ةیلعافو ةءافكب اھنم ةوجرملا فادھلأا قیقحت نامض ىلع
 دیدحت نم اءًدب ،لمعلا لحارم عیمج يف ئدابملا هذھب مازتللاا ىدم ىلع ةریبك ةروصب دمتعی امنإو ،ةبوتكم تاءارجإ
 ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ةیمھأ ئدابملا هذھ بستكتو .اھتجلاعمل ةذختملا تاءارجلإا ةعباتم ىتحو رطاخملا
 جاتنلإا ةءافكو نیلماعلا ةملاس طابتراو ،رطاخملا رداصم عونتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ددعت نم لمعلا ةئیب ھب مستت امل
 ةرادإ قیبطت نأ ،ISO 31000 رایعم اھتمدقم يفو ،ةیلودلا رییاعملا دكؤت كلذل .رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىدمب
 ةیلمع نم اءًزج اھلعجتو ،ةسسؤملا ةطشنأ عم اھلماكت نمضت يتلا ئدابملا نم ةعومجم ىلإ دنتسی نأ بجی رطاخملا
 .تامزلأا عوقو دنع سرامی لقتسم طاشن درجم سیلو ،ةیمویلا ةرادلإا

 ةسسؤملا ةطشنأ عیمج عم لماكتلا -١

 نوكت نأ يغبنی لب ،طقف ةنیعم ةرادإ ةیلوؤسم وأ ةلقتسم ةفیظو نوكت لاأ بجی رطاخملا ةرادإ نأ ىلع أدبملا اذھ موقی
 لحارم نم ةلحرم يأ يف رھظت دق رطاخملاف .ةسسؤملا لخاد ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایلمعلاو ةطشنلأا عیمج نم اءًزج
 .ءادلأا مییقتو ،تایلمعلا ذیفنتو ،رارقلا ذاختاو ،میظنتلاو ،طیطختلا دنع رابتعلاا يف ذخؤت نأ بجی كلذلو ،لمعلا

 لیلقتو ،تایلمعلا ةءافك ةدایزو ،تارارقلا ةدوج نیسحت ىلإ ةسسؤملا ةطشنأ عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد يدؤیو
 ةرادإ هاجت مھتایلوؤسم نوكردی نیلماعلا عیمج لعجت ةیمیظنت ةفاقث ءانب ىلع دعاسی امك ،ءاطخلأا عوقو ةیلامتحا
 .اھنم دحلا يف ةكراشملاو رطاخملا

 :ةیلومشلا-٢

 نیعم عون ىلع زیكرتلا نود ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ عیمج رطاخملا ةرادإ لوانتت نأ ةیلومشلاب دصقی
 نم اھریغو ،ةیرشبلاو ،ةینقتلاو ،ةیئیبلاو ،ةینوناقلاو ،ةیلاملاو ،ةیلیغشتلا رطاخملا هذھ لمشتو .ىرخلأا عاونلأا لامھإو
 ىوتسم نع ةلماكتم ةروص نیوكت ىلع أدبملا اذھ قیبطت دعاسیو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا
 ،ةبسانم ةروصب دراوملا صیصختو ،ةحضاو تایولوأ عضو نم ةرادلإا نكمی يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد رطاخملا
 .تلاكشملا مقافت لبق ةمزلالا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو

 ةحاتملا تامولعملا لضفأ ىلع دامتعلاا-٣

 طبترت رطاخملاب ةقلعتملا تارارقلا ةدوج نإ ثیح ،ةثیدحلاو ةقیقدلا تامولعملا ىلع ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ دمتعت
 ىلإ اھمییقتو رطاخملا دیدحت تایلمع دنتست نأ يغبنی كلذلو .اھلیلحت يف ةمدختسملا تانایبلا ةدوجب ارًشابم اطًابترا
 ةبكاومل ةرمتسم ةروصب تامولعملا هذھ ةعجارم ةاعارم عم ،ةثیدح ءادأ تارشؤمو ،ةقیقد ریراقتو ،ةقوثوم تانایب
 ءارآو ،ثداوحلا نم ةدافتسملا سوردلاو ،ةقباسلا تاربخلا نم ةسسؤملا دیفتست نأ بجی امك .لمعلا ةئیب يف تاریغتلا
 .ةیلعافو ةقد رثكأ رطاخملاب ةقلعتملا اھتارارق نوكت ىتح ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاعجارملا جئاتنو ،ءاربخلا

 ةسسؤملا ةعیبط عم فیكتلاو صیصختلا-٤

 دحوم ماظن دجوی لاف ،اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو ةسسؤملا ةعیبطل ةمئلام نوكت نأ رطاخملا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا نم
 ،اھطاشن ةعیبطو ،ةسسؤملا مجح فلاتخاب رطاخملا فلتخت ذإ ،تاسسؤملا عیمج يف ةروصلا سفنب ھقیبطت نكمی
 امب رطاخملا ةرادإ ماظن میمصت يغبنی كلذلو .اھنمض لمعت يتلا ةیمیظنتلا ةئیبلاو ،اھل ةحاتملا دراوملاو ،اھفادھأو
 ةیعانصلا تآشنملا يفو .اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةعیبط ةاعارم عم ،ةسسؤملا صئاصخ عم بسانتی

 تلالآاو تادعملا عونو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةعیبط ةاعارم رطاخملا ةرادإ قیبطت بلطتی ،صوصخلا ھجو ىلع
 ةرادإ ماظن مستی نأ يغبنی امك .ةأشنملا لخاد قبطملا ایجولونكتلا ىوتسمو ،نیلماعلا ددعو ،ماخلا داوملاو ،ةمدختسملا
 يف ھتیلاعف رارمتسا نمضی امب ،لمعلا ةئیب يف ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا نم ھنكمت يتلا ةیفاكلا ةنورملاب رطاخملا
 ىلع دمتعی ھنلأ ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك ةدایز ىلإ أدبملا اذھ قیبطت يدؤیو .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا رطاخملا ةھجاوم
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 يتلا رطاخملا مجح وأ اھطاشن ةعیبط عم بسانتت لا دق ةماع جذامن قیبطت نمً لادب ،ةسسؤملل يلعفلا عقاولا ةسارد
 .اھھجاوت

 لصاوتلاو ةكراشملا-٥

 للاخ نم ققحتی لا اھحاجن نإ ثیح ،ةسسؤملا لخاد نیلماعلا عیمجل ةلعافلا ةكراشملا ىلع ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ دمتعت
 اھنع غلابلإاو رطاخملا دیدحت يف ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج نواعت بلطتی امنإو ،طقف ایلعلا ةرادلإا
 حاجن ىلع دعاست يتلا ةسیئرلا لماوعلا دحأ ةفلتخملا تارادلإا نیب رمتسملا لصاوتلا دعیو .اھتجلاعم يف ةكراشملاو
 تارادلإا نیب قیسنتلاو ،ةبسانملا لولحلا ةشقانمو ،رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا لدابت يف مھسی ذإ ،رطاخملا ةرادإ
 ىوتسم عفر يف نیلماعلا ةكراشم مھست امك .ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإا ذیفنت دنع ةفلتخملا
 ،لمعلا ةئیب ىلع ةظفاحملا هاجت ةیلوؤسملاب مھروعش ةدایزو ،ةسسؤملا لخاد ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،رطاخملاب يعولا
 تآشنملا يفو .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا تامیلعتلاو تاءارجلإاب مازتللاا ىوتسم نیسحت ىلإ يدؤی يذلا رملأا
 لثم ،ماسقلأا نم دیدعلا نیب نواعتلا ىلع دمتعت ةیجاتنلإا تایلمعلا نلأ ،ربكأ ةروصب أدبملا اذھ ةیمھأ رھظت ،ةیعانصلا
 ةلاعف لاصتا تاونق دوجو بلطتی امم ،ةیرشبلا دراوملاو ،تاعدوتسملاو ،ةملاسلاو ،ةدوجلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإا
 .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا لدابت ةعرس نمضت

 رمتسملا نیسحتلا-٦ 

 ءاوس ،ةلصاوتم ةروصب اضًیأ ریغتت تاسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا نإف كلذلو ،رمتسملا ریغتلاب لامعلأا ةئیب زیمتت
 نإف ،مث نمو .لمعلا فورظ ریغت وأ ،ةدیدج تاعیرشت روھظ وأ ،ةیداصتقلاا تاریغتلا وأ ،يجولونكتلا روطتلا ةجیتن
 .رمتسملا نیسحتلا أدبم ىلع دمتعت نأ بجی لب ،ةتباث ةیلمع نوكت نأ نكمی لا رطاخملا ةرادإ

 لیلحتو ،ھفادھأ قیقحت يف ھتیلعاف ىدم مییقتو ،ةیرود ةروصب رطاخملا ةرادإ ماظن ةعجارم رمتسملا نیسحتلاب دصقیو
 لاخدإ مث ،ةئراطلا فقاوملاو ثداوحلا نم ةدافتسملا سوردلاو ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسلااو ،فعضلاو ةوقلا طاقن
 .ةدجتسملا تاریغتلا عم بسانتی امب تاءارجلإاو تاسایسلا ىلع ةمزلالا تانیسحتلا

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ھتردق عفرو ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك ىلع ةظفاحملا ىلع تاسسؤملا أدبملا اذھ دعاسیو
 .ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةدوجلاو ةملاسلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو ،ةدیدجلا

 رارقلا ذاختا معد-٧

 نع ةقیقد تامولعم ةرادلإل رفوت ثیح ،رطاخملا ةرادإ اھیلع موقت يتلا ةمھملا ئدابملا نم رارقلا ذاختا ةیلمع معد دعُی
 .ةیعوضومو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع اھدعاسی امم ،اھعوقو ةیلامتحاو اھریثأت ىوتسمو رطاخملا ةعیبط

 ،ةفلتخملا لئادبلا لیلحت للاخ نم ،ةیرادلإا تارارقلل ةبحاصملا دكأتلا مدع ةجرد لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھستو
 ةرادلإا دعاست امك .رطاخملاو دئاوفلا نیب نزاوت لضفأ ققحت يتلا لولحلا رایتخاو ،لیدب لكل ةعقوتملا جئاتنلا ةساردو
 .تلاكشملا مقافت لبق ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ،ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا وحن دراوملا ھیجوتو ،تایولولأا بیترت ىلع

 ،ةملاسلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإاب ةقلعتملا تارارقلا ةدوج ىلع أدبملا اذھ قیبطت سكعنی ،ةیعانصلا ةئیبلا يفو
 .ةیلعاف رثكأ ةروصب ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی ام وھو ،دراوملا ةرادإو ،رامثتسلااو

 ةثحابلا لیلحت

 مازتللاا ىدمب طبتری امنإو ،طقف يرادإ ماظن دوجو ىلع دمتعی لا رطاخملا ةرادإ حاجن نأ ةقباسلا ئدابملا نم حضتی
 ،ةقیقدلا تامولعملا ىلع هدامتعاو ،ةسسؤملا ةطشنأ عیمج عم ھلماكت نمضت يتلاو ،ماظنلا اذھ اھیلع موقی يتلا ئدابملاب
 ،ةطبارتم ةروصب لمعت ئدابملا هذھ نأ امك .ةفلتخملا تاریغتملا عم فیكتلاو ،رمتسملا نیسحتلاو ،نیلماعلا ةكراشمو
 .ھفادھأ قیقحت ىلع ھتردق نم دحیو ھلمكأب ماظنلا ةءافك يف رثؤی دق اھدحأ بایغ نإ ذإ

 ةكراشملاو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا عم لماكتلا يف لثمتت ةیعانصلا تآشنملا يف ةیمھأ ئدابملا رثكأ نأ ةثحابلا ىرتو
 طابتراو ،رطاخملا ةعیبط يف رمتسم ریغت نم تآشنملا هذھ ھب زیمتت امل ارًظن ،رمتسملا نیسحتلاو ،نیلماعلل ةلعافلا
 .رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلعاف ىدمب جاتنلإا ةءافكو ةملاسلا ىوتسم
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 رطاخملا دیدحتب ةقلعتملا ةطشنلأا عیمج ھیلع موقت يذلا ساسلأا لثمت رطاخملا ةرادإ ئدابم نأ قبس امم حضتی
 ةملاس زیزعتو ،ةسسؤملا ةیامح ىلع رداق لاعف ماظن ءانب يف مھسی ئدابملا هذھب مازتللاا نأو ،اھتجلاعمو اھلیلحتو
 نیب ةكرتشم ةیلوؤسم رطاخملا ةرادإ نأ ئدابملا هذھ دكؤت امك .لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،ءادلأا نیسحتو ،نیلماعلا

 تآشنملا حاجن يف اسًیئر ارًصنع اھلعجی ام وھو ،ددحم مسق وأ ةرادإ ةیلوؤسم تسیلو ،ةیرادلإا تایوتسملا عیمج
 .ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحتو ةیعانصلا

 رطاخملا ةرادإ صئاصخ :اسًداس

 تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا مظنلا مھأ دحأ اھلعجت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب رطاخملا ةرادإ زیمتت
 لب ،طقف يمیظنتلا بناجلا ىلع صئاصخلا هذھ رصتقت لاو .اھلامعأ ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو تایدحتلا ةھجاوم يف
 معد يف مھست ةلماكتم ةیلمع رطاخملا ةرادإ لعجی يذلا رملأا ،ةیباقرلاو ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا بناوجلا لمشتل دتمت
 .ةیلعافو ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحتو رارقلا ذاختا

 ةیلآو ،ماظنلا اذھ ةعیبط مھف ىلع تاسسؤملا دعاست اھنوك نم رطاخملا ةرادإ صئاصخ ىلع فرعتلا ةیمھأ عبنتو
 ءًارجإ تسیل رطاخملا ةرادإ نأ حضوت صئاصخلا هذھ نأ امك .ةحیحص ةروصب ھقیبطتل ةمزلالا تابلطتملاو ،ھلمع
 لخاد ةیلیغشتلاو ةیرادلإا ةطشنلأا عیمج عم لماكتت ةرمتسم ةیلمع يھ امنإو ،تامزلأا عوقو دنع ھیلإ ءوجللا متی اًتقؤم
 .ةسسؤملا

  ةیرارمتسلاا-١

 رطخ ةجلاعم دنع وأ ةنیعم ةلحرم دنع فقوتت لا ةیلمع اھنإ ثیح ،رطاخملا ةرادإ صئاصخ زربأ نم ةیرارمتسلاا دعُت
 ،لمعلا ةئیب ىلع أرطت يتلا تاریغتلا ةجیتن رارمتساب ریغتت رطاخملاف .ةسسؤملا ةایح ةرود لاوط رمتست لب ،ددحم
 ثیدحتو ةیرود ةروصب رطاخملا ةعجارم بلطتی امم ،ةیلیغشتلا ةطشنلأا ةعیبطو ،تاعیرشتلاو ،ةینقتلا تاروطتلاو
 امك ،ةفلتخملا تاریغتملا ةھجاومل ةسسؤملا ةیزھاج ىلع ةظفاحملا يف ةیصاخلا هذھ مھستو .اھعم لماعتلا لئاسو
 اھراثآ نم دحی وأ اھعوقو ةیلامتحا نم للقی يذلا رملأا ،ةركبملا اھلحارم يف ةدیدجلا رطاخملا فاشتكا ىلع دعاست
 .ةیبلسلا

 ةجیتن رمتسم لكشب لیغشتلا فورظ ریغتت ثیح ،ةحضاو ةروصب ةیرارمتسلاا ةیمھأ رھظت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ةرادإ تاءارجلإ ارًمتسم اًثیدحت بلطتی ام وھو ،ماخلا داوملا ةعیبط ریغت وأ ،ةدیدج تاینقت لاخدإ وأ ،تادعملا ثیدحت
 تاریغتلا هذھ عم بسانتی امب رطاخملا

 ةیلومشلا -٢.

 ،ةیلیغشت رطاخم تناك ءاوس ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ عیمج لمشت ذإ ،ةیلومشلاب رطاخملا ةرادإ زیمتت
 نلأ ،ءانثتسا نود ةطشنلأاو تارادلإا عیمج لمشتل دتمت امك .ةیرشب وأ ،ةیئیب وأ ،ةینقت وأ ،ةینوناق وأ ،ةیلام وأ
 رطاخملا ىوتسم نع ةلماش ةیؤر نیوكت ىلع ةیصاخلا هذھ دعاستو .ةسسؤملا ءازجأ نم ءزج يأ يف أشنت دق رطاخملا
 ققحی امب ،ةءافك رثكأ ةروصب دراوملا صیصختو ،ةجلاعملا تایولوأ دیدحت نم ةرادلإا نكمتو ،ةسسؤملا لخاد
 .ةحاتملا تاناكملإل لثملأا مادختسلاا

 رطاخملا عم لماعتلا حبصی ثیح ،ةفلتخملا تارادلإا نیب لماكتلا قیقحت يف مھست رطاخملا ةرادإ ةیلومش نأ امك
 .طقف دحاو مسق ةیلوؤسم سیلو ،ةیمیظنتلا تادحولا عیمج نیب ةكرتشم ةیلوؤسم

 ھنورملا-٣

 ةئیب ىلع أرطت يتلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع اھتردق يأ ،ةنورملاب مستت اھنأ رطاخملا ةرادلإ ةمھملا صئاصخلا نم
 ىلع ارًداق رطاخملا ةرادإ ماظن نوكی نأ بجی كلذلو ،رارمتساب ریغتت ةیكیمانید ةئیب يف لمعت تاسسؤملاف .لمعلا
 اًقفو ططخلاو تاءارجلإاو تاسایسلا لیدعت ةیناكمإ يف ةنورملا هذھ رھظتو .ةءافكو ةعرسب تاریغتلا هذھل ةباجتسلاا
 امك .ةعقوتم ریغ تامزأ ثودح وأ ،تاعیرشتلا ریغت وأ ،ةدیدج تاینقت روھظ دنع وأ ،ةدجتسملا رطاخملا ةعیبطل
 عم لماعتلا بیلاسأ ریوطتو ةقباسلا ثداوحلا نم ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلاا ىلع ةسسؤملا ةنورملا دعاست
 لاطعلأل ةباجتسلاا ةعرس بلطتت ثیح ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةریبك ةیمھأ تاذ ةیصاخلا هذھ دعتو .لاًبقتسم رطاخملا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ریس يف رثؤت دق يتلا ئراوطلا وأ ةیلیغشتلا تاریغتلا وأ
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 لماكتلا-٤

 ،میظنتلاو ،طیطختلا لثم ،ةسسؤملا لخاد ةیرادلإا فئاظولا عیمجب طبترت ثیح ،لماكتلا أدبم ىلع رطاخملا ةرادإ موقت
 ةرادإو ،ةئیبلا ةرادإو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو ،ةدوجلا ةمظنأ عم لماكتت امك .رارقلا ذاختاو ،ةباقرلاو ،ھیجوتلاو
 ،ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا قیقحتو ،ةسسؤملا لخاد دوھجلا دیحوت ىلع لماكتلا اذھ دعاسیو .لامعلأا ةیرارمتسا
 .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ،رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا لدابت ةعرس نمضی امب

 رملأا ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحتو ،دوھجلا ةیجاودزا لیلقتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف لماكتلا مھسی امك
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا

 يملعلا لیلحتلاو تامولعملا ىلع دامتعلاا-٥

 ذاختاو اھمییقتو رطاخملا دیدحتل كلذو ،ةیملع بیلاسأ مادختساب اھلیلحتو تامولعملا عمج ىلع رطاخملا ةرادإ دمتعت
 لیلحتلا ةدوجو ةحاتملا تانایبلا ةقدب ةریبك ةجردب طبتری رطاخملا ةرادإ حاجن نإف كلذلو .اھنأشب ةبسانملا تارارقلا
 .رطاخملا ةسارد يف مدختسملا

 ،تلاامتحلاا لیلحت لثم ،رطاخملا مییقت يف ةیلیلحتلاو ةیئاصحلإا بیلاسلأاو تاودلأا نم دیدعلا تاسسؤملا مدختستو
 .ةیرادلإا تارارقلا معد ىلع دعاست يتلا بیلاسلأا نم اھریغو ،تاھویرانیسلا لیلحتو ،رثلأا لیلحتو

 ءاطخلأا لیلقتو ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت ىلإ ةقیقدلا تانایبلا ىلع دامتعلاا يدؤی ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 .ةیجاتنلإا ةءافكلاو ةملاسلا ىوتسم عفرو ،ةیلیغشتلا

 ةیعامجلا ةیلوؤسملاو ةكراشملا -٦

 ایلعلا ةرادلإا ىلع رصتقت لاو ،ةسسؤملا يف نیلماعلا عیمج قتاع ىلع عقت ةكرتشم ةیلوؤسم اھنأب رطاخملا ةرادإ زیمتت
 يف ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج ةكراشم ىدم ىلع دمتعی رطاخملا ةرادإ ماظن حاجنف .طقف ةصصختم ةرادإ وأ
 ةیئاقولا تاءارجلإا ذیفنت ةعباتمو ،اھتجلاعمل ةبسانملا لولحلا عضو يف ةمھاسملاو ،اھنع غلابلإاو رطاخملا دیدحت
 تاربخ فلاتخلا ارًظن ،ةلمتحملا رطاخملا نع لاًومش رثكأ ةروص نیوكت ىلع بولسلأا اذھ دعاسیو .ةیحیحصتلاو
 .اھنوسرامی يتلا لامعلأا ةعیبطب مھتفرعمو نیلماعلا

 رطاخملاب اًیعو رثكأ نولماعلا حبصی ثیح ،ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعت يف ةلعافلا ةكراشملا مھست امك
 ىوتسم عفر ىلإ كلذ يدؤیو .ةیاقولاو ةملاسلاب ةصاخلا تامیلعتلاو تاءارجلإاب امًازتلا رثكأو ،مھھجاوت دق يتلا
 .اھراثآ نم دحلل ةذختملا تاءارجلإا ةیلاعف ةدایزو ،رطاخملل ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو ،ةفلتخملا تارادلإا نیب نواعتلا

 لثم ،ماسقلأا فلتخم نیب قیثولا طبارتلا ببسب ةحضاو ةروصب ةیصاخلا هذھ ةیمھأ زربت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 دق ماسقلأا هذھ دحأ يف للخ يأ نإ ثیح ،ةیرشبلا دراوملاو ،تاعدوتسملاو ،ةملاسلاو ،ةدوجلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإا
 حاجنل ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمی تارادلإا عیمج نیب رمتسملا نواعتلا نإف كلذلو .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیقب يف رثؤی
 .رطاخملا ةرادإ

 ةیقابتسلااو ةیاقولا -٧

 بیلاسلأا نع اھزیمت يتلا صئاصخلا مھأ نم ةیقابتسلاا دعت كلذلو ،جلاعلا لبق ةیاقولا أدبم ىلع رطاخملا ةرادإ موقت
 ةرادإ دمتعت ،اھتجلاعمل لولح نع ثحبلا مث ةمزلأا وأ ثداحلا عوقو راظتنا نم لاًدبف .تلاكشملا ةجلاعم يف ةیدیلقتلا
 وأ اھعوقو ةیلامتحا نم للقت يتلا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ،اھبابسأ لیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع رطاخملا
 .اھثودح لاح يف اھراثآ نم دحت

 ،ئراوطلا ططخ دادعإ للاخ نم ،تایدحتلا عم لماعتلل ركبملا دادعتسلاا ىلع ةردقلا تاسسؤملل ةیصاخلا هذھ رفوتو
 ةیلاملا رئاسخلا لیلقت ىلع دعاست امك .تامزلأا ةھجاومل ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،ةلمتحملا تاھویرانیسلا عضوو
 .فورظلا فلتخم يف اھلامعأ ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحتو ،ةیرشبلاو
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 رداصم فاشتكا يف مھسی ذإ ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا لئاسو مھأ نم ةیاقولا أدبم قیبطت دعی ،ةیعانصلا ةئیبلا يفو
 ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف فقوت وأ لاطعأ وأ تاباصإ عوقو ىلإ يدؤت نأ لبق رطخلا
 .ةیجاتنلإاو ةملاسلا

 رمتسملا ریوطتلاو نیسحتلا -٨

 ةقحلاتملا تاریغتلا ببسب كلذو ،رمتسملا ریوطتلاو ةعجارملا ىلع دمتعت ةیكیمانید ةیلمع اھنأب رطاخملا ةرادإ مستت
 امًییقت بلطتی رطاخملا ةرادإ حاجن نإف كلذل .اًقباس ةدوجوم نكت مل دق ةدیدج رطاخم روھظو ،لامعلأا ةئیب اھدھشت يتلا
 تاریغتملا عم بسانتی امب ةمزلالا تانیسحتلا لاخدإو ،اھتیلاعف ىدم سایقو ،ةقبطملا تاسایسلاو تاءارجلإل اًیرود
 .ةفلتخملا

 تضرعت يتلا تلاكشملاو ثداوحلا بابسأ لیلحتو ،ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسلاا ىلع رمتسملا نیسحتلا دعاسی امك
 ماظن ةءافك عفر ىلإ كلذ يدؤیو .لاًبقتسم اھراركت عنم ىلع لمعلاو ،اھنم ةدافتسملا سوردلا صلاختساو ،ةسسؤملا اھل
 .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ةیامح ىلع ھتردق نیسحتو ،رطاخملا ةرادإ

 تلالآاو ایجولونكتلا يف رمتسملا روطتلل ارًظن ،ةریبك ةروصب ةیعانصلا تآشنملا يف ةیصاخلا هذھ ةیمھأ رھظتو
 .تاروطتلا هذھل اھتبكاوم نامضل رارمتساب رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ثیدحت بلطتی يذلا رملأا ،جاتنلإا قرطو

 ةثحابلا لیلحت

 يف ةلاعف ةادأ اھلعجت يتلا تامسلا نم ةلماكتم ةموظنم لثمت اھنأ رطاخملا ةرادإ صئاصخ ضارعتسا للاخ نم حضتی
 اھنیب امیف لماكتت امنإو ،ةلصفنم ةروصب لمعت لا صئاصخلا هذھف .تاسسؤملا فادھأ قیقحتو ةثیدحلا ةرادلإا معد
 ةروصب رطاخملا ةعباتم نمضت ةیرارمتسلااف .ةیلعافو ةءافكب رطاخملا عم لماعتلا ىلع رداق يرادإ ماظن نیوكتل
 يف ،تاریغتملا عم فیكتلا ىلع دعاست ةنورملاو ،رطخلا رداصم نم ردصم يأ لافغإ مدع لفكت ةیلومشلاو ،ةمئاد
 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت ىلع ھتردق زیزعتو ماظنلا ةءافك عفر يف رمتسملا نیسحتلاو ةكراشملاو لماكتلا مھسی نیح
 طبتری امو ةیجاتنلإا تایلمعلا ةعیبطل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ربكأ ةیمھأ بستكت صئاصخلا هذھ نأ ةثحابلا ىرتو
 دمتعیو ،ةیرارمتسلااو ةنورملاب مستی رطاخم ةرادإ ماظن دوجو بلطتی يذلا رملأا ،ةریغتمو ةددعتم رطاخم نم اھب

 ثداوحلا نم دحلا يف مھسی امب ،رمتسملا نیسحتلاو ةیاقولا ىلع زیكرتلا عم ،تارادلإا عیمج نیب نواعتلا ىلع
 نع اھزیمی يذلا ساسلأا لثمت رطاخملا ةرادإ صئاصخ نأ قبس امم نیبتی .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا

 نأ امك .ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ اھلعجیو ،ةیرادلإا ةمظنلأا نم اھریغ
 ،نیلماعلا ةملاس زیزعتو ،دراوملا ةیامح ىلع رداق ،رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن ءانب يف مھسی صئاصخلا هذھب مازتللاا
 .ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم قفاوتی ام وھو ،لامعلأا ةیرارمتساو ةمادتسلاا قیقحتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو

 رطاخملا عاونأ :اًعباس

 دمتعیو ،اھریثأت ةجردو اھرداصمو اھتعیبط يف فلتخت يتلا رطاخملا نم دیدعلا اھعاونأ فلتخمب تاسسؤملا ھجاوت
 رایتخا مث ،اھتعیبطل اًقفو اھفینصتو رطاخملا هذھ ىلع فرعتلا ىلع اھتردق ىلع اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا حاجن
 دعاست اھنلأ ،رطاخملا ةرادإ يف ةیساسلأا تاوطخلا نم رطاخملا فینصت ةیلمع دعتو .اھعم لماعتلل ةبسانملا بیلاسلأا
 .ةلمتحملا هراثآ نم دحلل ةمزلالا دراوملا صیصختو ،ھعم لماعتلا تایولوأ دیدحتو ،رطخ لك ةعیبط مھف ىلع ةرادلإا
 ةعیبط فلاتخاب رطاخملا عاونأ فلتخت ذإ ،تاسسؤملا عیمج ىلع ھقیبطت نكمی رطاخملل دحوم فینصت دجوی لاو
 ةیرادلإا تایبدلأا نأ لاإ .اھقیقحت ىلإ ىعست يتلا فادھلأاو ،اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو ،ةسسؤملا ھسرامت يذلا طاشنلا
 :يتلآا وحنلا ىلع اھضرع نكمی ،ةسیئر عاونأ ةدع ىلإ رطاخملا تمسق

 ةیجیتارتسلإا رطاخملا -١

 ،ىدملا ةدیعب فادھلأاب طبترت اھنلأ ،تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ رطخأ نم ةیجیتارتسلإا رطاخملا دعُت
 وأ ،ةیسایسلا وأ ،ةیداصتقلاا تاریغتلا ةجیتن رطاخملا هذھ أشنتو .ایلعلا ةرادلإا اھذختت يتلا ةیجیتارتسلإا تارارقلاو
 ىلع ةردقلا مدع وأ ،يجیتارتسلإا طیطختلا فعض وأ ،ةبسانم ریغ تارارق ذاختا ةجیتن وأ ،ةینقتلا وأ ،ةیعامتجلاا
 قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق يف ةرشابم ةروصب ةیجیتارتسلإا رطاخملا رثؤتو .لامعلأا ةئیب يف تاروطتلا ةبكاوم
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 اھئادأ عجارت وأ ةیقوسلا اھتصح ضافخنا وأ ةیسفانتلا اھتزیم نادقف ىلإ يدؤت دقو ،ةیلبقتسملا اھفادھأو اھتلاسرو اھتیؤر
 ریغ عسوتلا يف ةیجیتارتسلإا رطاخملا لثمتت دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةلاعف ةروصب اھعم لماعتلا متی مل اذإ يلاملا
 ةبكاوم ىلع ةردقلا مدع وأ ،ةمیدق تاینقت ىلع دامتعلاا وأ ،ةیفاك ةسارد نود ةدیدج قاوسأ ىلإ لوخدلا وأ ،سوردملا
 ىلع اھتردقو ةسسؤملا ةیرارمتسا يف رثؤی دق يذلا رملأا ،ةبسانم ریغ ةیرامثتسا تارارق ذاختا وأ ،يعانصلا روطتلا
 تاریغتملا رثأ مییقتو ،ةرمتسم ةروصب ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست كلذلو .ةسفانملا
 فورظلا لظ يف اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا دعاست ةبسانم لئادب عضوو ،ةیجیتارتسلإا ططخلا ىلع ةفلتخملا
 ةریغتملا

 ةیلیغشتلا رطاخملا -٢

 وأ ،ةیلخادلا ةمظنلأا وأ ،ةیلیغشتلا تایلمعلا يف لشفلا وأ روصقلا نع ةجتانلا رطاخملا اھنأب ةیلیغشتلا رطاخملا فرعُت
 .تامدخلا وأ تاجتنملا ةدوج ضافخنا وأ لمعلا ریس لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلاو ،تلالآاو تادعملا وأ ،ةیرشبلا دراوملا

 ةعباتتم ةیجاتنإ تایلمع ىلع اھدامتعلا ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ارًاشتنا رطاخملا رثكأ نم ةیلیغشتلا رطاخملا دعتو
 وأ ،لیغشتلا ءاطخأ وأ ،تادعملا لاطعأ ةجیتن رطاخملا هذھ أشنت دقو .ةمظنلأاو تارادلإا نم دیدعلا نیب قیسنتلا بلطتت
 .لمعلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ ،نیلماعلا ةءافك مدع وأ ،ةباقرلا فعض وأ ،ةیئاقولا ةنایصلا صقن

 ضافخناو ،تاجتنملا میلست ریخأتو ،ردھلا تلادعم ةدایزو ،جاتنلإا فیلاكت عافترا ىلإ ةیلیغشتلا رطاخملا يدؤت دق امك
 .ةسسؤملا ةیحبرو ءلامعلا اضر يف ةرشابم ةروصب رثؤی ام وھو ،ةدوجلا ىوتسم

 بیردتو ،لیغشتلا تاءارجإ ریوطتو ،ةیئاقولا ةنایصلا جمارب قیبطت ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا صرحت ،ببسلا اذھلو
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلل ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن نیسحتو ،نیلماعلا

 ةیلاملا رطاخملا -٣

 يلاملا رارقتسلاا يف رشابملا اھریثأتل ارًظن ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ مھأ دحأ ةیلاملا رطاخملا لثمت
 ریغت وأ ،ةیلاملا قاوسلأا يف تابلقتلا ةجیتن رطاخملا هذھ أشنتو .طاشنلا يف رارمتسلااو حابرلأا قیقحت ىلع ةردقلاو
 .ةیلاملا دراوملا ةرادإ ءوس وأ ،ةیدقنلا تاقفدتلا فعض وأ ،ةلویسلا ضافخنا وأ ،فرصلا راعسأ وأ ،ةدئافلا راعسأ

 عجارت وأ ،لیغشتلا فیلاكت ةدایز وأ ،اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق ضافخنا ىلإ ةیلاملا رطاخملا يدؤت دقو
 .يلاملا رارقتسلاا نامضل ةرورض اھترادإ لعجی يذلا رملأا ،ةیلبقتسملا تاعورشملا ذیفنت رثعت وأ ،حابرلأا

 رخأت وأ ،ةقاطلا فیلاكت ةدایز وأ ،ماخلا داوملا راعسأ عافترا ةجیتن ةیلاملا رطاخملا رھظت دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 .ةیحبرلاو جاتنلإا ةفلكت يف رثؤی امم ،داوملا وأ تادعملا داریتسا دنع تلامعلا راعسأ بلقت وأ ،تاقحتسملا لیصحت

 تاقفدتلا ةبقارمو ،تانزاوملا دادعإو ،میلسلا يلاملا طیطختلا للاخ نم رطاخملا هذھ نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ مھستو
 ةیداصتقلاا تابلقتلا عم لماعتلل ططخ عضوو ،لیومتلا رداصم عیونتو ،ةیدقنلا

 ةینوناقلا رطاخملا -٤

 تاعیرشتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع ةجیتن تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا نم ةینوناقلا رطاخملا دعُت
 ،نیلماعلا عم أشنت دق يتلا ةینوناقلا تاعازنلا وأ تایقافتلااو دوقعلا يف روصق دوجو ببسب وأ ،اھلامعأ ةعیبطل ةمظنملا
 بترتی دق ذإ ،ةسسؤملا رارقتسا يف ةرشابم ةروصب رطاخملا هذھ رثؤتو .ةیباقرلا تاھجلا وأ ،نیدروملا وأ ،ءلامعلا وأ

 قرغتست ةیئاضق تاعازن يف لوخدلا وأ ،تاضیوعت لمحت وأ ،ةطشنلأا ضعب فاقیإ وأ ،ةیلام تامارغ ضرف اھیلع
 .ةسسؤملا دراوم كلھتستو لاًیوط اًتقو

 ةمظنأ لثم ،اھلامعأ مظنت يتلا ةمظنلأا ةرثك ببسب ةیعانصلا تآشنملا يف ةینوناقلا رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزتو
 .تاجتنملا عینصتب ةصاخلا حئاوللاو ،ةدوجلا تابلطتمو ،لمعلا ةمظنأو ،ةیئیبلا ةمظنلأاو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا
 ةینوناقلا تلاكشملا بنجت ىلع ةسسؤملا دعاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمی ةمظنلأا هذھب مازتللاا نإف كلذلو
 .اھلامعأ رارقتسا ىلع ةظفاحملاو
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 دكأتلاو ،ةیرود ةروصب تایقافتلااو دوقعلا ةعجارم للاخ نم ةینوناقلا رطاخملا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ مھست امك
 ةیعوتو ةیماظنلا تلایدعتلا ةعباتم ىلإ ةفاضإ ،تاعیرشتلاو ةمظنلأا عم ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا قفاوت نم
 مھلامعأب ةطبترملا ةینوناقلا تامازتللااب نیلماعلا

 ةیرشبلا رطاخملا -٥

 دعی يذلا يرشبلا رصنعلاب اھطابترلا ارًظن ،تاسسؤملا لخاد اعًویش رطاخملا عاونأ رثكأ دحأ ةیرشبلا رطاخملا لثمت
 وأ ،ةربخلا صقن وأ ،ةیرشبلا ءاطخلأا ةجیتن رطاخملا هذھ أشنتو .ةیلیغشتلاو ةیرادلإا ةطشنلأا عیمجل سیئرلا كرحملا

 نیب لصاوتلا فعض وأ ،لمعلا طغض نع جتانلا قاھرلإا وأ ،تامیلعتلاو تاءارجلإاب مازتللاا مدع وأ ،بیردتلا فعض
 .تایلمعلا ةملاسو ءادلأا ةءافك يف رثؤت ءاطخأ وأ ثداوح عوقو ىلإ يدؤی دق امم ،نیلماعلا

 وأ ،ةملاسلا تامیلعت لھاجت وأ ،تادعملا لیغشت ءاطخأ ةروص يف ةیرشبلا رطاخملا رھظت دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 عوقو ىلإ يدؤی دق ام وھو ،لمعلا قرف نیب قیسنتلا فعض وأ ،رطاخملا نع غلابلإا مدع وأ ،تلالآا مادختسا ءوس
 .تاجتنملا ةدوج ضافخنا وأ تادعملا لطعت وأ ةینھم تاباصإ

 زیزعتو ،ةملاسلا ةفاقث رشنو ،رمتسملا بیردتلا للاخ نم نیلماعلا تاردق ةیمنت ىلع رطاخملا ةرادإ زكرت كلذلو
 يف ةكراشملاو رطخلا رداصم نع غلابلإا ىلع نیلماعلا عیجشت ىلإ ةفاضلإاب ،تایلوؤسملا حیضوتو ،رطاخملاب يعولا
 .لمعلا ةئیب نیسحت

 ةینقتلا رطاخملا -٦

 ىدأ يذلا رملأا ،ةیمقرلا ةمظنلأاو ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف ارًیبك ارًوطت ةریخلأا تاونسلا للاخ تاسسؤملا تدھش
 ،ةینورتكللإا ةمظنلأا لشفو ،ةینقتلا لاطعلأا لمشت يتلاو ،ةینقتلا رطاخملا يف لثمتی رطاخملا نم دیدج عون روھظ ىلإ
 دق يتلا تلاكشملا نم اھریغو ،تایجمربلا لاطعأو ،لاصتلاا تاكبش عاطقناو ،تانایبلا نادقفو ،ةیناربیسلا تامجھلاو
 .لمعلا ریس يف رثؤت

 ،ةدوجلا ةبقارمو ،جاتنلإا طوطخ ةرادإ يف ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ةدیازتم ةروصب ةثیدحلا ةیعانصلا تآشنملا دمتعتو
 تایلمعلا لطعت يف اًببس ةمظنلأا هذھ يف للخ يأ لعجی يذلا رملأا ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةنایصلاو ،نوزخملا ةرادإو
 .اھتءافك ضافخنا وأ ةیلیغشتلا

 ثیدحتو ،تانایبلل يطایتحلاا خسنلا ءارجإو ،ةینقتلا ةمظنلأا ةیامحل ططخ عضو ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت اذھلو
 ةیرارمتسا نمضی امب ةینقتلا لاطعلأا عم لماعتلل ططخ عضوو ،تامولعملا نمأ زیزعتو ،ةرمتسم ةروصب تایجمربلا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رثأت مدعو لمعلا

 ةیئیبلا رطاخملا -٧

 ةیئیبلا لماوعلاب اھرثأت وأ ةطیحملا ةئیبلا يف ةسسؤملا ریثأت نع جتنت دق يتلا رطاخملا عیمج يف ةیئیبلا رطاخملا لثمتت
 تاریغتلاو ،ةیعیبطلا ثراوكلاو ،تاثاعبنلااو ،تایافنلا ةرادإ ءوسو ،ةیئایمیكلا تابرستلاو ،ثولتلا لثم ،ةفلتخملا
 .ةئیبلاو عمتجملاو نیلماعلا ةملاس يف رثؤت دق يتلا لماوعلا نم اھریغو ،ةیخانملا

 ،ةیداصتقاو ةیئیبو ةیحص راثآ نم اھیلع بترتی دق امل ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ةیمھأ رطاخملا هذھ بستكتو
 .ةیئیبلا ةمظنلأاب مازتللاا مدع لاح يف ةیلام تامارغو ةینوناق تایلوؤسم نم اھنع جتنی دق ام ىلإ ةفاضإ

 ةرادإو ،ةرطخلا داوملا عم نملآا لماعتلاو ،تاثاعبنلاا ةبقارمو ،ةیئیبلا ةباقرلل جمارب عضوب رطاخملا ةرادإ متھت كلذلو
 ةظفاحملا بناج ىلإ ،ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعتو ةئیبلا ةیامح يف مھسی امب ،ةیئیبلا رییاعملاب مازتللااو ،ةیعانصلا تایافنلا

 اھب عمتجملا ةقثو ةسسؤملا ةعمس ىلع

 



 ٤٠ 

 ةیعانصلا رطاخملا -٨

 تایلمعلا ةعیبط ةجیتن أشنت ذإ ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب اطًابترا رطاخملا عاونأ رثكأ نم ةیعانصلا رطاخملا دعُت
 تاجردو ،ةیئابرھكلا ةقاطلاو ،ةیئایمیكلا داوملاو ،تلالآاو ،ةلیقثلا تادعملا مادختسا نم اھبحاصی امو ةیعانصلا
 فقوت وأ ةیلیغشتلا لاطعلأا وأ ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلا نم اھریغو ،ةعفترملا ةرارحلا
 .جاتنلإا

 طوطخ لاطعأو ،تابرستلاو ،قئارحلاو ،تادعملا راجفنا رطاخم لثم ،بناوجلا نم دیدعلا ةیعانصلا رطاخملا لمشتو
 دقو .لیغشتلا ءانثأ ةیرشبلا ءاطخلأا ىلإ ةفاضلإاب ،ةملاسلا ةمظنأ ةءافك مدعو ،تادعملا لشفو ،داوملا طوقسو ،جاتنلإا
 فادھأ قیقحتو جاتنلإا ةیرارمتسا يف رشابملا اھریثأت نع لاًضف ،ةریبك ةیدامو ةیرشب رئاسخ ىلإ رطاخملا هذھ يدؤت
 .ةسسؤملا

 ،رطخلا رداصم ىلع فرعتلا ىلإ فدھت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةمظنأ ىلع ةیعانصلا تآشنملا دمتعت ،ببسلا اذھلو
 كلت ةیلعاف سایقل ةرمتسملا ةعباتملا عم ،ةبسانملا ةیحیحصتلاو ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو ،اھتروطخ ىوتسم مییقتو
 .ةرمتسم ةروصب اھنیسحتو تاءارجلإا

 ةیامح يف مھسی ھنلأ ،رطاخملا ةرادإ ماظن حاجن سكعت يتلا تارشؤملا مھأ نم ةیعانصلا رطاخملا نم دحلا دعیو
 ،جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،رئاسخلا لیلقتو ،تادعملا ىلع ةظفاحملاو ،نیلماعلا
 ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم قفاوتی ام وھو

 ةثحابلا لیلحت

 ذإ ،دحاو عون يف اھرصح نكمی لاو ،ةعونتمو ةددعتم تاسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 لمعت لا رطاخملا هذھ نأ امك .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف اھریثأت ىدمو اھراثآو اھبابسأو اھرداصم ثیح نم فلتخت
 عاونأ روھظ ىلإ رطاخملا عاونأ دحأ عوقو يدؤی دقف ،لدابتم ریثأتو طبارت ةقلاع اھنیب دجوت لب ،ةلصفنم ةروصب
 .اھترادإ ةیلمع دیقعت نم دیزی يذلا رملأا ،ىرخأ

 عوقو ىلإ ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ بیردتلا فعض نع ةجتانلا ةیرشبلا رطاخملا يدؤت دق ،لاثملا لیبس ىلعف
 فقوت ةجیتن ةیلام رئاسخ كلذ نع جتنی دق امك ،جاتنلإا ةدوج ضافخنا وأ تادعملا لطعت يف لثمتت ةیلیغشت رطاخم
 ةفلاخم ةجیتن ةینوناق راثآ ةیعانصلا ثداوحلا ىلع بترتت دق كلذك .تاضیوعتلاو حلاصلإا فیلاكت لمحت وأ جاتنلإا
 ةموظنم لثمت ةسسؤملا لخاد رطاخملا نأ حضوی ام وھو ،ثولت وأ تابرست ثودح لاح يف ةیئیب راثآ وأ ،ةمظنلأا
 ةوجرملا جئاتنلا ققحی لا دق ةلصفنم ةروصب عون لك عم لماعتلا نأو ،ةطبارتم

 تاسسؤملاف ،رطاخملا عاونأ نم عون لك ةیمھأ ةجرد فلاتخا ىلإ يدؤی تاسسؤملا ةعیبط فلاتخا نأ ظحلای امك
 رطاخملا لثمت نیح يف ،ةیبطلا رطاخملا ىلع ةیحصلا تاسسؤملا زكرت امنیب ،ةیلاملا رطاخملل ةیولوأ يطعت دق ةیلاملا
 ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف رشابم ریثأت نم اھل امل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةیولولأا ةیعانصلاو ةیرشبلاو ةیلیغشتلا
 ةرادلإ لماكتم ماظن قیبطت ىلإ جاتحت ةیعانصلا تآشنملا نأ ةثحابلا ىرتو .لمعلا ةیرارمتساو ةیجاتنلإا تایلمعلا
 نلأ ،اھنم دحاو عون ىلع زیكرتلاب ءافتكلاا مدعو ،ةلماش ةروصب رطاخملا عاونأ عیمج ةسارد ىلع دمتعی رطاخملا
 ،رطاخملا عاونأ فلتخم نیب ةقلاعلا رابتعلاا يف ذخأت ةلماكتم ةیؤر دوجو بلطتی اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا حاجن
 نأ ةثحابلا ىرت امك .يسسؤملا ءادلأا يف رثؤت تامزأ وأ ثداوح ىلإ لوحتت نأ لبق اھراثآ نم دحلا ىلع لمعتو
 ةیعانصلا ثداوحلل سیئرلا ردصملا لثمت اھنلأ كلذو ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا دعت ةیعانصلا رطاخملا
 ةیمھأ زربی ام وھو ،تاباصلإل نیلماعلا ضرعت وأ ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ضافخنا وأ ،جاتنلإا فقوت ىلإ يدؤت دق يتلا
 ةیرارمتسا نامضو ،ةملاسلا ىوتسم نیسحتو ،ثداوحلا هذھ نم ةیاقولا يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن دوجو
 جھنم ينبت تاسسؤملا ىلع ضرفی اھتعیبط فلاتخاو رطاخملا عاونأ ددعت نأ قبس امم نیبتی .ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا

 تاءارجلإا رایتخا مث ،ةحضاو تایولوأ قفو اھمییقتو اھلیلحتو رطخلا رداصم عیمج دیدحت ىلع موقی ،اھترادلإ لماكتم يملع
 عم لماعتلا بلطتی لب ،رطاخملا نم دحاو عون ةجلاعم ىلع دمتعی لا رطاخملا ةرادإ حاجن نأ حضتی امك .اھعم لماعتلل ةبسانملا

 ىلع فرعتلا نإف ،كلذ ءوض يفو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف ةرشابم ةروصب رثؤت ةطبارتم ةموظنم اھفصوب رطاخملا عیمج
 يلاتلا رصنعلا ىلإ لاقتنلال دھمی ام وھو ،ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط مھفل ةیساسأ ةوطخ لثمی رطاخملا عاونأ
 ةیجاتنلإا تایلمعلاو لمعلا ةئیب يف ھللاخ نم رثؤتو رطاخملا هذھ ھنم أشنت يذلا قلطنملا اھرابتعاب ،رطاخملا رداصمب قلعتملا



 ٤١ 

 رطاخملا رداصم :اًنماث

 ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق يف رثؤت دق يتلا رطاخملا نم دیدعلا ىلإ تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا ضرعتت
 رطاخملا ةرادإ نم ةسسؤملا نكمتت يكلو .اھیف لمعت يتلا ةئیبلاو ةسسؤملا طاشن ةعیبط فلاتخاب رطاخملا هذھ فلتختو
 ةجردب دمتعی رطاخملا ةرادإ ةیلمع حاجن نلأ ،ةیقیقحلا اھرداصم ىلع فرعتلا لاًوأ بلطتی كلذ نإف ،ةلاعف ةروصب
 ریشتو .ھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ھمییقتو ھلیلحت يف ءدبلا لبق رطخلا ردصم دیدحت ةقد ىلع ةریبك
 ةیلامتحا نم دیزت وأ رطاخملا ءوشن ىلإ يدؤت يتلا فورظلا وأ لماوعلا يھ رطاخملا رداصم نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا
 ةطیحملا ةئیبلا نع ةجتان ةیجراخ وأ ،اھتطشنأو ةسسؤملا ةعیبط نع ةجتان ةیلخاد رداصملا هذھ نوكت دقو ،اھعوقو
 ةرادلإا دعاست يتلا ةیساسلأا تاوطخلا نم ةیجراخلاو ةیلخادلا رداصملا نیب زییمتلا دعیو .ةسسؤملا اھیف لمعت يتلا

 ةیبلسلا راثلآا نم للقت يتلا ةیئاقولا ططخلا عضوو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،ةبسانملا ةجلاعملا بیلاسأ رایتخا ىلع
 اھبابسأ لیلحت اضًیأ لمشت امنإو ،اھدوجو نكامأ دیدحت ىلع رصتقت لا رطاخملا رداصم ةسارد نأ امك .رطاخملل
 ءانب ىلع ةسسؤملا دعاسی ام وھو ،ةیرادلإاو ةیلیغشتلا تایلمعلا يف اھریثأت ىدمو ،اھمقافت ىلإ يدؤت يتلا لماوعلاو
 اھعوقو دعب جئاتنلا ةجلاعمب ءافتكلاا نمً لادب قبسملا دادعتسلااو ةیاقولا ىلع دمتعی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن

 رطاخملل ةیلخادلا رداصملا :لاًوأ

 وأ اھدراوم وأ اھتطشنأ ةعیبطل ةجیتن ةسسؤملا لخاد أشنت يتلا لماوعلا عیمج يف رطاخملل ةیلخادلا رداصملا لثمتت
 ریوطت للاخ نم اھراثآ نم دحلا وأ اھیف مكحتلا ىلع - ریبك دح ىلإ - ةرداق ةسسؤملا نوكتو ،اھترادإ بیلاسأ
 تاسسؤملا يف اعًویش رطاخملا رداصم رثكأ نم رداصملا هذھ دعتو .ةیلخادلا ةباقرلا نیسحتو تاءارجلإاو تاسایسلا
 .ةیرادلإاو ةیلیغشتلا تایلمعلاب رشابملا اھطابترلا ارًظن ،ةیعانصلا

 ةیرشبلا دراوملا -١

 يف نیلماعلا ىلع دمتعت ةسسؤملا لخاد تایلمعلا مظعم نلأ ،ةیلخادلا رطاخملا رداصم مھأ نم يرشبلا رصنعلا دعُی
 فعض وأ ،ةربخلا صقن ةجیتن ةیرشبلا رطاخملا أشنت دقو .تلالآاو ،تادعملا لیغشتو ،تارارقلا ذاختاو ،لامعلأا ذیفنت
 يعولا ىوتسم ضافخنا وأ ،نیلماعلا نیب لصاوتلا ءوس وأ ،لمعلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ ،قاھرلإا وأ ،بیردتلا
 .ةملاسلاب

 طوطخ فقوت وأ ،تادعملا فلت وأ ،لمع تاباصإ عوقو ىلإ ةیرشبلا ءاطخلأا يدؤت دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ىوتسم عفرو ،نیلماعلا بیردت يف رامثتسلاا ىلع تاسسؤملا صرحت كلذلو ،تاجتنملا ةدوج ضافخنا وأ ،جاتنلإا
 رطاخملا هذھ نم دحلل ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،مھتءافك

 ةیلیغشتلا تایلمعلا -٢

 يف ةسسؤملا ھیلع دمتعت يذلا يساسلأا طاشنلا لثمت اھنلأ ،ةیلخادلا رطاخملا رداصم زربأ نم ةیلیغشتلا تایلمعلا دعُت
 وأ ،تایلوؤسملا حوضو مدع وأ ،لمعلا تاءارجإ فعض ةجیتن ةیلیغشتلا رطاخملا أشنت دقو .اھتامدخ وأ اھتاجتنم میدقت
 .تارادلإا نیب قیسنتلا ءوس وأ ،تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا مدع وأ ،ةباقرلا روصق

 ةبسن عافترا وأ ،لاطعلأا عوقو ةیلامتحا ةدایز ىلإ ةیلیغشتلا تایلمعلا يف للخ دوجو يدؤی ،ةیعانصلا ةئیبلا يفو
 يسسؤملا ءادلأا يف ةرشابم ةروصب رثؤی ام وھو ،جاتنلإا فقوت وأ ،ردھلاو دقافلا ةدایز وأ ،ةقباطملا ریغ تاجتنملا
 ةأشنملا ةیحبرو

 

 

 

 



 ٤٢ 

 تلالآاو تادعملا -٣

 هذھ يف للخ يأ نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا اھتایلمع ذیفنت يف تلالآاو تادعملا ىلع ةریبك ةروصب ةیعانصلا تآشنملا دمتعت
 لیغشتلا وأ ،ةنایصلا فعض وأ ،تادعملا مداقت نع رطاخملا هذھ جتنت دقو .رطاخملل اسًیئر ارًدصم لثمی دق تادعملا

 ةریبك رئاسخ ىلإ تادعملا لاطعأ يدؤتو .ةیرودلا تاصوحفلا ءارجإ مدع وأ ،فثكملا مادختسلاا وأ ،حیحصلا ریغ
 ثداوح عوقو ىلإ اھراثآ دتمت دقو ،تاجتنملا میلست ریخأتو ،حلاصلإا فیلاكت عافتراو ،جاتنلإا فقوت يف لثمتت

 رطاخملا هذھ نم دحلل ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ىلع تاسسؤملا دمتعت كلذلو .نیلماعلا ةملاس ددھت ةیعانص
 .تادعملا ةءافك ىلع ةظفاحملاو

 ةرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا -٤

 ،تارادلإا نیب قیسنتلا فعض وأ ،تایحلاصلا حوضو مدعب مستا اذإ رطاخملل ارًدصم ھسفن يمیظنتلا لكیھلا نوكی دق
 يدؤی دق يجیتارتسلإا طیطختلا بایغ وأ ةدایقلا فعض نأ امك .ةباقرلاو ةعباتملا مظن بایغ وأ ،تارارقلا ذاختا ءطب وأ
 عیزوت للاخ نم رطاخملا هذھ لیلقت يف ةلاعفلا ةرادلإا مھستو .اھراثآ مقافت وأ رطاخملا عوقو ةیلامتحا ةدایز ىلإ
 نع غلابلإا ةفاقث عیجشتو ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریوطتو ،لاصتلاا تاونق لیعفتو ،ةحضاو ةروصب تایلوؤسملا
 اھتجلاعم يف ةكراشملاو رطاخملا

 رطاخملل ةیجراخلا رداصملا :اًیناث

 ةرشابم ةرطیس ةرادلإا كلتمت لاو ،ةسسؤملا دودح جراخ أشنت يتلا لماوعلا عیمج رطاخملل ةیجراخلا رداصملا لثمت
 بستكتو .ةیبلسلا اھراثآ نم لیلقتلل ةبسانملا تاءارجلإاو ططخلا عضوو ،اھتعباتمو ،اھب ؤبنتلا عیطتست اھنأ لاإ ،اھیلع
 يتلا ةیئیبلاو ةیسایسلاو ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا ةعرس ةجیتن رضاحلا تقولا يف ةریبك ةیمھأ رداصملا هذھ
 زیمتتو .اھلامعأ ةیرارمتساو تاسسؤملا ءادأ يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت دق يتلاو ،ملاعلا اھدھشی
 رملأا ،ةیلخادلا رداصملاب ةنراقم ةرطیسلاو ؤبنتلا يف ةبوعص رثكأ نوكت ام اًبلاغ اھنأب رطاخملل ةیجراخلا رداصملا
 امب ،ةرمتسم ةروصب ةیجراخلا تاریغتملا لیلحتو ةعباتملاو دصرلل لاعف ماظن ءاشنإ تاسسؤملا نم بلطتی يذلا
 ةفلتخملا فورظلا عم فیكتلاو ةباجتسلاا ةعرس ىلع اھدعاسی

 ةیداصتقلاا رداصملا -١

 يف ةرشابم ةروصب رثؤت ثیح ،تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملل ةیجراخلا رداصملا مھأ نم ةیداصتقلاا لماوعلا دعت
 ،مخضتلا تلادعم لماوعلا هذھ زربأ نمو .قاوسلأا رارقتساو ،ةیئارشلا ةردقلاو ،بلطلا تایوتسمو ،جاتنلإا فیلاكت
 وأ دوكرلا تلااح ىلإ ةفاضإ ،ةدئافلا راعسأو ،ةقاطلا راعسأو ،ماخلا داوملا راعسأ عافتراو ،تلامعلا راعسأ بلقتو
 فیلاكت عافترا ىلإ يدؤت دق ذإ ،ةیعانصلا تآشنملا يف ةریبك ةروصب تاریغتملا هذھ رثؤتو .يداصتقلاا شامكنلاا
 .ریوطتلاو عسوتلل مزلالا لیومتلا ىلع لوصحلا ةبوعص وأ ،ةیسفانتلا ةردقلا عجارت وأ ،حابرلأا ضافخنا وأ ،جاتنلإا
 لمعت ،ببسلا اذھلو .ةیلبقتسملا اھفادھأ قیقحتو ةیجیتارتسلإا اھططخ ذیفنت ىلع ةسسؤملا ةردق يف رثؤت دق امك
 ةھجاوم ىلع اھدعاست ةنرم ةیلام ططخ دادعإو ،ةرمتسم ةروصب ةیداصتقلاا تارشؤملا ةعباتم ىلع تاسسؤملا
 يلاملاو يلیغشتلا ءادلأا يف اھراثآ نم دحلاو ةیداصتقلاا تابلقتلا

 ةیسایسلا رداصملا -٢

 رامثتسلال ةبسانم ةئیب ریفوت يف مھسی يسایسلا رارقتسلاا نإ ذإ ،رطاخملل ةمھملا رداصملا دحأ ةیسایسلا ةئیبلا لكشت
 لامعأ يف رثؤت رطاخم روھظ ىلإ ةیموكحلا تاسایسلا يف تاریغتلا وأ ةیسایسلا تابارطضلاا يدؤت دق امنیب ،ومنلاو
 ةمظنلأا ریغت وأ ،ةراجتلا ىلع دویقلا ضرف وأ ،ةیداصتقلاا تاسایسلا يف تاریغتلا رطاخملا هذھ لمشتو .تاسسؤملا
 داوملا رفاوتو ،ریدصتلاو داریتسلاا ةكرح يف رثؤت دق اھعیمجو ،ةیلودلا تاعازنلا وأ ،ةیسایسلا تامزلأا وأ ،ةیكرمجلا
 داوملا ىلع لوصحلا ةبوعص ىلإ يسایسلا رارقتسلاا مدع يدؤی دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .قاوسلأا رارقتساو ،ماخلا
 تایلمعلا ةءافكو جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع سكعنی امم ،لقنلا فیلاكت عافترا وأ ،نحشلا تایلمع رخأت وأ ،ةیلولأا
 .ةیلیغشتلا
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 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رداصملا -٣

 ردصت دق ثیح ،ةیموكحلا حئاوللاو تاعیرشتلاو ةمظنلأا يف تاریغتلا نع ةجتانلا رطاخملا نم دیدعلا تاسسؤملا ھجاوت
 قوقح وأ ،تاجتنملا ةدوج وأ ،ةئیبلا وأ ،ةملاسلاب قلعتت ةیفاضإ تابلطتم ضرفت ةیمیظنت تلایدعت وأ ةدیدج نیناوق
 تابوقعلاو تامارغلا ضرف وأ ةینوناقلا ةلءاسملل ةسسؤملا ضرعت ىلإ تاریغتلا هذھ ةبكاوم مدع يدؤی دقو .نیلماعلا
 ةمظنلأا ةعباتم ىلع تاسسؤملا صرحت كلذلو .اھرارقتساو اھئادأ يف رثؤی يذلا رملأا ،ةطشنلأا ضعب فاقیإ وأ
 لیلقت يف مھسی امب ،ةیماظنلا تابلطتملا عم اھتاءارجإو اھتاسایس قفاوت نم دكأتلاو ،ةرمتسم ةروصب ةدیدجلا تامیلعتلاو
 .اھلامعأ رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ةینوناقلا رطاخملا

 ةیعیبطلاو ةیئیبلا رداصملا -٤

 ،ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ،ةسسؤملاب ةطیحملا ةئیبلاب ةطبترملا لماوعلا عیمج ةیعیبطلاو ةیئیبلا رداصملا لمشت
 رثؤت دق يتلاو ،ةیخانملا تاریغتلاو ةئبولأا ىلإ ةفاضإ ،ةرارحلا تاجرد عافتراو ،لزلازلاو ،فصاوعلاو ،تاناضیفلاو
 ةیرارمتسا ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا هذھ ةیمھأ دادزتو .لامعلأا ریس يف ةرشابم ةروصب
 تامدخلا عاطقنا وأ ،تادعملا فلاتإ وأ ،جاتنلإا فقوت ىلإ ةیعیبطلا ثراوكلا يدؤت دق ثیح ،ةیلیغشتلا تایلمعلا
 دادعإ ىلع تاسسؤملا دمتعت اذھلو .ةریبك ةیلیغشتو ةیلام رئاسخ ھیلع بترتی امم ،دادملإا لسلاس لطعت وأ ،ةیساسلأا

 هذھ راثآ نم دحلا ىلع اھدعاست يتلا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ،لامعلأا ةیرارمتسا ططخو ،ئراوطلا ططخ
 .رطاخملا

 ةیجولونكتلا رداصملا -٥

 لاطعلأا لثم ،ةیمقرلا ةمظنلأا مادختساب ةطبترملا رطاخملا نم دیدعلا روھظ ىلإ ایجولونكتلا يف عراستملا روطتلا ىدأ
 دق اھعیمج يھو ،لاصتلاا تاكبش عاطقناو ،تامولعملا ةمظنأ لشفو ،تانایبلا قارتخاو ،ةینورتكللإا تامجھلاو ،ةینقتلا
 ةمظنلأا ىلع تایلمعلا مظعم دمتعت ،ةثیدحلا ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةیرادلإاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك يف رثؤت
 ىلإ يدؤی دق ينقت للخ يأ نإف كلذلو ،ةنایصلاو ،نوزخملاو ،ةدوجلا ةرادإو ،جاتنلإا طوطخ لیغشت يف ةینورتكللإا
 للاخ نم رطاخملا هذھ نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ مھستو .ءادلأا ةءافك ضافخنا وأ تانایبلا نادقف وأ جاتنلإا فقوت
 نیلماعلا بیردتو ،ةیرود ةروصب ةمظنلأا ثیدحتو ،تانایبلل يطایتحلاا خسنلا ءارجإو ،تامولعملا نمأ ةمظنأ قیبطت

 .ةثیدحلا تاینقتلل نملآا مادختسلاا ىلع

 دادملإا لسلاس رداصم -٦

 ماخلا داوملا داریتسا ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ،رطاخملل ةمھملا رداصملا نم دادملإا لسلاس دعت
 تلاكشم وأ ،ماخلا داوملا عاطقنا وأ ،نیدروملا رخأت ةجیتن رطاخملا هذھ أشنت دقو .نیددعتم نیدروم عم لماعتلا وأ
 وأ جاتنلإا فقوت ىلإ رطاخملا هذھ يدؤت دقو .ةیملاعلا ةراجتلا ةكرح يف رثؤت يتلا ثراوكلا وأ ،نحشلاو لقنلا
 صرحت كلذلو .يلاملا اھئادأو ةسسؤملا ةعمس يف رثؤی امم ،ءلامعلل تاجتنملا میلست رخأت وأ ةیلیغشتلا ةقاطلا ضافخنا
 ظافتحلااو ،نیدروملا عم ةیوق تاقلاع ءانبو ،ةلیدب ططخ دادعإو ،دیروتلا رداصم عیونت ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا
 .جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو رطاخملا هذھ راثآ لیلقت يف مھسی امب ،ةیساسلأا داوملل يجیتارتسإ نوزخمب

 ةثحابلا لیلحت

 ةیجراخلا ةئیبلا لمشتل دتمت لب ،ةسسؤملل ةیلخادلا ةئیبلا ىلع رصتقت لا رطاخملا رداصم نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 ةروصب اھنیب امیف لعافتت رداصملا هذھ نأ امك .ةیئیبلاو ،ةینقتلاو ،ةینوناقلاو ،ةیسایسلاو ةیداصتقلاا اھداعبأ عیمجب
 ةثحابلا ىرتو .ةسسؤملا ةطشنأ فلتخم يف رثؤت ةدیدج رطاخم روھظ ىلإ اھدحأ يف ریغت ثودح يدؤی دقو ،ةرمتسم
 ،يرشبلا رصنعلا ىلع اھدامتعلا ارًظن ،رطاخملا رداصم ددعتب ارًثأت تاسسؤملا رثكأ نم دعت ةیعانصلا تآشنملا نأ
 نإف كلذلو .ةیعیرشتلاو ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلاب اھرثأت ىلإ ةفاضإ ،دادملإا لسلاسو ،ماخلا داوملاو ،تادعملاو
 اھلیلحتو ،ةقدب رطاخملا رداصم دیدحت ىلع ةردقلا ىلع ةریبك ةجردب دمتعی تآشنملا هذھ يف رطاخملا ةرادإ ماظن حاجن
 ةملاس يف رثؤت تامزأ وأ ثداوح ىلإ لوحتت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،ةرمتسم ةروصب
 ةرادإ ةیلمع يف ةیساسأ ةلحرم لثمی رطاخملا رداصم ىلع فرعتلا نأ قبس امم نیبتی .جاتنلإا ةیرارمتسا وأ نیلماعلا
 ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو ،رطاخملا روھظ ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا مھف ىلع ةسسؤملا دعاسی ذإ ،رطاخملا
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 لماكتم ماظن ءانب يف مھسی يذلا رملأا ،اھبابسأو اھرداصم مھفب أدبت رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ دكؤی امك .اھنم دحلل
 ضرعلا لقتنی ،قلطنملا اذھ نمو .اھلامعأ ةیرارمتساو اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ةسسؤملا ةیامح ىلع رداق
 رطاخملا ةرادلإ تاسسؤملا اھعبتت يتلا ةیلمعلا تاوطخلا اھرابتعاب ،رطاخملا ةرادإ لحارم ىلإ يلاتلا رصنعلا يف
 ةمظنمو ةیجھنم ةروصب

 رطاخملا ةرادإ لحارم :اًعسات

 ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةطبارتملا لحارملا نم ةعومجم ىلع موقت ةلماكتم ةیرادإ ةیلمع رطاخملا ةرادإ دعُت
 دكأتلل تاءارجلإا كلت جئاتن ةعباتم مث ،اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا
 رمتستو ،ةطشنلأل طیطختلا ذنم أدبت ةرمتسم ةیلمع يھ لب ،ةدحاو ةلحرم ىلع رطاخملا ةرادإ رصتقت لاو .اھتیلاعف نم
 مظعم قفتتو .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق نمضی امب ،ةسسؤملا ةایح ةرود لاوط
 لحارملا نم ددعب رمت رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ،ISO 31000 رایعم اھسأر ىلعو ،ةیلودلا رییاعملاو ةیملعلا تایبدلأا
 ةروصب ةلحرم لك حاجن رثؤیو ،ةقباسلا ةلحرملا جئاتن ىلع ةلحرم لك دمتعت ثیح ،اھنیب امیف لماكتت يتلا ةیساسلأا
 ةرادإ ماظن ةیلعاف فعض ىلإ يدؤی دق لحارملا هذھ ىدحإ يف روصق يأ نإف كلذلو .ةیلاتلا ةلحرملا ةءافك يف ةرشابم
 ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب ىلع تاسسؤملا دعاسی ةیجھنم ةروصب لحارملا هذھ قیبطت نأ امك .ھلمكأب رطاخملا
 ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقتو ،ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ،رطخلا رداصم فاشتكا ةعرس نمضی ،رطاخملا
 .لامعلأا ةیرارمتساو يسسؤملا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،رئاسخلاو

 )Risk Identification( رطاخملا دیدحت -١

 دق يتلا رطاخملا عیمج ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ذإ ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف ةیادبلا ةطقن رطاخملا دیدحت ةلحرم دعُت
 .ةیئیب وأ ،ةینوناق وأ ،ةیلام وأ ،ةیلیغشت ،ةیجراخ وأ ةیلخاد رطاخم تناك ءاوس ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت
 ردصم يأ لافغإ مدعو ،ةقیقد ةروصب اھلیلحتو تامولعملا عمج ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ةلحرملا هذھ حاجن دمتعیو
 تلاباقملاو ،نیلماعلا عم تاعامتجلاا لثم ،رطاخملا دیدحتل لئاسولا نم دیدعلا تاسسؤملا مدختستو .رطخلا رداصم نم
 ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا ةئیب لیلحتو ،ةیلخادلا تاعجارملاو ،شیتفتلا تایلمعو ،ةقباسلا ثداوحلا لیلحتو ،ةیصخشلا
 رطاخملا دیدحت ةیلمع لمشت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةباقرلاو قیقدتلا ریراقتو نیصتخملا تاربخ نم ةدافتسلاا
 ةئیبو ،نیلماعلاو ،لیغشتلا قرطو ،ماخلا داوملاو ،تلالآاو تادعملاب ةطبترملا رطخلا رداصم عیمج ىلع فرعتلا
 .اھلیلحت يف ءدبلا لبق ةلمتحملا رطاخملا نع ةلماش ةروص نیوكت فدھب ،ةملاسلا ةمظنأو ،لمعلا

 

 )Risk Analysis( رطاخملا لیلحت -٢

 لماوعلاو ،ھبابسأو ،رطخ لك ةعیبط ةسارد ىلإ فدھت يتلاو ،اھلیلحت ةلحرم يتأت ،رطاخملا دیدحت نم ءاھتنلاا دعب
 مھف ىلع ةرادلإا ةلحرملا هذھ دعاستو .ھثودح لاح يف ةعقوتملا راثلآاو ،ھعوقو ةیلامتحا ىدمو ،ھثودح ىلإ ةیدؤملا
 مدختست دقو .ةیمھأ لقلأا رطاخملاو ریبكلا ریثأتلا تاذ رطاخملا نیب زییمتلا نم اھنكمتو ،قمعأ ةروصب رطاخملا
 تاربخ ىلع دمتعت ةیعون بیلاسأ وأ ،تاءاصحلإاو تانایبلا ىلع دمتعت ةیمك بیلاسأ ةلحرملا هذھ يف تاسسؤملا
 لیلحت مھسی ،ةیعانصلا ةئیبلا يفو .ةقد رثكأ جئاتن ىلع لوصحلل نیبولسلأا نیب عمجت دقو ،مھتاریدقتو نیصتخملا
 يف دعاسی امك ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلاو ،ةروطخ رثكلأا تایلمعلا دیدحت يف رطاخملا
 .اھتروطخ ةجردل اًقفو رطاخملا ةجلاعم يف تایولولأا عضوو ،ةیاقولل ةبسانملا لئاسولا رایتخا

  )Risk Evaluation( رطاخملا مییقت -٣

 دیدحتل ةسسؤملا اھدمتعت يتلا رییاعملاب رطخ لك ىوتسم ةنراقم ىلإ فدھتو ،اھلیلحت دعب رطاخملا مییقت ةلحرم يتأت
 اھریثأت ةجردل اًقفو رطاخملا بیترت للاخ نم كلذ متیو .ھنم دحلل ةیفاضإ تاءارجإ ذاختا ىلإ ةجاحلا وأ ھلوبق ىدم
 وحن تاناكملإاو دراوملا ھیجوت ىلع ةرادلإا ةلحرملا هذھ دعاستو .اھعم لماعتلا تایولوأ دیدحت مث ،اھثودح ةیلامتحاو
 رثكأ تارارق ذاختا يف مھست امك .رطاخملا عیمج ىلع ةیئاوشع ةروصب دوھجلا عیزوت نمً لادب ،ةیمھأ رثكلأا رطاخملا
 مییقت دعاسی ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .اھبنجت وأ ،اھلقن وأ ،اھلیلقت وأ ،رطاخملا ضعب لوبقب قلعتی امیف ةیعوضوم
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 ططخ وأ ،نیلماعلل بیردت جمارب وأ ،ةملاسلل ةیفاضإ تادعم وأ ،ربكأ ةباقر بلطتت يتلا تایلمعلا دیدحت يف رطاخملا
 لیغشتلا ةءافك نیسحتو ثداوحلا لیلقت يف مھسی امب ،ةصاخ ئراوط

  )Risk Treatment( رطاخملا ةجلاعم -٤

 قیبطت ھللاخ نم متی يذلا يذیفنتلا بناجلا لثمت اھنلأ ،رطاخملا ةرادإ لحارم مھأ نم رطاخملا ةجلاعم ةلحرم دعُت
 لیلقت ىلإ ةلحرملا هذھ فدھتو .اھمییقتو اھلیلحتو اھدیدحت مت يتلا رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا لئاسولاو تاءارجلإا
 نكمی لاو ةریبك اھراثآ تناك اذإ اھبنجت وأ ،ىرخأ ةھج ىلإ اھلقن وأ ،اھراثآ نم دحلا وأ ،رطاخملا عوقو ةیلامتحا
 وأ ،لمعلا تاءارجإ لیدعت متی دقف ،هریثأت ةجردو رطخلا ةعیبط فلاتخاب رطاخملا ةجلاعم بیلاسأ فلتختو .اھلوبق
 تاینقت مادختسا وأ ،نیمأتلا قئاثو ءارش وأ ،ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ذیفنت وأ ،نیلماعلا بیردت وأ ،ةملاسلا ةمظنأ ریوطت

 ،ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف ةلحرملا هذھ مھست ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .رطاخملا عوقو ةیلامتحا نم للقت ةثیدح
 تاءارجلإا ذیفنت للاخ نم ،جاتنلإا ةءافك ةدایزو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا نیسحتو ،نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو
 رطاخملا عاونأ نم عون لكل ةبسانملا ةیئاقولا

 (Risk Monitoring and Review اھتعجارمو رطاخملا ةبقارم -٥

 ذیفنت درجمب رطاخملا ةرادإ ةیلمع يھتنت لا ذإ ،رطاخملا ةرادإ لحارم مھأ ىدحإ ةعجارملاو ةبقارملا ةلحرم لثمت
 فادھلأل اھقیقحت نم دكأتلاو ،تاءارجلإا كلت ةیلعاف ىدم ةعباتم للاخ نم رمتست لب ،ةیجلاعلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإا
 وأ ةدیدج رطاخم روھظ ىلإ يدؤی امم ،رمتسملا ریغتلاب مستت لمعلا ةئیب نأ ىلإ كلذ دوعیو .اھلجأ نم تعضو يتلا
 .ةیرود ةروصب رطاخملا ةرادإ ماظن ةعجارم بلطتی ام وھو ،ةمئاقلا رطاخملا ىوتسم ریغت

 ةیلعاف نم دحت دق يتلا روصقلا ھجوأ فاشتكاو ،ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ةءافك مییقت يف ةلحرملا هذھ مھستو
 دیدحت ىلع ةرادلإا دعاست امك .ةسسؤملا لخاد ةدمتعملا تاءارجلإاب مازتللاا ىدم سایق ىلإ ةفاضإ ،رطاخملا ةرادإ
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا عم قفاوتی امب تاءارجلإا لیدعت وأ ططخلا ثیدحت ىلإ ةجاحلا

 ،ثداوحلا ریراقتو ،شیتفتلا تایلمع جئاتنو ،ةملاسلا تارشؤم ةعباتم ةبقارملا ةیلمع لمشت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 .بیردتلا جماربو ةیئاقولا ةنایصلا جئاتن ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،تلالآاو تادعملا ةءافكو ،يلیغشتلا ءادلأا تایوتسمو
 جاتنلإا ةیرارمتسا يف رثؤت لاطعأ وأ ثداوح ىلإ روطتت نأ لبق ىلولأا اھلحارم يف تلاكشملا فاشتكا يف كلذ مھسیو

 ،ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسلاا نم ةسسؤملا نكمت ثیح ،رمتسملا نیسحتلل ةمھم ةلیسو ةیرودلا ةعجارملا دعت امك
 .ةیلعافلاو ةءافكلا نم عفترم ىوتسم ىلع ةظفاحملا نمضی امب ،ةرمتسم ةروصب رطاخملا ةرادإ ماظن ریوطتو

 (Communication and Consultation) رواشتلاو لاصتلاا -٦

 لاصتا تاونق دوجو ىلع ماظنلا ةیلعاف دمتعت ثیح ،رطاخملا ةرادإ يف ةمھملا لحارملا نم رواشتلاو لاصتلاا دعی
 تقولا يفو ةقیقد ةروصب رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا لدابت نمضی امب ،ةیرادلإا تایوتسملا عیمج نیب ةحضاو
 فدھی امنیب ،اھعم لماعتلل ةذختملا تاءارجلإاو رطاخملاب ةصاخلا تامولعملا رشن ىلإ لاصتلاا فدھیو .بسانملا
 .ةبسانملا لولحلا حارتقاو رطاخملا ةشقانم يف ةقلاعلا باحصأ كارشإ ىلإ رواشتلا

 رداصم نع غلابلإا ىلع نیلماعلا عیجشتو ،ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعت ىلع ةلحرملا هذھ دعاستو
 تاءارجلإاب مازتللاا زیزعتو رطاخملاب يعولا ىوتسم عفر يف مھست امك ،لمعلا ةئیب نیسحت يف ةكراشملاو رطخلا
 .ةیئاقولا

 رملأا بلطتی ثیح ،ةیلیغشتلا رطاخملا عم لماعتلا دنع ةحضاو ةروصب لاصتلاا ةیمھأ رھظت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 تارارقلا ذاختاو تامولعملا لدابت ةعرس نامضل ،ةملاسلاو ،ةدوجلاو ،ةنایصلاو ،جاتنلإا تارادإ نیب رمتسملا قیسنتلا
 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ثداوحلا نم دحلا يف مھسی يذلا رملأا ،بسانملا تقولا يف ةبسانملا

 

 



 ٤٦ 

 ریراقتلا دادعإو رطاخملا قیثوت -٧

 ةقلعتملا تامولعملا عیمج لیجست ىلإ فدھت ذإ ،رطاخملا ةرادلإ ةلمكملا لحارملا نم ریراقتلا دادعإو قیثوتلا ةیلمع دعت
 ةسسؤملا دعاست تانایب ةدعاق رفوی امب ،ةعباتملاو مییقتلا تایلمع جئاتنو ،اھتجلاعمل ةذختملا تاءارجلإاو ،رطاخملاب

 .ةجاحلا دنع اھیلإ عوجرلا ىلع

 ذاختا ةیلمع معدو ،رطاخملا ةرادإ ماظن ءادأ ةعجارم لیھستو ،تامولعملا ىلع ةظفاحملا يف قیثوتلا ةیلمع مھستو
 تایلمع ءانثأ ةمزلالا ةلدلأا ریفوتو ،اھب لومعملا رییاعملاو ةمظنلأاب ةسسؤملا مازتلا تابثإ يف دعاست امك ،رارقلا
 .يجراخلا وأ يلخادلا قیقدتلا

 ریراقتو ،رطاخملا مییقت ریراقتو ،ثداوحلا تلاجس رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ریراقتلا لمشت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ،ةیئاقولاو ةیحیحصتلا تاءارجلإا ریراقتو ،)Near Miss( ةكیشولا ثداوحلا ریراقتو ،ةنایصلا جئاتنو ،شیتفتلا
ً لابقتسم ثداوحلا لیلقتو ةملاسلا ىوتسم نیسحت يف ةرادلإا دعاست ةمھم رداصم لثمت اھعیمجو

 ةثحابلا لیلحت

 ىلع ةردقلا نم اھحاجن أدبی ،ةطبارتم ةلسلس لكشت لحارملا هذھ نأ رطاخملا ةرادإ لحارم ضارعتسا للاخ نم حضتی
 ةعباتم ىلإ لاًوصو ،اھتجلاعمل ةبسانملا لئاسولا رایتخاو ،ةیملع ةروصب اھمییقتو اھلیلحت مث ،ةقدب رطاخملا دیدحت
 ،اھقبست يتلا ةلحرملا حاجن ىلع ةریبك ةروصب دمتعی ةلحرم لك حاجن نأ امك .ةرمتسم ةروصب ماظنلا ةعجارمو جئاتنلا
 ةلحرم نأ ةثحابلا ىرتو .ةلصفنملا تاءارجلإا نم ةعومجم تسیلو ةلماكتم ةیلمع رطاخملا ةرادإ لعجی يذلا رملأا
 اھرداصم دحأ لافغإ وأ رطاخملا دیدحت يف أطخ يأ نلأ ،رطاخملا ةرادإ حاجن يف ساسلأا رجح لثمت رطاخملا دیدحت

 تآشنملا يف ةیمھأ لحارملا رثكأ نم دعت ةعجارملاو ةبقارملا ةلحرم نأ امك .ةقحلالا لحارملا عیمج يف رثؤیس
 ينقتلا روطتلا ةجیتن ةدیدج رطاخم روھظو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ددعتو ،لمعلا ةئیب يف رمتسملا ریغتلل ارًظن ،ةیعانصلا
 يف ةرشابم ةروصب مھسی رطاخملا ةرادإ لحارم عیمجل لماكتملا قیبطتلا نأ ةثحابلا دكؤتو .لیغشتلا فورظ ریغت وأ
 فادھأ عم قفاوتی ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةملاسلا ىوتسم نیسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت
 دمتعت ةرمتسم ةیلمع يھ امنإو ،ةدحاو ةرم هذیفنت متی اطًاشن تسیل رطاخملا ةرادإ نأ قبس امم نیبتی .ةیلاحلا ةساردلا

 .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو رطاخملا نم ةسسؤملا ةیامح ىلإ فدھت يتلا ةطبارتملا لحارملا نم ةعومجم ىلع
 ،رارقلا ذاختا نیسحتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی ةیملع ةیجھنم قفو لحارملا هذھ قیبطتب مازتللاا نأ امك
 رصنعلا يف ضرعلا لقتنی ،قلطنملا اذھ نمو .جاتنلإاو لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلاو
 دعب رطاخملا عم لماعتلا يف تاسسؤملا اھدمتعت يتلا بیلاسلأا اھرابتعاب ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ىلإ يلاتلا
 اھتایولوأ دیدحتو اھمییقت

 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا :ارًشاع

 رطاخملا دیدحت نم ءاھتنلاا دعب تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا لحارملا نم رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا دعُت
 ،هریثأت ةجردو ،ھتعیبطل اًقفو رطخ لك عم لماعتلل بسنلأا بولسلأا رایتخا ىلإ فدھت ثیح ،اھمییقتو اھلیلحتو
 لب ،رطاخملا عیمج ىلع ةدحاو ةیجیتارتسا قیبطت نكمی لاو .ھلمحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدمو ،ھثودح ةیلامتحاو
 ىلإ ىعست يتلا فادھلأاو ،ةحاتملا دراوملا مجحو ،ةسسؤملاب ةطیحملا فورظلا فلاتخاب ةبسانملا ةیجیتارتسلاا فلتخت
 .اھقیقحت

 ةسسؤملا ةردق زیزعتو ،دراوملا ىلع ةظفاحملاو ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا مھستو
 عم لماعتلا ةیفیكب قلعتی امیف ةیعوضوم رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاست امك .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع
 ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا تراشأ دقو .ةددحم طباوض قفو اھلوبق وأ ،اھلقن وأ ،اھلیلقت وأ ،اھبنجت للاخ نم ءاوس ،رطاخملا
 يتأی امیف اھحیضوت نكمیو ،رطاخملا عم لماعتلا يف ةسیئرلا تایجیتارتسلاا نم ةعومجم ىلع دمتعت تاسسؤملا نأ

 

 

 



 ٤٧ 

 ) Risk Avoidance( رطاخملا بنجت ةیجیتارتسا -١

 نوكت امدنع كلذو ،رطاخملا ثودح ىلإ يدؤی دق يذلا رارقلا وأ طاشنلا ذیفنت نع عانتملاا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ موقت
 رثكأ نم رطاخملا بنجت دعیو .ةعقوتملا دئاوفلا نم ربكأ ةلمتحملا رئاسخلا نوكت امدنع وأ ،ةعفترم ةروطخلا ةجرد
 نكمی ةیلیغشت وأ ةیرامثتسا صرف نادقف ىلإ تلااحلا ضعب يف يدؤی دق ھنأ لاإ ،رطخلا عوقو عنم يف ةیلاعف بیلاسلأا
 مادختسا فاقیإ للاخ نم ةیجیتارتسلاا هذھ قیبطت متی دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةیلبقتسم ایازم ةسسؤملل ققحت نأ
 دق يتلا تایلمعلا ضعب ءاغلإ وأ ،ةروطخلا ةیلاع ةیئایمیك داوم مادختسا نع عانتملاا وأ ،اھتملاس مدع تبث تادعم
 ةدیدج تارامثتسا وأ تاعورشم يف لوخدلا مدع ىلإ ةسسؤملا أجلت دق امك .ةمیسج رطاخمل ةأشنملا وأ نیلماعلا ضرعت
 عوقو عنم يف ةیجیتارتسلاا هذھ ةیلاعف مغرو .لوبقملا رطاخملا ىوتسم زواجتت اھل ةبحاصملا رطاخملا تناك اذإ
 اھمادختسا يغبنی كلذلو ،عسوتلا وأ راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم دحی دق ةطرفم ةروصب اھمادختسا نأ لاإ ،رطاخملا
  .ةعقوتملا دئاوعلاو رطاخملا نیب ةنزاوملل ةقیقد ةسارد دعب

 (Risk Reduction) رطاخملا لیلقت ةیجیتارتسا -٢

 عوقو ةیلامتحا لیلقت ىلإ فدھت ثیح ،تاسسؤملا يف امًادختسا تایجیتارتسلاا رثكأ نم رطاخملا لیلقت ةیجیتارتسا دعُت
 هذھ لمشتو .ةیحیحصتلاو ةیئاقولا تاءارجلإا نم ةعومجم قیبطت للاخ نم ،ھثودح لاح يف هراثآ نم دحلا وأ ،رطخلا
 ةیئاقولا ةنایصلا ءارجإو ،نیلماعلا بیردتو ،ةملاسلا ةمظنأ نیسحتو ،لمعلا تاءارجإو تاسایس ریوطت تاءارجلإا
 دودحلا ىلإ رطاخملا ىوتسم لیلقت يف مھسی امب ،ةیلخادلا ةباقرلا زیزعتو ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ،تادعملل
 جمارب ىلع تاسسؤملا دمتعت ذإ ،ةحضاو ةروصب ةیجیتارتسلاا هذھ ةیمھأ رھظت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو .ةلوبقملا
 ءارجإو ،ةیصخشلا ةیاقولا تادعم مادختساو ،نیلماعلل رمتسملا بیردتلاو ،ركبملا راذنلإا ةمظنأو ،ةیرودلا ةنایصلا
 رارقتساو نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملاو ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقت فدھب ،رطاخملل ةیرود تامییقت
 ةظفاحملا عم اھتطشنأ ةسرامم يف رارمتسلاا نم ةسسؤملا نكمت اھنأب ةیجیتارتسلاا هذھ زیمتتو .ةیجاتنلإا تایلمعلا

 .ةیعانصلا تآشنملل ةمءلام تایجیتارتسلاا رثكأ نم اھلعجی ام وھو ،رطاخملا نم لوبقم ىوتسم ىلع

 Risk Transfer( رطاخملا لقن ةیجیتارتسا -٣

 ءاقب عم ،رخآ فرط ىلإ رطاخملاب ةطبترملا ةیلوؤسملا نم ءزج وأ ةیلاملا راثلآا لقن ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ دمتعت
 .لماكلاب ھلمحت ةفلكت نم لقأ رطخلا لقن ةفلكت نوكت امدنع بولسلأا اذھ مدختسیو .امًئاق ھسفن رطخلا

 ىلإ ةیلوؤسملا نم اءًزج لقنت اًدونب دوقعلا نیمضت وأ ،نیمأتلا تاكرش عم دقاعتلا اعًویش رطاخملا لقن روص رثكأ نمو
 .ةصصختم تاربخ بلطتت يتلا لامعلأا ضعب ذیفنتل ةیجراخ تاھجب ةناعتسلاا وأ ،نیلواقملا وأ نیدروملا

 نیمأتو ،ةیندملا ةیلوؤسملا نیمأتو ،تلالآاو تادعملاو ينابملا ىلع نیمأتلا ىلإ تاسسؤملا أجلت ،يعانصلا عاطقلا يفو
 .ثراوكلا وأ ثداوحلا عوقو ىلع بترتت دق يتلا ةیلاملا راثلآا نم دحلا فدھب كلذو ،لمعلا تاباصإ

 امك ،ھتعباتمو رطخلا ةرادإ نع ةلوؤسم لظت ةسسؤملا نلأ ،ةلماك ةروصب اھنم صلختلا ينعی لا رطاخملا لقن نأ لاإ
 ىرخأ فارطأ ىلإ لماكلاب اھلقن نكمی لا رطاخملا عاونأ ضعب نأ

 (Risk Acceptance) رطاخملا لوبق ةیجیتارتسا -4

 نوكت امدنع وأ ،ةلوبقملا دودحلا نمض عقی رطخلا ىوتسم نأ ةسسؤملا ىرت امدنع رطاخملا لوبق ةیجیتارتسا قبطُت
 عم رطخلا لمحت ةرادلإا ررقت ةلاحلا هذھ يفو .اھثودح لمتحملا رئاسخلا نم ربكأ ھلقن وأ ھبنجت وأ ھتجلاعم ةفلكت
 اھلھاجت رطاخملا لوبق ينعی لا .ةیرود ةروصب ھتبقارم يف رارمتسلاا عم ،ھعوقو لاح يف هراثآ عم لماعتلل دادعتسلاا
 ةردقو ،هریثأت مجحو ،ھثودح ةیلامتحاو ،رطخلا ةعیبط مییقت دعب سوردم يرادإ رارق ذاختا ينعی امنإو ،اھلامھإ وأ
 دعب لاإ اھقیبطت يغبنی لاو ،رطاخملل قیقد لیلحت ىلع دمتعت ةیجیتارتسلاا هذھ نإف كلذلو .ھجئاتن لمحت ىلع ةسسؤملا
 .ةحاتملا لئادبلا عیمج ةسارد

 وأ نیلماعلا ةملاس يف ةیرھوج ةروصب رثؤت لا يتلا ةطیسبلا رطاخملا ضعب لوبق متی دق ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ریثأتلا تاذ ةیلیغشتلا رطاخملا ضعب وأ ،ةعرسب اھحلاصإ نكمی يتلا ةطیسبلا لاطعلأا لثم ،جاتنلإا ةیرارمتسا
 .ربكأ رطاخم ىلإ اھروطت مدع نامضل اھتعباتم يف رارمتسلاا عم ،دودحملا
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 ةیلاملا تاناكملإا ھیجوت متی ثیح ،دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلع ةسسؤملا دعاست اھنأب ةیجیتارتسلاا هذھ زیمتتو
 يف ریبك ریثأت نود اھلمحت نكمی ةدودحم رطاخم ىلع اھقافنإ نمً لادب ،ارًیثأت رثكلأا رطاخملا ةجلاعم وحن ةیرشبلاو
 .ةسسؤملا ءادأ

 )Risk Exploitation( صرفلا وأ رطاخملا للاغتسا ةیجیتارتسا -٥

 اضًیأ متھت تحبصأ لب ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم دحلا ىلع رصتقت ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف رطاخملا ةرادإ دعت مل
 وأ رطاخملا للاغتسا ةیجیتارتسا ترھظ كلذلو .لمعلا ةئیب يف تاریغتلا ةجیتن أشنت دق يتلا صرفلا نم ةدافتسلااب
 هذھ دمتعتو .ةسسؤملل ةفاضم ةمیق ققحت دق يتلا ثادحلأا نم ةلمتحملا عفانملا میظعت ىلإ فدھت يتلاو ،صرفلا
 نیسحت يف مھست دق يتلا صرفلا لیلحتو ،ةیرادلإاو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا ةسارد ىلع ةیجیتارتسلاا
 تایدحتلا ضعب لیوحت ىلع ةسسؤملا دعاست امك .قاوسلأا يف عسوتلا وأ تاجتنملا ریوطت وأ ةیجاتنلإا ةدایز وأ ءادلأا
 يفو .اًعم صرفلاو رطاخملل يملعلا لیلحتلا ىلع دمتعت ةیقابتسا تارارق ذاختا للاخ نم ،ریوطتلاو ومنلل صرف ىلإ
 تادعم مادختسا وأ ،ةملاسلا ةمظنأ ریوطت وأ ،ةثیدح جاتنإ تاینقت ينبت يف صرفلا هذھ لثمتت دق ،ةیعانصلا تآشنملا
 يف ةیعانصلا ثداوحلا لیلقتو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،نیلماعلا ةءافك عفرو بیردتلا يف رامثتسلاا وأ ،ةءافك رثكأ
 .ھسفن تقولا

 نم ةسسؤملا ةیامحل ةلیسو اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنت يتلا يھ ةحجانلا تاسسؤملا نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤتو
 .مادتسملا ومنلا قیقحتو صرفلا فاشتكا ىلع اھدعاست ةادأ ھسفن تقولا يفو ،تادیدھتلا

 ةثحابلا لیلحت

 ىدمو ،رطخلا ةعیبط ىلع دمتعی ةبسانملا ةیجیتارتسلاا رایتخا نأ رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ضارعتسا نم حضتی
 ،ةضراعتم تسیل تایجیتارتسلاا هذھ نأ امك .ھجئاتن لمحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ةفاضإ ،ھعوقو ةیلامتحاو ،هریثأت
 ةطیحملا فورظلاو رطاخملا عاونأ فلاتخلا اًقفو ھسفن تقولا يف ةیجیتارتسا نم رثكأ مدختست نأ ةسسؤملل نكمی امنإو
 رطاخملا لیلقت ىلع دمتعت امنیب ،عفترملا ریثأتلا تاذ رطاخملا بنجت ىلإ ةسسؤملا أجلت دق ،لاثملا لیبس ىلعف .اھب
 ىلإ ةیلاملا رطاخملا ضعب لقنت ھسفن تقولا يفو ،ةیئاقولا ةنایصلاو ةملاسلا تاءارجإ قیبطت للاخ نم ةیلیغشتلا

 حاجن نأ كلذ دكؤیو .اھتجلاعمل ةریبك دراوم قافنإ يعدتست لا يتلا ةطیسبلا رطاخملا ضعب لبقتو ،نیمأتلا تاكرش
 نم بسانملا جیزملا رایتخا ىلع ةرادلإا ةردق ىلع امنإو ،ةدحاو ةیجیتارتسا ىلع دمتعی لا رطاخملا ةرادإ
 تآشنملل ةمءلام رثكلأا دعت رطاخملا لیلقت ةیجیتارتسا نأ ةثحابلا ىرتو .جئاتنلا لضفأ ققحی امب تایجیتارتسلاا
 تاءارجإ ریوطتو ،لمعلا ةئیب نیسحت للاخ نم ،اھثودح لبق ثداوحلا عوقو عنمو ةیاقولا ىلع زكرت اھنلأ ،ةیعانصلا
 ةرادإ رود نایب ىلإ ىعست يتلا ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم مجسنی ام وھو ،نیلماعلا ىدل يعولا ىوتسم عفرو ،لیغشتلا
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نأ قبس امم نیبتی .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا
 نسح نأو ،اھمییقتو اھلیلحتو اھدیدحت دعب رطاخملا عم لماعتلا يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیلمعلا لئاسولا لثمت
 ةیرارمتسا نامضو ،نیلماعلا ةملاس زیزعتو ،ءادلأا نیسحتو ،رئاسخلا لیلقت يف مھسی ةبسانملا ةیجیتارتسلاا رایتخا
 مءلاتی امب رمتسملا ریوطتلاو ،ةرمتسملا ةعباتملاو ،میلسلا قیبطتلا ىلع دمتعی تایجیتارتسلاا هذھ حاجن نأ امك .لامعلأا
 ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ربكأ ةروصب تایجیتارتسلاا هذھ ةیمھأ زربتو .لمعلا ةئیب اھدھشت يتلا تاریغتلا عم
 .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف رشابملا اھریثأتو اھھجاوت يتلا رطاخملا ددعتل

 رطاخملا ةرادلإ ةیلودلا رطلأاو رییاعملا :رشع يداحلا

 تاسرامملا لضفأ قیبطتب تاسسؤملا مامتھا دایدزا ةجیتن اظًوحلم ارًوطت ةریخلأا دوقعلا للاخ رطاخملا ةرادإ تدھش
 دیحوت ىلإ فدھت يتلا ةیلودلا رطلأاو رییاعملا نم دیدعلا روھظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،رطاخملا ةرادإ يف ةیملاعلا
 ةءافكب رطاخملا عم لماعتلا ىلع تاسسؤملا دعاست ةیملع تایجھنم ریفوتو ،رطاخملا ةرادإ تایلمع میظنتو ،میھافملا
 امل ،ملاعلا لود فلتخم يف ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملل اسًیئر اًعجرم لثمت رییاعملا هذھ تحبصأ دقو .ةیلعافو
 .رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب ىلع دعاست تاداشرإو ئدابم نم هرفوت
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 ذاختا معدو ،ةمكوحلا زیزعت ىلإ دتمت لب ،طقف رطاخملا ةرادإ تاوطخ دیدحت ىلع رییاعملا هذھ ةیمھأ رصتقت لاو
 باحصأ ىدل ةقثلا ىوتسم عفر يف مھست اھنأ امك .لامعلأا ةیرارمتسا قیقحتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ،رارقلا
 .ةیلودلا تاسرامملا لضفأ عم قفاوتی رطاخملا ةرادلإ اًدمتعم امًاظن قبطت ةسسؤملا نأ ىلع دیكأتلا للاخ نم ةحلصملا

 ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإو ISO 31000 رایعم ةیلودلا تاراطلإاو رییاعملا هذھ زربأ نمو
)Enterprise Risk Management(، يملاعلا ىوتسملا ىلع تاسسؤملا يف امًادختسا رطلأا رثكأ نم نادعیو. 

 رطاخملا ةرادلإ ISO 31000 رایعم :لاًوأ

 ةیلودلا ةمظنملا ھتردصأ دقو ،رطاخملا ةرادإ يف ةصصختملا ةیلودلا رییاعملا مھأ دحأ ISO 31000 رایعم دعُی
 دعاسی ماع راطإ ریفوت فدھب )International Organization for Standardization - ISO( سییقتلل
 مجح نع رظنلا ضغب ،ةطشنلأاو تاعاطقلا فلتخم عم بسانتت ةیجھنم ةقیرطب رطاخملا ةرادإ ىلع تاسسؤملا
 حبصت ثیحب ،ةسسؤملا ةطشنأ عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع رایعملا اذھ زكریو .اھلامعأ ةعیبط وأ ةسسؤملا

 ةرادإ ھسرامت لاًصفنم اطًاشن نوكت نأ نمً لادب ،رمتسملا نیسحتلاو ةباقرلاو رارقلا ذاختاو طیطختلا ةیلمع نم اءًزج
 ةكراشمو ،ةسسؤملل يجراخلاو يلخادلا قایسلا مھف ىلع دمتعت نأ بجی رطاخملا ةرادإ نأ ىلع دكؤی امك .ةنیعم
 نم ةعومجم ISO 31000 رایعم نمضتیو .ةرمتسملا ةعباتملاو ،ةقوثوملا تامولعملا مادختساو ،ةقلاعلا باحصأ
 ةدوج نیسحتو ،رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعتو ،اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحت ىلإ فدھت يتلا ئدابملا
 عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ةدایزو لامعلأا ةیرارمتسا معد ىلإ ةفاضإ ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفرو ،تارارقلا
 .ةفلتخملا تاریغتلا

 ،اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت مث ،ةبسانملا ةئیبلا ةئیھتب أدبی رطاخملا ةرادإ قیبطتل امًاع ارًاطإ رایعملا مدقی امك
 .ماظنلل مئادلا نیسحتلاو ةرمتسملا ةعجارملا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،ةبسانملا ةجلاعملا بیلاسأ رایتخاو

 ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإ :اًیناث

 ةرادإ جمد ىلع زكری ثیح ،ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةیملاعلا رطلأا رھشأ نم COSO راطإ دعُی
 قیقحت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ راطلإا اذھ فدھیو .يسسؤملا ءادلأاو ةرادلإاو ةمكوحلا ةموظنم نمض رطاخملا
 .ةلماكتم ةروصب اھترادإو رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع اھتردق نیسحت للاخ نم ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا اھفادھأ

 ،ةرادلإا سلجم لمشت ةكرتشم ةیلوؤسم امنإو ،ةنیعم ةرادإ ةیلوؤسم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ COSO راطإ ىریو
 ةفاقث نم اءًزج نوكت نأ بجی رطاخملا ةرادإ نأ دكؤی امك .ةسسؤملا لخاد نیلماعلا عیمجو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو
 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع هزیكرتب راطلإا اذھ زیمتیو .ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تارارقلا عیمجب طبترت نأو ،ةسسؤملا
 زیزعتو ،رارقلا ذاختا معد ىلإ اضًیأ ىعسی لب ،رئاسخلا نم دحلا ىلع رصتقی لا ثیح ،ةیسسؤملا ةمیقلا قیقحتو
 امك .ةمادتسلاا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسی امب ،دئاوعلاو رطاخملا نیب نزاوتلا قیقحتو ،صرفلا للاغتسا
 زیزعتو ،يجیتارتسلإا طیطختلا تایلمع نیسحتو ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریوطت ىلع تاسسؤملا COSO راطإ دعاسی
 .ملاعلا لوح ىربكلا تاسسؤملا يف امًادختسا رطلأا رثكأ نم ھلعج ام وھو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا

 COSOو ISO 31000 نیب فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ

 لخاد رطاخملا ةرادإ نیسحت يف لثمتملا ماعلا فدھلا يف ناكرتشی COSO راطإو ISO 31000 رایعم نأ مغر
 ئدابملا ىلع ربكأ ةروصب زكری ISO 31000 رایعمف .رخلآا نع هزیمت صئاصخ امھنم لكل نأ لاإ ،تاسسؤملا
 وأ اھمجح نع رظنلا ضغب تاسسؤملا عاونأ فلتخم يف ھقیبطت نكمیو ،رطاخملا ةرادلإ ةیجھنملا ةیلمعلاو ةماعلا
 ةیلخادلا ةباقرلاو ةمكوحلاب اھتقلاعو ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ىلع ربكأ ةروصب زكریف COSO راطإ امأ .اھطاشن
 ىلع COSO زكری نیح يف ،قیبطتلا ةلوھسو ةنورملاب ISO 31000 زیمتی امك .ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحتو
 .ةسسؤملل ةفاضملا ةمیقلا قیقحتو رارقلا ذاختا ةیلمعب اھطبرو ،يسسؤملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب لماكتلا

 ،ةسسؤملا ةطشنأ عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد ةیمھأ دكؤی نیراطلإا لاك نإف ،تافلاتخلاا هذھ نم مغرلا ىلعو
 ماظن ءانب يف ةبغارلا تاسسؤملل نییساسأ نیعجرم امھلعجی ام وھو ،رمتسملا نیسحتلاو ،رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعتو
 .رطاخملا ةرادلإ لاعف
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 ةثحابلا لیلحت

 امًاظن تحبصأ لب ،ةیلیغشت تاءارجإ درجم دعت مل رطاخملا ةرادإ نأ ةیلودلا رطلأاو رییاعملا ضارعتسا نم حضتی
 قیقحت ىلع ةردقلا زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحت يف مھست ةیملاع رییاعمو ئدابم ىلع دمتعی لاًماكتم اًیرادإ
 لحم ةیعانصلا تآشنملل ةمءلام رثكأ دعی ISO 31000 رایعم نأ ةثحابلا ىرتو .لامعلأا ةیرارمتسا معدو ،فادھلأا
 ةیلیغشتلا تایلمعلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمدب ھمامتھاو ،قیبطتلا يف ةلوھسو ةنورم نم ھب زیمتی امل ،ةساردلا
 تقولا يفو .رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف نیلماعلا عیمج ةكراشمو رمتسملا نیسحتلا ىلع هزیكرت ىلإ ةفاضإ ،ةیرادلإاو
 تآشنملا لخاد ةیجیتارتسلإا تارارقلا ةدوج زیزعتو ةمكوحلا معد يف COSO راطإ نم ةدافتسلاا نكمی ،ھسفن
 ،لیغشتلا ةءافك نیسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف مھسی رییاعملا هذھ قیبطت نأ كلذك حضتیو .ةیعانصلا
 ةیلودلا رطلأاو رییاعملا نأ قبس امم نیبتی .ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم قفاوتی ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعتو
 يف مھسی اھقیبطت نأو ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ءانب يف تاسسؤملا ھیلإ دنتست يذلا ساسلأا لثمت رطاخملا ةرادلإ
 هذھ دكؤت امك .لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،نیلماعلا ةملاس زیزعتو ،رارقلا ذاختا نیسحتو ،ءادلأا ىوتسم عفر
 قیقحت ىلإ فدھت ةكرتشم ةیلوؤسم اھرابتعاب ،ةیسسؤملا ةطشنلأا عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد ةیمھأ رییاعملا
 يسسؤملا زیمتلاو ةمادتسلاا

 ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ :رشع يناثلا

 ىلع اھدامتعاو ،اھسرامت يتلا ةطشنلأا ةعیبطل ارًظن ،رطاخملل اضًرعت تاسسؤملا رثكأ نم ةیعانصلا تآشنملا دعُت
 نیلماعلا نم ةریبك دادعأ دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،ماخلا داوملاو تلالآاو تادعملا مادختساو ،ةدقعملا ةیلیغشتلا تایلمعلا
 رطاخملاو ةیلیغشتلا لاطعلأاو ةیعانصلا ثداوحلل ضرعتلا ةیلامتحا ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو .جاتنلإا لحارم ددعتو
 .اھلامعأ ةیرارمتساو ةیعانصلا تآشنملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع رطاخملا ةرادإ لعجی يذلا رملأا ،ةیرشبلاو ةیئیبلا

 جھنم ىلع دمتعت تحبصأ لب ،اھعوقو دعب ثداوحلا ةجلاعم ىلع رصتقت ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ دعت ملو
 نأ لبق اھنم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو اھمییقتو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھی يقابتساو يئاقو
 نم اءًزج رطاخملا ةرادإ تحبصأ امك .جاتنلإا ةیرارمتسا وأ نیلماعلا ةملاس يف رثؤت ثداوح وأ رئاسخ ىلإ لوحتت
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو رارقلا ذاختاو طیطختلا تایلمعب ةرشابم ةروصب ةطبترمو ،ةسسؤملل ةماعلا ةیجیتارتسلإا

 ،ةیلیغشت رطاخم لمشت دق يتلاو ،اھھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط نم ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ عبنتو
 دادملإا لسلاسب ةطبترملا رطاخملا ىلإ ةفاضإ ،ةیئیب رطاخمو ،ةیرشب رطاخمو ،تلالآاو تادعملاب ةطبترم رطاخمو
 ةمظنمو ةلاعف ةروصب رطاخملا هذھ عم لماعتلا ىلع رداق لماكتم ماظن دوجو بلطتی ام وھو ،ةینقتلا ةمظنلأاو

 ةینھملا ةملاسلا زیزعتو نیلماعلا ةیامح -١

 ضرعت نإ ذإ ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد اھقیقحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست يتلا فادھلأا مھأ دحأ نیلماعلا ةملاس لثمت
 فیلاكتلا ةدایزو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ هریثأت دتمی لب ،ةیرشب رئاسخ ىلإ طقف يدؤی لا ثداوحلا وأ تاباصلإل نیلماعلا
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا لطعتو

 ،طاشن لكب طبترملا ةروطخلا ىوتسم مییقتو ،لمعلا ةئیب لخاد رطخلا رداصم دیدحت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت كلذلو
 جمارب ذیفنتو ،ةملاسلا ةمظنأ قیبطتو ،ةیصخشلا ةیاقولا تادعم ریفوت لثم ،ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو
 .ةرمتسم ةروصب ةعباتملاو شیتفتلا تایلمع ءارجإو ،ةیعوتلاو بیردتلا

 ةكراشملاو رطاخملا نع غلابلإا ىلع نیلماعلا عیجشتو ،ةأشنملا لخاد ةملاسلا ةفاقث زیزعت يف رطاخملا ةرادإ مھست امك
 ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم نیسحتو ةینھملا تاباصلإاو ثداوحلا نم دحلا يف مھسی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب نیسحت يف
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 تلالآاو تادعملا ىلع ةظفاحملا -2

 للخ وأ لطع يأ نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا اھتایلمع ذیفنت يف تلالآاو تادعملا ىلع ةریبك ةروصب ةیعانصلا تآشنملا دمتعت
 .ةیعانص ثداوح عوقو وأ جاتنلإا فقوت وأ ةریبك ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی دق تادعملا هذھ يف

 ءارجإو ،ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب قیبطت للاخ نم تلاكشملا هذھ نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ دعاستو
 .نملآا لیغشتلا تاءارجإب نیلماعلا مازتلا نم دكأتلاو ،تادعملاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم ةعباتمو ،ةیرودلا تاصوحفلا

 امم ،لیغشتلا ةءافك نیسحتو ،ةئراطلا ةنایصلاو حلاصلإا فیلاكت لیلقتو ،تادعملل يلیغشتلا رمعلا ةلاطإ يف مھست امك
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی

 ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا -٣

 ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد اھقیقحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست يتلا فادھلأا زربأ نم ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا دعُی
 ةیلامتحا نم دحلل ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا عضوو اھبابسأ لیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلع دمتعت ثیح
 نیسحتو ،نیلماعلا بیردتو ،ةملاسلا رییاعم قیبطتو ،ةیرود ةروصب رطاخملا مییقت تاءارجلإا هذھ لمشتو .اھعوقو
 ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلااو ةقباسلا ثداوحلا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،ئراوطلاو راذنلإا ةمظنأ ریوطتو ،لمعلا ةئیب
 .لاًبقتسم اھراركت عنمل اھنم

 يف ةیباقرلا تاھجلاو ءلامعلاو نیلماعلا ةقث ةدایزو ،ةسسؤملا ةعمس نیسحتو ،رئاسخلاو تاباصلإا لیلقت يف كلذ مھسیو
 .ةلاعفو ةنمآ ةروصب اھتایلمع ةرادإ ىلع ةأشنملا ةردق

 ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو جاتنلإا ةیرارمتسا معد -٤

 للاخ نم كلذو ،اھل ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقتو جاتنلإا ةیرارمتسا نامض يف امًھم ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت
 .اھعم لماعتلل ةلیدبلا ططخلا عضوو ةلمتحملا رطاخملل قبسملا دادعتسلاا

 زیزعتو ،دراوملا مادختسا نیسحتو ،ردھلا نم دحلاو ،لاطعلأا لیلقت للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلع دعاست امك
 .ةأشنملل ماعلا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةدوج

 ةدحاو ةلحرم فقوت نإ ثیح ،ةیجاتنلإا تایلمعلا طبارت ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف رودلا اذھ ةیمھأ دادزتو
 .ةریبك ةیلیغشتو ةیلام رئاسخ نم كلذ ىلع بترتی امو ،لحارملا ةیقب فقوت ىلإ يدؤی دق

 ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحتو رارقلا ذاختا معد -٥

 يذلا رملأا ،اھعوقو ةیلامتحاو اھریثأت ىوتسمو رطاخملا ةعیبط لوح ةقیقد تامولعم ةرادلإل رطاخملا ةرادإ رفوت
 .ةیلعافو ةیعقاو رثكأ ةروصب ةیجیتارتسلإا ططخلا عضوو ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع رارقلا يذختم دعاسی

 قیقحتو ،ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا وحن دراوملا ھیجوتو ،رامثتسلاا تایولوأ دیدحت ىلع ةیعانصلا تآشنملا دعاست امك
 .ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ،ةعقوتملا دئاوعلاو رطاخملا نیب نزاوتلا
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 ةثحابلا لیلحت

 ارًظن ،اھرارمتساو ةیعانصلا تآشنملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو ،ةیعانصلا ثداوحلا لیلقتو ،تادعملا ىلع ةظفاحملاو ،نیلماعلا ةیامح يف رود نم ھیدؤت امل
 دوجو ىلع طقف دمتعت لا ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نأ ةثحابلا ىرتو .جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو
 ،ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،تاءارجلإا كلت قیبطتب نیلماعلاو ةرادلإا مازتلا ىدمب طبترت امنإو ،ةبوتكم تاءارجإو تاسایس
 امًاظن قبطت يتلا تآشنملا نأ ةثحابلا ىرت امك .ةیرود ةروصب ةیئاقولا ططخلا ذیفنت ةعباتمو ،رمتسملا بیردتلا ریفوتو
 ،ةیلیغشتلا اھتایلمع رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف
 رود ةسارد ىلإ ىعست يتلا ةیلاحلا ةساردلا فادھأ عم قفاوتی ام وھو ،ةدوجلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو
 امم نیبتی .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ

 ةیامح يف رود نم اھل امل ،اًیرادإ ارًایخ تسیلو ةیعانصلا تآشنملل ةیساسأ ةرورض تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ قبس
 ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحتو ،لامعلأا ةیرارمتسا نامضو ،ءادلأا نیسحتو ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا
 ةردقلا زیزعت يف مھست يتلا ةسیئرلا لماوعلا دحأ لثمی ةیعانصلا ةئیبلا يف رطاخملا ةرادإ حاجن نأ امك .ةسسؤملل
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ةیسفانتلا
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 ةیعانصلا ثداوحلا :يناثلا ثحبملا

 دیھمت

 نم اھیلع بترتی امل ،تاعاطقلا فلتخم يف ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیعانصلا ثداوحلا دعُت
 دوقعلا للاخ ملاعلا دھش دقو .ةسسؤملاب ةطیحملا ةئیبلاو ةیلیغشتلا تایلمعلاو تادعملاو نیلماعلا لمشتل دتمت ةیبلس راثآ
 ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلل ةجیتن ،اھنم ةیاقولا قرطو اھبابسأو ةیعانصلا ثداوحلا ةساردب اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا
 .جاتنلإا ةیرارمتساو ءادلأا ةءافك يف رشابملا اھریثأت ىلإ ةفاضإ ،اھنع مجنت دق يتلا ةریبكلا

 تلالآاو تادعملا ىلع تآشنملا هذھ دامتعلا ارًظن ةیعانصلا تآشنملا يف ةیعانصلا ثداوحلا ةسارد ةیمھأ دادزتو
 ةلاعف تاءارجإ قیبطت متی مل اذإ رطاخملل ضرعتلا ةیلامتحا نم دیزی ام وھو ،ةدقعملا ةیلیغشتلا تایلمعلاو ماخلا داوملاو
 ىوتسم سكعت يتلا ةمھملا تارشؤملا دحأ لثمت ةیعانصلا ثداوحلا تحبصأ كلذلو .ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ
 .ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ةمظنأ ةءافك

 ةروصب طبتری حبصأ لب ،تاباصلإا لیلقتو نیلماعلا ةیامح ىلإ طقف فدھی دعی مل ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا نأ امك
 رسفی ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،رئاسخلا لیلقتو ،يلیغشتلا ءادلأا نیسحتب ةرشابم
 .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتب ةیعانصلا تاسسؤملا لبق نم دیازتملا مامتھلاا

 ،اھنم ةیاقولا لئاسوو ،اھراثآو ،اھعاونأو ،اھبابسأو ،ةیعانصلا ثداوحلا موھفم ثحبملا اذھ لوانتی ،قلطنملا اذھ نمو
 ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رود نایب ىلإ ةفاضإ

 ةیعانصلا ثداوحلا موھفم :لاًوأ

 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةقلعتملا تایبدلأا يف ریبك مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم ةیعانصلا ثداوحلا دعُت
 دقو .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف رشابم ریثأت نم اھل امل كلذو ،رطاخملا ةرادإو
 قفتت اھنأ لاإ ،اھتلوانت يتلا تاھجلاو تاصصختلا فلاتخاب ةیعانصلا ثداوحلا موھفم تلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت

 .ةیلیغشت وأ ةیدام وأ ةیرشب رئاسخ ىلإ يدؤی ھل ططخم ریغ اًثدح لثمی يعانصلا ثداحلا نأ ىلع اًعیمج

 ةطشنلأا ةسرامم ءانثأ عقت يتلا ةعقوتملا ریغو ةئجافملا ثادحلأا ىلإ ةماع ةروصب ةیعانصلا ثداوحلا موھفم ریشیو
 وأ ،ماخلا داوملل فلت وأ ،تلالآاو تادعملاب رارضأ وأ ،نیلماعلل تاباصإ اھیلع بترتی يتلاو ،اھل ةجیتن وأ ةیعانصلا
 .ةطیحملا ةئیبلاب رارضلإا وأ ،ةیجاتنلإا تایلمعلا فقوت

 ةینفلاو ةیرشبلا لماوعلا نم ةعومجم لعافتل ةجیتن اھرابتعاب ةیعانصلا ثداوحلا ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا رظنت امك
 نمً لادب ثداوحلل ةیرذجلا بابسلأا ةسارد ةیمھأ دكؤی ام وھو ،طقف دحاو ببس ةجیتن سیلو ،ةیئیبلاو ةیمیظنتلاو
 .طقف ةرھاظلا جئاتنلا ىلع زیكرتلا

 ،داوملا طوقسو ،ةیئایمیكلا تابرستلاو ،تاراجفنلااو قئارحلا ةیعانصلا ثداوحلا لمشت دق ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 دق يتلا ثداوحلا نم اھریغو ،تادعملاو تلالآا نع ةجتانلا تاباصلإاو ،ةیئابرھكلا تامدصلاو ،تادعملا لاطعأو
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف ةرشابم ةروصب رثؤت

 ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت مت اذإ اھنم ةیاقولا نكمی ةیعانصلا ثداوحلا مظعم نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشتو
 .لمعلل ةمظنملا حئاوللاو تامیلعتلاب مازتللااو ،ةملاسلا تاءارجإ نیسحتو ،نیلماعلل بسانملا بیردتلا ریفوتو

 ةیعانصلا ثداوحلل يئارجلإا فیرعتلا

 ةجیتن ةیعانصلا تآشنملا لخاد عقت يتلا اھل ططخملا ریغ ثادحلأا :اھنأب اًیئارجإ ةیعانصلا ثداوحلا ةثحابلا فرعت
 تایلمعلا فقوت وأ ،تادعملاب رارضأ وأ ،نیلماعلل تاباصإ اھیلع بترتیو ،ةیئیب وأ ةیمیظنت وأ ةینف ،وأ ،ةیرشب لماوعل
 ةلاعف تاسرامم قیبطت للاخ نم اھنم دحلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلاو ،ةیونعمو ةیدام رئاسخ وأ ،ةیجاتنلإا

 رطاخملا ةرادلإ

 

 



 ٥٤ 

 ةثحابلا لیلحت

 دوجول ةجیتن دعت امنإو ،عوقولا ةیمتح وأ ةیئاوشع اًثادحأ لثمت لا ةیعانصلا ثداوحلا نأ ةقباسلا تافیرعتلا نم حضتی
 تاءارجلإا وأ ،لمعلا ةئیب وأ ،تادعملا وأ ،يرشبلا لماعلاب اطًبترم كلذ ناك ءاوس ،لمعلا ماظن رصانع دحأ يف روصق
 ذاختاو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ىلع ةردقلا ىلع ةیساسأ ةروصب دمتعت ثداوحلا نم ةیاقولا نأ حضتی امك .ةیمیظنتلا
 .ةیلعف ثداوح ىلإ لوحتت نأ لبق اھتجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا

 ماظن قیبطت يف ةسسؤملا حاجن نإ ثیح ،ةقیثو ةقلاع ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ةثحابلا ىرتو
 ،ةملاسلا ىوتسم نیسحتو ،تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم ضفخ يف ةرشابم ةروصب مھسی رطاخملا ةرادلإ لاعف
 .ةیلاحلا ةساردلا رھوج لثمی ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو

 بلطتی اھنم دحلا نأو ،ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دحأ لثمت ةیعانصلا ثداوحلا نأ قبس امم نیبتی
 نیلماعلا ةیامح يف مھسی امب ،رمتسملا نیسحتلاو ةیاقولاو رطاخملا ةرادإ ىلع موقی لماكتم يملع جھنم قیبطت
 .ةسسؤملل يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحتو دراوملا ىلع ةظفاحملاو

 ةیعانصلا ثداوحلا بابسأ :اًیناث

 ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیرشبلا لماوعلا نم ةعومجم لخادت نع ةداع جتنت يتلا ةدقعملا رھاوظلا نم ةیعانصلا ثداوحلا دعُت
 لثمی اھلیلحتو ةیعانصلا ثداوحلا بابسأ مھف نإف كلذلو .طقف دحاو ببس ةجیتن ثداحلا نوكی ام ارًدانو ،ةیئیبلاو
 ىلع تاسسؤملا دعاسی ثداوحلل ةیقیقحلا بابسلأا دیدحت نأ امك .لاًبقتسم اھراركت عنمو اھنم دحلل ةیساسلأا ةوطخلا
 .لمعلا ةئیب لخاد رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ةمظنأ نیسحتو ةیئاقولا تاءارجلإا ریوطت

 ةروصب اھبابسأ ىلع فرعتلا مت اذإ اھبنجت نكمی ةیعانصلا ثداوحلا مظعم نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو
 ءافتكلاا مدعو ثداوحلل ةیرذجلا بابسلأا ةسارد ةیمھأ زربی ام وھو ،اھتجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ةقیقد
 .طقف اھجئاتن ةجلاعمب

 ةیرشبلا بابسلأا -1

 نم ةریبك ةبسن نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت ذإ ،اعًویش ةیعانصلا ثداوحلا بابسأ رثكأ نم ةیرشبلا بابسلأا دعُت
 بابسلأا هذھ جتنت دقو .لمعلا ءادأ ءانثأ مھتافرصت وأ نیلماعلا كولسب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب طبترت ثداوحلا

 وأ ،تلالآاو تادعملا مادختسا ءوس وأ ،ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ ،بیردتلا فعض وأ ،ةربخلا صقن نع
 .ينھذلاو يندبلا قاھرلإا وأ ،لمعلا ءانثأ عرستلا

 ،ةیرشبلا ءاطخلأا باكترا ةیلامتحا ةدایز ىلإ زیكرتلا فعضو ةلیوطلا لمعلا تاعاسو لمعلا طوغض يدؤت دق امك
 ریفوت ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا صرحت كلذلو .ةینھملا تاباصلإاو ثداوحلا عوقو ةیلامتحا نم عفری يذلا رملأا
 ءاطخلأا لیلقت يف مھسی امب ،رطاخملا نع غلابلإا عیجشتو ،ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،نیلماعلل ةرمتسم ةیبیردت جمارب
 .ءادلأا ىوتسم نیسحتو ةیرشبلا

 ةینقتلاو ةینفلا بابسلأا -2

 .ةیعانصلا تایلمعلا يف ةمدختسملا ةمظنلأاو تلالآاو تادعملاب طبترملا روصقلا وأ لاطعلأا يف ةینفلا بابسلأا لثمتت
 وأ ،ةیامحلا ةمظنأ ةءافك مدع وأ ،ةیمیمصت بویع دوجو وأ ،ةنایصلا فعض وأ ،تادعملا مداقت بابسلأا هذھ لمشت دقو
 .لمعلا ةعیبطل ةبسانم ریغ تادعم مادختسا وأ ،لیغشتلا ءوس

 جاتنلإا طوطخ لطعتو تاراجفنلااو قئارحلا لثم ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو ةیلامتحا ةدایز ىلإ ةینفلا لاطعلأا يدؤتو
 ءارجإو ،ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ىلع ةیعانصلا تآشنملا دمتعت كلذلو .تلالآا نع ةجتانلا تاباصلإاو
 .ةیلیغشتلا اھتءافكو اھتملاس نم دكأتلل ،تادعملل ةیرودلا تاصوحفلا
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 ةیرادلإاو ةیمیظنتلا بابسلأا -3

 بایغ وأ طیطختلا فعض يدؤی دق ثیح ،ةیعانصلا ثداوحلا عوقو يف امًھم ارًود ةیرادلإاو ةیمیظنتلا لماوعلا بعلت
 ةحضاو تاسایس دوجو مدع نأ امك .ةأشنملا لخاد رطاخملا ىوتسم ةدایز ىلإ تایلوؤسملا حوضو مدع وأ ةباقرلا
 .ثداوحلا عوقو ةیلامتحا ةدایز يف ةرشابم ةروصب مھسی دق اھقیبطتب مازتللاا فعض وأ ةملاسلل

 يرود مییقت دوجو مدع وأ ،ةعباتملاو فارشلإا صقن وأ ،بیردتلا جمارب فعض ةیمیظنتلا بابسلأا ىلع ةلثملأا نمو
 .ةملاسلا تاءارجإ قیبطتل ةمزلالا دراوملا ریفوت مدع وأ ،ةفلتخملا تارادلإا نیب لاصتلاا فعض وأ ،رطاخملل

 ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم ضفخ يف مھست يتلا لماوعلا مھأ دحأ دعت ةلاعفلا ةرادلإا نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤتو
 .لمعلا ةئیب نیسحتو

 ةیئیبلا بابسلأا -4

 ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس يف رثؤت دق يتلاو لمعلا ةئیبب ةطبترملا لماوعلا عیمج ةیئیبلا بابسلأا لمشت
 ماحدزا وأ ،ةرطخ داوم دوجو وأ ،ةیوھتلا ءوس وأ ،ءاضوضلا وأ ،ةءاضلإا فعض وأ ،ةرارحلا تاجرد عافترا لثم
 .لمعلا نكامأ

 ءاطخلأا عوقو ةیلامتحا نم دیزی امم ،نیلماعلل يندبلا داھجلإاو زیكرتلا ىوتسم ضافخنا ىلإ فورظلا هذھ يدؤت دقو
 تابرستلا وأ تاراجفنلاا وأ قئارحلا عوقو ىلإ ةرشابم ةروصب يدؤت دق ةیئیبلا فورظلا ضعب نأ امك .ثداوحلاو
 .ةحیحص ةروصب اھعم لماعتلا متی مل اذإ ةیئایمیكلا

 ةملاسلا ةفاقثب ةطبترملا بابسلأا -5

 ةیمھأب يعولا فعض نإ ثیح ،ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم يف ةریبك ةروصب ةرثؤملا لماوعلا نم ةملاسلا ةفاقث دعُت
 عوقو ةیلامتحا ةدایز ىلإ يدؤی دق تامیلعتلا قیبطت يف لھاستلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإاب مازتللاا مدع وأ ةملاسلا
 رطاخملا نع غلابلإاو ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث دوجو نإف ،لباقملا يفو .ثداوحلا
 .ةینھملا تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم ضفخ يف ةریبك ةروصب مھسی لمعلا ةئیب نیسحت يف ةكراشملاو

 ،ةیوعوتلا تلامحلا میظنتو ،رمتسملا بیردتلا للاخ نم ةملاسلا ةفاقث زیزعت ىلإ ةیعانصلا تاسسؤملا ىعست كلذلو
 .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةصاخلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا ىلع نیلماعلا عیجشتو

 ةثحابلا لیلحت

 لماوعلا نم ةعومجم لعافتل ةجیتن دعت امنإو ،دحاو ببس نع جتنت لا ةیعانصلا ثداوحلا نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 عوقو يف ارًیثأت لماوعلا رثكأ دحأ لثمی يرشبلا رصنعلا نأ حضتی امك .ةیئیبلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةینفلاو ،ةیرشبلا
 مازتللاا فعض للاخ نم ةرشابم ریغ ةروصب وأ ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا للاخ نم ةرشابم ةروصب ءاوس ،ثداوحلا
 .ةملاسلا تاءارجإب

 ةملاسلا ةمظنأ ریوطت ىلع صرحتو ،ةیئاقولا ةرادلإا بولسأ ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا نأ ةثحابلا ىرتو
 يف رامثتسلاا نأ ىرت امك .ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ثداوحلا بابسأ نم دحلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ،رطاخملا ةرادإو
 ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف ةیلاعف لئاسولا رثكأ دحأ لثمی ةملاسلا ةفاقث زیزعتو نیلماعلا بیردت
 .جاتنلإا

 مھسیو ،ةءافكو اًنامأ رثكأ لمع ةئیب ریوطت وحن ىلولأا ةوطخلا لثمی ةیعانصلا ثداوحلا بابسأ مھف نأ قبس امم نیبتیو
 يلیغشتلا رارقتسلااو ةملاسلا يف ةیعانصلا تآشنملا فادھأ قیقحتو رطاخملا ةرادإ دوھج معد يف ةرشابم ةروصب

 

 

 

 



 ٥٦ 

 ةیعانصلا ثداوحلا عاونأ :اًثلاث

 ةعیبط وأ رطخلا عون ىلع ةداع اھفینصت دمتعیو ،اھریثأت ةجردو اھبابسأو اھتعیبط ثیح نم ةیعانصلا ثداوحلا فلتخت
 دیدحتو ،اھھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط مھف ىلع تاسسؤملا ةیعانصلا ثداوحلا فینصت دعاسیو .اھنع جتانلا ررضلا
 ةعیبط عم بسانتی امب ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا جمارب ریوطت ىلإ ةفاضإ ،اھعم لماعتلل ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا
 .يعانصلا طاشنلا

 دعاسی يذلا رملأا ،تایولولأا دیدحتو رطاخملا مییقت ةیلمع نیسحت يف ةیعانصلا ثداوحلا عاونأ ىلع فرعتلا مھسی امك
 .جاتنلإا ةیرارمتساو نیلماعلا ةملاس يف ارًیثأت رثكلأا بناوجلا وحن اھدراوم ھیجوت ىلع تاسسؤملا

 ةیدسجلا تاباصلإا ثداوح -1

 ،حورجلا لمشتو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ارًاشتنا ةیعانصلا ثداوحلا عاونأ رثكأ نم ةیدسجلا تاباصلإا دعُت
 .تلالآاو تادعملاب مادطصلاا وأ طوقسلا نع ةجتانلا تاباصلإاو ،فارطلأا رتبو ،تامدكلاو ،قورحلاو ،روسكلاو

 تادعم ءادترا مدع وأ ،تادعملا مادختسا ءوس وأ ،ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا مدع نع ثداوحلا هذھ جتنت ام اًبلاغو
 .لمعلا ءادأ ءانثأ لامھلإا وأ ،بیردتلا فعض وأ ،ةیصخشلا ةیاقولا

 بایغلا ةدایزو ،ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤت ثیح ،ةسسؤملاو نیلماعلا يف ةرشابم ةروصب ةیدسجلا تاباصلإا رثؤتو
 .مھرسأو نیلماعلا ىلع يعامتجلااو يسفنلا اھریثأت ىلإ ةفاضإ ،تاضیوعتلاو جلاعلا فیلاكت عافتراو ،لمعلا نع

 تاراجفنلااو قئارحلا ثداوح -2

 ةریبك ةیدامو ةیرشب رئاسخ نم اھیلع بترتی دق امل ،ةیعانصلا ثداوحلا عاونأ رطخأ نم تاراجفنلااو قئارحلا دعُت
 ءوس وأ ،ةیئابرھكلا لاطعلأا وأ ،لاعتشلال ةلباقلا داوملا برست نع ثداوحلا هذھ جتنت دقو .ةریصق ةینمز ةرتف للاخ
 .ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ ،ةرارحلا تاجرد عافترا وأ ،ةرطخلا داوملا نیزخت

 ةمظنأ دوجو بلطتی يذلا رملأا ،تلااحلا ضعب يف اھیلع ةرطیسلا ةبوعصو اھراشتنا ةعرسب ثداوحلا هذھ زیمتتو
 .ئراوطلاو ءلاخلإا تاءارجإ ىلع نیلماعلا بیردت ىلإ ةفاضإ ،ءافطلإاو راذنلإاو ركبملا فشكلل ةلاعف

 ،ءافطلإا ةمظنلأ ةیرودلا تاصوحفلا ءارجإو ،قئارحلا نم ةیاقولا جمارب قیبطت ىلع ةیعانصلا تآشنملا صرحتو
 .رطاخملا هذھ نم دحلل قئارحلا ةحفاكم تادعم ةیزھاج نم دكأتلاو

 تلالآاو تادعملاب ةطبترملا ثداوحلا -3

 تاباصلإا لثم ،ةیعانصلا تلالآاو تادعملا مادختسا نع ةجتانلا رارضلأا وأ تاباصلإا عیمج ثداوحلا هذھ لمشت
 ةیكیناكیملا لاطعلأا وأ ،لیغشتلا ءانثأ داوملا طوقس وأ ،تادعملا لخاد راشحنلاا وأ ،ةكرحتملا ءازجلأا نع ةجتانلا
 .ةئجافملا

 نم تادعملا لیغشت وأ ،ةیامحلا لئاسو ةلازإ وأ ،ةیرودلا ةنایصلا بایغ لاح يف ثداوحلا هذھ عوقو ةیلامتحا دادزتو
 .نملآا لیغشتلا تاءارجإب مازتللاا مدع وأ ،نیلھؤم ریغ صاخشأ لبق

 ةیریذحتلا تاقاطبلا عضوو لفقلا تاءارجإ قیبطتو ،ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا دمتعت كلذلو
)Lockout/Tagout(، ثداوحلا هذھ نم دحلل نیلماعلل مزلالا بیردتلا ریفوتو. 

 ةیئابرھكلا ثداوحلا-4

 ،ةیئابرھكلا تامدصلا لمشت دقو ،يئابرھكلا رایتلل رشابملا ریغ وأ رشابملا ضرعتلا نع ةیئابرھكلا ثداوحلا جتنت
 .ةدئازلا لامحلأا وأ ةیئابرھكلا لاطعلأا نع ةجتانلا قئارحلاو ،قورحلاو

 ةیعانصلا تآشنملا يف ةصاخ ،تایفو وأ ةمیسج تاباصإ ىلإ يدؤت دق يتلا ةریطخلا ثداوحلا نم ثداوحلا هذھ دعتو
 .ةرمتسم ةروصب ةیئابرھكلا ةمظنلأاو تادعملا لیغشت ىلع دمتعت يتلا

 لئاسو مادختساو ،ةیئابرھكلا ةمظنلأل ةیرودلا ةنایصلا للاخ نم ثداوحلا هذھ نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ لمعتو
 .ةیئابرھكلا تادعملا عم نملآا لماعتلا ىلع نیلماعلا بیردتو ،ةبسانملا ةیامحلا



 ٥٧ 

 ةیئایمیكلا ثداوحلا -5

 لمشت دقو ،ةحیحص ریغ ةروصب اھلقن وأ اھنیزخت وأ ةرطخلا داوملا عم لماعتلا ةجیتن ةیئایمیكلا ثداوحلا أشنت
 .ةیئایمیكلا تلاعافتلا نع ةجتانلا تاراجفنلاا وأ ،ةیئایمیكلا قورحلا وأ ،ممستلا وأ ،ةیئایمیكلا تابرستلا

 وأ فیظنتلا وأ جاتنلإا تایلمع يف ةیئایمیكلا داوملا مادختسا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا يف ثداوحلا هذھ ةیمھأ دادزتو
 .ةأشنملاب طیحملا عمتجملاو ةئیبلاو نیلماعلا يف ثداوحلا هذھ رثؤت دق ثیح ،میقعتلا

 داوملل ةملاسلا تانایب تاقاطب ریفوتو ،نملآا لقنلاو نیزختلا تاءارجإب مازتللاا ىلع تاسسؤملا صرحت كلذلو
 .داوملا هذھ عم میلسلا لماعتلا قرط ىلع نیلماعلا بیردتو ،ةیئایمیكلا

 ةیئیبلا ثداوحلا -6

 تاثاعبنلااو ،تابرستلا لثم ،ةأشنملاب ةطیحملا ةئیبلاب رارضلإا ىلإ يدؤت يتلا ثداوحلا عیمج ةیئیبلا ثداوحلا لمشت
 .ةیعانصلا تایافنلا نم نملآا ریغ صلختلاو ،ةبرتلا وأ ءاوھلا وأ هایملا ثولتو ،ةراضلا

 ةینوناقلا ةلءاسملل ةسسؤملا ضرعت ىلإ ةفاضإ ،ىدملا ةلیوط ةیئیبو ةیحص راثآ ىلإ ثداوحلا هذھ يدؤت دقو
 .عمتجملا ةقث نادقفو ةیلاملا تامارغلاو

 هذھ نم دحلل ةیئیبلا تاعیرشتلاو رییاعملاب مازتللااو ةیئیبلا ةرادلإا ةمظنأ قیبطت ىلإ ةیعانصلا تآشنملا ىعست اذھلو
 ثداوحلا

 ةثحابلا لیلحت

 اھریثأت يف اًعیمج كرتشت اھنأ لاإ ،اھراثآو اھتعیبط يف فلتخت ةیعانصلا ثداوحلا نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 نكمی ثداوحلا هذھ مظعم نأ ظحلای امك .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس ىلع رشابملا
 ریفوتو ،ةیئاقولا تاءارجلإاب مازتللااو ،ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت مت اذإ اھنم ةیاقولا
 .نیلماعلل بسانملا بیردتلا

 ثداوحلا عاونأ رثكأ نم دعت ،ةیرشبلا ثداوحلا ىلإ ةفاضإ ،تلالآاو تادعملاب ةطبترملا ثداوحلا نأ ةثحابلا ىرتو
 ةسسؤملا حاجن نأ دكؤت امك .ةیمویلا ةیجاتنلإا تایلمعلا ةعیبطب رشابملا اھطابترلا ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا يف ارًاشتنا
 تایلمعلا رارقتسا ةدایزو ،رئاسخلا لیلقتو ،ةملاسلا ىوتسم نیسحت يف ةرشابم ةروصب مھسی ثداوحلا هذھ نم دحلا يف
 .ةیلیغشتلا

 ةرادإ ةءافك نیسحتو ةیاقولا جمارب ریوطتل ةیساسأ ةوطخ لثمی ةیعانصلا ثداوحلا عاونأ مھف نأ قبس امم نیبتیو
 ةمادتسلااو جاتنلإاو ةملاسلا يف ةسسؤملا فادھأ قیقحت معدی يذلا رملأا ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا

 ةیعانصلا ثداوحلا راثآ :اًعبار

 لمشتل اھراثآ دتمت لب ،طقف ثداحلا عوقو ةظحل ىلع اھریثأت رصتقی لا يتلا تلاكشملا نم ةیعانصلا ثداوحلا دعُت
 يلاملا عضولاو ،ةئیبلاو ،جاتنلإاو ،تادعملاو ،نولماعلا كلذ يف امب ،ةیعانصلا ةأشنملا لخاد لمعلا بناوج فلتخم
 عیمج نأ لاإ ،ھعم لماعتلل ةسسؤملا ةیزھاج ىدمو ھمجحو ثداحلا عون فلاتخاب راثلآا هذھ ةدش فلتختو .ةسسؤملل
 قیقحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت اھنوك يف كرتشت ةیعانصلا ثداوحلا
 .ةیسسؤملا فادھلأا

 يذلا رملأا ،ةسسؤملاب ةیباقرلا تاھجلاو ءلامعلاو نیلماعلا ةقث فاعضإ ىلإ يدؤی دق ةیعانصلا ثداوحلا راركت نأ امك
 قیبطت للاخ نم اھقیقحت ىلإ ةیعانصلا تآشنملا ىعست يتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا دحأ ثداوحلا هذھ نم دحلا لعجی
 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ

 

 

 



 ٥٨ 

 ةیرشبلا راثلآا -1

 نیلماعلا ةحصب ةرشابم ةروصب طبترت اھنلأ ،ةیعانصلا ثداوحلا نع ةجتانلا راثلآا رطخأ نم ةیرشبلا راثلآا دعُت
 يفو ،ةینھملا ضارملأاو ،ةمئادلا تاقاعلإاو ،ةریطخلا وأ ةطیسبلا تاباصلإا راثلآا هذھ لمشت دقو .مھتایحو مھتملاسو
 .ةافولا ىلإ لصت دق تلااحلا ضعب

 ثیح ،ھب ةطیحملا لمعلا ةئیبو ھئلامزو ھترسأ ىلإ دتمت لب ،طقف باصملا صخشلا ىلع ةیرشبلا راثلآا رصتقت لاو
 اضرلا ىوتسم عجارتو ،قلقلاو فوخلاب روعشلا ةدایزو ،نیلماعلل ةیونعملا حورلا ضافخنا ىلإ ثداوحلا يدؤت
 .ةیجاتنلإاو ءادلأا ىلع اًبلس سكعنی دق يذلا رملأا ،يفیظولا

 ،قاھرلإا تلادعم عافتراو ،نیلماعلا ةیقب ىلع ءابعلأا ةدایز ىلإ يدؤی دق لمعلا نع نیباصملا نیلماعلا بایغ نأ امك
 .ةأشنملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك ضافخناو

 ةیلاملاو ةیداصتقلاا راثلآا -2

 رارقتسا يف ةریبك ةروصب رثؤت دق يتلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا رئاسخلا نم دیدعلا ةیعانصلا ثداوحلا ىلع بترتت
 تادعملا حلاصإو ،ةیلاملا تاضیوعتلاو ،ةیحصلا ةیاعرلاو جلاعلا فیلاكت رئاسخلا هذھ لمشتو .اھحبرو ةسسؤملا
 .لیھأتلا ةداعإو بیردتلا فیلاكت ىلإ ةفاضإ ،ثداوحلا يف قیقحتلا فیلاكتو ،ةررضتملا

 نادقفو ،تاجتنملا میلست رخأتو ،ةیجاتنلإا ضافخنا لثم ،ةرشابم ریغ رئاسخ ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا يدؤت دق امك
 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا عجارتو ،نیمأتلا فیلاكت ةدایزو ،ءلامعلا ضعب

 ،ھسفن ثداحلاب ةطبترملا ةرشابملا رئاسخلا نم ربكأ جاتنلإا فقوت نع ةجتانلا رئاسخلا نوكت دق ،تلااحلا ضعب يفو
 .ةلماكتملا جاتنلإا طوطخو رمتسملا لیغشتلا ىلع دمتعت يتلا تآشنملا يف ةصاخ

 

 ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا راثلآا -3

 طوطخ فقوت ىلإ يدؤت دق ذإ ،ةأشنملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ریس يف ةرشابم ةروصب ةیعانصلا ثداوحلا رثؤت
 ىلع سكعنی يذلا رملأا ،تابلطلا ذیفنت ریخأت وأ ،تلالآاو تادعملا لطعت وأ ،ةیلیغشتلا ةقاطلا ضافخنا وأ ،جاتنلإا
 .ھتدوجو جاتنلإا ىوتسم

 دراوملا عیزوت ةداعإ وأ ،لمعلا ططخ رییغت وأ ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةلودج ةداعلإ ةجاحلا ىلإ ثداوحلا يدؤت دق امك
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ةءافك يف رثؤیو لمعلا ریس يف اًبارطضا ببسی ام وھو ،ةیرشبلا

 نم ءزج فقوت نإ ثیح ،ةیجاتنلإا تایلمعلا طبارت ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا يف راثلآا هذھ ةروطخ دادزتو
 .اھب ةطبترملا ىرخلأا لحارملا لیطعت ىلإ يدؤی دق ةیلمعلا

 

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا راثلآا -4

 ضرف وأ ةینوناقلا ةلءاسملل ةسسؤملا ضرعت يف لثمتت ةیمیظنتو ةینوناق راثآ ةیعانصلا ثداوحلا ىلع بترتی دق
 .ةئیبلا ةیامح وأ ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةقلعتملا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع ةجیتن تابوقعلاو تامارغلا

 تاھجلا نم ةیفاضإ تابلطتم ضرف وأ ،ةتقؤم ةروصب ةیلیغشتلا ةطشنلأا ضعب فاقیإ ىلإ ثداوحلا ضعب يدؤت دق امك
 .ةسسؤملا لخاد لمعلا رارقتسا ىلع سكعنی دق يذلا رملأا ،ةعباتملاو شیتفتلا تایلمع ةدایز وأ ،ةیباقرلا

 ةباقرلاو ةملاسلا جمارب ریوطتو ،اھب لومعملا ةمظنلأاو تاعیرشتلاب مازتللاا ىلع ةیعانصلا تآشنملا صرحت كلذلو
 .راثلآا هذھل ضرعتلا ةیلامتحا نم دحلل ،ةیلخادلا

 

 



 ٥٩ 

 ةیئیبلا راثلآا5

 تازاغلا ثاعبنا وأ ،ةبرتلا وأ ،هایملا وأ ،ءاوھلا ثولت يف لثمتت ةیئیب رارضأ ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا ضعب يدؤت دق
 .ةیعانصلا تایافنلا ةرادإ ءوس وأ ،ةیئایمیكلا داوملا برست وأ ،ةراضلا

 ،ةطیحملا ةئیبلاو عمتجملا يف رثؤتل ةیعانصلا ةأشنملا دودح زواجتتو ةلیوط تارتفل رمتست دق اھنأب ةیئیبلا راثلآا زیمتتو
 .ةسسؤملا ىلع ةعقاولا ةیلوؤسملا مجح نم دیزی امم

 ةفاضإ ،تامارغلاو تاضیوعتلاو ةجلاعملا فیلاكت ةجیتن ةریبك ةینوناقو ةیلام رئاسخ ىلإ ةیئیبلا ثداوحلا يدؤت دق امك
 .عمتجملا مامأ اھتروصو ةسسؤملا ةعمس ىلع يبلسلا اھریثأت ىلإ

 

 ةیسسؤملا ةروصلاو ةعمسلاب ةقلعتملا راثلآا -6

 ةصاخ ،اھب ةیباقرلا تاھجلاو نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقثو ةسسؤملا ةعمس يف ةرشابم ةروصب ةیعانصلا ثداوحلا رثؤت
 .ةریبك ةیئیب وأ ةیرشب رئاسخ اھنع جتن وأ ةرركتم وأ ةریبك ثداوحلا تناك اذإ

 ةیسفانتلا ةردقلا ضافخناو ،تارامثتسلاا بذج ةبوعصو ،ءلامعلا نادقف ىلإ ةیسسؤملا ةعمسلا عجارت يدؤی دقو
 ةناكم زیزعت يف امًھم لاًماع ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا لاجم يف دیج لجس ىلع ةظفاحملا لعجی يذلا رملأا ،ةسسؤملل
 .قوسلا يف ةسسؤملا

 اھتیجیتارتسإ نمو ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم نم اءًزج ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ربتعت تاسسؤملا نم دیدعلا تحبصأ اذھلو
 .ىدملا ةلیوط ةیسسؤملا

 ةثحابلا لیلحت

 بناوجلا لمشتل دتمت امنإو ،طقف يرشبلا بناجلا ىلع رصتقت لا ةیعانصلا ثداوحلا راثآ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 يف ارًیثأت تایدحتلا رثكأ نم ةیعانصلا ثداوحلا لعجی يذلا رملأا ،ةیمیظنتلاو ةیئیبلاو ةینوناقلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا
 .اھلامعأ ةیرارمتساو ةیعانصلا تآشنملا رارقتسا

 امل ارًظن ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا دعت ةیعانصلا ثداوحلل ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا راثلآا نأ ةثحابلا ىرتو
 ةروصب رثؤی ام وھو ،تابلطلا ذیفنت يف ریخأتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا يف ضافخناو ،جاتنلإا طوطخ يف فقوت نم ھببست
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرشابم

 دعی لب ،ةسسؤملا ىلع ةیفاضإ ةفلكت لثمی لا ةملاسلا ةمظنأ قیبطتو رطاخملا ةرادإ يف رامثتسلاا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .ةیعانصلا ةأشنملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءادلأا نیسحتو رئاسخلا لیلقت يف مھسی لجلأا لیوط ارًامثتسا

 عیمج ىلع اًباجیإ سكعنی امنإو ،نیلماعلا ةیامح يف طقف مھسی لا ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا نأ قبس امم نیبتیو
 تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتساو يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحتل ةیساسلأا لماوعلا دحأ دعیو ،يسسؤملا ءادلأا بناوج
 .ةیعانصلا

 ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا بیلاسأ :اسًماخ

 ثداوحلل امل كلذو ،اھقیقحت ىلإ ةیعانصلا تآشنملا ىعست يتلا ةسیئرلا فادھلأا دحأ ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا دعُت
 نم ةعومجم ىلع ةیاقولا موقتو .ةطیحملا ةئیبلاو ةیلیغشتلا تایلمعلاو تادعملاو نیلماعلا ىلع ةیبلس راثآ نم
 للاخ نم ،اھثودح لاح يف اھراثآ نم دحلا وأ ثداوحلا عوقو ةیلامتحا لیلقت ىلإ فدھت يتلا ریبادتلاو تاءارجلإا
 .ةیلعف ثداوح ىلإ اھلوحت لبق اھتجلاعمل ةبسانملا ریبادتلا ذاختاو اھلیلحتو رطخلا رداصم ىلع فرعتلا

 ىلع راصتقلاا نمً لادب رطاخملل ةیقابتسلاا ةرادلإا ىلع دمتعی ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف ةیاقولا موھفم حبصأ دقو
 بیردتلاو ةباقرلاو طیطختلا ىلع دمتعت ةنمآ لمع ةئیب ءانب ىلإ تاسسؤملا ىعست ثیح ،اھعوقو دعب ثداوحلا ةجلاعم
 .رمتسملا نیسحتلاو

 



 ٦٠ 

 

 ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت-١

 دعاست ذإ ،ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا لئاسو مھأ نم ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت دعُی
 .اھنم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ىلع ةمظنلأا هذھ

 تایلوؤسملا دیدحتو ،ئراوطلا ططخ عضوو ،ةعباتملاو شیتفتلا تایلمع میظنت يف ةمظنلأا هذھ مھست امك
 عوقو ةیلامتحا لیلقت ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةملاسلاب ةصاخلا تامیلعتلاو تاءارجلإاب مازتللاا ةبقارمو ،تایحلاصلاو
 .لمعلا ةئیب نیسحتو ثداوحلا

 ىوتسم زیزعت فدھب ISO 45001و ISO 31000 لثم ةیلودلا رییاعملا ىلع ةیعانصلا تآشنملا نم دیدعلا دمتعتو
 .ةینھملا رطاخملا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا قیقحتو ةملاسلا

 ةرمتسملا ةیعوتلاو بیردتلا-٢

 ةفرعملا ىوتسم عفر يف مھسی ثیح ،ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا ىلع دعاست يتلا لئاسولا مھأ دحأ بیردتلا لثمی
 .ةحیحص ةروصب اھعم لماعتلا قرطو ةلمتحملا رطاخملاب مھفیرعتو ،نیلماعلا ىدل تاراھملاو

 ةیئاقولا تاءارجلإاب مازتللاا ىلع نیلماعلا عیجشتو ،ةأشنملا لخاد ةملاسلا ةفاقث زیزعت ىلع ةیعوتلا جمارب دعاست امك
 .لمعلا ةئیب نیسحت يف ةكراشملاو رطخلا رداصم نع غلابلإاو

 ،ةرطخلا داوملا عم لماعتلاو ،ةیصخشلا ةیاقولا تادعم مادختسا لثم ،ةددعتم تلااجم بیردتلا جمارب لمشتو
 .تلالآاو تادعملل نملآا لیغشتلا قرطو ،ءلاخلإاو ئراوطلا تاءارجإو

 تلالآاو تادعملل ةیئاقولا ةنایصلا-٣

 فدھت ثیح ،تلالآاو تادعملاب ةطبترملا ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف ةیلاعف لئاسولا رثكأ نم ةیئاقولا ةنایصلا دعُت
 .ةریطخ ثداوح وأ ةریبك لاطعأ ىلإ اھروطت لبق ةینفلا تلاكشملاو لاطعلأا فاشتكا ىلإ

 ةمظنأ ةملاس نم دكأتلاو ،تادعملا ةریاعمو ،ةفلاتلا ءازجلأا لادبتساو ،ةیرودلا تاصوحفلا ةیئاقولا ةنایصلا لمشتو
 .تادعملاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم ةعباتم ىلإ ةفاضإ ،راذنلإاو ةیامحلا

 ططخملا ریغ فقوتلا تارتف لیلقتو ،لیغشتلا ةءافك نیسحتو ،تادعملل يلیغشتلا رمعلا ةدایز يف تاءارجلإا هذھ مھستو
 .لمعلا ةیرارمتساو ةیجاتنلإا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،اھل

 

 ةیصخشلا ةیاقولا تادعم ریفوت-٤

 لامعلأا يف ةصاخ ،ةینھملا ضارملأاو تاباصلإا نم نیلماعلا ةیامح يف امًھم ارًود ةیصخشلا ةیاقولا تادعم بعلت
 .ةیرارحلا وأ ةیئایمیكلا وأ ةیئابرھكلاو ةیكیناكیملا رطاخملل ضرعتلا نمضتت يتلا

 لئاسوو ،يسفنتلا زاھجلا ةیامح ةزھجأو ،ةملاسلا ةیذحأو ،تازافقلاو ،تاراظنلاو ،ةیقاولا ذوخلا تادعملا هذھ لمشتو
 .لمعلا ةئیب يف ةدوجوملا رطاخملا ةعیبطل اًقفو اھرایتخا متی يتلا تادعملا نم اھریغو ،عمسلا ةیامح

 نم دكأتلاو ،نیلماعلل مزلالا بیردتلا ریفوتو ،اھل حیحصلا مادختسلاا ىلع دمتعت ةیصخشلا ةیاقولا تادعم ةیلاعف نأ لاإ
 .ةیرود ةروصب اھتیحلاص

 ةرمتسملا ةباقرلاو شیتفتلا-٥

 دكأتلا ىلع دعاسی امك ،ثداوحلا عوقو ىلإ يدؤت نأ لبق روصقلا ھجوأو رطاخملا فاشتكا يف يرودلا شیتفتلا مھسی
 .ةأشنملا لخاد ةدمتعملا تامیلعتلاو ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا ىدم نم

 نیلماعلا مازتلا ىوتسمو ،راذنلإاو ءافطلإا ةمظنأو ،لمعلا ةئیبو ،تلالآاو تادعملا ةعباتم شیتفتلا تایلمع لمشتو
 .ةیحیحصتلا تاءارجلإاو ثداوحلا تلاجس ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،ةیصخشلا ةیاقولا تادعم مادختساب
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 ةأشنملا لخاد ةیئاقولا تاءارجلإاب مازتللاا ىوتسم نیسحتو ةملاسلا ةفاقث زیزعت ىلع ةرمتسملا ةباقرلا دعاستو
 .ةیعانصلا

 ثداوحلل ةباجتسلااو ئراوطلا ططخ دادعإ-٦

 دوجو نإف كلذلو ،ةلماك ةروصب رطاخملا عیمج ىلع ءاضقلا نكمی لا ھنأ لاإ ،ةیئاقولا تاءارجلإا ةیمھأ نم مغرلا ىلع
 .ةیعانصلا ثداوحلا راثآ نم دحلل ةیساسلأا رصانعلا دحأ دعی ثداوحلل ةباجتسلااو ئراوطلل ةلاعف ططخ

 ءافطلإا تادعم ریفوتو ،ئراوطلا قرف راودأ دیدحتو ،غلابلإا تایلآو ،ءلاخلإا تاءارجإ ططخلا هذھ لمشتو
 .ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل نیلماعلا ةیزھاج نم دكأتلل ةیرودلا تابیردتلا ذیفنتو ،ةیلولأا تافاعسلإاو

 تایلمعلا فقوت تارتف لیلقتو ،ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو ،ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت ىلع ططخلا هذھ دعاستو
 .ةیلیغشتلا

 ةثحابلا لیلحت

 ةینفلا تاءارجلإا نم ةلماكتم ةعومجم ىلع دمتعت ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 ةرادإو ةملاسلا ةمظنأ قیبطت يف نیلماعلاو ةرادلإا دوھج لماكت بلطتی تاءارجلإا هذھ حاجن نأو ،ةیرشبلاو ةیرادلإاو
 .ةلاعف ةروصب رطاخملا

 نم دحلا يف ارًیثأت لئاسولا رثكأ نم لثمت ةیئاقولا ةنایصلاو ةملاسلا ةفاقث زیزعتو رمتسملا بیردتلا نأ ةثحابلا ىرتو
 لبق لاطعلأا فاشتكاو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف رشابملا اھرودل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیعانصلا ثداوحلا
 .ةریبك رئاسخ وأ ثداوح ىلإ اھروطت

 تاسسؤملا نأو ،اھعوقو دعب ثداوحلا راثآ ةجلاعم نم ریثكب ةفلكت لقأ دعی ةیاقولا يف رامثتسلاا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحتو نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیقابتسلاا ةیاقولا موھفم ىنبتت يتلا
 .جاتنلإا ةیرارمتساو

 ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةیامح يف مھسی اًیجیتارتسإ ارًامثتسا لثمت ةیعانصلا ثداوحلا نم ةیاقولا نأ قبس امم نیبتیو
 .ةیعانصلا تآشنملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو

 ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رود :اسًداس

 قیبطت للاخ نم كلذو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اًیروحم ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت
 اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو رطخلا رداصم ىلع فرعتلا ىلإ فدھی مظنمو يملع جھنم
 دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ رضاحلا تقولا يف رطاخملا ةرادإ تحبصأ دقو .ةیلعف ثداوح ىلإ لوحتت نأ لبق
 .جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو يلیغشتلا ءادلأا نیسحتو ةملاسلا زیزعت يف ةیعانصلا تاسسؤملا اھیلع

 نمً لادب اھعوقو لبق ثداوحلا بابسأ ةجلاعم ىلع موقی يذلاو ،ةیقابتسلاا ةیاقولا موھفم ىلع رطاخملا ةرادإ دمتعتو
 مادختسا ةءافك نیسحتو ،ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف ھجوتلا اذھ مھسیو .اھثودح دعب اھجئاتن عم لماعتلاب ءافتكلاا
 .لمعلا ةئیب لخاد ةملاسلا ىوتسم عفرو ،دراوملا

 اھمییقتو رطخلا رداصم دیدحت-١

 لخاد ةدوجوملا رطخلا رداصم ىلع فرعتلا للاخ نم ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ةمھاسم أدبت
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا وأ ،لمعلا ةئیب وأ ،ماخلا داوملا وأ ،تادعملا وأ ،نیلماعلاب ةطبترم تناك ءاوس ،ةیعانصلا ةأشنملا

 ةلمتحملا رارضلأا مجحو ھعوقو ةیلامتحاو رطخ لك ةروطخ ىوتسم دیدحت ىلع رطاخملا مییقت تایلمع دعاستو
 .ثداوحلا عوقو لبق ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ةحضاو تایولوأ عضو نم ةرادلإا نكمی امم ،ھنع ةجتانلا

 جمارب ةیلاعف نم دیزی يذلا رملأا ،ارًیثأت رثكلأا رطاخملا وحن تاناكملإاو دراوملا ھیجوت يف ةیلمعلا هذھ مھست امك
 .ةأشنملا لخاد ةملاسلا
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 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ زیزعت-٢

 للاخ نم ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةمظنأ ریوطت يف ةرشابم ةروصب رطاخملا ةرادإ مھست
 امب ةرمتسم ةروصب اھثیدحتو ،اھب مازتللاا ىدم ةعباتمو ،رطاخملا نم دحلل ةمزلالا تاءارجلإاو تاسایسلا عضو
 .ةفلتخملا تاریغتملاو لمعلا ةعیبط عم بسانتی

 ةیاقولا تادعم ریفوتو ،ةملاسلا رییاعم قیبطت للاخ نم اًنامأ رثكأ لمع ةئیب ریفوت ىلع رطاخملا ةرادإ دعاست امك
 .ةیرود ةروصب ةعباتملاو شیتفتلا تایلمع ذیفنتو ،لمعلا فورظ نیسحتو ،ةیصخشلا

 .ةأشنملا لخاد ناملأا ىوتسم نیسحتو ةینھملا تاباصلإا تلادعم ضفخ ىلإ كلذ يدؤیو

 ةیعوتلاو بیردتلا جمارب ریوطت-٣

 ثیح ،ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم ةیعوتلاو بیردتلا دعُی
 لماعتلل ةحیحصلا تاءارجلإا ىلع فرعتلاو ،مھلامعأب ةطبترملا رطاخملا ةعیبط مھف ىلع نیلماعلا جماربلا هذھ دعاست
 .اھعم

 نیلماعلا عیجشتو ،رطاخملا نع غلابلإا ةفاقث زیزعتو ،ةملاسلا ةیمھأب يعولا ىوتسم عفر يف بیردتلا جمارب مھست امك
 ثداوحلا بابسأ زربأ نم دعت يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب نیسحت يف ةكراشملا ىلع
 .ةیعانصلا

 تادعملا ةیزھاج نیسحتو ةیئاقولا ةنایصلا معد-٤

 فاشتكا ىلإ فدھت يتلاو ،ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ریوطت ىلع ةیعانصلا تآشنملا رطاخملا ةرادإ دعاست
 .جاتنلإا يف فقوت وأ ثداوح ىلإ لوحتت نأ لبق ةینفلا لاطعلأا

 ىلإ يدؤی امم ،راذنلإاو ةیامحلا ةمظنأ ةءافك نم دكأتلاو ،ةیرود ةروصب تلالآاو تادعملا ةلاح ةعباتم يف مھست امك
 .ةیلیغشتلا ةیدامتعلاا ىوتسم نیسحتو ةئجافملا لاطعلأا لیلقت

 .لیغشتلا ةیرارمتساو ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافكو نیلماعلا ةملاس ىلع ةیباجیإ ةروصب دوھجلا هذھ سكعنتو

 تامزلأا ةرادإو ئراوطلل دادعتسلاا زیزعت-٥

 مھست كلذلو ،ةمئاق لظت ثداوحلا ضعب عوقو ةیلامتحا نأ لاإ ،تاسسؤملا اھلذبت يتلا ةیئاقولا دوھجلا نم مغرلا ىلع
 ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،تایلوؤسملاو راودلأا دیدحتو ،تامزلأل ةباجتسلااو ئراوطلا ططخ دادعإ يف رطاخملا ةرادإ
 .ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل

 ،ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو ،نیلماعلا ةیزھاج ىوتسم عفر يف ثداوحلل ةیلمعلا ةاكاحملاو ةیرودلا تابیردتلا دعاست امك
 .ةیعانصلا ثداوحلا نع ةجتانلا ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا مجح لیلقتو

 ةملاسلاو ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلا معد-٦

 ةملاسلا ةمظنلأ رمتسملا نیسحتلا ىلإ دتمی امنإو ،طقف ةیلاحلا ثداوحلا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ رود رصتقی لا
 اھنم ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلااو ،ةیرذجلا اھبابسأ ةساردو ،ةقباسلا ثداوحلا لیلحت للاخ نم ،رطاخملا ةرادإو
 .لاًبقتسم اھراركت عنمل

 زیزعتو ،يلیغشتلا ءادلأا ةءافك عفرو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،تاسایسلاو تاءارجلإا ریوطت ىلع ةیلمعلا هذھ دعاست امك
 .ةسسؤملا لخاد ةملاسلا ةفاقث
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 ةثحابلا لیلحت

 نم دحلا يف ةیعانصلا تآشنملا اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 ةیئاقولا تاءارجلإا قیبطت ىلع رصتقت لا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نأ نیبتی امك .ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ةیعانصلا ثداوحلا
 .لمعلا ةئیبل رمتسملا نیسحتلاو اھتجلاعم يف ةكراشملاو رطاخملاب يعولا ىلع موقت ةیمیظنت ةفاقث ءانب لمشت امنإو ،طقف

 قیبطت ىوتسم عفترا املك ذإ ،ةیسكع ةقلاع ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ةثحابلا ىرتو
 ىوتسم نسحتو ،ةینھملا تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم تضفخنا ةیعانصلا ةأشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 .جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةأشنملا ةردق تدادزاو ،ةملاسلا

 ریفوتو ،نیلماعلا ةكراشمو ،ایلعلا ةرادلإا مازتلا ىلع ةریبك ةروصب دمتعی رطاخملا ةرادإ حاجن نأ ةثحابلا دكؤت امك
 رثكأ لمع ةئیب ءانب يف مھسی ام وھو ،ةرمتسم ةروصب ةیئاقولا تاءارجلإا ذیفنت ةعباتمو ،ةمزلالا دراوملاو بیردتلا
 .ةمادتساو ةءافكو اًنامأ

 يناثلا ثحبملا ةمتاخ

 ةیرشب راثآ نم اھل امل ،ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دحأ لثمت ةیعانصلا ثداوحلا نأ قبس امم حضتی
 مظعم نأ نیبت امك .اھلامعأ ةیرارمتساو ةسسؤملا ءادأ يف ةرشابم ةروصب رثؤت ةیئیبو ةینوناقو ةیلیغشتو ةیلامو
 ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت للاخ نم اھعنم وأ اھنم دحلا نكمی ةیعانصلا ثداوحلا
 .ئراوطلل طیطختلاو ةنایصلاو بیردتلاب مامتھلااو ،ةیاقولا ةفاقث زیزعتو

 ىوتسم نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ةیلاحلا ةساردلا دكؤتو
 جئاتنلا مھأ دحأ هرابتعاب جاتنلإا ةیرارمتسا :ثلاثلا ثحبملا ىلإ لاقتنلال دھمی ام وھو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةملاسلا
 ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلاو رطاخملا ةرادإ قیبطتل ةعقوتملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٦٤ 

 جاتنلإا ةیرارمتسا :ثلاثلا ثحبملا

 دیھمت

 ھلثمت امل ارًظن ،اھقیقحت ىلإ ةیعانصلا تآشنملا ىعست يتلا ةسیئرلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا نم جاتنلإا ةیرارمتسا دعُت
 دمتعتو .قاوسلأاو ءلامعلا تاجایتحاب ءافولاو حابرلأا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا ىلع ةظفاحملا يف ةریبك ةیمھأ نم
 نم دحلا عم ،ةمظتنم ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا قفدت ىلع ةظفاحملا ىلع ةأشنملا ةردق ىلع جاتنلإا ةیرارمتسا
 .ھتدوجو جاتنلإا ةءافك يف رثؤت دق يتلا لاطعلأاو تافقوتلا

 عافتراو ،لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاروطتلا ةجیتن ةریخلأا تاونسلا يف جاتنلإا ةیرارمتسا ةیمھأ تدادزا دقو
 تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا ةیئیبلاو ةینقتلاو ةیلیغشتلا رطاخملا دیازتو ،دادملإا لسلاس دقعتو ،ةسفانملا ىوتسم
 يتلا ةیساسلأا تاودلأا دحأ اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ رود زرب انھ نمو .ةیلك وأ ةیئزج ةروصب اھفقوت وأ ةیجاتنلإا
 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیرارمتسا نامضو ،اھراثآ نم لیلقتلاو ،ةلمتحملا رطاخملل دادعتسلاا ىلع ةیعانصلا تآشنملا دعاست
 .فورظلا فلتخم يف

 ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم عافترا نإ ذإ ،ةأشنملا لخاد ةملاسلا ىوتسمب ةقیثو ةروصب جاتنلإا ةیرارمتسا طبترت امك
 رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا مھست نیح يف ،ةیجاتنلإا ضافخناو ةیلیغشتلا تایلمعلا فقوت ىلإ اًبلاغ يدؤی ةینفلا لاطعلأا وأ
 .يلیغشتلا ءادلأا رارقتسا نیسحتو تلاكشملا هذھ لیلقت يف

 يتلا تاقوعملاو ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو ،اھتیمھأو ،جاتنلإا ةیرارمتسا موھفم ثحبملا اذھ لوانتی ،كلذ نم اًقلاطناو
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد اھنیسحتو اھزیزعت يف رطاخملا ةرادإ رود ىلإ ةفاضإ ،اھھجاوت

 جاتنلإا ةیرارمتسا موھفم :لاًوأ

 نود اھرارمتساو ةیجاتنلإا تایلمعلا قفدت ىلع ةظفاحملا ىلع ةیعانصلا ةأشنملا ةردق ىلإ جاتنلإا ةیرارمتسا ریشت
 ةھجاوم ىلع ةسسؤملا ةردق نع ربعت امك .ةسسؤملل ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحت يف رثؤی فقوت وأ عاطقنا
 .ةیجاتنلإاو ءادلأا نم لوبقم ىوتسم ىلع ةظفاحملا عم ةفلتخملا رطاخملاو ةئراطلا فورظلا

 لاح يف ةلاعفو ةعیرس ةروصب ةیلیغشتلا اھتایلمع ةداعتسا ىلع ةأشنملا ةردق اھنأب كلذك جاتنلإا ةیرارمتسا فرعُتو
 ةمدخلا ىوتسم ىلع ةظفاحملاو رئاسخلا لیلقت نمضی امب ،لمعلا ریس يف رثؤت ثداوح وأ تامزأ وأ لاطعلأ اھضرعت
 .بولطملا جاتنلإاو

 تایلمعلا ىلع ربكأ ةروصب زكرت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ لاإ ،لامعلأا ةیرارمتسا موھفمب جاتنلإا ةیرارمتسا طبترت امك
 .ةیلیغشتلاو ةیرادلإا اھفئاظوو ةسسؤملا ةطشنأ عیمج لامعلأا ةیرارمتسا موھفم لمشی نیح يف ،ةیجاتنلإاو ةیعانصلا

 داوملا رفاوتو ،تلالآاو تادعملا ةءافك لثم ،لماوعلا نم دیدعلا ىلع جاتنلإا ةیرارمتسا دمتعت ،ةیعانصلا تآشنملا يفو
 ةروصب رثؤت اھعیمجو ،رطاخملا ةرادإ ةءافكو ،ةملاسلا ىوتسمو ،ةنایصلا ةمظنأ ةیلاعفو ،نیلماعلا ةءافكو ،ماخلا
 .عاطقنا نود جاتنلإا يف رارمتسلاا ىلع ةأشنملا ةردق يف ةرشابم

 جاتنلإا ةیرارمتسلا يئارجلإا فیرعتلا

 :اھنأب اًیئارجإ جاتنلإا ةیرارمتسا ةثحابلا فرعت

 تافقوتلا نم دحلا عم ،ةرقتسمو ةمظتنم ةروصب ةیجاتنلإا تایلمعلا ریس ىلع ةظفاحملا ىلع ةیعانصلا ةأشنملا ةردق
 ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحت نمضی امب ،ةفلتخملا رطاخملا وأ لاطعلأا وأ ثداوحلا نع ةجتانلا رئاسخلاو
 .ةأشنملل

 ةثحابلا لیلحت

 ةردق اضًیأ لمشت امنإو ،جاتنلإا طوطخ لیغشت رارمتسا طقف ينعت لا جاتنلإا ةیرارمتسا نأ ةقباسلا تافیرعتلا نم حضتی
 .يلیغشتلا ءادلأا ىلع اھریثأت نم للقت ةقیرطب رطاخملا عم لماعتلاو ةئراطلا فورظلا عم فیكتلا ىلع ةأشنملا



 ٦٥ 

 ،ةنایصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعف ىلع ةریبك ةروصب دمتعی جاتنلإا ةیرارمتسا قیقحت نأ ةثحابلا ىرتو
 فقوتلا تارتف لیلقتو تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تآشنملا نإ ذإ

 .اھل ططخملا ریغ

 قیقحت ىلع اھتردقو ةرادلإا ةءافك سكعت يتلا ةسیئرلا تارشؤملا دحأ لثمت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .ةیلاحلا ةساردلا يف ةیساسلأا تاریغتملا دحأ اھلعجی ام وھو ،ةدوجلاو ةملاسلاو جاتنلإا نیب نزاوتلا

 جاتنلإا ةیرارمتسا ةیمھأ :اًیناث

 ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحت يف ةیعانصلا تآشنملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم جاتنلإا ةیرارمتسا دعُت
 امًھم ارًشؤم لثمت ةمظتنم ةروصب ةیجاتنلإا تایلمعلا قفدت ىلع ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا ةردق نإ ذإ ،ةیجیتارتسلإاو
 دق ةیجاتنلإا تایلمعلا يف بارطضا وأ فقوت يأ نأ امك .اھلخاد ةقبطملا ةیلیغشتلا ةمظنلأا ةیلعافو ةرادلإا ةءافك ىلع
 .ةیلبقتسملا اھفادھأ قیقحتو ةسفانملا ىلع ةسسؤملا ةردق يف رثؤت ةریبك ةیلیغشتو ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی

 عافتراو ةسفانملا ةدشو ریغتلا ةعرسب مستت يتلا ةثیدحلا لامعلأا ةئیب لظ يف جاتنلإا ةیرارمتسا ةیمھأ تدادزا دقو
 دیعاومب مازتللااو ةدوجلاو ةءافكلا نم ةیلاع تایوتسم ىلع ظافحلاب ةبلاطم تاسسؤملا تحبصأ ثیح ،ءلامعلا تاعقوت
 .لامعلأا ةیرارمتساو ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ دوجو بلطتی ام وھو ،میلستلا

 يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحت-١

 ةئجافملا تافقوتلا لیلقتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةیعانصلا تآشنملا جاتنلإا ةیرارمتسا دعاست
 ةیرشبلا دراوملا عیزوتو جاتنلإل طیطختلا ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحت يف مھست امك .لمعلا ریس يف رثؤت دق يتلا
 .ةءافك رثكأ ةروصب ةیداملاو

 وأ لاطعلأا نع ةجتانلا ریخأتلا وأ كابترلاا تلااح لیلقتو ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلإ يلیغشتلا رارقتسلاا يدؤیو
 .تاجتنملا ةدوجو ةیجاتنلإا ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،تامزلأا

 ءلامعلا اضر ىلع ةظفاحملا-٢

 ،ةسسؤملاب مھتقثو ءلامعلا اضر يف رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم تاجتنملا ةدوجو میلستلا دیعاومب مازتللاا دعُی
 قاوسلأا تاجایتحا ةیبلتو ءلامعلا هاجت اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةیعانصلا تآشنملا دعاست جاتنلإا ةیرارمتسا نإف كلذلو
 .ةمظتنم ةروصب

 ،نیسفانملا ىلإ مھھاجتاو ءلامعلا نادقف ىلإ يدؤی دق تاجتنملا میلست يف ریخأتلا وأ تافقوتلا راركت نإف ،لباقملا يفو
 .ةیراجتلا اھتعمسو ةسسؤملل ةیقوسلا ةصحلا يف ةرشابم ةروصب رثؤی يذلا رملأا

 ةیلاملا رئاسخلا لیلقت-٣

 رخأت وأ تادعملا لطعت وأ ةیلیغشتلا تایلمعلا فقوت نع ةجتانلا ةیلاملا رئاسخلا نم دحلا يف جاتنلإا ةیرارمتسا مھست
 .ةئجافملا تافقوتلا نع جتانلا دقافلاو ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت ىلع دعاست امك .تاجتنملا میلست

 ،تاضیوعتلاو ،ةلغتسملا ریغ روجلأاو ،ةنایصلاو حلاصلإا فیلاكت جاتنلإا فقوتب ةطبترملا رئاسخلا لمشتو
 .ةیقیوستلاو ةیرامثتسلاا صرفلا ةراسخ ىلإ ةفاضإ ،دوقعلاب مازتللاا مدع نع ةجتانلا تامارغلاو

 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت-٤

 نم يناعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ربكأ ةیسفانت ةزیمب اھجاتنإ ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةرداقلا تاسسؤملا عتمتت
 نیدروملاو ءلامعلا ةقث زیزعت يف مھسی جاتنلإا رارقتساف .ةیلیغشتلا ةءافكلا ضافخنا وأ ةرركتملا تافقوتلا
 .مادتسملا ومنلا قیقحتو عسوتلا ىلع ةسسؤملا دعاسی امك ،نیرمثتسملاو

 ةسسؤملا ةوق ىلع ةمھملا تارشؤملا نم دعت ةفلتخملا تاریغتملا عم فیكتلاو تامزلأا ةھجاوم ىلع ةردقلا نأ امك
 .اھترادإ ةءافكو

 



 ٦٦ 

 ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت معد-٥

 نإ ذإ ،ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردقب ةرشابم ةروصب جاتنلإا ةیرارمتسا طبترت
 يف ةسسؤملا ھیلع دمتعت يذلا ساسلأا نلاثمی ةیجاتنلإا نم ةرقتسم تایوتسم قیقحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارمتسا
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو حابرلأا ةدایزو عسوتلا

 صرفلا نم ةدافتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعتو ،رامثتسلااو ریوطتلا ططخ معد يف جاتنلإا ةیرارمتسا مھست امك
 .قوسلا يف ةحاتملا

 ةسسؤملا ةمادتسا زیزعت-٦

 يف مھست يتلا لماوعلا مھأ نم جاتنلإا ةیرارمتسا دعتو ،ةثیدحلا ةرادلإا يف ةیساسلأا میھافملا دحأ ةمادتسلاا تحبصأ
 يف رارمتسلاا ىلع ةردقلاو ،اھتایلمع ةءافك نیسحتو ،اھدراوم ىلع ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا دعاست ثیح ،اھقیقحت
 .ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم

 ىلع اھتردقو ةسسؤملا ةناكم ززعی ام وھو ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا نیب نزاوتلا قیقحت يف مھست امك
 .لیوطلا ىدملا ىلع ومنلا

 ةثحابلا لیلحت

 لب ،طقف ةیلیغشتلا تایلمعلا ریس ىلع ةظفاحملا ىلع رصتقت لا جاتنلإا ةیرارمتسا ةیمھأ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 تارشؤملا دحأ لثمت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ حضتی امك .ةسسؤملل ةیجیتارتسلإاو ةیسفانتلاو ةیلاملا بناوجلا لمشتل دتمت
 .ةفلتخملا تایدحتلاو رطاخملا عم لماعتلا ىلع اھتردقو ةرادلإا ةءافك سكعت يتلا ةسیئرلا

 تآشنملا لخاد اھقیقحت ىلإ رطاخملا ةرادإ ىعست يتلا ةسیئرلا فادھلأا دحأ لثمت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ ةثحابلا ىرتو
 اھل ططخملا ریغ تافقوتلا لیلقت يف ةرشابم ةروصب مھسی ةیلیغشتلا لاطعلأاو ثداوحلا نم دحلا نإ ذإ ،ةیعانصلا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا نیسحتو

 قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةیئاقولا ةنایصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .قاوسلأا يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع ةظفاحملاو جاتنلإا ةیرارمتسا

 اھقیقحت نأو ،اھتمادتساو ةیعانصلا تآشنملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع لثمت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ قبس امم نیبتیو
 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك زیزعتو رئاسخلا لیلقتو دراوملا ةیامح ىلع رداق رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو بلطتی
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 جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرثؤملا لماوعلا :اًثلاث

 زیزعت يف مھست دق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم ةعومجمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا رثأتت
 طاشنلا ةعیبط فلاتخاب لماوعلا هذھ ریثأت ةجرد فلتختو .اھفقوتو اھلیطعت ىلإ يدؤت وأ ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا
 لخاد ةقبطملا ةیلیغشتلاو ةیرادلإا ةمظنلأا ةءافك ىدمو ،ةمدختسملا ایجولونكتلا ىوتسمو ،ةأشنملا مجحو ،يعانصلا
 .ةسسؤملا

 يتلا تلااجملا دیدحتو ،فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا لماوعلا هذھ ةسارد دعاستو
 فلتخم يف جاتنلإا ةیرارمتسا نامضو رطاخملا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعت يف مھسی امب ،نیسحتو ریوطت ىلإ جاتحت
 .فورظلا

 ةیرشبلا دراوملا ةءافك-١

 ةیرادلإاو ةیلیغشتلا تایلمعلا عیمج دمتعت ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم يرشبلا رصنعلا دعُی
 بیردتلاو ةراھملاو ةربخلا ىوتسم نإف كلذلو .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تادعملا لیغشتو ماھملا ذیفنت يف نیلماعلا ىلع
 .هرارقتساو جاتنلإا ةءافك يف ةرشابم ةروصب رثؤی نولماعلا ھكلتمی يذلا

 تاءارجإب مازتللاا ىوتسم ضافخنا وأ ،بیردتلا فعض وأ ،ةلھؤملا ةلامعلا صقن وأ ،بایغلا تلادعم عافترا نأ امك
 يف رثؤی امم ،لاطعلأاو ثداوحلا عوقو ةیلامتحا عافتراو ةیلیغشتلا ءاطخلأا ةدایز ىلإ يدؤی دق ،ةملاسلاو لمعلا
 .جاتنلإا ةیرارمتسا

 لمعلاو ةملاسلا ةفاقث زیزعتو مھتاراھم ریوطتو نیلماعلا بیردت يف رامثتسلاا ىلع ةیعانصلا تآشنملا صرحت كلذلو
 .ةیلیغشتلا تافقوتلا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف يباجیإ رثأ نم كلذل امل ،يعامجلا

 تلالآاو تادعملا ةءافك-٢

 ىوتسمو اھتءافك نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ذیفنت يف تلالآاو تادعملا ىلع ةریبك ةروصب ةیعانصلا تآشنملا دمتعت
 .جاتنلإا ةیرارمتسا قیقحت يف اًیساسأ لاًماع نلاثمی اھتیزھاج

 ةدایزو تابلطلا ذیفنت ریخأتو جاتنلإا طوطخ فقوت ىلإ تادعملا مداقت وأ ةنایصلا فعض وأ ةئجافملا لاطعلأا يدؤت دقو
 .ةسسؤملا ءادأ يف ةرشابم ةروصب رثؤی ام وھو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا

 فدھب ،ةرمتسم ةروصب تادعملا ءادأ ةبقارمو ،ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب ىلع ةیعانصلا تآشنملا دمتعت اذھلو
 .ةیلیغشتلا ةیدامتعلاا ىوتسم نیسحتو لاطعلأا ثودح لبق تلاكشملا فاشتكا

 دادملإا لسلاسو ماخلا داوملا رفاوت-٣

 يف ریخأت وأ عاطقنا يأ نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا رصانعلا دحأ ماخلا داوملا دعُت
 .ةیلیغشتلا ةقاطلا ضافخنا وأ جاتنلإا فقوت ىلإ يدؤی دق اھدیروت

 ،جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع ةأشنملا ةردق يف نیدروملا عم نواعتلا ىوتسمو دادملإا لسلاس ةءافك رثؤت امك
 .ةیملاعلا قاوسلأا يف تابلقتلا وأ نحشلاو لقنلاب ةقلعتملا تلاكشملا وأ ةیداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةصاخ

 ،ةیساسلأا داوملا نم يجیتارتسإ نوزخمب ظافتحلااو ،دیروتلا رداصم عیونت ىلإ ةیعانصلا تاسسؤملا ىعست كلذلو
 .دادملإا لسلاس تابارطضا عم لماعتلل ةلیدب ططخ عضوو

 رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ىوتسم-٤

 ثداوحلا تلادعم عافترا نإ ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرشابم ةروصب رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ةمظنأ رثؤت
 .اھتءافك ضافخنا وأ ةیجاتنلإا تایلمعلا فقوت ىلإ اًبلاغ يدؤی ةیلیغشتلا لاطعلأا وأ ةیعانصلا

 لیلقت ىلع دعاسی امم ،ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو اھلیلحتو رطخلا رداصم دیدحت يف رطاخملا ةرادإ مھستو
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا نیسحتو اھل ططخملا ریغ تافقوتلا



 ٦٨ 

 نع ةجتانلا رئاسخلا لیلقتو ،تادعملاو نیلماعلا ةیامح ىلإ ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا يدؤی امك
 .جاتنلإا نم ةرقتسم تایوتسم ىلع ةظفاحملا ىلع ةردقلا زیزعتو ،ثداوحلا

 طیطختلاو ةرادلإا ةءافك-٥

 ذاختاو ةعباتملاو میظنتلاو طیطختلا ةدوج نإ ذإ ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف رثؤت يتلا لماوعلا مھأ دحأ ةلاعفلا ةرادلإا لثمت
 .ةیلیغشتلا تلاكشملا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت يف مھست رارقلا

 نیب دوھجلا قیسنتو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلل ططخ عضو ىلع ةرادلإا دعاست امك
 .ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نمضی امب ،ةفلتخملا تارادلإا

 تایدحتلا ةھجاومو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةلاعف ةرادإ كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا دكؤتو
 .اھلامعأ ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو

 يمقرلا لوحتلاو ينقتلا روطتلا-٦

 يف ةثیدحلا ةینقتلا ةمظنلأا مھست ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرثؤملا ةیساسلأا لماوعلا نم ایجولونكتلا تحبصأ
 .تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،ارًكبم لاطعلأا فاشتكاو ،ءادلأا ةبقارمو ،تایلمعلا ةءافك نیسحت

 تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤت دق تامولعملا ةمظنأ لشف وأ ةینورتكللإا تامجھلا وأ ةینقتلا لاطعلأا نإف ،لباقملا يفو
 .جاتنلإا ةیرارمتسا يف ریثأتلاو ةیلیغشتلا

 تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیكذلا ةبقارملا ةمظنأ ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعت ةیعانصلا تآشنملا تحبصأ كلذلو
 .رطاخملا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت فدھب ،يعانصلا ءایشلأا

 ةثحابلا لیلحت

 لماوعلا نم ةطبارتم ةعومجمب رثأتت امنإو ،دحاو لماع ىلع دمتعت لا جاتنلإا ةیرارمتسا نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 نیسحت يف ةرشابم ةروصب مھسی لماوعلا هذھ ةرادإ يف ةسسؤملا حاجن نأ امك .ةینقتلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةینفلاو ،ةیرشبلا
 .اھل ططخملا ریغ تافقوتلا ةیلامتحا لیلقتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا

 لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا يف ارًیثأت لماوعلا رثكأ نم لثمت ةیئاقولا ةنایصلاو ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ نأ ةثحابلا ىرتو
 .تادعملاو دراوملا ةیزھاج نیسحتو لاطعلأاو ثداوحلا نم دحلا يف رشابملا اھرودل ارًظن ،ةیعانصلا تآشنملا

 ةفاقث ينبتو ،ةسسؤملا لخاد تارادلإا عیمج نیب دوھجلا لماكت بلطتی جاتنلإا ةیرارمتسا قیقحت نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .رمتسملا نیسحتلاو قبسملا دادعتسلااو ةیاقولا ىلع موقت ةیمیظنت

 جاتنلإا ةیرارمتسا تاقوعم :اًعبار

 ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع اھتردق يف رثؤت دق يتلا تاقوعملاو تایدحتلا نم دیدعلا ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت
 طاشنلا ةعیبطل اًعبت ىرخأ ىلإ ةأشنم نم تاقوعملا هذھ فلتختو .ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتو جاتنلإا
 .اھلخاد ةدمتعملا ةیلیغشتلاو ةیرادلإا ةمظنلأا ةءافكو ،ةمدختسملا ایجولونكتلا ىوتسمو ،ةسسؤملا مجحو ،يعانصلا

 فعضلا رداصم ىلع فرعتلا ىلع تاسسؤملا دعاست اھنلأ ،ةریبك ةیمھأ جاتنلإا ةیرارمتسا تاقوعم ةسارد بستكتو
 تاءارجلإاو ططخلا عضو نم اھنكمت امك ،اھتءافك ضافخنا وأ ةیلیغشتلا تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا روصقلاو
 .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو تایدحتلا هذھ عم لماعتلل ةبسانملا

 ةینھملا تاباصلإاو ةیعانصلا ثداوحلا-١

 فقوت ىلإ يدؤت دق ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةرشابم ةروصب رثؤت يتلا تاقوعملا زربأ نم ةیعانصلا ثداوحلا دعُت
 .لمعلا نع بایغلا وأ تاباصلإا ببسب نیلماعلا نم ددع نادقف وأ ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ضعب فاقیإ وأ ،جاتنلإا طوطخ

 



 ٦٩ 

 مزلالا تقولا ىلإ ةفاضإ ،تاحلاصلإاو تاضیوعتلاو جلاعلا نع ةجتانلا ةیلاملا فیلاكتلا ةدایز ىلإ ثداوحلا يدؤت امك
 تایلمعلا رارقتساو ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی يذلا رملأا ،ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذیفنتو ثداوحلا يف قیقحتلل
 .ةیلیغشتلا

 ةیجاتنلإا تایلمعلا اھیف طبترت يتلا وأ رمتسملا لیغشتلا ىلع دمتعت يتلا تآشنملا يف تاقوعملا هذھ ةروطخ دادزتو
 .اھب ةطبترملا لحارملا ةیقب فقوت ىلإ يدؤی دق ةدحاو ةلحرم فقوت نإ ثیح ،ةلسلستم ةروصب اھضعبب

 تادعملا لطعتو ةینفلا لاطعلأا-٢

 ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا دمتعت ثیح ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا فقوت بابسأ مھأ دحأ ةینفلا لاطعلأا لثمت
 .ةرمتسم ةروصب لمعلل اھتیزھاجو تلالآاو تادعملا ةءافك ىلع ةریبك

 لامحلأا عافترا وأ ،حیحصلا ریغ مادختسلاا وأ ،تادعملا مداقت وأ ،ةنایصلا فعض نع لاطعلأا هذھ جتنت دقو
 .بسانملا تقولا يف ةمزلالا رایغلا عطق رفاوت مدع وأ ،ةیلیغشتلا

 رثؤی امم ،تابلطلا ذیفنت ریخأتو ،لیغشتلا فیلاكت ةدایزو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا ضافخنا ىلإ ةرركتملا لاطعلأا يدؤتو
 .قاوسلأاو ءلامعلا هاجت اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق يف ةرشابم ةروصب

 دادملإا لسلاس تابارطضا-٣

 ىلع دمتعت يتلا تآشنملا يف ةصاخ ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ةریبك ةروصب دادملإا لسلاسو دیروتلا تلاكشم رثؤت
 .نییجراخ نیدروم نم ةیساسلأا تانوكملا وأ ماخلا داوملا داریتسا

 ةیسایسلا تامزلأا وأ ،راعسلأا عافترا وأ ،ماخلا داوملا صقن وأ ،تانحشلا رخأت يف تلاكشملا هذھ لثمتت دقو
 .ةیملاعلا ةراجتلاو لقنلا ةكرح يف رثؤت يتلا ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ،ةیداصتقلااو

 نم بلطتی يذلا رملأا ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ضعب فقوت وأ نوزخملا تایوتسم ضافخنا ىلإ تابارطضلاا هذھ يدؤتو
 .رطاخملا هذھ نم دحلل دیروتلا رداصم عیونتو ةلیدب ططخ عضو تاسسؤملا

 دراوملا ةرادإو طیطختلا فعض-٤

 لثم ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف رثؤت تلاكشم روھظ ىلإ ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ءوس وأ طیطختلا فعض يدؤی دق
 .ةقیقد ةروصب بلطلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدع وأ ،ةیجاتنلإا ةقاطلا ةیافك مدع وأ ،دراوملا عیزوت ءوس وأ ،ةلامعلا صقن

 ،ةعقوتملا ریغ فقاوملاو تامزلأا عم لماعتلا ةبوعص نم دیزی دق لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا ططخ بایغ نأ امك
 .ةیلیغشتلا رئاسخلاو فقوتلا تارتف عافترا ىلإ يدؤیو

 ةھجاوم ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق زیزعت ىلع دعاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم طیطختلاو ةرادلإا ةءافك دعت كلذلو
 .اھتایلمع ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو تایدحتلا

 ةینورتكللإا تامجھلاو ةینقتلا رطاخملا-٥

 لثمتت تاقوعملا نم ةدیدج ةعومجم ترھظ ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیمقرلاو ةینقتلا ةمظنلأا مادختسا يف عسوتلا عم
 ةیلیغشتلا تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا ةیناربیسلا تامجھلا وأ ،ةینورتكللإا ةمظنلأا لشف وأ ،ةینقتلا لاطعلأا يف
 .جاتنلإاو مكحتلا ةمظنأ يف ریثأتلا وأ تانایبلا نادقف وأ

 ىلع دیازتملا دامتعلاا عم ةصاخ ،ةثیدحلا ةیعانصلا تآشنملا مامأ اًدیازتم اًیدحت لثمت رطاخملا هذھ تحبصأ دقو
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةرادإ يف ةیكذلا ةمظنلأاو ةتمتلأا

 ةمظنلأا ثیدحتو ،ةینقتلا ثداوحلل ةباجتسلاا ططخ ریوطتو ،تامولعملا نمأ زیزعت ىلإ تاسسؤملا ىعست اذھلو
 .رطاخملا هذھ نم دحلل ةیرود ةروصب

 

 



 ٧٠ 

 ةئراطلا تامزلأاو ثراوكلا-٦

 يف رارمتسلاا ىلع ةأشنملا ةردق يف رثؤت دق يتلا ةعقوتملا ریغ ثادحلأا عیمج ةئراطلا تامزلأاو ثراوكلا لمشت
 .ةیعیبطلا ثراوكلاو ،ةیداصتقلاا تامزلأاو ،ةیئابرھكلا تاعاطقنلااو ،ةئبولأاو ،تاناضیفلاو ،قئارحلا لثم ،لمعلا

 ةداعتسلا ةلیوط تارتف بلطتت دق امك ،ةیلك وأ ةیئزج ةروصب جاتنلإا فقوت ىلإ يدؤت دق اھنأب ثادحلأا هذھ زیمتتو
 .يعیبطلا اھعضو ىلإ ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ،ةیطایتحلاا ةمظنلأاو ،ةیرودلا تابیردتلاو ،لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا ططخ ىلع ةیعانصلا تآشنملا دمتعت كلذلو
 .يفاعتلا ةرتف لیلقتو تامزلأا هذھ راثآ نم دحلا فدھب

 ةثحابلا لیلحت

 بناجلا ىلع رصتقی لا اھریثأت نأو ،ةلخادتمو ةددعتم جاتنلإا ةیرارمتسا تاقوعم نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 ةیعانصلا ثداوحلا نأ حضتی امك .ةسسؤملل ةیسفانتلاو ةیرادلإاو ةیلاملا بناوجلا لمشیل دتمی لب ،طقف يلیغشتلا
 تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا ددھت يتلا لماوعلا زربأ نم لثمت دادملإا لسلاس تابارطضاو ةینفلا لاطعلأاو
 .ةیعانصلا

 نم كلذو ،اھراثآ نم دحلاو تاقوعملا هذھ ةھجاوم يف ةیمھأ رثكلأا لماعلا لثمت رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نأ ةثحابلا ىرتو
 ىلع ةسسؤملا ةردق زیزعتو ،ةنایصلاو ةملاسلا تاءارجإ نیسحتو ،ئراوطلا ططخ عضوو ،قبسملا دادعتسلاا للاخ
 .ةفلتخملا تاریغتملا عم فیكتلا

 ىلع ةظفاحملا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملل ةیقابتسلاا ةرادلإا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 ةجلاعم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو ةیلیغشتلا اھتایلمع رارقتسا
 .اھعوقو دعب تلاكشملا

 ،رطاخملا ةرادإ نیب عمجی لماكتم جھنم ينبت بلطتی جاتنلإا ةیرارمتسا تاقوعم ىلع بلغتلا نأ قبس امم نیبتیو
 قیقحتو ةیعانصلا تآشنملا ةمادتسا زیزعت يف مھسی امب ،رمتسملا نیسحتلاو ،لاعفلا طیطختلاو ،ةینھملا ةملاسلاو
 .ةیجیتارتسلإا اھفادھأ

 جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود :اسًماخ

 جھنم ریفوت للاخ نم كلذو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعت يف اًیساسأ ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت
 تاءارجلإا عضوو ،اھلیلحتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا يف رثؤت دق يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع دعاسی مظنمو يملع
 تقولا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت حبصأ دقو .ھتءافك ضافخنا وأ جاتنلإا فقوت ىلإ يدؤت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبسانملا
 .ةیعانصلا تاسسؤملا يف ةمادتسلاا قیقحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا نامضل ةیساسلأا تابلطتملا دحأ رضاحلا

 ةرادإ ةمظنأ ةءافك ىدمب ةرشابم ةروصب طبترت تحبصأ جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ىلع تآشنملا ةردق نأ امك
 عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةلاعف امًظن كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ذإ ،اھلخاد ةقبطملا رطاخملا
 .لاطعلأاو ثداوحلا نع ةجتانلا رئاسخلا لیلقتو تامزلأا ةھجاومو تاریغتملا

 اھل ططخملا ریغ تافقوتلا نم دحلا-١

 رطخلا رداصم ىلع ركبملا فرعتلا للاخ نم اھل ططخملا ریغو ةئجافملا تافقوتلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھست
 .ثداوحلا وأ لاطعلأا عوقو لبق ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو

 يذلا رملأا ،ةركبملا اھلحارم يف ةینفلا تلاكشملا فاشتكا ىلع ةیئاقولا ةنایصلاو رطاخملا مییقت تایلمع دعاست امك
 لخاد ةمدختسملا ةمظنلأاو تادعملل ةیلیغشتلا ةیدامتعلاا ىوتسم نسحیو جاتنلإا طوطخ فقوت ةیلامتحا نم للقی
 .ةأشنملا

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا لطعتب ةطبترملا رئاسخلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ اھل ططخملا ریغ تافقوتلا نم دحلا يدؤیو

 



 ٧١ 

 تامزلأا عم لماعتلل ةأشنملا ةیزھاج زیزعت-٢

 ططخ دادعإ للاخ نم ةلمتحملا تامزلأاو ةئراطلا فقاوملل دادعتسلاا ىلع ةیعانصلا تآشنملا رطاخملا ةرادإ دعاست
 .ثداوحلل ةعیرسلا ةباجتسلال ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،تایلوؤسملاو راودلأا دیدحتو ،لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا

 لماعتلا ىلع مھتردق نیسحتو نیلماعلا ةیزھاج ىوتسم عفر يف تامزلأل ةیلمعلا ةاكاحملاو ةیرودلا تابیردتلا مھست امك
 .نكمم تقو عرسأ يف ةیلیغشتلا تایلمعلا ةداعتسا ىلع دعاسیو فقوتلا ةرتف نم للقی امم ،ةئراطلا فورظلا عم

 دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت-٣

 للاخ نم كلذو ،ةأشنملا لخاد ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا مادختسا نیسحت يف امًھم ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت
 .ةیلیغشتلا ءاطخلأا وأ لاطعلأا وأ ثداوحلا نع ةجتانلا رئاسخلاو ردھلا لیلقت

 يف مھسی يذلا رملأا ،جاتنلإا ةیرارمتسا يف ارًیثأت رثكلأاو ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا وحن دراوملا ھیجوت ىلع دعاست امك
 .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نیسحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر

 ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا معد-٤

 دعاست ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتل رطاخملا ةرادإ اھیلع دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا دعت
 .اھتجلاعمل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھعوقو لبق لاطعلأا فاشتكا ىلع

 وھو ،لوصلأل يلیغشتلا رمعلا نیسحتو ،ةئراطلا ةنایصلا فیلاكت لیلقتو ،تلالآاو تادعملا ةیزھاج عفر يف مھست امك
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی ام

 ةیعانصلا ثداوحلا لیلقتو ةملاسلا زیزعت-٥

 ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا يدؤت ثیح ،ةیعانصلا ةأشنملا لخاد ةملاسلا ىوتسمب ةقیثو ةروصب جاتنلإا ةیرارمتسا طبترت
 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافتراو نیلماعلا بایغو تادعملا لطعتو ةیلیغشتلا تایلمعلا فقوت

 ،تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم لیلقت تآشنملا عیطتست ،ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت للاخ نمو
 .ھتیرارمتساو جاتنلإا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،لمعلا ةئیب نیسحتو

 طیطختلا نیسحتو رارقلا ذاختا معد-٦

 ىلع رارقلا يذختم دعاسی امم ،ةحاتملا صرفلاو ةلمتحملا تادیدھتلا لوح ةقیقد تامولعم ةرادلإل رطاخملا ةرادإ رفوت
 .ةفلتخملا تایدحتلا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ،ةنورمو ةیعقاو رثكأ ططخ عضو

 ةیلبقتسملا تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع اھتردق نیسحتو ،ئراوطلا ططخو ةلیدبلا تاھویرانیسلا عضو ىلع ةرادلإا دعاست امك
 .لضفأ ةروصب اھل دادعتسلااو

 ةثحابلا لیلحت

 تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعت يف اًیروحم ارًود يدؤت رطاخملا ةرادإ نأ قباسلا ضرعلا نم حضتی
 عم لماعتلل ةأشنملا ةیزھاج نیسحتو ،ةیلیغشتلا تافقوتلاو لاطعلأاو ثداوحلا نم دحلا للاخ نم كلذو ،ةیعانصلا
 .ةئراطلا فورظلاو تامزلأا

 تاسرامم قیبطت ىوتسم عافترا نإ ذإ ،ةیدرط ةقلاع جاتنلإا ةیرارمتساو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ةثحابلا ىرتو
 رئاسخلا لیلقتو ،ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا ةدایز ىلإ يدؤی ةأشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ
 .اھل ططخملا ریغ تافقوتلاب ةطبترملا

 ةمیق قیقحت يف اضًیأ مھسی امنإو ،رئاسخلا بنجت ىلإ طقف فدھی لا رطاخملا ةرادإ يف رامثتسلاا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،ءادلأا نیسحت للاخ نم ةسسؤملل ةفاضم

 قیقحت ىلع ةیعانصلا تآشنملا دعاست يتلا ةیرادلإا تاودلأا مھأ دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ قبس امم نیبتیو
 .ةفلتخملا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق ىلع ةظفاحملاو جاتنلإا ةیرارمتسا



 ٧٢ 

 جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا نیب ةقلاعلا :اسًداس

 رثؤت ذإ ،ةیعانصلا لمعلا ةئیب يف ةیرھوجلا تاقلاعلا نم جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا نیب ةقلاعلا دعُت
 نود اھرارمتساو ةیلیغشتلا اھتایلمع رارقتسا ىلع ةظفاحملا ىلع تآشنملا ةردق يف ةرشابم ةروصب ةیعانصلا ثداوحلا
 تادعملا لیطعتو ،فقوتلا تارتف ةدایز ىلإ اًبلاغ يدؤی ةینھملا تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم عافترا نأ امك .عاطقنا
 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحت ىلع اًبلس سكعنی ام وھو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا ضافخناو ،تلالآاو

 ثداوحلا نم دحلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا ریشتو
 مھسی ةنمآ لمع ةئیب ءانب يف ةسسؤملا حاجن نإ ثیح ،ةیلیغشتلا تایلمعلاب ةطبترملا رطاخملا يف مكحتلاو ةیعانصلا
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا زیزعت يف ةرشابم ةروصب

 ةیجاتنلإا تایلمعلا فقوت ىلع ةیعانصلا ثداوحلا ریثأت-١

 ةباصإ ةجیتن ءاوس ،ةیجاتنلإا تایلمعلل يلك وأ يئزج فقوت ىلإ نایحلأا نم ریثك يف ةیعانصلا ثداوحلا يدؤت
 حلاصلإا لامعأ وأ تاقیقحتلا ءارجلإ جاتنلإا طوطخ ضعب فاقیإ ىلإ ةجاحلا وأ ،تادعملا لطعت وأ ،نیلماعلا
 .ةنایصلاو

 ةیلیغشتلا فیلاكتلا ةدایز ىلإ ةفاضإ ،ءلامعلل تاجتنملا میلست ریخأتو جاتنلإا مجح ضافخنا ىلإ فقوتلا اذھ يدؤیو
 .ةیجاتنلإا تایلمعلل يعیبطلا عضولا ةداعتساو لیغشتلا ةداعإب ةطبترملا

 دق ةدحاو ةلحرم فقوت نإ ثیح ،ةیجاتنلإا تایلمعلا لسلست ىلع دمتعت يتلا تآشنملا يف ةلكشملا هذھ ةروطخ دادزتو
 .اھب ةطبترملا لحارملا ةیقب لیطعت ىلإ يدؤی

 ةیرشبلا دراوملا ىلع ةیعانصلا ثداوحلا ریثأت-٢

 ةیعانصلا ثداوحلا نع ةجتانلا ةینھملا تاباصلإا نإف كلذلو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف يساسلأا رصنعلا نولماعلا لثمی
 ةیقب ىلع طغضلا عافتراو ،بایغلا تلادعم ةدایزو ،لامعلأا ءادأ ىلع نیرداقلا نیلماعلا ددع ضافخنا ىلإ يدؤت
 .نیلماعلا

 روعشلاو يفیظولا اضرلا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤتو ،نیلماعلل ةیونعملاو ةیسفنلا ةلاحلا يف ثداوحلا رثؤت دق امك
 .ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی ام وھو ،لمعلا ةئیب لخاد ناملأا مدعب

 

 ةیداملا دراوملاو تادعملا ىلع ةیعانصلا ثداوحلا ریثأت-٣

 ةیلام رئاسخ ھیلع بترتی امم ،تاجتنملاو ماخلا داوملا فلاتإ وأ تلالآاو تادعملا فلت ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا يدؤت دق
 .جاتنلإا ةداعإ وأ لادبتسلاا وأ حلاصلإاب قلعتت ةیفاضإ فیلاكتو ةریبك

 ةءافك يف رثؤیو ،ةنایصلا فیلاكت نم دیزیو ،تادعملل يلیغشتلا رمعلا نم للقی ثداوحلاو لاطعلأا راركت نأ امك
 .اھرارقتساو ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع ةیعانصلا ثداوحلا ریثأت-٤

 رملأا ،لمعلا تایولوأ رییغتو تایلمعلا ةلودج ةداعإو ةیجاتنلإا ططخلا بارطضا ىلإ ةیعانصلا ثداوحلا يدؤت
 .دقافلاو ردھلا تلادعم عافتراو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤیو يلیغشتلا ءادلأا ةءافك يف رثؤیcيذلا

 ریوطتلا وحن اھھیجوت نمً لادب ثداوحلا راثآ ةجلاعمل اھدراوم نم ریبك ءزج صیصخت ىلإ تآشنملا رطضت دق امك
 .ىدملا ةلیوط اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق يف رثؤی ام وھو ،ءادلأا نیسحتو

 

 



 ٧٣ 

 نكمی لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةلاعف ةروصب رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ةثحابلا ىرت ،قبس ام ءوض يفو
 ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف ةرشابم ةروصب مھسی نأ
 .ةینادیملا تانایبلا لیلحتو ةیقیبطتلا ةساردلا للاخ نم اًینادیم ھنم ققحتلا

 جاتنلإا ةیرارمتساو ةملاسلا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ رود-٥

 نإ ثیح ،ةیلماكت ةقلاع ىلإ ةضراعتم ةقلاع نم جاتنلإاو ةملاسلا نیب ةقلاعلا لیوحت يف رطاخملا ةرادإ مھست
 .ةیلیغشتلا تافقوتلاو رئاسخلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ عقاولا يف يدؤی ةیاقولاو ةملاسلا يف رامثتسلاا

 تاءارجلإا قیبطت للاخ نم ،ةملاسلا تابلطتمو جاتنلإا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت ىلع رطاخملا ةرادإ دعاست امك
 رارقتسلاا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت يف مھسی امم ،ةنایصلاو بیردتلا جمارب ریوطتو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،ةیئاقولا
 .جاتنلإا ةیرارمتساو يلیغشتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٤ 

 ةثحابلا لیلحت

 ةدایز نإ ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا نیب ةرشابمو ةقیثو ةقلاع دوجو قباسلا ضرعلا نم حضتی
 يف ،ةیلیغشتلا رئاسخلاو فقوتلا تارتف عافتراو يلیغشتلا رارقتسلاا ىوتسم ضافخنا ىلإ اًبلاغ يدؤت ثداوحلا تلادعم
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعت يف ثداوحلا نم دحلا مھسی نیح

 قیبطتلا نإ ذإ ،ةساردلا يف نیسیئرلا نیریغتملا نیب طبرت يتلا ةیساسلأا ةقلحلا لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ةثحابلا ىرتو
 تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت مث نمو ،ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادلإ لاعفلا
 .ةیعانصلا

 هرابتعاب امنإو ،ةیفاضإ ةفلكت هرابتعاب ھیلإ رظنلا يغبنی لا رطاخملا ةرادإو ةملاسلا يف رامثتسلاا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،رئاسخلا لیلقتو ،ءادلأا نیسحت يف لثمتت دئاوع ققحی لجلأا لیوط ارًامثتسا

 ثلاثلا ثحبملا ةمتاخ

 دمتعی اھقیقحت نأو ،ةیعانصلا تآشنملل ةسیئرلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا دحأ لثمت جاتنلإا ةیرارمتسا نأ قبس امم حضتی
 .رطاخملا ةرادإو ةملاسلا ىوتسمو ةیلیغشتلا ةمظنلأاو تادعملاو ةیرشبلا دراوملاب ةطبترملا لماوعلا نم ةعومجم ىلع
 مھسی اھنم دحلا نأو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا رارقتسا ددھت يتلا تاقوعملا زربأ دحأ لثمت ةیعانصلا ثداوحلا نأ نیبت امك
 .يلیغشتلا ءادلأا نیسحتو جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعت يف ةرشابم ةروصب

 ثداوحلا لیلقت للاخ نم جاتنلإا ةیرارمتسا معد يف اًیروحم ارًود يدؤت رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تدكأ امك
 ةردق ززعی ام وھو ،ةئراطلا فورظلاو تامزلأا عم لماعتلل ةأشنملا ةیزھاج نیسحتو ،ةیلیغشتلا تافقوتلاو لاطعلأاو
 ةیسفانتلا اھتردقو اھتمادتسا ىلع ةظفاحملاو اھفادھأ قیقحت ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٥ 

 يناثلا لصفلل ةثحابلا لیلحت

 اھرود دعی مل يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا دحأ لثمت تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ حضتی قباسلا ضرعلا للاخ نم
 ىلع فرعتلا ىلإ فدھی يقابتسا جھنم ىلع دمتعت تحبصأ امنإو ،اھعوقو دعب رطاخملا عم لماعتلا ىلع رصتقی
 رثؤت تامزأ وأ ثداوح ىلإ اھلوحت لبق اھراثآ نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو رطخلا رداصم
 ةردق زیزعت يف مھسی ةیجھنم ةروصب رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ نیبت امك .اھلامعأ ةیرارمتساو ةسسؤملا ءادأ يف
 .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو ةفلتخملا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا

 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةعیبط ةجیتن رطاخملل اضًرعت تاسسؤملا رثكأ نم دعت ةیعانصلا تآشنملا نأ ةساردلا تحضوأ امك
 ثداوحلا عوقو ةیلامتحا نم دیزی يذلا رملأا ،يرشبلا لماعلاو ماخلا داوملاو تلالآاو تادعملا ىلع دمتعت يتلا
 يف ةیعانصلا تآشنملا حاجن نإف كلذلو .ةیئیبو ،ةینوناقو ،ةیلیغشتو ،ةیدامو ةیرشب راثآ نم اھیلع بترتی امو ةیعانصلا
 .يلیغشتلا ءادلأا ةءافك نیسحتو نیلماعلا ةملاس ىلع ةظفاحملا يف اًیساسأ لاًماع لثمی رطاخملا هذھ ةرادإ

 لعافتل ةجیتن نوكت ام اًبلاغ اھنإ لب ،ؤبنتلل ةلباق ریغ وأ ةیئاوشع اًثادحأ دعت لا ةیعانصلا ثداوحلا نأ كلذك نیبتو
 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ قیبطت ةیمھأ دكؤی ام وھو ،ةیئیبلاو ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیرشبلا لماوعلا نم ةعومجم
 دعب ثداوحلا جئاتن ةجلاعم ىلع راصتقلاا نمً لادب ةیئاقولا تاءارجلإا ىلع زیكرتلاو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو
 .اھعوقو

 تلادعم ةدایز يدؤت ثیح ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ةساردلا ترھظأ امك
 مھسی نیح يف ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافتراو ةیجاتنلإا ضافخناو تادعملا لطعتو فقوتلا تارتف عافترا ىلإ ثداوحلا
 .ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم نیسحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا زیزعت يف ثداوحلا نم دحلا

 ةیرارمتسا قیقحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا نیب طبرت يتلا ةیساسلأا ةقلحلا لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ةثحابلا ىرتو
 ،رطخلا رداصم فاشتكا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ذإ ،جاتنلإا
 يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ،ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،رئاسخلا لیلقتو ،ةئراطلا فقاوملل دادعتسلااو
 .رطاخملا عم لماعتلا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع دمتعت

 ةجردب طبتری امنإو ،ةبوتكم تاءارجإو تاسایس دوجو ىلع طقف دمتعی لا رطاخملا ةرادإ حاجن نأ ةثحابلا ىرت امك
 ،رطاخملا نع غلابلإا ةفاقث زیزعتو ،ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،ةملاسلا جمارب معدب ایلعلا ةرادلإا مازتلا ىدمب ةریبك
 .نیلماعلل رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا ىلإ ةفاضإ ،لمعلا ةئیب نیسحت يف ةكراشملا ىلع نیلماعلا عیجشتو

 ارًامثتسا اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنت تحبصأ ةیعانصلا ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھجوتلا نأ ةثحابلا دكؤتو
 تابلطتملل لاثتملاا وأ رئاسخلا لیلقتل ةلیسو درجم سیلو ،ةسسؤملل ةفاضملا ةمیقلا قیقحت ىلإ فدھی اًیجیتارتسإ
 ةمادتسا معدو ،نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقث زیزعتو ،ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھست ثیح ،ةیماظنلا
 .لیوطلا ىدملا ىلع تاسسؤملا

 نكمی لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةلاعف ةروصب رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ةثحابلا ىرت ،قبس ام ءوض يفو
 ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف ةرشابم ةروصب مھسی نأ
 .ةینادیملا تانایبلا لیلحتو ةیقیبطتلا ةساردلا للاخ نم اًینادیم ھنم ققحتلا

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٦ 

 يناثلا لصفلا ةمتاخ

 ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا ضارعتسا مت ثیح ،ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانت
 قیقحت يف اھرودو تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت ىلإ ةفاضإ ،جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا ثداوحلاو
 .ةیعانصلا تآشنملل ةیجیتارتسلإاو ةیلیغشتلا فادھلأا

 ،اھصئاصخو اھئدابمو اھتیمھأو اھفادھأو اھروطتو اھتأشنو رطاخملا ةرادإ موھفم لوانت مت ،لولأا ثحبملا يفف
 مت امك ،اھعم لماعتلا يف ةمدختسملا تایجیتارتسلااو اھترادإ لحارمو اھرداصمو رطاخملا عاونأ ىلإ ةفاضلإاب
 اھتردق نیسحتو ةیعانصلا تآشنملا معد يف اھرودو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیلودلا رطلأاو رییاعملا مھأ ضارعتسا

 .ةفلتخملا رطاخملا ةھجاوم ىلع

 ،اھنم ةیاقولا بیلاسأو اھراثآو اھعاونأو اھبابسأو اھموھفم ثیح نم ةیعانصلا ثداوحلا لوانت دقف ،يناثلا ثحبملا امأ
 نیلماعلا ىلع ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ثداوحلا هذھ نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ھیدؤت يذلا رودلا حیضوت ىلإ ةفاضلإاب
 .ةیلیغشتلا تایلمعلاو تادعملاو

 ،اھھجاوت يتلا تاقوعملاو اھیف ةرثؤملا لماوعلاو اھتیمھأو جاتنلإا ةیرارمتسا موھفم لوانت مت ،ثلاثلا ثحبملا يفو
 ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق نیسحتو جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ ھیدؤت يذلا رودلا نایب ىلإ ةفاضإ
 .ةفلتخملا تامزلأاو تایدحتلا ةھجاوم

 لقتسملا ریغتملا رطاخملا ةرادإ لثمت ثیح ،ةساردلل ةثلاثلا تاریغتملا نیب ةطبارتم ةقلاع دوجو لصفلا رھظأ امك
 يف رطاخملا ةرادلإ لاعفلا قیبطتلا مھسی ذإ ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلا يف ةرشابم ةروصب رثؤی يذلا
 نیسحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا رارقتسا زیزعت ىلإ هرودب يدؤی يذلا رملأا ،اھراثآ لیلقتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا
 .جاتنلإا ةیرارمتسا

 ةمادتسلااو ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةملاسلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت يف ةیعانصلا تآشنملا حاجن نأ ىلإ لصفلا صلخو
 نیسحتلاو قبسملا دادعتسلااو ةیاقولا ىلع موقی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب ىلع اھتردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی
 ةملاسلا تاءارجإب مازتللاا ىلع مھزفحتو مھتاردق ریوطتو نیلماعلا ةكراشم معدت ةنمآ لمع ةئیب ریفوت عم ،رمتسملا
 .ةینھملا ةحصلاو

 ينبت ةرورض تاسسؤملا ىلع ضرفت ةیعانصلا لامعلأا ةئیب اھدھشت يتلا ةعراستملا تاریغتلا نأ لصفلا دكؤی امك
 يتلا ةیقابتسلاا بیلاسلأا ىلإ لعفلا در ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا نم لاقتنلااو ،رطاخملا ةرادإ يف ةثیدح بیلاسأ
 .اھعوقو لبق اھل دادعتسلااو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع دمتعت

 ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفت يف ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يرظنلا ساسلأا لصفلا اذھ لكشی ،قبس ام ءوض يفو
 ةینادیملا ةساردلا جئاتن لیلحت يف دعاست ةیملع ةدعاق لثمی امك ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا
 ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا دیفت نأ نكمی تایصوتو جئاتن ىلإ لوصولا يف مھسی امب ،ةقحلالا لوصفلا يف اھتشقانمو
 اھلخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھستو لئاح
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٨ 

  .ةمدقم-

 ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ میھافم لوانت يذلاو ،قباسلا لصفلا يف ةساردلل يرظنلا راطلإا ضارعتسا دعب
 ضرع للاخ نم ةساردلل ينادیملا بناجلا لوانتیل لصفلا اذھ يتأی ،اھنیب ةلدابتملا تاقلاعلاو جاتنلإا ةیرارمتساو
 رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتل ةثحابلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا تاءارجلإاو ةیجھنملا
 .اھتایضرف

 ،ةیعوضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف ةیملعلا ثوحبلا اھیلإ دنتست يتلا ةیساسلأا رصانعلا دحأ ةیملعلا ةیجھنملا دعتو
 امب ،ةمظنمو ةیجھنم ةروصب اھریسفتو اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةبسانملا تاءارجلإاو بیلاسلأا دیدحت يف مھست ذإ
 .ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلا ءانب يف اھیلع دامتعلاا نكمی جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا فادھأ قیقحت نمضی

 دقف ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھلأ ارًظنو
 نم ددع ىلع ةینادیم ةسارد قیبطت للاخ نم تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط ىلع فرعتلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تعس
 لیلقت يف اھماھسإ ىدمو ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم سایق فدھب ،لئاح ةقطنم يف ةیعانصلا تآشنملا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا

 ةساردلا عمتجم دیدحت مت امك ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط عم بسانتی يملع جھنم ىلع ةثحابلا تدمتعا ،كلذ قیقحتلو
 ،اھتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةنابتسلاا يف لثمتت تانایبلا عمجل ةادأ میمصتو ،ةبسانملا ةنیعلاو
 .جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل ةمئلاملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا رایتخاو

 تاءارجإو ،ةمدختسملا تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو اھعمتجمو ،ةساردلا جھنمل اًیلیصفت اضًرع لصفلا اذھ لوانتیو
 رابتخاو تانایبلا لیلحت يف اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،اھتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا
 يلاتلا لصفلا يف اھتشقانمو جئاتنلا ضرعل اًدیھمت كلذو ،ةساردلا تایضرف

 ةساردلا جھنم :لاًوأ

 ةساردلا ةعیبطل ةمءلام ةیملعلا جھانملا رثكأ نم هرابتعاب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 ریسفتو ،اھب ةقلعتملا تانایبلا لیلحتو ،اًقیقد اًفصو ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو ىلع جھنملا اذھ موقی ثیح ،اھفادھأو
 .اھل ةبسانملا لولحلا حارتقاو ةساردلا عوضوم ةلكشملا مھف يف مھست جئاتن ىلإ لاًوصو ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا

 ةقلعتملا تامولعملاو تانایبلا عمجو ،عقاولا يف يھ امك رھاوظلا ةسارد ىلع ھتردقب يلیلحتلا يفصولا جھنملا زیمتیو
 نكمی ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مث نمو ،ةمظنم ةروصب اھب
 .اھنأشب ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةرھاظلا ریسفت يف اھیلع دامتعلاا

 يف رطاخملا ةرادإ رود ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةیلاحلا ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن جھنملا اذھ رایتخا مت دقو
 ةسارد للاخ نم كلذو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت
 ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم لیلحتو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا

 يف دعاست يتلا ،ةنابتسلاا اھتمدقم يفو ،ةبسانملا تانایبلا عمج تاودأ مادختسا يلیلحتلا يفصولا جھنملا حیتی امك
 ةساردلا تایضرف رابتخا يف مھسی امب ،ةیمك ةروصب اھلیلحتو ةساردلا عمتجم دارفأ نم تانایبلا ىلع لوصحلا
 .ةیجھنمو ةیملع ةقیرطب اھتلاؤاست نع ةباجلإاو

 اھنم ةدافتسلاا نكمی ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا فادھأ قیقحت ىلع دعاسیس جھنملا اذھ دامتعا نأ ةثحابلا ىرتو
 ثداوحلا لیلقتو رطاخملا ةھجاوم ىلع اھتردق نیسحتو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف
 .جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا
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 ةساردلا عمتجم :اًیناث

 تلااجم يف نیلماعلا كلذ لمشیو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف نیلماعلا نم ةیلاحلا ةساردلا عمتجم نوكتی
 نیطبترملا نیلوؤسملاو نیفرشملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةنایصلاو ةرادلإاو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو ةدوجلاو جاتنلإا
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإو ةیلیغشتلا تایلمعلاب

 ةقلعتملا ةفرعملاو ةربخلا هدارفأ كلتمی ثیح ،ةساردلا عوضومب رشابملا ھطابترلا ارًظن عمتجملا اذھ رایتخا مت دقو
 دعاست ةقیقد تانایب ریفوت يف مھسی يذلا رملأا ،جاتنلإا ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإ تاسراممب

 .اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت ىلع

 ةساردلا ةنیع :اًثلاث

 دارفأ عیمجل ةصرفلا ةحاتإ فدھب كلذو ،ةساردلا دارفأ رایتخلا ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ ىلع ةثحابلا تدمتعا
 جئاتنلا ةقد ىوتسم عفر يف مھسی امب ،ةنیعلا رایتخا يف زیحتلا ةیلامتحا لیلقتو ،ةنابتسلاا يف ةكراشملل ةساردلا عمتجم
 .ةساردلا عمتجم ىلع اھمیمعت ةیناكمإو

 مھیدل نمم ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف نیفرشملاو نییرادلإاو نیلماعلا نم ددع نم ةساردلا ةنیع تنوكتو
 .مھتآشنم لخاد رطاخملا ةرادإو ةملاسلا تاءارجإو ةیعانصلا رطاخملا ةعیبطب ةربخو ةفرعم

 .يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاصلاو ةعجرتسملا تانابتسلاا ددعل اًقفو ةنیعلا دارفلأ يئاھنلا ددعلا دیدحت متیسو

 ةساردلا ةادأ :اًعبار

 ةساردلا ةعیبطل اھتمءلامل كلذو ،ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 ىلإ ةفاضإ ،ةبسانم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا عمتجم دارفأ نم ریبك ددع نم تانایبلا عمج ىلع اھتردقو ،اھفادھأو
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھنع ةجتانلا تانایبلا لیلحت ةلوھس

 عیمج ةیطغت نمضی امب ،ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلاو ةقباسلا تایبدلأا ءوض يف ةنابتسلاا میمصت مت دقو
 .اھفادھأ قیقحتو ةساردلا تاریغتم

 :نییسیئر نیمسق نم ةنابتسلاا تنوكتو

 ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا مسقلا

 :لمشتو ،ةساردلا دارفلأ ةیفیظولاو ةیصخشلا صئاصخلا ىلع فرعتلا ىلإ فدھیو

 .سنجلا •

 .ةیرمعلا ةئفلا •

 .يملعلا لھؤملا •

 .ةربخلا تاونس •

 .يلاحلا يفیظولا لاجملا وأ عاطقلا •

 ةساردلا رواحم :يناثلا مسقلا

 :يھ ةیسیئر رواحم ةثلاث نم نوكتیو

 .رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف :لولأا روحملا .١

 .ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :يناثلا روحملا .٢

 .جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :ثلاثلا روحملا .٣



 ٨٠ 

 يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلاو تاحرتقملا میدقتل نیكراشملل ةصرفلا ةحاتلإ احًوتفم لاًاؤس ةنابتسلاا تنمضت امك
 .جاتنلإاو لمعلا ةئیب نیسحتو ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت

 ةساردلا رواحم ىلع ةنابتسلاا تارقف عیزوت :اسًماخ

 غلب ثیح ،ةلماش ةروصب ةساردلا تاریغتم يطغت يتلا تارقفلا نم ددع نم ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا تنوكت
 ةیفارغومیدلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیسیئر رواحم ةثلاث ىلع ةعزوم ةرقف )٢١( ةنابتسلاا تارقف ددع يلامجإ
 .ةساردلا ةنیع دارفأب ةصاخلا

 ةساردلا رواحم ىلع ةنابتسلاا تارقف عیزوت يلاتلا لودجلا حضویو

 روحملا  تارقفلا ددع
 

7 
  رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف :لولأا روحملا

 ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأ :يناثلا روحملا 7
  ةیعانصلا

 نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ :ثلاثلا روحملا 7
  جاتنلإا ةیرارمتسا

21 
 

  يلامجلإا

 

 ةساردلا سایقم :اسداس

 ةنیع دارفأ تاھاجتا سایقل ،)Likert Scale( يسامخلا ركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا میمصت يف ةثحابلا تدمتعا
 :يلاتلا جردتلا قفو ةباجلإا لئادب دیدحت مت ثیح ،ةساردلا رواحمو تارقف وحن ةساردلا

 ةقفاوملا ةجرد يبسنلا نزولا

 ةدشب قفاوأ 5

  قفاوأ 4

  دیاحم 3

  قفاوأ لا 2

 ةدشب قفاوأ لا 1

 

 :يلاتلا رایعملا دامتعا مت ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفت ضرغلو

 يباسحلا طسوتملا  ةقفاوملا ىوتسم
 1.80 نم لقأ ىلإ 1.00 نم  ادج ةضفخنم
 2.60 نم لقأ ىلإ 1,80 نم ةضفخنم
 3.40 نم لقأ ىلإ 2.60 نم ةطسوتم
 4.20 نم لقأ ىلإ 3.40 نم ةعفترم
 5.00 ىلإ 4.20 نم ادج ةعفترم
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 ةساردلا قیبطت تاءارجإ :اعباس

 امیف تاءارجلإا هذھ تلثمتو ،اھفادھأ قیقحتو ةینادیملا ةساردلا ذیفنتل ةمظنملا تاءارجلإا نم ةعومجم ةثحابلا تعبتا
 :يلی

 ةیرارمتساو ةیعانصلا ثداوحلاو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم .١
 .جاتنلإا

 .اھتاریغتمو ةساردلا فادھأ عم بسانتی امب ةنابتسلاا دادعإ .٢

 .اھقدص نم ققحتلل نیصتخملاو نیمكحملا نم ددع ىلع ةنابتسلاا ضرع .٣

 .نیمكحملا تاظحلام قفو ةادلأا ىلع ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ .٤

 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف نیلماعلا نم ةساردلا عمتجم دارفأ ىلع اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت .٥

 .يئاصحلإا لیلحتلل اھتیحلاص نم دكأتلاو اھزرفو ةدراولا تانابتسلاا عمج .٦

 .ةبسانملا ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجإو SPSS جمانرب ىلإ تانایبلا لاخدإ .٧

 ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف اھتشقانمو جئاتنلا ریسفت .٨

 ةساردلا ةادأ قدص :انماث

 ةساردلا فادھلأ اھتارقف ةمءلام ىدمو ،ھسایقل تدعُأ ام سایق ىلع ةادلأا ةردق ىدم ةساردلا ةادأ قدصب دصقی
 جئاتنلا ةقد نامضل تانایبلا عمج تاودأ يف اھرفاوت بجی يتلا ةیملعلا صئاصخلا مھأ نم قدصلا دعُیو ،اھتاریغتمو
 .اھیلإ لصوتلا متی يتلا تاریسفتلا ةحصو

 تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلع دامتعلااب ةنابتسلاا دادعإب ةثحابلا تماق ،ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتللو
 ةرادلإاو رطاخملا ةرادإ تلااجم يف نیمكحملاو نیصتخملا نم ددع ىلع اھضرع مت امك ،ةساردلا عوضومب ةقلاعلا
 ةساردلا رواحمل اھتمءلام ىدمو ةیوغللا اھتغایص ةملاسو تارقفلا حوضو نم دكأتلا فدھب ،يملعلا ثحبلاو ةیعانصلا
 .اھفادھأو

 ىتح ،تارقفلا ضعب ىلع ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإب ةثحابلا تماق ،نومكحملا اھادبأ يتلا تاظحلاملا ءوض يفو
 .اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتل ةمءلام رثكأ ةیئاھنلا اھتروص يف ةادلأا تحبصأ

 ةساردلا ةادأ تابث :اعسات

 ،ةھباشتم فورظ يف اھقیبطت ةداعإ دنع ةبراقتم جئاتن ءاطعإ ىلع اھتردقو ةادلأا قاستا ىدم ةساردلا ةادأ تابثب دصقی
 لیلحتلا يف اھجئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإو سایقلا ةادأ ةدوج سكعت يتلا ةیساسلأا تارشؤملا دحأ تابثلا دعیو
 .يئاصحلإا

 )Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا لماعم ةثحابلا تمدختسا ،ةنابتسلاا تابث نم ققحتللو
 رواحم نم روحم لك تارقف قاستا ىدم سایقل كلذو ،SPSS ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب
 .لكك ةنابتسلاا كلذكو ةساردلا

 روحمل تابثلا لماعم غلب امنیب ،)٠٫٩٢٢( غلب رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف روحمل تابثلا لماعم نأ جئاتنلا ترھظأ دقو
 رطاخملا ةرادإ رثأ روحمل تابثلا لماعم غلب نیح يف ،)٠٫٩١٨( ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأ
 .)٠٫٩٥٠( لكك ةنابتسلال تابثلا لماعم غلب امك ،)٠٫٩٠٦( جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف

 لوبقملا دحلا میقلا عیمج تزواجت ثیح ،ةنابتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا ىوتسم عافترا ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو
 اھلیلحتو تانایبلا عمج يف اھیلع دامتعلاا ةیناكمإو تابثلا نم ةیلاع ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت دكؤی امم ،اًیئاصحإ
 ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولاو
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 ةساردلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا :ارشاع

 Statistical( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختسا ىلع ةساردلا تانایب لیلحت يف ةثحابلا تدمتعا
Package for Social Sciences - SPSS(، ةیئاصحلإا تاجلاعملا ءارجإ ىلع ةردق نم ھب زیمتی امل كلذو 

 .اھفادھأو ةساردلا ةعیبط عم بسانتی امب ،ةیعوضومو ةقیقد ةروصب جئاتنلا صلاختساو ةمزلالا

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتلو
 :يلی امیف تلثمت ،ةبسانملا

 ةئفلاو ،سنجلا لثم ،ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا فصول كلذو ،ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا .١
 .يفیظولا لاجملاو ،ةربخلا تاونسو ،يملعلا لھؤملاو ،ةیرمعلا

 رواحمو تارقف وحن ةنیعلا دارفأ تاھاجتا ىلع فرعتلا فدھب ،ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا .٢
 .ةنابتسلاا رواحم نم روحم لكو ةرقف لك ىلع ةقفاوملا ةجرد دیدحتو ،ةساردلا

 تارقفل تابثلاو يلخادلا قاستلاا ةجرد نم ققحتلل ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خابن ورك لماعم .٣
 .ةفلتخملا اھرواحمو ةنابتسلاا

 نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل ،)Pearson Correlation Coefficient( نوسریب طابترا لماعم .٤
 .جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا ثداوحلاو ،رطاخملا ةرادإ يف ةلثمتملاو ،ةساردلا تاریغتم

 نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأ سایقل ،ددعتملاو طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت .٥
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا

 ضفر وأ لوبق ىلع مكحلل كلذو ،)٠٫٠٥( ةیونعم ىوتسم دنع )Sig( ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم رابتخا .٦
 .ةساردلا تایضرف

 جئاتنلا صلاختساو ،ةقیقد ةیملع ةروصب ةینادیملا تانایبلا لیلحت يف ةیئاصحلإا بیلاسلأا هذھ مادختسا مھسأ دقو
 تاسرامم ریوطت يف مھستو ةساردلا فادھأ معدت تایصوتو تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو ،ةساردلا تاریغتمب ةقلعتملا
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ
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  :ثلاثلا لصفلا ةمتاخ

 حیضوت مت ثیح ،ةینادیملا ةساردلا ذیفنت يف ةثحابلا اھیلع تدمتعا يتلا تاءارجلإاو ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانت
 تایلآو ،ةنابتسلاا يف ةلثمتملا تانایبلا عمج ةادأ ىلإ ةفاضلإاب ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،ةساردلا يف مدختسملا جھنملا
 .ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،اھتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا

 ةفاضلإاب ،اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتل اھتمءلام ىدمو ةنابتسلال ةیملعلا صئاصخلا حیضوت مت امك
 .ةقیقد ةیملع ةروصب ةینادیملا تانایبلا لیلحتل اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیئاصحلإا تاءارجلإا نایب ىلإ

 لصفلا يف متیس ثیح ،اھتشقانمو جئاتنلا ریسفت يف ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا يجھنملا ساسلأا ةباثمب لصفلا اذھ دعُیو
 صلاختسا ىلإ لاًوصو ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف اھتشقانمو اھلیلحتو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع يلاتلا
 ثداوحلا لیلقتو رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملاو تایصوتلاو ةیئاھنلا جئاتنلا
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا

 نم اءًدب ،ةینادیملا ةساردلا لحارم عیمج يف ةبسانملا ةیجھنملاو ةیملعلا تاءارجلإا عابتا ىلع ةثحابلا تصرح امك
 اھلیلحتب ءًاھتناو ،اھتابثو اھقدص نم ققحتلاو تانایبلا عمجب ارًورم ،ةنیعلا دارفأ ىلع اھعیزوتو ةساردلا ةادأ میمصت
 اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإو اھتیقوثوم ىوتسم عفرو جئاتنلا ةقد زیزعت يف مھسی امب ،ةمئلاملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب
 .ةساردلا فادھأ قیقحت يف

 قیبطت عقاو لوح ةحضاو ةروص میدقت يف يلاتلا لصفلا يف اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا مھست نأ عقوتملا نمو
 ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھماھسإ ىدمو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ
 نیسحتو ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادإب ةطبترملا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت يف رارقلا يذختم معدی امب ،جاتنلإا
 ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك
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 عبارلا لصفلا

 تایصوتلاو جئاتنلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٥ 

 ةمدقم-

 ،اھتایضرفو اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ ءوض يف اھتشقانمو اھلیلحتو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی
 اذھل ةثحابلا اھتدعأ يتلا ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع دامتعلااب كلذو
 .ضرغلا

 نم ةعومجم قیبطت للاخ نم ،)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت دقو
 تاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھست ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا فدھب ،ةساردلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتساو ،ةیعانصلا ثداوحلاو ،رطاخملا ةرادإ يف ةلثمتملاو ةساردلا

 ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا لیلحت لصفلا اذھ نمضتیو
 ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثأو ،رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف تلمش يتلاو ،ةفلتخملا ةساردلا رواحم هاجت
 قیقحت يف مھست ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا فدھب كلذو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأو ،ةیعانصلا
 .اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ

 يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم میدقتو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا ةسیئرلا جئاتنلا ضرع لصفلا لوانتی امك
 ثداوحلا لیلقت يف اھرود زیزعتو ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھست نأ نكمی
 .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا

 لیوحت اھللاخ نم متی يتلا ةلحرملا لثمت اھنوك ،ةیملعلا تاساردلا يف ةریبك ةیمھأ تانایبلا لیلحت ةیلمع بستكتو
 مھست امك .ةقیقد ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف اھنم ةدافتسلااو اھریسفت نكمی جئاتنو تامولعم ىلإ ماخلا تانایبلا

 تاریغتملا ریثأت ىوتسم سایقو ،ةساردلا تاریغتم نیب تاقلاعلا ةعیبط نع فشكلا يف يئاصحلإا لیلحتلا ةیلمع
 ةلدلأا ىلإ دنتست ةیعوضوم ةروصب ةساردلا تایضرف ضفر وأ معد يف دعاسی امب ،ةعباتلا تاریغتملا ىلع ةلقتسملا
 ةیئاصحلإا جئاتنلاو

 تایبدلأاب اھطبرو اھتشقانمو اھریسفت ةیلمع رسیی مظنمو يملع بولسأب جئاتنلا ضرع ىلع ةثحابلا تصرح امك
 ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ عقاو لوح حضاو روصت میدقت يف مھسی امب ،ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو
 يلیغشتلا ءادلأا ةءافك نیسحتو جاتنلإا ةیرارمتسا زیزعتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھماھسإ ىدمو ،لئاح ةقطنمب
 .تآشنملا كلت لخاد

 تانایبلا لیلحت :لاًوأ

 ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا-١

 يف نیلماعلا نم اھعمج مت ،ةنابتسا )١٥٢( ددع ةیلاحلا ةساردلا يف يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاصلا تانابتسلاا ددع غلب
 )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت متو ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا
 ،يملعلا لھؤملاو ،ةیرمعلا ةئفلاو ،سنجلا تلمش يتلاو ،ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا ىلع فرعتلا فدھب
 .يلاحلا يفیظولا لاجملاو ،ةربخلا تاونسو

 .ةساردلا تاریغتم نم ریغتم لكب ةصاخلا ةیئاصحلإا لوادجلا قفو صئاصخلا هذھ لیلحتو ضرع متیسو

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٦ 

 سنجلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت 

 سنجلا راركتلا ةیوئملا ةبسنلا

 ركذ 110 72.4%

 ىثنأ 42 27.6%

 يلامجلإا 152 100%

 

 ثانلإاو روكذلا نم لكل لیثمت دوجو ظحلایو ،سنجلا ریغتم قفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت ىلإ لودجلا جئاتن ریشت
 جئاتنلا ةیلومش نم ززعیو ةساردلا عوضومب ةقلعتملا رظنلا تاھجو يف عونت ریفوت يف مھسی يذلا رملأا ،ةنیعلا نمض
 .لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ عقاو ریسفت يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإو

 :ةیرمعلا ةئفلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

  ةیرمعلا ةئفلا راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا

 ةنس 25 نم لقا 15 9.9%

 ةنس 35 ىلا 25 نم 70 46.1%

 ةنس 45 ىلا 36 نم 45 29.6%

  ةنس 45 نم رثكأ 22 14.4%

  يلامجلإا 152 100%

 

 ةیرادلإاو ةیلمعلا ةربخلا تایوتسم فلاتخا سكعی ام وھو ،ةنیعلا دارفلأ ةیرمعلا تائفلا عونت جئاتنلا ترھظأ
 تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ قیبطت عقاو لوح لاًومش رثكأ ةروص میدقت يف مھسیو ،ةساردلا يف نیكراشملل
 .ةیعانصلا

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

  يملعلا لھؤملا راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا
 يوناث 23 15.2%
  مولبد 53 35.1%
 سویرولاكب 64 41.1%

  ایلع تاسارد 12 7.9%
  يلامجلإا 152 100%

 

 سكعیو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی يذلا رملأا ،ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیملعلا تلاھؤملا يف عونت دوجو جئاتنلا تحضوأ
 .ةساردلا يف نیكراشملل ةیملعلا تایفلخلا ددعت

 

 

 

 



 ٨٧ 

 ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت 

 ةربخلا تاونس راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا
 ةنس نم لقا 26 17.1%
 تاونس 5 ىلا 1 نم 70 46.1%
  تاونس 10 ىلا 6 نم 27 17.8%
  تاونس 10 نم رثكأ 29 19.1%
 يلامجلاا 152 100%

 

 تاسرامم لوح ةعونتم ءارآ ریفوت يف مھسی ام وھو ،ةنیعلا دارفأ نیب ةربخلا تاونس يف توافت دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت
 .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھریثأتو رطاخملا ةرادإ

 

 يلاحلا يفیظولا لاجملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

 

  يفیظولا لاجملا راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا

 ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا 80 54.4%

 ةرادلإا 38 25.9%

 جاتنلإا 15 10.2%

 ةدوجلا 20 18%

 ةنایصلا 4 2%

  يلامجلإا 152 100%

 

 ةرادلإاو ةنایصلاو ةدوجلاو جاتنلإا تاعاطق تلمش ثیح ،ةنیعلا دارفلأ ةیفیظولا تلااجملا عونت جئاتنلا ترھظأ
 ةقدو ةساردلا ةیلومش معدی يذلا رملأا ،يعانصلا عاطقلاب ةطبترملا تلااجملا نم اھریغو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاو
 .اھجئاتن

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٨ 

  ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت :ایناث

  رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف :لولأا روحملا

  ةرقفلا  يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا ةقفاوملا ةجرد بیترتلا
 اراطإ ةأشنملا كلتمت 4.58 0.64  ادج ةعفترم  2 �

 احضاو ایجھنم
 رطاخملا دیدحتل
 ةطشنلأاب ةطبترملا
  ةیلیغشتلا

 ىلع ةأشنملا دمتعت 4.49 0.71 ادج ةعفترم 5
 ةمظتنم تایلمع
 عوقو ةیلامتحا مییقتل
 مجحو رطاخملا
  اھریثأت

 رطاخملا فینصت متی 4.54 0.68 ادج ةعفترم 4
 ةددحم تایولوأ قفو
 ىوتسم ىلع ءانب
  لمتحملا ةروطخلا

 ةأشنملا ىنبتت 4.63 0.61 ادج ةعفترم 1
 ةیئاقو تاءارجإ
 ةرطیسلل ةیقابتساو
 لبق رطاخملا ىلع
  اھعوقو

 مییقت جئاتن جمد متی 4.56 0.66 ادج ةعفترم 3
 نمض رطاخملا

 طیطختلا ةیلمع
 رارقلا ذاختاو
  يرادلإا

 ططخ ةأشنملا عجارت 4.47 0.73 ادج ةعفترم 6
 لكشب رطاخملا ةرادإ
 ةباجتسا يرود
 ةیلخادلا تاریغتلل
  ةیجراخلاو

 ةحضاو تایلا دجوت 4.42 0.77 ادج ةعفترم 7
 رطاخملا دصرل
 نع ركبملا غلابلااو
  ةیلیغشتلا تافارحنلاا

 ماعلا طسوتملا 4.53 0.69 ادج ةعفترم -
  روحملل

 

 ءاج ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف ىوتسم نأ نوری ةنیعلا دارفأ نأ لولأا روحملا جئاتن نم حضتی
 رطاخملا دیدحتب حضاو مامتھا دوجو ىلإ ریشی امم ،)٤٫٥٣( روحملل ماعلا طسوتملا غلب ثیح ً،ادج ةعفترم ةجردب
 امب ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایلمعلا يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلإ ةفاضلإاب ،ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو اھمییقتو
  .جاتنلإا ةمادتساو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسی

 

 



 ٨٩ 

 :ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رثا يناثلا روحملا

 ةرقفلا  يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا ةقفاوملا ةجرد بیترتلا
 قیبطتلا مھسی 4.67 0.58 ادج ةعفترم 1

 ةرادلإ يجھنملا
 ضفخ يف رطاخملا
 ثداوحلا لدعم
 لخاد ةیعانصلا
  ةأشنملا

 رداصم لیلحت دعاسی 4.62 0.63 ادج ةعفترم 2
 لیلقت يف رطخلا
 ضرعت ةیلامتحا
 تاباصلإل نیلماعلا
  ةینھملا

 مازتللاا يدؤی 4.58 0.67 ادج ةعفترم 4
 تاءارجإ قیبطتب
 ةیلیغشتلا ةملاسلا
 ءاطخلأا لیلقت ىلا
  لمعلا ءانثأ ةیرشبلا

 بیردتلا مھسی 4.60 0.65 ادج ةعفترم 3
 يف نیلماعلل مظتنملا
 ةباجتسلاا نیسحت
 ةرطخلا فقاوملل
  ةعقوتملا ریغو

 ةنایصلا دعاست 4.56 0.69 ادج ةعفترم 5
 يف تادعملل ةیئاقولا
 ثداوحلا لیلقت
 لاطعلأا نع ةجتانلا
  ةئجافملا ةینفلا

 قیقحتلا يدؤی 4.51 0.73 ادج ةعفترم 6
 يف يجھنملا
 يلا ةقباسلا ثداوحلا
 تاءارجلإا نیسحت
  ةیلبقتسملا ةیئاقولا

 غلابلإا ماظن مھاسی 4.48 0.76 ادج ةعفترم 7
 رطاخملا نع ركبملا
 رئاسخلا نم دحلا يف
 ةیداملاو ةیرشبلا
 ثداوحلا نع ةجتانلا
  ةیعانصلا

 ماعلا طسوتملا 4.57 0.67 ادج ةعفترم -
  روحملل

 

 دحلا يف رطاخملا ةرادلإ يباجیلإا رودلا لوح ةنیعلا دارفأ نیبً ادج عفترم قافتا دوجو ىلإ يناثلا روحملا جئاتن ریشت
 ترھظأ امك .)٤٫٥٧( روحملل ماعلا طسوتملا غلب ثیح ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا لخاد ةیعانصلا ثداوحلا نم
 رمتسملا بیردتلاو ةملاسلا تاءارجإب مازتللااو رطخلا رداصم لیلحتو رطاخملا ةرادلإ يجھنملا قیبطتلا نأ جئاتنلا
 لخاد ةنملآا لمعلا ةئیب زیزعتو ،ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلاو ثداوحلا لیلقت يف مھست يتلا لماوعلا مھأ نم دعت نیلماعلل
 ةیقابتسلاا ةرادلإا ةیمھأ تدكأ يتلا ةقباسلا تایبدلأا ھیلإ تراشأ ام عم جئاتنلا هذھ مجسنتو .ةیعانصلا تآشنملا
   .ةیعانصلا ثداوحلا لیلقتو ةینھملا ةملاسلا تایوتسم نیسحت يف رطاخملل



 ٩٠ 

  .جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ :ثلاثلا روحملا

  ةرقفلا يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ةقفاوملا ةجرد بیترتلا
 يف رطاخملا ةرادإ مھست 4.65 0.60  ادج ةعفترم 1

 جاتنلإا فقوت تارتف لیلقت
 ثداوحلا نع ةجتانلا
  ةئجافملا لاطعلأاو

 ئراوطلا ططخ دعاست 4.61 0.64 ادج ةعفترم 2
 يف لامعلأا ةیرارمتساو
 رارقتسا ىلع ةظفاحملا
  ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ىلع ركبملا فرعتلا مھسی 4.57 0.68 ادج ةعفترم 4
 نم دحلا يف رطاخملا
 ةیلیغشتلا رئاسخلا
  ةیجاتنلإاو

 يف رطاخملا ةرادإ دعاست 4.55 0.70 ادج ةعفترم 5
 مادختسا ةءافك نیسحت
 لخاد ةحاتملا دراوملا
  تامزلأا ةھجاومل ةأشنملا

 تاءارجإ قیبطت يدؤی 4.59 0.66 ادج ةعفترم 3
 عفر ىلا رطاخملا ةرادإ
 ةأشنملا ةیزھاج ىوتسم
  تامزلأا ةھجاومل

 يف رطاخملا ةرادإ مھست 4.50 0.73 ادج ةعفترم 6
 ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت
 نامض للاخ نم ةأشنملل
 جاتنلإا ةیرارمتسا

 ةرمتسملا ةعجارملا دعاست 4.47 0.76 ادج ةعفترم 7
 نیسحت ىلع رطاخملل
 لیلقتو يلیغشتلا ءادلأا
  ةیجاتنلإا تاعاطقنلاا

  روحملل ماعلا طسوتملا 4.56 0.68 ادج ةعفترم -
 

 رطاخملا ةرادإ رود لوح ةساردلا ةنیع دارفأ نیب قافتلاا نمً ادج عفترم ىوتسم دوجو ىلإ ثلاثلا روحملا جئاتن ریشت
 .)٤٫٥٦( روحملل ماعلا طسوتملا غلب ثیح ،لئاح ةقطنمب ةیعانصلا تآشنملا لخاد جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحت يف
 عفرو ،ئجافملا فقوتلا تارتف لیلقت يف ةلاعف ةروصب مھسی رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ جئاتنلا حضوتو
 جاتنلإا رارقتسا ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،تامزلأا عم لماعتلل تآشنملا ةیزھاج
 .ھتمادتساو

 

 

 

 

 

 



 ٩١ 

 جئاتنلا :اثلاث

 

 ىلإ ةساردلا تلصوت ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا ةینادیملا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ءوض يف
 :ةیتلآا جئاتنلا

 تآشنملل ةثیدحلا ةرادلإا يف ةیساسلأا رواحملا دحأ لثمت تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ -١
 معد لمشیل دتما لب ،اھعوقو دعب رئاسخلا نم دحلا وأ ثداوحلل ةباجتسلاا ىلعً ارصتقم اھرود دعی مل ثیح ،ةیعانصلا
 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو يجیتارتسلاا طیطختلا

 لحم ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعف نم عفترم ىوتسم دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشك -٢
 ةیلیغشتلا ةطشنلأا فلتخم يف رطاخملا ةرادإ جمد ةیمھلأ ةیرادلإا تادایقلا ىدلً ادیازتمً اكاردإ سكعی امم ،ةساردلا
 .ةیرادلإاو

 ىلع ىلعأ ةردق كلتمت اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتل ةحضاو ةیجھنم قبطت يتلا تآشنملا نأ جئاتنلا ترھظأ -٣
 .لامعلأا ةیرارمتساو جاتنلإا ىلع ةلمتحملا اھتاریثأت لیلقتو ةیلیغشتلا تلاكشملاب ؤبنتلا

 تاباصلإاو ةیعانصلا ثداوحلا تلادعم ضیفخت يف ةرشابم ةروصب مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ةساردلا تنیب -٤
 .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تابلطتمب مازتللاا ىوتسم عفرو ةیئاقولا تاءارجلإا ریوطت للاخ نم ةینھملا

 نیب يئاقولا يعولاو ةملاسلا ةفاقث راشتنا ىدمبً اقیثوً اطابترا طبترت رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نأ جئاتنلا تحضوأ -٥
 لاطعلأاو ثداوحلا نم لقأ تلادعم ققحت ةملاسلل ةمعاد ةیمیظنت ةفاقثب عتمتت يتلا تآشنملا نأ نیبت ثیح ،نیلماعلا
 .ةیلیغشتلا

ً ارظن ،رطاخملا ةرادإ جمارب حاجن يفً اریثأت تاودلأا رثكأ دحأ دعی نیلماعلل رمتسملا بیردتلا نأ ةساردلا تفشك -٦
 .اھل ةلاعفلا ةباجتسلااو رطاخملا ىلع ركبملا فرعتلا ىلع مھتردق زیزعتو نیلماعلا ةءافك عفر يف هرودل

 ،ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت رصانع مھأ دحأ لثمت تلالآاو تادعملل ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا نأ جئاتنلا ترھظأ -٧
 .جاتنلإل ططخملا ریغ فقوتلا لیلقتو ةئجافملا لاطعلأا نم دحلا يف اھرودلً ارظن

 كلتمت ةكیشولا ثداوحلاو رطاخملا نع ركبملا غلابلإا مظن ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تآشنملا نأ ةساردلا تنیب -٨
 .ثداوحلل ةقحلالا ةجلاعملا ىلع دمتعت يتلا تآشنملاب ةنراقم ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا نم دحلا ىلع ربكأ ةردق

 ریوطت يف ةریبك ةروصب مھسی ةیرذجلا بابسلأا لیلحتو ةقباسلا ثداوحلا يف يجھنملا قیقحتلا نأ جئاتنلا تحضوأ -٩
 ً.لابقتسم ثداوحلا راركت عنمو ةیئاقولا تاءارجلإا

 تآشنملل ةیلیغشتلا ةنورملا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةساردلا ترھظأ -١٠
 فورظلاو تاریغتملل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع تآشنملا ةردق زیزعت ىلع رطاخملا ةرادإ تدعاس ثیح ،ةیعانصلا
 .ةئراطلا

 ىلع ةریبك ةجردب دمتعت امنإو ،تادعملاو دراوملا رفاوت ىلع طقف دمتعت لا جاتنلإا ةیرارمتسا نأ جئاتنلا تفشك -١١
 .اھعم لماعتلل قبسملا دادعتسلااو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةأشنملا ةردق

 وأ لاطعلأا وأ ثداوحلا نع ةجتانلا جاتنلإا فقوت تارتف لیلقت يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تحضوأ -١٢
 .ةیحبرلاو ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیلیغشتلا تابارطضلاا

 ظافحلا ىلع ةردق رثكأ نوكت لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلل ةلاعفً اططخ كلتمت يتلا تآشنملا نأ جئاتنلا ترھظأ -١٣
 .ثراوكلاو تامزلأا ءانثأ ةیلیغشتلا اھتایلمع رارقتسا ىلع

 نم دحلاو ةیلیغشتلا رئاسخلا لیلقت يفً امساحً لاماع لثمت ئراوطلاو ثداوحلل ةباجتسلاا ةعرس نأ ةساردلا تنیب -١٤
 .جاتنلإا ةلسلس ىلع ةیبلسلا راثلآا

 



 ٩٢ 

 لیلقت للاخ نم ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك عفر يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا تحضوأ -١٥
 .دراوملا صیصخت نیسحتو ردھلا

 ققحت ثیح ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ ماظن جضن نیب ةقیثو ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشك -١٦
 .يجاتنلإا رارقتسلااو ةیلیغشتلا ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسمً اجضن رثكلأا ةمظنلأا تاذ تآشنملا

 لیلقتو تارارقلا ةدوج نیسحت يف مھسی يرادلإا رارقلا عنص ةیلمع نمض رطاخملا ةرادإ جمد نأ جئاتنلا ترھظأ -١٧
 .ةیرامثتسلااو ةیلیغشتلا تارارقلاب ةطبترملا دكأتلا مدع ةجرد

 حاجن يف ةمساحلا لماوعلا دحأ دعی جاتنلإاو ةنایصلاو ةملاسلاو ةدوجلا تارادإ نیب لماكتلا نأ ةساردلا تنیب -١٨
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ جمارب

 اھتردق زیزعتو ةیعانصلا تآشنملا ةمادتسا معدل ةلاعفلا تاودلأا دحأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا تحضوأ -١٩
 .نیقیلا مدعو عیرسلا ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب يف رارمتسلاا ىلع

 ةیلیغشتو ةیداصتقا دئاوع ققحی لجلأا لیوطً ارامثتسا دعی رطاخملا ةرادإ يف رامثتسلاا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ -٢٠
 .ھقیبطتب ةطبترملا فیلاكتلا ریثكب زواجتت

 عسوتلا لظ يف ةصاخ ً،ایمیظنتً ارایخ تسیلو ةیجیتارتسا ةرورض تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا تدكأ -٢١
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم راطإ يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا ينقتلاو يعانصلا

 تایصوتلا :اعبار

 :يلی امب ةثحابلا يصوت ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإً ادانتسا

 راصتقلاا نمً لادب ةیعانصلا تآشنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاب ھطبرو رطاخملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا موھفم ينبت -١
 .ةیدیلقتلا ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ىلع

 ذاختا ةیلعاف نامضل ایلعلا ةرادلإاب ةرشابم طبترت ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادلإ ةلقتسم تارادإ ءاشنإ -٢
 .ةلمتحملا رطاخملل ةباجتسلاا ةعرسو رارقلا

 دیدحت تایجھنم دیحوت نمضی امب ISO 31000 رایعم اھسأر ىلعو رطاخملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا قیبطت -٣
 .اھتعباتمو ،اھتجلاعمو ،اھمییقتو ،اھلیلحتو رطاخملا

 ةیلاملاو ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا ءادلأا تارشؤمب اھطبرو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف سایقل ةیسیئر ءادأ تارشؤم ریوطت -٤
 .ةأشنملل

 لخاد ةیرامثتسلاا تارارقلا ذاختاو عیراشملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمع نمض رطاخملا ةرادإ جمد -٥
 .ةیعانصلا تآشنملا

 تایوتسملا عیمج نیب ةكرتشم ةیلوؤسم ىلإ رطاخملا ةرادإ لیوحت للاخ نم ةیسسؤملا رطاخملا ةفاقث زیزعت -٦
 .ةیذیفنتلاو ةیرادلإا

 ةینھملا ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ يف صصختملا لیھأتلاو بیردتلا جماربل ةصصخملا تارامثتسلاا ةدایز -٧
 .لامعلأا ةیرارمتساو

 تانایبلا لیلحتو ءایشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةیلیغشتلا رطاخملا دصرل ةیكذ ةمظنأ ریوطت -٨
 .ةمخضلا

 ةئجافملا لاطعلأا لیلقت يف مھسی امب ةیعانصلا تلالآاو تادعملل ةیؤبنتلاو ةیئاقولا ةنایصلا جمارب قیبطت يف عسوتلا -٩
 .ةیجاتنلإا لوصلأا ةءافك نیسحتو

 ةینقتلاو ةیلیغشتلا تاریغتلا ةبكاومل ةرمتسم ةروصب اھثیدحتو رطاخملا تلاجسل ةیرود تاعجارم ءارجإ -١٠
 .ةیمیظنتلاو



 ٩٣ 

 ةیسسؤملا ةیزھاجلا ىوتسم سایقل ةیرود ةاكاحمو تارابتخا ءارجإو لامعلأا ةیرارمتساو ئراوطلا ططخ ریوطت -١١
 .تامزلأا عم لماعتلل

 تابوقعلا نم فوخلا نود غلابلإا ىلع نیلماعلا عیجشتو ثداوحلا ھبشو ثداوحلا نع غلابلإا ةمظنأ زیزعت -١٢
 .ةیمیظنتلا وأ ةیرادلإا

 يمیظنتلا ملعتلا معد يف مھسی امب ةدافتسملا سوردلاو ةیلیغشتلا رطاخملاو ثداوحلل ةیزكرم تانایب دعاوق ءاشنإ -١٣
 .ةیلیغشتلا ءاطخلأا راركت عنمو

 لخاد رمتسملا نیسحتلا قیقحتو رطاخملا ةرادإ يف جاتنلإاو ةنایصلاو ةملاسلاو ةدوجلا تارادإ نیب لماكتلا زیزعت -١٤
 .ةیعانصلا تآشنملا

 تاسایسلاو رطاخملا ةرادإ تاءارجإب مازتللاا ىدم سایقل ةیرودلا ةعجارملاو يلخادلا قیقدتلا جمارب ریوطت -١٥
 .ةدمتعملا ةیئاقولا

 تامزلأا عم عیرسلا فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتو ةیسسؤملا ةنورملا موھفم ينبت ىلع ةیعانصلا تآشنملا عیجشت -١٦
 .ةیلبقتسملا تابارطضلااو

 رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةركتبم لولح ریوطتل ثاحبلأا زكارمو تاعماجلاو يعانصلا عاطقلا نیب نواعتلا زیزعت -١٧
 .لامعلأا ةیرارمتساو ةیعانصلا

 يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا ةیلبقتسملا ثاحبلأاو تاساردلا معد -١٨
 .ةیعانصلا ةمادتسلااو

 رطاخملا ةرادإ لاجم يف تاسرامملا لضفأ دیدحت فدھب ةفلتخملا ةیعانصلا تاعاطقلا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ -١٩
 .لامعلأا ةیرارمتساو

 تآشنملل ةیسسؤملا ةمادتسلااو ةیسفانتلا ةزیملاو يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلع نیثحابلا عیجشت -٢٠
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیعانصلا

 ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم ً:اسماخ

 لازی ام ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ لاجم نأ ةثحابلا ىرت ،جئاتن نم ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ءوض يف
 اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیلیغشتلاو ةینقتلا تاریغتلا لظ يف ةصاخ ،ریوطتلاو ثحبلا نم دیزملا قحتسیوً اعساوً لااجم
 ریوطتو يملعلا مھفلا قیمعت يف مھست دق يتلا تاعوضوملا نمً اددع ةثحابلا حرتقت قلطنملا اذھ نمو .يعانصلا عاطقلا
 :يلی ام اھزربأ نمو ،لاجملا اذھ يف ةیقیبطتلا تاسرامملا

 رطاخملاب ؤبنتلا يف ةیكذلا ةمظنلأاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةدافتسلاا اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا ةسارد -١
 .ةیعانصلا تآشنملا لخاد رارقلا ذاختا معد يف اھرودو ،اھعوقو لبق ةیعانصلا

 تابارطضلااو تامزلأا دعب يفاعتلاو رارمتسلاا ىلع تآشنملا ةردقو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد يف عسوتلا -٢
 .لامعلأا ةئیب يف ریغتلا ةعرسو ةیداصتقلاا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةیلیغشتلا

 نكمی فیكو ،ةیعانصلا تآشنملا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط ىلع ةیعانصلا ةتمتلأاو يمقرلا لوحتلا رثأ يف ثحبلا -٣
 .تاریغتملا هذھ عم فیكتت نأ رطاخملا ةرادإ ةمظنلأ

 تاسرامملا ىلع فرعتلاو ،رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم يف ةفلتخملا ةیعانصلا تاعاطقلا نیب قورفلا ةسارد -٤
 .اھمیمعتو اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلاوً احاجن رثكلأا

 ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ،ةیعانصلا تآشنملل يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلا ةسارد يف قمعتلا -٥
 .ىدملا ةلیوط ةمادتسلااو ةیسفانتلا ةردقلاو ةیحبرلا

 مھتاھاجتاو دارفلأا كولس ریثأت ىدمو ،رطاخملا ةرادإ قیبطت حاجن يف نیلماعلا يعوو ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود ةسارد -٦
 .ةأشنملا لخاد ةیئاقولا تاءارجلإا ةیلاعف ىلع



 ٩٤ 

 حاجن يف ایلعلا ةرادلإا معد رثأو ،ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةفاقث خیسرت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ثحب -٧
 .اھتیرارمتساو رطاخملا ةرادإ جمارب

 يلیغشتلا ءادلأا نیسحت يف لامعلأا ةیرارمتساو ةنایصلاو ةملاسلاو ةدوجلاو رطاخملا ةرادإ نیب لماكتلا رثأ ةسارد -٨
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافك عفرو

 ةیناربیسلا رطاخملا لثم ،يعانصلا عاطقلا ىلع اھسفن ضرفت تأدب يتلا ةئشانلا رطاخملا ةسارد يف عسوتلا -٩
 .ةثیدحلا تاینقتلاب ةطبترملا رطاخملاو دادملإا لسلاس رطاخمو

 ةرادإ قیبطت تایوتسم نیب ةنراقملا فدھب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم ةفلتخم قطانم يف ةینادیم تاسارد ءارجإ -١٠
 .ينطولا ىوتسملا ىلع اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ صلاختساو رطاخملا

 ةرادإ لاجم يف ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف مھسی نأ ھنأش نم ةیثحبلا تاعوضوملا هذھ يف عسوتلا نأ ةثحابلا ىرتو
 امب ،ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقو ةنورم رثكأ ةمظنأ ءانب يف ةیعانصلا تآشنملا معدو ،ةیعانصلا رطاخملا
 ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو ةیعانصلا ةیمنتلا تافدھتسم عم مجسنی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٩٥ 

 :ةمتاخلا

 تاءارجلإا نم ةعومجم درجم لثمت دعت مل رطاخملا ةرادإ نأ حضتی ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا للاخ نم
ً ایرادإً اھجوت لثمت تحبصأ لب ،ةیمیظنتلا وأ ةیماظنلا تابلطتمللً ةباجتسا اھقیبطت متی يتلا ةیمیظنتلا ةمظنلأا وأ ةیئاقولا
 لمع ةئیب يف ومنلاو فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةیعانصلا تآشنملا ةردق زیزعت يف ةرشابم ةروصب مھسیً ایجیتارتساو
 .نیقیلا مدع تایوتسم عافتراو رمتسملا ریغتلاب مستت

 ةءافكب طقفً اطبترم دعی مل ةیجاتنلإاو ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحت يف ةیعانصلا تآشنملا حاجن نأ ةساردلا ترھظأ دقو
 ىلع ركبملا فرعتلا ىلع اھتردقب ةریبك ةجردب طبتری حبصأ امنإو ،ةیداملا دراوملاو تاینقتلا رفوت وأ ةیرشبلا دراوملا
 تایلمعلا رارقتسا يف رثؤت رئاسخ وأ تامزأ ىلإ اھلوحت لبق اھعم لماعتلل دادعتسلااو ،اھتعیبط مھفو ،رطاخملا
 .جاتنلإا ةیرارمتساو

 يف مھست ذإ ،ةیعانصلا تآشنملا ةمادتسا يف لجلأا لیوطً ارامثتسا لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تنیب امك
 ةیسسؤملا ةیزھاجلا ىوتسم عفرو ،ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقتو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك زیزعتو ،دراوملا ةیامح
 ةیسفانتلا ةردقلاو يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،ةئراطلا فورظلاو تاریغتملا عم لماعتلل
 .ةیعانصلا تآشنملل

 ،ةیمسرلا تاءارجلإاو ةمظنلأا دوجو نع ةیمھأ لقی لا رطاخملاب ةیعاو ةیمیظنت ةفاقث ءانب نأ كلذك ةساردلا تحضوأو
 ةیلوؤسم لمحت يف ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج ةكراشم ىلع ةریبك ةروصب دمتعی رطاخملا ةرادإ حاجن نإ ذإ
 يرادإ طاشن درجم سیلو ةأشنملل ةیمویلا ةفاقثلا نم ءزج ىلإ رطاخملا ةرادإ لیوحتو ،ةباجتسلااو دادعتسلااو ةیاقولا
 .لقتسم

 نم ةدیدج طامنأ روھظ نم اھبحاصی امو ،مویلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا ةیعانصلاو ةینقتلا تاروطتلا لظ يفو
 نم ةدافتسلااو ،ةرمتسم ةروصب رطاخملا ةرادإ بیلاسأو تاودأ ریوطت ىلإ ةجاحلا زربت ،ةیلیغشتلا تایدحتلاو رطاخملا
 اھعم لماعتلاو ةیلبقتسملا رطاخملا فارشتسا ىلع ةردقلا زیزعتل ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةیكذلا ةمظنلأاو ةثیدحلا تاینقتلا
 .ةیلعافو ةءافكب

 ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادإ يفً ایقابتساً اجھنم ىنبتت يتلا ةیعانصلا تآشنملا نأ ةساردلا هذھ جئاتن دكؤتو
 ةنراقم ةیسسؤملا ةنورملا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو يلیغشتلا رارقتسلاا قیقحت
 .اھعوقو دعب تلاكشملا عم لماعتلا ىلع دمتعت يتلا تآشنملاب

 لثمت نأو ،ةیعانصلا رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست نأ ةثحابلا لمأت ،ماتخلا يفو
 امب ،ةمادتساو ةءافكوً انامأ رثكأ لمع تائیب ءانب وحن ةیعانصلا تآشنملا دوھج معد يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةفاضإ
 ةردق زیزعت يف مھسیو ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمو ةیعانصلا ةیمنتلا تاھجوت عم مجسنی
 يوطلا ىدملا ىلع ةیرارمتسلااو ومنلا قیقحتو ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع يعانصلا عاطقلا

 ةطبترم وأ ،ةیداصتقا وأ ،ةینقت وأ ،ةیلیغشت تناك ءاوس ،رضاحلا تقولا يف يعانصلا عاطقلا ھجاوت يتلا تایدحتلا نإ
 ءانب وحن لاقتنلااو ،رطاخملا ةرادلإ ةیدیلقتلا ةرظنلا يف رظنلا ةداعإ ةیعانصلا تآشنملا ىلع ضرفت ،دادملإا لسلاسب
 امنإو ،اھلھاجت نكمی ةیئانثتساً اثادحأ دعت مل رطاخملاف .يفاعتلاو ةباجتسلااو ؤبنتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ ةمظنأ
 .ةمادتسمو ةیعاو ةرادإ بلطتت يتلا ةیمویلا ةیلیغشتلا ةئیبلا نمً اءزج تحبصأ

 يف لب ،رئاسخلا نم دحلا وأ ثداوحلا عوقو عنم يف طقف نمكت لا رطاخملا ةرادلإ ةیقیقحلا ةمیقلا نأ ةثحابلا دكؤت امك
 ذاختا يف ةمھاسملاو ،لامعلأا ةیرارمتسا معدو ،نیلماعلا ةقث زیزعتو ً،ارارقتسا رثكأ لمع ةئیب قلخ ىلع اھتردق
 ،بسانملا تقولا يف ھقیبطت متی يئاقو ءارجإ لكو ً،اركبم ھفاشتكا متی رطخ لكف .لبقتسملابً ایعوو ةءافك رثكأ تارارق
 .اھتمادتساو ةأشنملا رارقتسا يفً ارشابمً ارامثتسا لثمی

 ددحتیس لب ،اھتاینقت روطت وأ اھتارامثتسا مجح ىلع طقف دمتعی نل ةیعانصلا تآشنملا لبقتسم نإف ،قلطنملا اذھ نمو
 ةرادإ زربت انھ نمو .ةءافكو ةنورمب تایدحتلاو تاریغتلا عم لماعتلاو نیقیلا مدع ةلاح ةرادإ ىلع اھتردقب ةریبك ةجردب
 ةیعانصلا ةئیبلا يف يسسؤملا زیمتلا قیقحتو لامعلأا ةمادتسا اھیلع موقت يتلا زئاكرلا مھأ دحأ اھرابتعاب رطاخملا
 .ةثیدحلا



 ٩٦ 

 ةیرادلإا تادایقلا نیب ةكرتشم ةیلوؤسم لثمی ةیعانصلا تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعت نأ ةثحابلا ىرتو
 ةردق ززعیو ً،ارارقتساوً انامأ رثكأ لمع تائیب ءانب يف مھسی امب ،ةیمیداكلأا تاسسؤملاو ةیمیظنتلا تاھجلاو نیلماعلاو
 .ىدملا ةلیوط ةینطولا فادھلأا قیقحتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ماھسلإا ىلع يعانصلا عاطقلا

 رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست يف تمھسأ دق ةساردلا هذھ نوكت نأ ةثحابلا لمأت ،قبس ام ءوض يفو
ً اقمع رثكأ ةیلبقتسم تاساردلً اقلطنم لكشت نأو ،جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف اھرودو
 ددجتملاو يویحلا لاجملا اذھ يف ةیقیبطتلا تاسرامملاو ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف مھستً اعاستاو
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 ٩٨ 

 ةیبرعلا عجارملا-

 

 ةعومجملا :ةرھاقلا .رطاخملا نم دحلاو ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ .)٢٠١٧( .دمحم تحدم ،رصنلا وبأ .١
 .رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا

 .ةیبرعلا لینلا ةعومجم :ةرھاقلا .تامزلأا ةرادإ .)٢٠٠٣( .دمحأ نسحم ،يریضخلا .٢

 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد :نامع .تامزلأا ةرادإو رطاخملا ةرادإ .)٢٠١٨( .ىسوم ،يزوللا .٣

 .ةیعماجلا رادلا :ةیردنكسلإا .نیمأتلاو رطاخملا ةرادإ .)٢٠٠٩( .بغار دیرف ،راجنلا .٤

 .لمعلا ةئیب يف ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا لیلد .)٢٠٢٣( .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو .٥
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ضایرلا

 ةیبرعلا ةكلمملا :ضایرلا .لامعلأا ةیرارمتسا ةرادإ راطإ .)٢٠٢٠( .)اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا .٦
 .ةیدوعسلا

 تاھجلا يف لامعلأا ةیرارمتساو رطاخملا ةرادلإ يداشرلإا لیلدلا .)٢٠٢٥( .ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ .٧
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ضایرلا .ةیموكحلا

 دلاخ كلملا ةعماج :اھبأ .لامعلأا ةیرارمتساو رطاخملا ةرادإ لیلد .)٢٠٢٤( .دلاخ كلملا ةعماج .٨
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 ١٠٠ 

 ةنابتسلاا-

 ةساردلا ناونع

 ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود

 ةنابتسلاا ةمدقم

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةیملع ةسارد مامتلإ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ ةنابتسلاا اذھ فدھی
 نیسحتو ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رود لیلحتو ةسارد ىلإ ىعست يتلاو ،رطاخملا ةرادإ صصخت
 .ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا ةیرارمتسا

 قیبطت ىلإ ةرمتسملا ةجاحلاو ،ةیعانصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأتو
 يف جاتنلإا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةملاسلا تایوتسم زیزعت يف مھسی امب رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم
 .ةیعانصلا تائیبلا فلتخم

 تامولعملا عیمج نأبً املع ،ةیفافشو ةیعوضومو ةقد لكب ةنابتسلاا تارقف عیمج نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن اذل
 .ةمات ةیرسب اھعم لماعتلا متیسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس ةمدقملا تانایبلاو

 .ةیلمعلا ةربخلاو لمعلا ةئیب عقاو مكتاباجإ سكعت امنإو ،ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا

 .يملعلا ثحبلا اذھ معد يف ةمیقلا مكتمھاسم ةردقمو ،مكنواعت نسح مكل ةركاش

 يرمشلا الله دبع بنیز :ةثحابلا

 ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ً:لاوأ

 :سنجلا

 ركذ •

 ىثنأ •

 :ةیرمعلا ةئفلا

 .ةنس ٢٥ نم لقأ •

 .ةنس ٣٥ ىلإ ٢٥ نم •

 .ةنس ٤٥ ىلإ ٣٦ نم •

 .ةنس ٤٥ نم رثكأ •

 :يملعلا لھؤملا

 .يوناث •

 .مولبد •

 .سویرولاكب •

 ایلع تاسارد •

 

 



 ١٠١ 

 :ةیملعلا ةربخلا تاونس

 .ةنس نم لقأ •

 .تاونس ٥ ىلإ ةنس نم •

 .تاونس ١٠ ىلإ ٦ نم •

 .تاونس ١٠ نم رثكأ •

 :يلاحلا يفیظولا لاجملا وأ عاطقلا

 .جاتنلإا •

 .ةدوجلا •

 .ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا •

 .ةرادلإا •

 .ةنایصلا •

 

 رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف :لولأا روحملا ً:ایناث

 .ةیلیغشتلا تایلمعلا يف رطاخملا ةرادلإً اددحموً احضاوً اماظن ةأشنملا كلتمت .١

 .ةمظنمو ةیرود ةروصب ةأشنملاب ةلمتحملا رطاخملا دیدحت متی .٢

 .اھریثأت لیلحتو رطاخملا مییقت يف ةیملع بیلاسأ ىلع ةأشنملا دمتعت .٣

 .ةلمتحملا ةروطخلاو ویرانیسلا أدبملً اقفو رطاخملا ثیدحت متی .٤

 .اھعوقو لبق رطاخملا ةرادإ ىلع ةمئاق ةیقابتساو ةیئاقو تاسایس ةأشنملا ىنبتت .٥

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو طیطختلا نمض رطاخملا ةرادإ جمد متی .٦

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا ةباجتسا يف يرود لكشب رطاخملا ةرادإ مھاست .٧

   .ةیلیغشتلا تافارحنلاا نع ركبملا غلابلإاو رطاخملا دصرل تایلآ دجوت .٨

 ةیعانصلا ثداوحلا نم دحلا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :يناثلا روحملا ً:اثلاث

 .ةأشنملا لخاد ةیعانصلا ثداوحلا لدعم ضفخ يف رطاخملا ةرادلإ دیجلا قیبطتلا مھاسی .١

 .ةیرشبلا تاباصلإا ةیلامتحا لیلقت يف رطخلا رداصم لیلحت دعاسی .٢

 .لمعلا ءانثأ ثداوحلا لیلقت ىلإ ةیئاقولا ةملاسلا تاءارجإ قیبطتب مازتللاا يدؤی .٣

 .ئراوطلاو ةرطخلا فقاوملل ةباجتسلال ةیزھاجلا عفر يف نیلماعلل رمتسملا بیردتلا مھاسی .٤

 .ةئجافملا ةینفلا لاطعلأا نع ةجتانلا ثداوحلا نم دحلا يف تادعملل ةیئاقولا ةنایصلا دعاست .٥

 .ةیلبقتسملا ةیئاقولا تاءارجلإا نیسحت ىلإ ةقباسلا ثداوحلا يف قیقحتلا يدؤی .٦

 ثداوحلا نع ةجتانلا ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا نم دحلا يف رطاخملا نع ركبملا راذنلإا ماظن مھاسی .٧
   .ةیعانصلا
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 جاتنلإا ةیرارمتسا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :ثلاثلا روحملا ً:اعبار

 .جاتنلإا طوطخل ئجافملا فقوتلا تلااح لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھاست .١

 .ةیلیغشتلا تامزلأا ءانثأ تایلمعلا ةیرارمتسا نامضل ةیقابتساً اططخ ةأشنملا كلتمت .٢

 .ةیجاتنلإا تایلمعلا ةیرارمتسا ىلع ظافحلا ىلع ةیعانصلا ثداوحلل دادعتسلاا دعاسی .٣

 .ةیجاتنلإا تایلمعلا لیطعت نع ةجتانلا رئاسخلا لیلقت ىلإ رطاخملل قبسملا طیطختلا يدؤی .٤

 .جاتنلإا فقوت ةرتف لیلقت يف ةئراطلا ثداوحلل ةباجتسلاا ةعرس مھاسی .٥

 .عیرسلا يفاعتلل ةسسؤملا ةیزھاج زیزعتو لمعلا ةئیب رارقتسا معد ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت دعاسی .٦

   .جاتنلإا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا ةنورملا نم ىلعأ ىوتسم رطاخملا ةرادإ ماظن قبطت يتلا تآشنملا ققحت .٧

 تایصوتلاو تاحرتقملا ً:اسماخ

 لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلا وأ تاحرتقملا ام ،ةیلمعلا مكتربخ ءوض يف
   ؟اھتیرارمتساو ةیجاتنلإا تایلمعلا ةمادتسا ززعیو ً،انامأ رثكأ لمع ةئیب نمضی امب ةیعانصلا تآشنملا
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 :tAbstrac صخلملا

 

Industrial organizations operate in increasingly complex environments characterized by 

rapid technological developments, operational uncertainties, and a wide range of potential 

risks that may adversely affect employee safety, operational efficiency, and business 

continuity. Consequently, risk management has evolved from being a purely preventive 

activity into a strategic managerial approach that supports organizational sustainability, 

resilience, and long-term competitiveness. 

This study aimed to investigate the role of risk management in reducing industrial accidents 

and improving production continuity in industrial facilities in the Hail region of the 

Kingdom of Saudi Arabia. The study sought to assess the effectiveness of risk management 

systems implemented within industrial organizations and to examine their contribution to 

minimizing industrial accidents, reducing operational disruptions, and enhancing 

organizational preparedness for emergencies and unforeseen events. 

The study adopted the descriptive analytical approach due to its suitability for examining 

the relationships among the study variables and describing current risk management 

practices within industrial environments. A structured questionnaire was developed as the 

primary instrument for data collection and was distributed electronically among employees 

working in various industrial sectors in the Hail region. A total of 152 valid responses were 

collected and analyzed using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

The study framework was built around three major dimensions: the effectiveness of risk 

management systems, the impact of risk management on reducing industrial accidents, and 

the contribution of risk management practices to improving production continuity and 

operational sustainability within industrial facilities. The reliability and validity of the 

research instrument were verified using appropriate statistical procedures, including 

Cronbach’s Alpha coefficients, which demonstrated high levels of internal consistency 

across all dimensions of the study. 

The findings revealed a statistically significant positive relationship between effective risk 

management practices and the reduction of industrial accidents. The results further 

indicated that organizations implementing proactive and systematic risk management 

approaches were better positioned to maintain production continuity, respond effectively to 

emergencies, minimize operational interruptions, and recover more rapidly from 

unexpected events and crises. 

The study also demonstrated that integrating risk management into strategic planning and 

operational decision-making processes contributes significantly to strengthening 

organizational resilience, improving safety performance, and enhancing the sustainability 

of industrial operations. Furthermore, the findings highlighted the importance of promoting 

a risk-aware organizational culture and investing in continuous training programs that 

improve employees’ capabilities in identifying, assessing, and mitigating risks. 

Based on the findings, the study recommended strengthening the institutionalization of risk 

management practices within industrial facilities, regularly reviewing and updating 

emergency response and business continuity plans, adopting advanced monitoring and early 
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warning systems, and promoting continuous improvement initiatives aimed at enhancing 

operational resilience and sustainable production performance. 

This study contributes to the existing body of knowledge in the field of risk management by 

providing empirical evidence regarding the strategic value of risk management practices in 

industrial environments and by offering practical recommendations that may support 

decision-makers and industrial organizations in improving safety performance and ensuring 

sustainable production continuity. 

Keywords: Risk Management, Industrial Accidents, Production Continuity, Business 

Continuity, Industrial Facilities, Organizational Resilience, Hail Region, Saudi Arabia. 
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