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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 



 

Best of luck... 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(

نفس المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها التي  مرحلةالــمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على ا

( Advanced project managementرة المشاريع المتقدمة مادة إداالتطرق لها في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

 بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط  حيث أن

مخاطر تحديد استراتيجيات ادارة الو تحضير مصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المختارةو

 المناسبة لكل خطر على حدة.

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع 

لمنع أو تقليل الاثار السلبية على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردةّ الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

 المشروع.

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكتحبذّ بداية هذا البحث بعصف ذهني عن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد 

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة 

الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات  واقعية أكبر في الحدوث. على سبيل المثال: المشاكل

من المواقع في أو قبل الوقت المحدد, هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان. من ناحية أخرى, فإن 

قدان الأوراق المهمة( ليست لها المخاطر غير الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير )تلك التي تسبب حريقا بمكتبك وف

احتمالية وقوع عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها. كما سيتبين لك, ستقوم باختيار عدة 

 مخاطر من تلك التي قمت بالتعرف عليها لتحليلها.

ثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل على ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالية/الأ

 ثلاث تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة 

 .التركيب(على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال 

 بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر, قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن:

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة, جودة العمل, التكلفة, الخ 

 عهالمؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقو 

 تفصيل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر 

( لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث EMV)القيمة النقدية المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير , احسب 

  التكلفة $$.

 

 

 

 ..مع تمنياتي بالتوفيق

  



 

 مشروع توسعة مبنى الاتصالات والحاسب الالي بالمنظمة

 ( : Introduction)  المقدمة - أ

المخاطر  البحث عنرية التي أعمل بها سأتحدث في هذا بالمنظمة العسك  civil engineering)بحكم عملي كمهندس مدني )

في مشروع توسعة مبنى الاتصالات والحاسب الآلي بالمنظمة وكان الدور الرئيسي لي في هذا المشروع هو  التي واجهتني 

(planning engineer. ) 

والتهديردات  opportunity( تشمل الفرر  project managementمن وجهة نظر إدارة المشاريع )  risks))طرالمخا

threats   وإدارة مخرراطر المشررروع تمطرري مجمررل عمليررات التخطرريط ،(planning ) والتحديررد والتحليررل وولررع الخطررط

 positive probability and) اث الإيجابيرةللتعامل مرع هرذا الخطرر والهردر الررئيس منهرا هرو حيرادة احتمرال وأ رر ا حرد

(impact وتقليرل احتمرال وأ رر ا حرداث السرلبية(negative probability and impact)  التري مرن الممكرن أن تحردث

( حيرث لا يمكرن إدارة المخراطر  برل و وعهرا ولكرن  uncertaintyبالمشروع، والمخاطر هي أحرداث ييرر مدكردة الو روع ) 

 .(2019)المحيميد،  .ق ولع خطط لمواجهتها حال حدو هاإداراتها عن طري

 (:Literature Reviewدراسات العلمية السابقة ) ال - ب

 .المدرسية الأبنية مشاريع تنفيذ على المؤثرة المخاطر إدارة بعنوان( 2016) وسلام خليل , سالم دراسة -1

الدراسة على تحديد أهم المخاطر التي من الممكن أن تكون مصدر تهديد في تنفيذ مشاريع ا بنية المدرسية في العررا   ركحت

 وتد ر على حيادة التكلفة التقديرية لهذه المشاريع. وهدفت الدراسة إلى:

 معرفة أسباب ظهور المخاطر في مرحلة التنفيذ. -1

 اء التنفيذ.معرفة طر  تفادي المخاطر التي تحدث أ ن -2

 العمل على تطوير أداء المهندسين في إدارة المشاريع الإنشائية -3

ا ترحت الدراسة تطوير  ائمة برأهم المخراطر التري تواجرف تنفيرذ مشراريع ا بنيرة المدرسرية فري العررا ، كمرا أوصرت بلررورة 

وألرافت الدراسرة برأن أهرم  المشراريع،شرل القيام بعملية إدارة المخاطر ومواكبة التطورات فيها وإدراك مدى أهميتهرا لتففري ف

 المشروع بهذه المرحلة. اهتمام مهندسينمرحلة لتجنب المخاطر هي مرحلة التصميم مما يتوجب 

 تحديد المخاطر ونتائجها. السعودية,بناء المطارات  بعنوان: مشاريع( م2015) البغدادي دراسة -2

مشراريع بنراء المطرارات فري السرعودية بالإلرافة لتولريئ النترائ   هدفت هذه الدراسة إلرى ولرع  ائمرة بالمخراطر التري تواجرف

 المتو عة من هذه المخاطر.

تررم الاعتمرراد علررى المراجعررة المعمقررة لتدبيررات المتعلقررة بتحديررد المخرراطر بالإلررافة لإجررراء مقررابفت مهيكلررة مررع الخبررراء فرري 

هرذه الدراسرة إلرى تحديرد خمسرة مخراطر رئيسرة  خبيرا في مجال تشرييد المطرارات وخلصرت 18شركات تشييد المطارات وهم 



 

التررأخير فرري دفررع –تواجررف شررركات تشررييد المطررارات فرري السررعودية تتم ررل فرري ييرراب وجررود خطررة والررحة لإدارة المخرراطر 

 التميير في المطالب.-مشاكل بيرو راطية في التعامل مع الحكومة-تمييرات في التصميم–المستحقات 

 (methodology): المنهجية - ت

و ررد حررددت المخرراطر بنرراء علررى عرردد مررن  مشررروع توسررعة الاتصررالات والحاسررب الآلرري هررذا البحررث علررى المخرراطر فرري ركررح 

وبنرراء علررى أجريررت مررع عرردد مررن المهندسررين والفنيررين فرري الإدارة الهندسررية والإشررمال بالطررائر (  interviews) المقررابفت

 وهي كالتالي:وتم عمل  ائمة بالمخاطر   Brainstorming) العصر الذهني ) 

 

no ( قائمة المخاطرlist of risks ) 

 للتعديل على بند من البنود أثناء التنفيذ قائد المنطقةالتدخلات من  -1

 عدم التوافق بين الكميات والمخططات والمواصفات والتصميم الغير جيد من المكتب المصمم  -2

 جلب الشركات عمالة ليست على كفالتها -3

 الشركات للمشروع بسبب وجود المشروع في مناطق أمنيةتأخر دخول  -4

 الظروف الجوية السيئة -5

 صعوبة الوصول إلى موقع المشروع -6

 تسريع المدة الزمنية لإنهاء المشروع مما يسبب في خفض جودة العمل -7

 إصابات العمالة بسبب إهمال إجراءات السلامة -8

 قة للمواصفات واعتمادها من قبل المسؤولتوريد مواد غير صالحة أو غير مطاب -9

 إعطاء المقاول أعمال إضافية قبل  اعتمادها من قبل الإدارة الرئيسية. -10

 

سنقوم بعمل مصفوفة مخاطر )تحدد احتمالية وتأثير كل خطرر( , والتري ( list of risksالآن وبعد تحديد قائمة المخاطر ) 

تم يروبعرد أن  (1إلرى  0.7, مرتفع =  0.69إلى  0.3, متوسط =  0.29إلى  0ستتبع ذلك لتسجيل المخاطر. )منخفض = 

(لكل خطر مرن الأخطرار التري ترم تحديردها مرن أجرل تحديرد شردة  probability and impactوضع الاحتمالية والتأثير) 



 

خدام (. عرن طريرق اسرتresponse plan)الاسرتجابة اللازمرة لكرل خطرر  خطرة ومرن ثرم وضرع severity))هرذا الخطرر

risk matrix  بالإضافة إلىpow- tie 

 

No  قائمة المخاطر 

List of risks)) 

 الاحتمالية

Probability 

 

 التاثير

Impact 

 شدة الخطر

severity 

 

 خطة الاستجابة

Response plan 

 

Mitigate 

action 

 

1- 

قائرررررررد التررررررردخلات مرررررررن 

للتعديل على بنرد المنطقة 

 من البنود أثناء التنفيذ

0.5 0.5 Medium ض البنود التي سيتم تنفيذها عر

قبل اعتمادها  على القائد وأخذ آرائه

 من قبل الإدارة

التعرررديل علرررى البنرررد  

بمرررا لا يتعرررارض مرررع 

 التكلفة والجودة 

عدم التوافق بين الكميات  -2

والمخططررررررررررررررررررررررررررررررررات 

 والمواصفات 

0.2 0.3 low  التعاقد مع مكتب هندسي معتمد

ات لعمل المخططات والكمي

 والمواصفات بدقة

التدقيق على كرل بنرد  

يرررتم عملررره ومعالجرررة 

 التعارضات

جلررررب الشررررركات عمالررررة  -3

 ليست على كفالتها

0,4 0.8 high  وضع شرط من شروط العمل في

مشاريعنا بإلزام الشركات بجلب 

عمالة على كفالتها للدواعي الأمنية 

 بالمنطقة

التدقيق على تصاريح 

 الدخول بشكل يومي.

تررررأخر دخررررول الشررررركات  -4

للمشررروع بسرربب وجرررود 

المشررررروع فرررري منرررراطق 

 أمنية

0,8 0,8 high  تغيير توقيت بدء العمل بالمشروع

ليتناسب مع الأوقات التي لا يكون 

 فيها منع من الدخول

تعرررررويض الشرررررركات 

عررن كررل تررأخير بمرردة 

إضررررررررررافية نهايررررررررررة 

 المشروع.



 

 - - low 0,3 0,1 الظروف الجوية السيئة -5

ة الوصررررول إلررررى صررررعوب -6

 .موقع المشروع

0.4 0.3 medium  عمل طريق خاص للمشروع بحيث

لا يتعارض مع أي ظرف قد يحصل 

 .بسببه الدخول للمشروع

تعرررررويض الشرررررركات 

عرن أي ترأخير بسربب 

صررررررعوبة الوصرررررررول 

 بمدة إضافية  .

 زمرررن المشرررروعتسرررريع  -7

يسررربب فررري خفرررض  ممرررا

 جودة العمل

0.7 0.6 high رب من الموعد وضع زمن انتهاء أق

المحدد تحسبا لأي أمر يصدر 

 .بإنهاء المشروع

عمررل ملاحظررات علررى 

سررروء الجرررودة أثنررراء 

الاسرررررتلام الابتررررردائي 

وإلرررررررررزام الشرررررررررركة 

 بعملها.

إصرررابات العمالرررة بسررربب  -8

 إهمال إجراءات السلامة

0.2 0.9 medium  تعيين مشرف للأمن والسلامة

بالموقع لتطبيق إجراءات الأمن 

 والسلامة.

لرررررررررزام الشرررررررررركات إ

بالتعاقررد مررع شررركات 

 تأمين للعمالة

توريد مواد غيرر صرالحة  -9

أو غيرررررررررررررر مطابقرررررررررررررة 

 للمواصفات

0.2 0.6 low بأنه أثناء توريد  وضع بند بالعقد

أي بند غير مطابق للمواصفات , 

يتم توريده من المالك بنفس 

المواصفات المذكورة مع إلزامهم 

 بثمن التكلفة.

ي العمل على البند الذ

تررم وضررعه فرري العقررد 

وتررم كتابترره فرري خطررة 

 الاستجابة

إعطررراء المقررراول أعمرررال  -10

إضرررافية قبرررل  اعتمادهرررا 

 من قبل الإدارة الرئيسية.

0.8 0.8 high  إصدار خطاب من مدير الادارة بعدم

اعتماد أي عمل إضافي قبل أخذ 

 الموافقة من الإدارة 

إلررررزام الررررذي أعطررررى 

المقاول الأمرر بتحمرل 

ة الأعمرررال ثمرررن تكلفررر

 الاضافية.

 

 16000 الاجماليرة المحتملرةبحسبة تقريبية وليست د يقة وبناء على الخبرة حيث بلغ تكلفرة الترأ ير  EMVالآن سنقوم بحساب 

 .ريال 7300ريال واحتياطي الطوارئ 



 

No قائمة المخاطر 

List of risks)) 

 الاحتمالية

Probability 

 

 تكلفة التأثير

Impact cost 

SR 

 وارئاحتياطي الط

Risk 

contingency 

 

 

1- 

قائد التدخلات من 

للتعديل على المنطقة 

بند من البنود أثناء 

 التنفيذ

0.5 2500 1250 

عدم التوافق بين  -2

الكميات والمخططات 

 والمواصفات

0.2 1500 300 

جلب الشركات عمالة  -3

 ليست على كفالتها

0,4 0 0 

تأخر دخول الشركات  -4

للمشروع بسبب وجود 

المشروع في مناطق 

 أمنية

0,8 1000 800 

 0  0 0,1 الظروف الجوية السيئة -5

ة الوصول إلى صعوب -6

 .موقع المشروع

0.4 1000 400 

 زمن المشروعتسريع  -7

يسبب في خفض  مما

 جودة العمل

0.7 3000 2100 

إصابات العمالة بسبب  -8

إهمال إجراءات 

 السلامة

0.2 2000 400 

توريد مواد غير  -9

صالحة أو غير مطابقة 

0.2 2000 400 



 

 للمواصفات

إعطاء المقاول أعمال  -10

إضافية قبل  اعتمادها 

من قبل الإدارة 

 الرئيسية.

0.8 4000 3200 

Total   16000 7300 

 

 : ( (Results and Discussion والمناقشة النتائج - ث

بناء على ما سبق تم عمله فقد تبين أن هناك عدد كبيرر مرن المخراطر فري المشرروع ولكرن لا يجرب النظرر فري جميعهرا وإنمرا 

 بناء عليه فقد تم التوصية على ما يلي:على المخاطر التي لها احتمال وتأثير متوسط أو عال , و

  .الأشغال ة الهندسية ور في المشاريع الإنشائية في الإدارضرورة اعتماد قسم خاص يعني بإدارة المخاط -1

ى ممارسة عملية إدارة المخاطر ضرورة تدريب العاملين في قسم المشاريع من ضباط ومهندسين ومراقبين وغيرهم عل -2

 من خلال إقامة الدورات التدريبية المتخصصة.

ضرورة أن تتبنى شركات المقاولات عملية إدارة المخاطر وأن تصبح جزء من ثقافتها والعمل بها من خلال الاساليب -3

.ة لضمان فعالية هذه العمليةالإحصائية والرياضية والنماذج الإداري  

ضرورة دراسة كافة بنود العقد بين الطرفين وذلك لتجنب المسائلات القانونية والالتزام بشروط العقد والانتهاء من تنفيذ -4

 .المشروع دون أي مطالبات
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