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ض أن تكون أصᘘحت ᡨᣂالآن من المف ᡨᣎما  ح᛿ .ة التعامل معهاᘭفᘭأنواع المخاطر المختلفة وك ᡧ ᢕᣌب ᡧ ᢕᣂالتعرف والتمي ᣢع 
᠍
قادرا

ة والمرموقة.  ᢕᣂب᜻ات ال᛿ ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ف يتم هذا الأمرᘭة كᗫمكنك الان رؤᘌ 

  

᛿ات التالᘭة:  ᡫᣄار واحدة من الᘭاختᗷ هذا الواجب: قم ᢝ
ᡧᣚ  

  أرامكو السعودᘌة

  البنك الأهᢝᣢ التجاري

كة الاتصالات  ᡫᣃةᘌالسعود  

  

᛿ات الثلاث المذكورة أعلاه ثم اᗷحث عن أي  ᡫᣄار واحدة من الᘭاختᗷ كة .  4قم ᡫᣄمخاطر تواجهها هذه ال  

  

  لᝣل خطر من هذه المخاطر قم ᗷالاجاᗷة عن الأسئلة التالᘭة: 

  لماذا اعتبرته خطرا؟ً . 1

  ماهو نوع هذا الخطر؟ . 2

  هذا الخطر؟ ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير . 3

  ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ . 4

  

ᡧ من النᖔع  ᢕᣌتتجاوز اجابتك صفحت 
ّ

ᢺأ ᣢة عᗫ ᡧ ᢕᣂة أو الانجلᘭᗖᖁاللغة العᗷ ةᗷمكنك الاجاᘌ **A4  

ᢝ ملف ᗷصᘭغة 
ᡧᣚ اتᗷم جميع الاجاᘭسلᘻ يتم **.pdf  

  .12** حجم الخط 

  . Arial** نᖔع الخط 

ᡧ الأسطر ( ** ᢕᣌالمسافة بline spacing (1.5  

 

ᗷ ᢝالتوفيق. 
ᡨᣍاᘭأمن  



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

كة أرامكو السعودᘌة:  ᡫᣃ 

  أنظمة تقنᘭة المعلومات  الخطر
ته خطرا ᢔᣂل الأنظمة   لماذا اعتᘭها وتعط ᢕᣂالاعمال وغ ᣢا عᘭلا نها تأثر سلب

الصناعᘭة والᙬشغᘭلᘭة وسجلات المالᘭة ومعلومات الملᘭ᜻ة 
 ᡧ ᢕᣌالموظفᗷ ة المتعلقةᘭوالمعلومات الشخص  

 Hazzard Risk  نᖔع هذا الخطر و ما ه
ᢝ حالة وقوعه ما مد

ᡧᣚة هذا الخطر؟ وᘭاحتمال ᢝᣦقوة  ىما
  تأثᢕᣂ هذا الخطر؟

ونᘭة وقوة الهجمات ومدى ت بؤ لا ᘌمكن ال ᡨᣂ᜻الهجمات الالᗷ
ᢝ حالة وقᖔع 

ᡧᣚ .الخطر فاننجاحها  ᢕᣂليغ  تأثᗷ كونᘌ الخطر
ᢝ عام 

ᡧᣚ قاᗷكة أرامكو سا ᡫᣄقة حصلت لᗷة ساᗖᖁاسا لتجᘭمق
كة بتوقف ᗷعدد من أنظمتها الᙬشغᘭلᘭة  وتأثر  2012 ᡫᣄال

 الملᘭ᜻ة والحماᘌةوالصناعᘭة وᣄᘻب ᗷعض المعلومات 
كة خسارات مالᘭة فادحة وأᘌضا الفكᗫᖁة قد  ᡫᣄد الᘘتك

 ᣢع ᡫᣄ عض الدول لتᗷ ات مع᛿ ᡫᣄار والᣃعض الاᗷ كشف
  مواقع التواصل الاجتماᢝᣘ عᣢ مستوى العالم  

كة  ᡫᣄعها هذه الᘘᙬت ᢝ
ᡨᣎة الᘭجᘭات ᡨᣂاسة أو الاسᘭالس ᢝᣦما
  للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟

اتᘭجᘭات لا  ᡨᣂاسات والاسᘭمن الس ᢕᣂبع كثᙬحتواء أرامكو ت
هذه المخاطر , متاᗷعة والتحᜓم ᗷᜓافة مداخل ومخارج 

الشᘘᜓات الداخلᘭة والخارجᘭة لاستقᘘال الاᘌمᘭلات او 
والمواقع المشبوهة التعامل مع الرواᗷط الغᢕᣂ مᣆح بها 
وأᘌضا التحدᘌث  USBوᘌលقاف منافذ ومداخل الأجهزة مثل 

امج وᗖرامج حماᘌة ع ᢔᣂافة ال᛿ ةᘭة. المستمر للأنظمة وترقᘭال  
كة ارامكو واتفاق ᡫᣃ ᜓاتᘘة شᘌلحما ᢝ

ᡧᣍا ᢔᣂمع الأمن السي  
  

  التغطᘭة التأمي ᘭة غᢕᣂ الᝣافᘭة  الخطر
ته خطرا ᢔᣂة   لماذا اعتᘭاف᛿ ᡧ ᢕᣌات التامᘭار ولم تكن التغط ᡧᣅحالة حدوث الا ᢝ

ᡧᣚ
ار  ᡧᣅمةلهذه الاᘭة القᘭكة خسارات عال ᡫᣄد الᘘسوف تك ,  

 Compliance Risk  نᖔع هذا الخطر و ما ه
ᢝ حالة وقوعه ما مد

ᡧᣚة هذا الخطر؟ وᘭاحتمال ᢝᣦقوة  ىما
  تأثᢕᣂ هذا الخطر؟

لا ᘌمكن تأᘭᜧد قدرة أرامكو السعودᘌة عᣢ مواصلة تجدᘌد 
وط مقبولة  ᡫᣃ ة وفقᘭة الحالᘭ ة التأميᘭات التغطᗫᖔمست

 ᣢدها عᘌتجد ᡨᣎا أو حᗫالاطلاق. تجار  
ة   ᢕᣂة خسائر كبᘌد أرامكو السعودᘘجة لذلك قد تتكᘭᙬون

 ᢝᣗغᘌ لا ᢝ
ᡨᣎالمؤمنة أو المخاطر ال ᢕᣂب المخاطر غᛞسᚽ

الخسائر وقد ᘌكون لأي من هذه الخسائر تأثᢕᣂ تأمينها ᛿افة 
 ᢝᣠة ومركزها الماᘌأعمال أرامكو السعود ᣢوجوهري ع ᢝ ᢔᣎسل

        , ونتائج عملᘭاتها. 
كة  ᡫᣄعها هذه الᘘᙬت ᢝ

ᡨᣎة الᘭجᘭات ᡨᣂاسة أو الاسᘭالس ᢝᣦما
  وادارته؟للتعامل مع هذا الخطر 

 ᣢضد المخاطر ع ᡧ ᢕᣌالتام ᢝ
ᡧᣚ ة أساساᘌتعتمد أرامكو السعود

ᡧ المملوكة لها  ᢕᣌلر للتأمᘭᙬكة س ᡫᣃ من خلال ᢝ
ᡨᣍالذا ᡧ ᢕᣌالتأم

ᡧ لها ᗷالᝣامل  ᢕᣌتقدم خدمات التام ᢝ
ᡨᣎا. , والᗫᣆما   ح᛿

ᗷ ᢝعض 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌخدمات التام ᣢة عᘌتحصل أرامكو السعود

ᢝ حال تجاوز التغطᘭة
ᡧᣚ المجالات من جهات أخرى  ᢝ

ᡨᣎال
كة  ᡫᣃ لر. تقدمهاᘭᙬس   

  

  



 

  

  مخاطر مرتᘘطة ᗷالمنافسة  الخطر
ته خطرا ᢔᣂة. وقد   لماذا اعتᘭدة التنافسᘌئة شدᚏب ᢝ

ᡧᣚ ةᘌتعمل أرامكو السعود
ᢝ وجوهري عᣢ أسعار بيع  ᢔᣎة سلᘭكون للضغوط التنافسᘌ

  النفط الخام والمنتجات الأخرى 
 Opportunity Risk  نᖔع هذا الخطر و ما ه

 ᢝᣦحالة وقوعه ما مدما ᢝ
ᡧᣚة هذا الخطر؟ وᘭقوة  ىاحتمال

  تأثᢕᣂ هذا الخطر؟
ᛒشهد بيع النفط الخام منافسة شدᘌدة خارج الممل᜻ة 
᛿ات عالمᘭة  ᡫᣃ بيع النفط الخام مع ᢝ

ᡧᣚ نافس أرامكوᙬوت
ضخمة وعوامل  طᗷحᘭث ان ال᜻ثᢕᣂ منهم ᘌملك احتᘭا

ᢝ مجال العرض والطلب 
ᡧᣚ د حدة المنافسةᗫᖂت ᢝ

ᡨᣎة الᘭأساس
  ᣢ النفط الخام. ع

ا مدى قوة التأثᢕᣂ زᗫادة الضغوط التنافسᘭة  ᢕᣂا  تأث ᢕᣂا كبᘭسلب
ᢝ تᙫيع بها أرامكو السعودᘌة النفط الخام 

ᡨᣎالأسعار ال ᣢع
ᢝ الأسواق الإقلᘭمᘭة والعالمᘭة , وᗖالإضافة 

ᡧᣚ حصتها ᣢوع
ᢝ قطاع  مإᣠ ما تقد

ᡧᣚ ةᘌأرامكو السعود ᢝ
ᡧᣚشهد مصاᘻ ,

ᗫᖔسᙬر والمعالجة والᗫᖁة التكᘭالمناطق الجغراف ᢝ
ᡧᣚ ق منافسة

ᢝ تᙫيع فيها منتجاتها 
ᡨᣎة. الᘭائᘭمᘭوك ᡨᣂالمكررة أو الب  

كة  ᡫᣄعها هذه الᘘᙬت ᢝ
ᡨᣎة الᘭجᘭات ᡨᣂاسة أو الاسᘭالس ᢝᣦما
  للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟

᛿ ᢝمᘭة الإنتاج 
ᡧᣚ ات الموازنةᘭجᘭات ᡨᣂاسات والاسᘭومعدلالس 

 ᢝᣗالنف ᢝᣖاᘭة لديها وابرام صفقات الاحتᘭلᘘلخطط مستق
ول للحد الأدᚽ ᡧᣍسعار  ᡧ ᡧᣂللمحاولة الحد من ال ᢕᣂلوضع معاي

  النفط الخام. 
  

اعات المسلحة وأعمال   الخطر ᡧ ᡧᣂالإرهاب والᗷ طةᘘمخاطر مرت
  التخᗫᖁب 

ته خطرا ᢔᣂاعات المسلحة   لماذا اعت ᡧ ᡧᣂة والᘭمكن ان تؤثر الأعمال الإرهابᘌ
ا سلبᘭا وجوهᗫᖁا  ᢕᣂب تأثᗫᖁوأعمال التخ ᣢأرامكو ع

ᢝ لأسهمها
ᡨᣚالسو ᣢة عᘌالسعود  

 Hazzard Risk  نᖔع هذا الخطر و ما ه
ᢝ حالة وقوعه ما مد

ᡧᣚة هذا الخطر؟ وᘭاحتمال ᢝᣦقوة  ىما
  تأثᢕᣂ هذا الخطر؟

احتمالᘭة خطر الهجوم عᣢ مرافق أرامكو السعودᘌة مستمرا 
 ᢝ

ᡧᣚ اᘭتدور حال ᢝ
ᡨᣎب الحروب الᛞسᚽ ةᘭة عالᘘالمنطقة. ب س  

 ᢕᣂكة  تأث ᡫᣄال ᣢشᜓل يوثر عᚽ خسائر هذا الخطر قوىᗷ
ᗫا وᘻشغᘭلينا وتعطᘭل خطوط الإنتاج  ᡫᣄ᚜ا وᘭفادحة مال
᛿ات اخرى ᡫᣃ مة مع ᢔᣂوخطوط الامداد والاتفاقات الم  

كة  ᡫᣄعها هذه الᘘᙬت ᢝ
ᡨᣎة الᘭجᘭات ᡨᣂاسة أو الاسᘭالس ᢝᣦما
  للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟

ᢝ هذه الخطر تعتمد أرامكو السعودᘌة 
ᡧᣚ  الدفاع ᣢع

ة والصوارᗫــــخ  ᢕᣂاض الطائرات المس ᡨᣂالسعودي لحمايتها واع
الموجهة قᘘل اصابتها للأهداف وأᘌضا محاولة عمل 

ار الناجمة عن  ᡧᣅة الاᘭلتغط ᡧ ᢕᣌات التام᛿ ᡫᣃ ات معᘭاتفاق
ᢝ تتكᘘدها 

ᡨᣎهذه الهجمات ومحاولة الحد من الخسائر ال
كة.  ᡫᣄال   

 


