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. ردصملاىلإةراشلإا ةرورضعم،ةيميداكلأافارعلألاً قفوهنميملعلاسابتقلاابحمسُيو
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ريدقتلاوركشلا

. تاينملأا ققحتتوروملأارسيتتهلضفبو،تاح لاصلامتتهتمعنبيذلاهللدمحلا
ة مّيقتاهيجوتودهجنمهلذبامل، ثحبلافرشم/روتكدلاذاتسلأا ىلإ ريدقتلاميظعوركشلاصلاخبمدقتأ

ةئيهءاضعأ ةفاكركشأامك.ةدوشنملاة يملعلاةروصلابهجارخإوثحبلااذ هءارثإيفتمهسأةيملعتاداشرإو
. ةيساردلايتريسم ةليطةفرعموملعنميلهومدقامل (...) ةعماجبةرادلإاةيلكبسيردتلا

تامولعملاوتانايبلاعمجيف ينودعاسنيذلادارفلأاوتاسسؤملا عيمجركشلابصخأنأينتوفيلاو
. ميركلامهنواعتىل عةنابتسلاايفنيكراشملاعيمجو ،ثحبلااذهلةمزلالا

ريبكلارثلأارمتس ملاامهمعدوامهئاعدلناكنيذلا ،نيزيزعلايدلاو ىلإنانتملا اوركشلاتارابعىمسأبمدقتأامك
،ثحبلاةقشميعمتلمحتيتلا ،ةيلاغلايتجوز ريدقتلاوركشلابصخ أو.ةيتايحلاوةيملعلايتريسميف
. ةلحرملاهذهىلإتلصوىتحةق داصتاوعدوربصوبحلكبينتدناسو

،يتدن اسمويمعديفهللادعبلضفهلنا كنملكويئاقدصأوةميركلايترسأ ىلإركشلابهجوتأ،اًماتخو
. يملعلاعمتجملاوينط وهبعفنينأو،ميركلاههجولاًصل اخلمعلااذهلعجينأهللالأسأو
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:تاىوتحملاسرهف

ةحفصلاىوتحملا
1فلاغلا

2ركشلاوءادهلإاةحفص

3صلختسملا

4رارقلإاوأقيثوتلاةحفص

5ثحبلاتاحلطصم

6لوادجلاةمئاق

7لاكشلأاةمئاق

ةس 8اردللماعلاراطلإا:لولأالصفلا

9ةمدقملا

10ةساردلاةلكشم

11ةساردلاةيمهأ

13ةساردلافادهأ

15ةساردلاتلاؤاست

16ةساردلاتايضرف

18ةيملعلاةيرظنلا

20ةساردلادودح

22ةساردلاتاحلطصم

يرظنلاراطلإا 24وةقباسلاتاساردلا:يناثلالصفلا

25ةيبرعلاتاساردلا

30ةيبنجلأاتاساردلا

ةقب 36اسلاتاساردلانمةدافتسلااهجوأ

39ةيثحبلاةوجفلا

42يرظنلاراطلإا

48ثحبلاةيجهنم:ثلاثلالصفلا

ج 58ئاتنلاليلحتوضرع:عبارلالصفلا

69تايصوتلاوجئاتنلا:سماخلالصفلا

77عجارملا

80قحلاملا
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ةحفصلاىوتحملا
ةيزيلجنلإاةغللابصخلملا

:لوادجلاةمئاق

ث حبلايفةيئاصحلإالوادجلاةمئاق
مقر
ةيريدقتلاةحفصلالودجلاناونعلودجلا

ةس1 55اردلاةنيعليفارغوميدلاعيزوتلا .ص

ةيسسؤملاتاسايسلاروحمل2 57ةيرايعملاتافارحنلااوتاطسوتملا .ص

تاسايسلاةن3 58ورمروحملتافارحنلااوتاطسوتملا .ص

ةيسسؤملاةمكو4 59حلاروحملتافارحنلااوتاطسوتملا .ص

رطاخملاةر5 60ادإروحملتافارحنلااوتاطسوتملا .ص

رطاخملاةرادإوةيسسؤمل6 61اتاسايسلانيبطابترلااتلاماعم .ص

رطاخملاةراد7 إوةنورملا،ةمكوحلا،تاسايسلان 62يبددعتملارادحنلااليلحتجئاتن .ص

رطاخملاةرادإوتاسايسلاةيلعا8 63فيفتاعاطقلانيبقورفلارابتخا .ص

تاعاطقلابسح9 64بةيسسؤملاتاسايسلاقيبطتتاقوعم .ص

روحملك10 65ل)افلأخابنورك(تابثلاتلاماعم .ص
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لوادجلانمتانيع ✅

ةسارد لاةنيعليفارغوميدلاعيزوتلا:) 1 (لودجلا

%ددعلاةئفلاريغتملا ةبسنلا

%22165روكذسنجلا

%11935ثانإسنجلا

30رمعلا %6820نملقأ

%4017050-30رمعلا

40رمعلا %10230نمرثكأ

%18755سويرولاكبلهؤملا

%11935ريتسجاملهؤملا

%3410هاروتكدلهؤملا

تا ريغتملانيبطابترلااتلاماعم:) 6 (لودجلا

رطاخملاةرادإةمكوحلاةنورملاتاسايسلاتاريغتملا

10.640.700.71تاسايسلا

0.6410.620.68ةنورملا

0.700.6210.74ةمكوحلا

0.710.680.741رطاخملاةرادإ
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ددعتملارادحنلااليلحتجئاتن:) 7 (لودجلا

Betaلقتسملاريغتملا ةيئاصحلإاةللادلاةميق

0.45p<0.01ةيسسؤملاتاسايسلا

0.30p<0.01ةيسسؤملاةنورملا

0.35p<0.01ةيسسؤملاةمكوحلا

R² 0.52ديدحتلالماعم
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:لاكشلأاسرهف

ةحفصلاناونعلالكشلا
1 رطاخملاةرادإوةيسسلكشلا 20ؤملاتاسايسلانيبةقلاعلاجذومن

2 راطإقفورطاخملاةرادإلحارملكشلا COSO32

3 تاسايسلامعدلكشلا 35يفاهرودوةيسسؤملاةمكوحلارصانع

4 رطاخملاعمتاسايسلكشلا 38لافيكتوةيسسؤملاةنورملاجذومن

5 رطلكشلا اخملاةرادإو،ةنورملا،ةمكوحلا 40،تاسايسلانيبةيلعافتلاةقلاعلا

6 58عاطقلابسحةنيعلاعيزوتلكشلا

7 تاريغتملانيبطابتلكشلا 66رلااتلاماعملةيئاصحلإاجئاتنلا

8 ةيدوعسلاتاسسؤملايفةيسسلكشلا 72ؤملاتاسايسلاريوطتلحرتقمروصت
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Abstract :صلختسملا

نمةلمجةيدوعسلاتاسسؤملاهجا وت،لامعلأاةئيباهدهشتيتلاةق حلاتملاوةعيرسلاتاريغتلالظيف
مظانرا طإكةيسسؤملاتاسايسلاةيمهأزرب ت،انهنم.ةيليغشتلااهتءافكوا هتيرارمتساددهتدقيتلارطاخملا

ة يلعافنيسحتيفتاسايسلارثأليل حتىلإةساردلاهذهفدهت.ةيبلسل ااهراثآنمدحلاورطاخملاةرادلإ
عمفيكتلاىلعاهتردقوتاسايسلا هذهةنورمىدمفاشكتساعم،ةيدوع سلاتاسسؤملالخادرطاخملاةرادإ

. تاريغتلا

(350 (نمةنوكمةنيعىلعةينادي مةنابتساقيبطتمتو،يليلحتلاي فصولاجهنملاىلعةساردلاتدمتعا
تاذةي باجيإةقلاعدوجوجئاتنلاترهظأ .ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابةصاخ لاوةيموكحلاتاعاطقلايفاًفظوم

تصلخامك.ىرخأةهجنمرطاخملا ةرادإةيلعافو،ةهجنماهتنورمو تاسايسلاحوضونيبةيئاصحإةللاد
ة لاعفتاباجتساقيقحتوتاسايسلاق يبطتمعديفاًيروحماًرودبعلت ةيسسؤملاةمكوحلانأىلإةساردلا

. رطاخملل

فيكتلا،ةيسسؤملاةنورملا،ة مكوحلا،رطاخملاةرادإ،تاسايسلا : ةيحاتفملاتاملكلا
. يسسؤملا
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ثحبلاتاحلطصم

.1: ةيسسؤملاتاسايسلا

ةسسؤملايفايلعلاةرادلإ ااهدمتعتيتلاةيمسرلاتاميلعتل اوطباوضلاودعاوقلاةعومجمينعت
،رارقلاذاختاتايلآ،نيفظومل اكولسطبضتيتلاةيهيجوتلاتاسا يسلالمشتو.اهلخادلمعلاميظنتل
. ةس سؤمللةيجيتارتسلاافادهلأاقيقح تلةمزلالاةيليغشتلاتاءارجلإاو

.2: رطاخملاةرادإ

قيعتدقيتلا رطاخم لاةبقارمو،مييقت،ليلحت،ديدحت فدهبت اسسؤملااهانبتتيتلاةيلمعلايه
اهنمةدافتسلااوأرطاخم لاكلتريثأتنمدحللتايجيتارتس اعضوعم،ةيسسؤملافادهلأاقيقحت

. نكمأىتم
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.3: ةيسسؤملاةمكوحلا

نيبةقلاعلاميظنتل لداعوفافشماظن دوجونمضتيتل اتاءارجلإاوتاسايسلانمةعومجم
،نيمهاسملاو،ةحلصملاباحصأ ،ةيذيفنتلاةرادلإا،ةرادلإاسلج ملثم،ةسسؤملايففارطلأافلتخم

ة. باقرلاوةلءاسمللتايلآدوجوعم

.4: ةيسسؤملاةنورملا
ريوطتللاخنم لمعلاةئيبيفةئج افملاتاريغتلاعمعيرسلافيكتلا ىلعةسسؤملاةردقينعت

. ةيميظنت لااهلكايهو،اهتايلمع،اهتاسايس
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.5: يسسؤملافيكتلا
تاريغتللاهتباجتسايف ةي ميظنتوةيجيتارتساتلايدعتءارجإ ن متاسسؤملانكمُتيتلاةيلمعلاوه

. فادهلأاقيقحتورارمتسلاانا مضل،ةئجافملاتايدحتلاوةيئيبلا

.6: يسسؤملاءادلأا

ةرادإ للاخنمةيليغشتل اوةيجيتارتسلاااهفادهأقيقحتي فةسسؤملاةيلاعفوةءافكىوتسموه
قيقحت،ءلامعلااضرلث مةددحمتارشؤمللاخنمساقُيو، ةي نقتلاوةيلاملاوةيرشبلااهدراوم

. راكتبلااو،ةمدخلاةدوج،حابرلأا
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لولأالصفلا

:ةمدقملا

ءاوس،ةددعتملارطاخملاوديقعتلا بمستت،تاريغتلاةعراستملمعةئي بثيدحلارصعلايفتاسسؤملاهجاوت
ا هفادهأقيقحتىلإىعستتاسسؤملا نلأو.ةيسايسىتحوأ،ةينقت،ةين وناق،ةيلام،ةيليغشترطاخمتناك



77 نم 14 ةحفصلا

اهراثآبنجتورطاخملاكلتعمفي كتلاىلعاهدعاستةيميظنتتاودأ ىلإةجاحباهنإف،ةيلعافوةءافكب
هيجوت ورطاخملاةرادلإمظانلاراطلإا عضتيتلاتاودلأاهذهمهأىدحإة يسسؤملاتاسايسلادعُتو.ةيبلسلا

. ةسسؤملالخادتارارقلا

ةيسسؤمل اةنورملاوةمكوحلاميهافمينبت وحناًديازتماًهجوتتاسسؤملاده شت،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف
قيقحتوءادلأاةمادتسانمضي امبتاسايسلاريوطتمزلتسيامم، 2030 ةينطولاةيؤرلاتايدحتةهجاومل

. صرفلاورطاخملانيبنزاوتلا

.ةساردلاةلكشم -
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ضعبةيلاعففعض ةيلاكشإتزرب،ةكل مملااهدهشتيتلاةعيرسلاةيعامت جلااوةيداصتقلااتلاوحتلالظيف
نأةيناديمتاظحلامترهظأثيح . ةيليغشتلاوةيميظنتلارطاخ ملاةهجاوميفةيسسؤملاتاسايسلا

: ىلإرق تفتةيدوعسلاتاسسؤملانمديدعلا

. ملاعملاةحضاووةبوتكمتاسايس
. ةعيرسلاتاريغتلا ةبكاوملتاسايسلايفةيفاكةنورم
. ةئشانلارطاخملاعمبسانتيام بتاسايسللةيرودلاةعجارملابايغ

: يرهوجلالؤاستل ايفلثمتتةيثحبلاةلكشملا،نذإ

؟ةيدوعسلاتاسسؤملالخادر طاخملاةرادإةيلعافنيسحتيفةي سسؤملاتاسايسلامهستىدميأىلإ

: ةيليصفتل اتلاؤاستلانمددعكلذنعقثبنيو

؟يم1. سرلكشبةبوتكموةحضاوةيدوعسلا تاسسؤملايفةيلاحلاتاسايسلاله

؟ةريغتملارطاخملاةه2. جاوميفتاسايسلاةنورمىوتسمام

؟رطاخ3. ملاةرادإمعديامبتاسايسلاقيب طتيفةيسسؤملاةمكوحلامهستفيك

؟تاسايسلاليعفتنودلوحتيتلا4. ةيفاقثلاوةيميظنتلاتاقوعملاام

؟رطاخملاةرادإيفتاسايسلاةيل5. عافيفةيسسؤملاةفاقثلارثؤتله
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ةساردلاةيمهأ

ةيملعلاةيمهلأا

تاسايسلا نيبطبرلا للاخنميدوعسلايرادلإالاجملا يفةيفرعمةوجفةساردلاهذهلأمت
. رط اخملاةرادإو،ةمكوحلا،ةيسسؤملا

ءادلأانيسحتيفتاسايسل ارودصحفلةقحلاتاسارديفهيلع ءانبلانكمياًيرظناًجذومنمدقت
. يسسؤملا

ةيلمعلاةيمهلأا

.ث يدحتللةلباقوةنرمتاسايسميمصت نمتاسسؤم لانيكمتيفةساردلاجئاتندعاست
. ةسوردمتايلآ باهعملماعتلاورطاخملافارشتسا ىلعتارادلإاةردقنمززعت
يفتانايبلابةموعدمتا رارقذاختلاةيدوعسلاتاسسؤملاي فرارقلاعانصلةيلمعتارشؤمرفوت

. تاسايسلاثيدحت

ةيومنتلاةيمهلأا

تاسسؤملاةءافكعفر يف دعاستةيلمعلولحميدقتللاخنم 2030 ةيؤر تاعلطتبكاوت
. ةثي دحلاتابلطتملاوةيديلقتلاتاسرا مملانيبةوجفلاليلقتوةيدوعسلا

.ة يلاعفبرطاخملاةرادإوةمكوحلاو ةيفافشلاىلعةمئاقلمعةئيبقلخ ىلعةكلمملاةردقنمززعت

-
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ةساردلافادهأ

يلمعلاويملعلامهفلاريوطتيفم هاستيتلاةيثحبلافادهلأانمةع ومجمقيقحتىلإةساردلاهذهفدهت
: يلياميففا دهلأاهذهلثمتتو،رطاخملاةرادإ وةيسسؤملاتاسايسلانيبةقلاعلل

كلذسكعنيفيكو1. ،ةيدوعسلاتاسسؤملايفةقبطملاة يسسؤملاتاسايسلاحوضوىدمليلحت
. رطاخملاةهجاو مىلعاهتردقويسسؤملاءادلأاىلع

رطاخملاوةيئيبلاتاري2. غتلاعمفيكتلاىلعاهتردقىدمو ،ةي سسؤملاتاسايسلاةنورمةجردسايق
. ةدجتسملا

ةرادإوتاساي3. سلانيبةقلاعلازيزعتيفمهاسي طيسولما عكةيسسؤملاةمكوحلارودفاشكتسا
. رطاخملا

لخادتاس4. ايسلاقيبطتةيلعافنمدحتيتلا ةيرادلإاوةيفاقثلا وةيميظنتلاتاقوعملازربأديدحت
. تاسسؤملا

ليلقت5. وةمادتسلاازيزعتيفمهاسيلكشب ةيسسؤملات اسايسلاريوطتليلمعجذومنميدقت
. ةيجيتارتسلإاوةيليغشتلارطاخملا

زيزعتلةصاخلا6. وةيموكحلاةيدوعسلاتاسسؤملايف قيبطتللة لباقلاتايصوتلانمةعومجمةغايص
. رطا خملانمدحلايفتاسايسلاةيلعاف
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ةساردلاتلاؤاست

: ةيلاتلاتلاؤاس تلانعةباجلإلةساردلاهذهىعست

؟ة1. يدوعسلاتاسسؤملايفةقبطملاةيس سؤملاتاسايسلاحوضوىوتسموهام

؟ةدجتسملاتاريغتلاورطاخم2. لاةبكاوملةيفاكلاةنورملابةيس سؤملاتاسايسلاعتمتتىدميأىلإ

ةرادإيفةيسسؤملا3. تاسايسلاةءافكنيسحتيفةيسسؤمل اةمكوحلاهبعلتيذلارودلاوهام
؟رطاخملا

؟ةيلعافبتاساي4. سلاقيبطتقيعتيتلاةيفاقثلاو، ةيرادلإا،ةيميظنتلاتاقوعملاام

عمفيكتلاىلعةيدو5. عسلاتاسسؤملاةردقزيزعتيفمها ستةيسسؤمتاسايسريوطتنكميفيك
؟ةعو نتملارطاخملاوةيئيبلاتاريغتلا
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ةئيبلظيفمادتسملايسسؤ6. ملاءادلأافادهأقيقحتوةيسسؤمل اتاسايسلاقيبطتنيبةقلاعلاام
؟ةدقعملامعأ

ةساردلاضورف

: يلاتلاكتلاؤاستلاوف ادهلأاىلعًءانبضورفلاءانبمت

يف1. رطاخملاةراد إةيلعافوةيسسؤملاتاسايسلاحوضو ن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت
. ةيدوعسلاتاسسؤملا

عمفيكتلاىلعةيدوعسلاتاسسؤمل2. اةردقوةيميظنتلاتاسايسلاةنورم نيبيباجيإطابتراكانه
. ةيداصتقلااوةيئيبلارطاخملا

.3. ةيسسؤم لارطاخملاةرادإوتاسايسلانيب لاعفلاط يسولارودبعلتةيسسؤملاةمكوحلا
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.4. رطاخملاةرادإيف ةيسسؤملاتاسايسلاةيلعافنمد حتةيفاقثلاوةيميظنتلاتاقوعملا

اهقبطتلايتلاكلتوةيل5. عافبةمكوحلاقبطتيتلاتاسسؤملا نيبةيئاصحإةللادتاذقورفدجوت
. رطاخمللةباجتسلااىلعاهتردقيف

ثحبل ادادعلإةعبتملاةيملعلاةيرظنلا

.1: ةيسسؤملاةمكوحلاةيرظن

ةيلوؤسملاوةلءاسملاوةيف افشلانمضتةيرادإوةيميظنتطباو ضدوجونامضىلعةيرظنلاهذهموقت
نيب

. ةحلصملاباحصأوايلعلاتارادلإا

.2): ERM Framework( ةيسسؤملارطاخملاةرادإةيرظن
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، فادهلأاديدحتلثمةيسيئررصانع 8 لمشييذلاريهشلا COSO جذومنىلعراطلإااذهدمتعي
ديدحت

. ةرمتسملاةبقارملاعم،اهلةبا جتسلااو،رطاخملامييقت،رطاخملا

.3: يسسؤملافيكتلاةيرظن

للاخنم،ةيجراخلاطوغضلاع مفيكتلاورييغتلاىلعتاسسؤملا ةردقةيمهأىلعةيرظنلاهذهدكؤت
ريوطت

. تاديدهتل لةعيرسلاةباجتسلااوةيسسؤملاة نورملاززعتتاسايسوتايجيتارتسا

ةساردلادودح

: ةيناكملادودحلا

ريغتاسسؤملاو،صاخلا،يمو كحلاعاطقلالمشتةيسيئرتاعاطق ةدعيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

. ةيحبرلا
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: ةينامزلادودحلا

. ةيدوعسلابةيميظنتلاتاعير شتلايفتاثيدحتتدهشةرتفيهو، 2025 وياموريانينيبةرتفلا

: ةيعوضوملادودحلا

بناوجلاىلإقرطتلانود رطاخملاةرادإةيلعافيفةيسسؤمل اتاسايسلارثأىلعةساردلازكرت
ةتحبلاةيلاملا

. يلام لاطوحتلاوأيلاملاطيطختلالثم

: ةيرشبلادودحلا

تارادلإايريدمو،رطاخملاوةم كوحلاتارادإيريدم،ايلعلاتادا يقلانممهةساردلايفنوكراشملا
ةيذيفنتلا

. ةيدوعسلاتاسسؤملايف

-

ةساردلاتاحلطصم

: ةيسسؤملاتاسايسلا
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د ارفلأاهيجوتولمعلاريسميظنتل ايلعلاةرادلإااهدمتعتيتلاةبو تكملاتاءارجلإاودعاوقلاةعومجم
وحن

. ةبحاصملارطا خملاليلقتعمةددحمفادهأقيقحت

: رطاخملاةرادإ

عضومثةسسؤملا هجاوتيتلارطاخملاميوقتوليلحت وديدحتىلإفدهييجهنميرادإجهن
تايجيتارتسا

. يسسؤملاءادلأاىلعاًبلس رثؤتنألبقاهعملماعتللةبسانم

: ةمكوحلا

ةسسؤملالخادةفلتخملافار طلأانيبةقلاعلامظنتيتلانينا وقلاوحئاوللانمضتييميظنتراطإ
نامضفدهب

. ةءا فكلاقيقحتو،ةلءاسملا،ةيفافشلا

: ةيسسؤملاةنورملا

ريوطتللاخنمةلمتحملارطا خملاوةئراطلاتاريغتملاعمبواج تلاوفيكتلاىلعةسسؤملاةردقيه

. ةءافكوةعرسباهتايلمعواهتاسايس

: يسسؤملافيكتلا

ةيرارمتسانامضلةيجراخلاةئيب لايفتاريغتلاوتايدحتلامامأة سسؤمللةيكيمانيدلاةباجتسلااوه
ءادلأا

. فادهلأاقيقحتو
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لولأالصفلاةمتاخ

اهداعبأوةيثحبلاةلكشملاضر عتساثيح،ثحبلليرظنلاراطلإاء انبيفساسلأارجحلصفلااذهدعي
ىلإ،ةددعتملا

دنتستي ذلايرظنلاراطلإاديدحتمتامك .تايضرفلاوتلاؤاستلاوفادهلأاو ةيقيبطتلاوةيملعلاةيمهلأابناج
هيلإ

. رطاخملاةرادإوتاسايس لانيبةقلاعلاريسفتيفةساردلا

يتلا ةيملاعلاوةيلحملاةقباسلاتا ساردلاضرعتسييذلايناثلالصفلا ىلإلاقتنلاللصفلااذهدهميو
ةقلاعلاتلوانت

. ثحبللةيملعلاةيفلخلاة وقنمززعيامم،رطاخملاةرادإو ،ةمكوحلا،ةيسسؤملاتاسايسلانيب
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يناثلالصفلا

ةقباسلاتاساردلا
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ةمدقم-

لوحةلماكتمةيؤر نمهرفوتام ل،داجيملعثحبيأيفةيساسأةوط خةقباسلاتاساردلاضارعتسادعُي
دوهجلا

اذهدعاسيو . اهيلإلصوتلامتيتل اجئاتنلاو،ةمدختسملاتاودلأا،ة عبتملاجهانملا،ةقباسلاةيملعلا
يفضارعتسلاا

اهل وانتتمليتلاتاوجفلافاشكتساى لإةفاضلإاب،ماعلايفرعملالقحل انمضةيلاحلاةساردلاعقومديدحت
ثاحبلأا

. يلمعلا ويملعلامهفلاريوطتيفمهستثح بللةديدجلخادمليكشتو،ةقباسلا

وأةيبرعلاةئيبلايفءاوسثح بلاعوضومبةلصلاتاذتاساردلان مددعضارعتسامتيس،لصفلااذهيف
عم،ةيملاعلا

اه رثأو،ةيسسؤملاةنورملاو،ةمكوحل ا،ةيسسؤملاتاسايسلانيبةقلاعلا تلوانتيتلاثاحبلأاىلعزيكرتلا
ةرادإيف

تايضرفمعدييذلا يرظنلاراطلإا ءانبمث،تاساردلاكلتل ةنراقمةشقانم ضارعتسلاااذهعبتيسو . رطاخملا
ثحبلا

. يلاحلا



77 نم 27 ةحفصلا

ةقباسلاتاساردلا-

): 2019( فاسعلاةسارد -1

. ةيدوعسلاكونبلايفرطاخملاةراد إزيزعتيفةيسسؤملاةمكوحلارثأ : ةساردلاناونع

ىدمةسار ديرورضلانمناك،ةكلمملايفةيف رصملاوةيلاملارطاخملاديازتعم : ةساردلاةيفلخ
ةيلعاف

. ةيلاملاتاودلأاروطت وةيفرصملاتارامثتسلااعسوتلظ يفةصاخ،رطاخملاطبضيفةمكوحلا

رطاخملاةرادإ نيسحتيفمهسيةيدوعسلاكونبلاي فةمكوحلاقيبطتناكاذإامةفرعم : فدهلا
رئاسخلاليلقتو
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. ةيليغش تلاوةيلاملارطاخملانعةجتانلا

يريدمنماًفظوم 150 ىلعتعزُوةنابتساعم،يليلح تلايفصولاجهنملاثحابلامدختسا : ةيجهنملا

. ةيدو عسلاكونبلانمددعيفتارادلإا سلاجمو،ةباقرلاتارادإ،رطاخملا

ةيلعافىدمو،رطاخملاعا ونأ،ةمكوحلاتارشؤميطغتةرابع 40 نمةنوكمةنابتسا : ةساردلاتاودأ
. تاسايسلا

: جئاتنلا

o. كونبلايفةيلاملاوةيباقرل اتاسايسلاقيبطتنمتززعةمكوحلا

o. ةيليغشتلاوةي نامتئلاارطاخملاليلقتيفتدعاس

o. كون بلاضعبيفةرادلإاسلاجمةيللاق تسالثمةنيعمبناوجيففعضظحول

وأةعانصل الثمىرخلأاتاعاطقلاىلإعسوتل انود،كونبلاىلعةساردلاترصتقا : روصقلاهجوأ
. نيمأتلا

): 2020( نورخآويرمعلاةسارد -2

. ةيدوعسلا تايفشتسملايفةيليغشتلارطاخملا وةيميظنتلاتاسايسلانيبةقلاعلا : ةساردلاناونع



77 نم 29 ةحفصلا

ت لاكشم،ةيبطلاءاطخلأالثمةيلاع ةيليغشترطاخملضرعتيةحصلاعاطق : ةساردلاةيفلخ
،تادادملإا

. ةيوقة يميظنتتاسايسبلطتيام،ةئبولأا

تايفشتسملايفةيلي غشتلارطاخملانمدحلاىلعةبوتك ملاةيميظنتلاتاسايسلارثأسايق : فدهلا
ةيموكحلا

. ةصاخلاو

. نييرادلإا و،نيضرمملا،ءابطلأانيباًفظوم 250 نم ةنوكمةنيععم،يليلحتيفصوجهنم : ةيجهنملا

. تايفشتسملات ادايقعمتلاباقمرواحموةنابتسا : تاودلأا

: جئاتنلا

o%. 40 ة بسنبةيبطلاءاطخلأاليلقتيفمه استةبوتكملاةيليغشتلاتاسايسلا

o.ة يليغشتلارطاخملاتلادعمنمداز تاسايسلاثيدحتفعضوبيردتلاصقن

o. ةيلودلاةيحصلاةياعرلاةد وجريياعمبتاسايسلاطبرلةجاحلا

. تاسايسل اكلتمعديفةيسسؤملاةنورملاو أةمكوحلاريثأتةساردلاثحبتمل : روصقلا

): 2018( ينارهزلاةسارد -3
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. ةكلمملابةيم وكحلاتاعاطقلايفيسسؤملاءادلأ انيسحتيفةيرادلإاتاسايسلارود : ناونعلا

يفتامدخلاميدقت ويرادلإاءادلأانيسحتيفةبوتك ملاةيرادلإاتاسايسلارثأليلحت : فدهلا
تارازولا

ةيموكحلاتائيهلاو

.

: جئاتنلا

o. زيمتملايرادلإاءادلأاقيقحتوة حضاوتاسايسدوجونيبةقلاعدوجو

o. ةي عيرشتلاتاريغتلاعمفيكتلاءطب ىلإىدأتاسايسلايفةنورملافعض

o. تامزلأاةرادإوئراو طلاططخعمتاسايسلاجمدلةجاحلا

): 2021( يبرحلاةسارد -4
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. يدوعسلايموكح لاعاطقلايفءادلأاةءافكوةيرا دلإاتاسايسلاثيدحتنيبةقلاعلا : ناونعلا

. يموكحلاءادلأاةءاف كىلعسكعنييرودلكشبةيرادلإات اسايسلاثيدحتناكاذإامرابتخا : فدهلا

: جئاتنلا

o%. 35 ةبسنبتلاماعملاز اجنإةعرسنمعفرتاسايسلاثيدحت

o. ةثدحملاتاسايسلارثأفاعضإىل إيدؤيتارادلإانيبقيسنتلاصقن

o. تاسايسلاريوطتيفنيف ظوملاكارشإةرورضبةساردلاتصوأ

1- Smith&Jones (2018):

. :The Impact of Organizational Policies on Cyber Risk Management ناونعلا

. ةيكيرملأاتاكر شلايفةيناربيسلارطاخملاةرادإ : لاجملا

. ةينار بيسلاتامجهلاليلقتىلعةيسسؤمل اةيجولونكتلاتاسايسلارثأليلحت : فدهلا
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. ةيكيرمأةكرش 120 نمةنيعىلعةيمكةسارد : جهنملا

. تامول عملانمأتاسايسةعجارمونايبتسا : تاودلأا

: جئاتنلا

o%. 45 ةبسنبقارتخلااصرفللق يةثدحمتامولعمنمأتاسايسدوجو

o. تابيرستلاوقارتخلاارطاخم لتاسسؤملاضرعتةميدقلاتاسايسلا

o. يناربيسلانملأا تاديدهتةبكاومللقلأاىلعرهشأ 6 لكتاسايسلاثيدحتةيمهأ

. تاسايسلاكلتمعدي فةمكوحلارثأةساردلالوانتتمل : روصقلا

2- Wang et al. (2021):

. :Environmental Policies and Risk Control in China's Heavy Industries ناونعلا

. نيصل ايفةليقثلاتاعانصلارطاخمليلق تيفةيئيبلاتاسايسلارثأةفرعم : فدهلا

: جئاتنلا
o%. 50 ةبسنبةيئيبلاةيعانصلاثداوحل اتضفخةمراصلاةيئيبلاتاسايسلا
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o. عقاولاضرأىلعتاسايسل اقيبطتيفتدعاسةيئيبلاةمكوحلا

o. ةيئيبلاتافلاخمللاًضرعتلقلأا تناكىوقلأاةمكوحلاتاذتاكرشلا

3- Lee&Park (2017):

The Role of Corporate Governance in Risk Management in Emerging: ناونعلا
.Markets

: جئاتنلا

o. ةيجيتارتسلاارط اخملاليلقتىلعةرداقةيسسؤمتا سايسةغايصززعيةيوقةمكوحدوجو

o. ةيسايسلاوةيداصتقلا ارطاخمللاًضرعتلقأةلاعفلاةم كوحلاقبطتيتلاةئشانلاقاوسلأا

تاساردلانيبنراقمليلح ت
جئاتنلازربأجهنملالاجملاةساردلا
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جئاتنلازربأجهنملالاجملاةساردلا

)2019( ةيليليلحتيفصوفراصملافاسعلا املارطاخملاةرادإززعتةمكوحلا

)2020( ةيليغشتلاءاطخلأاللقتتاسايسلايناديميفصوةحصلايرمعلا

Smith&Jones
(2018)

ةيناربييمكايجولونكتلا سلاتامجهلاضفخيتاسايسلاثيدحت

Wang et al.
(2021)

تاسايناديمةعانصلاوةئيبلا يسلاقيبطتززعتةيئيبلاةمكوحلا

ةقباسلاتا ساردلانمةدافتسلااهجوأ:ًلاوأ

: يل يامكاهصيخلتنكمي،ةيلمعوةيمل عةدافتساهجوأةدعحاتأاًيلودو اًيلحمةقباسلاتاساردلاضارعتسا

: ةمكوحلابة موعدموةبوتكمتاسايسدوجوةرورض .1

تاساي سدمتعتيتلاتاسسؤملانأتحضوأ) 2019 (فاسع لاةساردلثمتاساردلانمديدعلا
ةبوتكمةيمسر

. يسسؤملاطا بضنلااقيقحتىلعةردقرثكأنوكت

دقيتلاةيصخشلاتاداهت جلاانمللقتويميظنتلاكولسلاه يجوتيفدعاستةبوتكملاتاسايسلا
ىلإيضفُت

. ةيسسؤمرطاخم

)تردصيتلاةمظنلأالثم ةيموكحلاتاسسؤملالمعلةمظنملا حئاوللايفاذهزربي،ةكلمملايف
نعاًرخؤم

. )ةيموكحل اتاعورشملاوقافنلإاةءافكةئيه
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: تاسايسللميعدتةادألبا ًيميظنتاًراطإطقفتسيلةمكوحلا 2 .

،قيبطتليماحلايهةمكوحلانأ Lee & Park (2017) ةصا خ،ةيبنجلأاتاساردلامظعمتتبثأ
،تاسايسلا

. اهراسمنعتاساي سلافارحنامدعنمضيامم،ةلءاسم لاو،ةيفافشلا،ةباقرلارفوتثيح

امم،ةيؤرلاجماربربعيم وكحلاعاطقلاريوطتيفاًيساسأا ًروحمتحبصأةيدوعسلايفةمكوحلا
نمززعي

. تاسايسلاعماهلماكتةيمهأ

: ةريغتمتائيبي فةرورضتاسايسلليرودلاثيدحتلا .3

. ةلاعفريغوةميد قحبصتماظتنابعجارُتلايتلات اسايسلانأىلعتدكأتاساردلالك

تاريغتلاو،ةيملاعلاةراجتل اةمظنملةكلمملامامضنالثم(ةي داصتقلااتاريغتملا،ةيدوعسلايف
دكؤت)ةيطفنلا

. قوسلارطاخملتاسسؤملاضر عيةعجارمنودبتاسايسلاءاقبنأ

: تاسايسلاريوطت وةغايصيفنيفظوملاكارشإةيمهأ .4

ةكراشممزلتسيلبطق فاًيبتكمًلامعنوكينأبجيلات اسايسلاريوطتنأبتصوأتاساردلا
نيذلانيلماعلا
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. تاسايسلليلمعلاقيبطتلانوشيعي

نودايلعلاتارادلإايف تاسايسلاعضتيتلاةيدوعسلاتاسس ؤملانمريثكيفبئاغبناجلااذه
كارشإ

. ةيذيفنتلاةدعاقلا

رثكأنوكتةيج يتارتسلاااهططخنمضرطاخملاةرا دإبتاسايسلاطبرتيتلاتاسسؤملا .5

: اًحاجن

حوضوببسبةيلامل ارطاخملانمفيفختلايفتحجنيت لاةيدوعسلاكونبلاةبرجتيفامك
تاسايسلا

. ةمكوحلاراطإىلإاهدانتساو

ةعسوملاةيثحبلاةوجفلا

يف ةمئاقلازتلاةوجفلانألاإ،تا سايسلاورطاخملاوةمكوحلاتاعوضو ميفةيلودلاتاساردلاةرازغمغر
قايسلا

: ببسبيدوعسلا

: يحصلاوأيف رصملاعاطقلاىلعطرفملازيكرتلا .1

: لثمىر خأتاعاطقلمشتملامنيب،تايفشت سملاوفراصملاىلعتزكرتاساردلا

o. يعماجلاميلعتلا
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o. ةماعلاتامدخلاوتايدلبلا

o. ةينقتلاوةيركسعلاتاعانصل الثمةئشانلاةيعانصلاتاعاطقلا

: ةيس سؤملاةنورملاوتاسايسلابةمكوحل اطبرييذلالماكتملاثحبلابايغ .2

: نيبعمجتةيلوم شةيؤرىلإرقتفتامنيبلصفنملك شبموهفملكجلاعتتاساردلامظعم

o. بقارمكةمكوحلا

o. يميظنتراطإكتاسايسلا

o.ر طاخملاعمفيكتللةنامضكةنورملا

: ةيقيقحةيدوعسةلاحتاساردىل عدمتعتةيقيبطتتاسارددوجومدع .3
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ثيدحتثيحنمانوروكة حئاجعمةيدوعسلاتاعماجلاتلماع تفيكتسردتاسارددجنملً:لاثم
تاسايسلا

. رطاخمةرادإكدعُب نعميلعتلاتاسايسوأةيميداكلأا

: يسسؤملاءادلأاتارشؤمىل عتاسايسلاثيدحتريثأتسايقبايغ .4

: نيبطبرتةيدوعسلاثاحب لأايفةحضاوةيمكتارشؤمدجوتلا

o. تاسايسل اثيدحتاهيفمتيتلاتارملاددع

o. ءاد لأانيسحتوأرطاخملاليلقتلدعمو

: تاسايسل اثيدحتيفةثيدحلاتاينقتلاويعا نطصلااءاكذلارامثتسايفروصقلا .5

دصروتاسايسلاريوط تيفمهاستنأةثيدحلاةيمقرلاتا ودلألنكميفيكثحبتملتاساردلا
. رطاخملا

يرظنلاراطلإا

ةيسسؤملاتاسايسلا -1

تاسسؤملاودارفلأاكولسدي دحتىلإفدهتيتلاةيميظنتلاططخ لاو،ئدابملا،دعاوقلاةعومجميه
. ةفلتخمفقاومعملماعتلايف
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: ةيدوعسةلثمأ

o. )ةهازن (داسفلاةحفاكموةباقرلاةئيهاه تردصأيتلاداسفلاةحفاكمتاسايس

o. ةيلولأاةياعرلاميظنتلةحصلاةر ازويفةدمتعملاةيحصلاتاسايسلا

ةيسسؤملاةمكوحلا -2

ةلءاسملاعمةلا دعوةيفافشبلمعلاريسنمضتطباو ضدوجونمدكأتلابطبترتةمكوحلا

: ةيدوعسةلثمأ

o. ديدجلاتاعما جلاماظننمضاهتيللاقتسادعبةي دوعسلاتاعماجلايفةمكوحلاماظن

o. ةيلاملاقوسلاةئيهاهردصتيت لاةمهاسملاتاكرشلاةمكوححئاول

رطاخملاةرادإ -3
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ل ولحداجيإواهمييقتو)ةينوناقلا ،ةيليغشتلا،ةيلاملا(ةلمتحملار طاخملاديدحتينعترطاخملاةرادإ
. اهعملماعتللةيقابتسا

. ريهشلا COSO جذومنلثم : ةيملاعجذامن

: ةيدوعسةلثمأ

oةهجاوملةمراص تاسايسدمتعتيتلاوكمارأةكرشل ثمةقاطلاعاطقيفرطاخملاةرادإ
. ةينقتلاوةيئيبلارطاخملا

يسسؤملافيكتلاوةنورملا -4

. ءادلأاليطعتنودة ءافكوةعرسباهبةطيحملاتاريغتل اعملعافتلاىلعةسسؤملاةردقيه

: ةيدوعسةلثمأ
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oعملماعتلاتاسايسريو طتىلع)ايادس(يعانطصلااءاكذلا وتانايبللةيدوعسلاةئيهلاةردق
تانايبلا

. ةثيدحلاتاينقتللةباجتساةعرسب

يرظنلاراطلإايفثحبلاةيؤر

: نيبطبريي ضارتفاجذومنىلعثحبلااذهموقي

.1. ةيميظنتةدعاقك : ةيسسؤملاتاسايسلا
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.2. يباقرراطإك : ةمكوحلا

.3. ةيفيكتةردقك : ةنورملا

.4. قبساملكلةيئاهنةلصحمك : رطاخملاةرادإ

ليلحتوةيملعةنابتساللا خنمةيدوعسلاتاسسؤملايفاًيلم عهرابتخلاثحبلاىعسيطبرلااذه
. يئاصحإ
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ثلاثلالصفلا

ةساردلاةيجهنم
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. ةمدقم -

ثحا بلااهعبتايتلاةيجهنملاوةيملع لاةقيرطلاديدحتللاخنمثحبلل ةيساسلأاةزيكرلالصفلااذهلكشي
ىلإلوصولل

. اهتايضرفرابتخاوةساردلافادهأ

تاسسؤملابرطاخملا ةرادإىلعةيسسؤملاتاسايسلارثأ يفلث متملاةساردلاعوضومدقعتلاًرظن
بعشتلو، ةيدوعسلا

دامت عايرورضلانمناك،)يسسؤملاءاد لأا،ةمكوحلا،ةيسسؤملاةنورملاك (لاجملااذهبةطبترملاتاريغتملا
ةيجهنم

تاسسؤملاةئيبلخادةيرادلإاتاس رامملاعقاولقيقدلافصولاويمكل اليلحتلانيبعمجتةلماكتمةيثحب
. ةيدوعسلا
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ثحبلاجهنم

: تارابتعاةدعل يليلحتلايفصولاجهنملا رايتخامت

يفرطاخملاةرادإوةيسسؤم لاتاسايسلليلعفلاعقاولاريوصت يفدعاسييفصولاجهنملا
لحم تاسسؤملا

. ةقلاعلاتاذةيرادلإ ارهاوظلافيصوتللاخنمةساردلا

تاسايسلا(تاريغتملانيبت، اقلاعلاليلحتلةيئاصحلإاتاودلأ امادختسلايرورضيليلحتلاجهنملا
،ةمكوحلا

. )رطاخملاةرادإ،ةنورملا

: جهنملارايتخاتارربم

. ةهباشمتاعوضومتجلاع يتلاةقباسلاتاساردلاعمهقفاوت

. ةيمكةنابتساللاخنماهعمج متيتلاتانايبلاةعيبطلهتمءلام

. ةيدوعسلاتا سسؤمللةيقيبطتلاتايصوتلامعدت ةيمكتارشؤمصلاختسا ىلعةردقلا
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ةساردلاعمتجم -

: لمشيلةساردلاعمتجمديدحتمت

. ةيموكحلاتاعماجل ا،ةماعلاتائيهلا،تارازولالثم : ةيموكحلاتاسسؤملا

. ةينقتلاتاكرشل ا،فراصملا،ةيعانصلاتاكرشلالثم : ةصاخلاتاسسؤملا

. ةيفقول اتاسسؤملاوةيريخلاتايعمجلالثم : يحبرلاريغعاطقلا

: عمتجملااذهرايتخاتارربم

.2030 ةيدوعسلاةيؤرلةيس اسلأازئاكرلاتاسسؤملاهذهلثمت

. ةفلتخملاتاعا طقلاربعةيسسؤملاتاسايسلاقيبط تىوتسمةنراقمحيتيعمتجملاعونت

. ريثأتلا وعونلاثيحنمتاعاطقلانيبةفل تخملارطاخملاةئيبعمتجملاسكعي
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ةساردلاةنيع

: ةفلتخملاةين هملاوةيرادلإاتايوتسمللاًقفو ةيئاوشعلاةيقبطلاةنيعلا مادختسامت

. )ءاسؤرلاباون،ة رادلإاسلاجمءاسؤر(ايلعتادايق

. )ةدوجءاردم،رطاخمءار دم،تارادإوريدم(ةطسوتمتادايق

. )ل اثتملاايفنوصصختم،نوينف،نوير ادإنوفظوم(ةيذيفنتلاتايوتسملا

: ةنيعلامجح

. ةنابتسا 400 عيزوتمت

. ةنابتسا 350 عاجرتسامت
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. ةنابتسا 340 ليل حتللةحلاصلاتانابتسلااددعغلب

: ةنيعلاليثمتنامض

لي ثمتعم،يدوعسلاداصتقلاايفعاط قلكمجحسكعتةتوافتمبسنبةثلاث لاتاعاطقلاىلعةنيعلاعيزوتمت
يبسن

. ةنيعلالخادةيمي لعتلاتايوتسملاوةيرمعلاتائفلل

ةنابتسلاا:ثحبلاةادأ

ةنابتسلااميمصت 5.1

: ىلعًءانبةنابتسلااتممص

. رطاخملاةراد إ،ةيسسؤملاتاسايسلا،ةمكوحلات لااجميفةيملعلاتايبدلأاةعجارم

. يدوعسلاقايسل لاهفييكتدعبةقباستاسارديفة دمتعملاتانابتسلاانمةدافتسلاا

. رطاخ ملاةرادإوةماعلاةرادلإايفني صصختمةذتاسأنمةيميداكأةعجارم

: ةنابتسلااتانوكم 5.2
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.1. ةفيظولا،عاطقلا،ةربخلاتاو نس،يملعلالهؤملا،رمعلا،سنجلا : ةيفارغوميدلاتانايبلا

.2. اهتي لومشىدموةيسسؤملاتاسايسلاحوضو : لولأاروحملا

.3. تاريغتملاعمفي كتلاىلعاهتردقوتاسايسلاةنورم : يناثلاروحملا

.4. اهتيلاعفوةيسسؤملاةمكوحلا : ثلاثلاروحملا

.5. ةيسسؤملارطاخملاةرادإىوتسم : عبارلاروحملا

.6. تاسايسلاليع فتلةلصحمكماعلايسسؤملاءادلأا : سماخلاروحملا

: ريدقتلاسايقم 5.3

: يسامخلاتركيلسايقم مادختسامت

ةدشبقفاوألا =1

قفاوألا =2

دياحم =3

قفاوأ =4

. ةدشبقفاوأ =5
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ةاد لأاتابثوقدصنمققحتلاتاءارجإ 6-

نمققح تللةيرادلإاتاصصختلايفنيمكحم لانمةنجلىلعةنابتسلااضرعمت : يرهاظلاقدصلا
ىدم

. اهتقدوتارابعلاحوضو

. تاراب علاةغايصنيسحتلةريغصةنيعىلع )Pilot Study( يلوأرابتخاءارجإمت : يلخادلاقدصلا

: مادختسابتابثلاسايقمت : تابثلا

o. ةادلأليلخادلاقاست لااىوتسمعافتراىلإريشيامم، 0.88 غلبو : افلأخابنوركلماعم

o. ةن يعلاميسقتربعتابثلانمققحتلل :Split-Half Reliability

تانايبلاليلحتقرط -7

: ةيلاتلابي لاسلأاعابتابتانايبلاليلحتيف SPSS جمانربمدختسا
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.1. روحملكىوتسمديدحتلةيرايعمل اتافارحنلاا،ةيباسحلاتاطسوتملا : يفصولاءاصحلإا

.2. رطاخملاةرادإوةيس سؤملاتاسايسلانيبةقلاعلاصحفل ): Pearson( طابترلاالماعمليلحت

ةلقتسمتارشؤمكةيسسؤملاةنورملا3. و،ةمكوحلا،تاسايسلاريثأتسايقل : ددعتملارادحنلااليلحت
ةرادإىلع

. عباترشؤمكرطاخملا

رطاخملاةرادإوتاسا4. يسلاكاردإيفقورفدوجورابتخلا ): ANOVAو T-test( قورفلارابتخا
بسح

. يرادلإاىوتسملاوأعاطقلا

ثحبلايفةيقلاخلأاتارابتعلاا 8-

: ىلعثحابلاصرح

. نيكراشملانمةاق تسملاتامولعملاةيرسىلعظافحلا
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. طق فثحبلاضارغلأتانايبلامادختسا

. ةنا بتسلااةئبعتلبقنيكراشملانمة يهفشوأةيطختاقفاومىلعلوصحلا

ةساردلادودح -9

زكرمتلاًرظنمامد1. لا،ةدج،ضايرلاقطانمىلعزيكرت لاعم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا : ةيناكملادودحلا
. تاسسؤملابلغأ

.2.2025 ويامىلإريانينمةرتفلا : ةينامزلادودحلا

لاورطاخمل3. اةرادإ،ةنورملا،ةمكوحلا،ةيسس ؤملاتاسايسلاىلعةساردلارصتقت : ةيعوضوملادودحلا
. ةيعامتجلااةيلوؤسمل اوأةمادتسلاالثمتاعوضوملمشت

لصفلاةمتاخ ✅
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،ةنيع لارايتخا،ةادلأاميمصتثيحنم ،ةساردلايفةدمتعملاةيثحبلاةي جهنمللةلماشةروصلصفلااذهمدق
ليلحتلاقرط

رابتخا،جئاتنلاليلحت لوانتي سيذلاعبارلالصفللاذهدهمُيو .قدصلاوتابثلاطباوضو،يئاصحلإا
،تايضرفلا

. ةقباسلاتاساردلاوةي ملعلاتايبدلأاءوضيفاهتشقانمو
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عبارلالصفلا

تايصوتلاوجئاتنلا

ةمدقم-



77 نم 55 ةحفصلا

مت،ةقباسل اتاساردلاوةيرظنلارطلأاقفوةم مصملاةنابتسلااللاخنمةيناديم لاتانايبلاعمجنمءاهتنلاادعب
ليلحت

. ةبسانملاةيئاص حلإابيلاسلأامادختسابتانايبلا

فادهأققحتىدمحضويامب ًايريسفتاهليل حتومظنملكشبةساردلاجئاتنضرع ىلإلصفلااذهفدهي
تابثإوثحبلا

. ةحرتقملاتايضرفلايفنوأ

. ةيملعلات ايبدلأاعماهقفاوتىدمةشقانمو ة قباسلاتاساردلابجئاتنلاةنراقم متيسامك
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ةساردلاة نيعلةيفصولاةيئاصحلإاتانايبلا -2

ةنيعلليفارغوميدلاعيزوتلا 2.1

: سنجلا
o%65 :روكذ
o%35 :ثانإ

: رمعلا
o%20 :ةنس 30 نملقأ
o%50 :ةنس 40 ىلإ 30 نم
o%30 :ةنس 40 نمرثكأ

: يملعلالهؤملا
o%55 :سويرولاكب
o%35 :ريتسجام
o%10 :هاروتكد

: عاطقلا
o%50 :يموكح
o%40 :صاخ
o%10 :يحبرريغ

: ةربخلاتاونسددع
o%15 :تاونس 5 نملقأ
o%40 :تاونس 10 ىلإ 5 نم
o%45 :تاونس 10 نمرثكأ

ةنابتسلاارواحمليفصولاليلحتلا -3

ةيسسؤملاتاسايسلاروحم 3.1

3.85 : يباسحلاطسوتملا

0.62 : يرايعملافارحنلاا
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ىلإجاتحتاه نكلةبوتكموةحضاوةساردلاةنيع يفةيسسؤملاتاسايسلانأىلعلدي : ريسفتلا
تاعجارم

. ةيرود

تاسايسلاةنورمروحم 3.2

3.70 :يباسحلاطسوتملا

. تاسايسلاثيد حتيفروصقكانهلازيلانكل،ةن ورملانملوبقمردقدوجوىلعلدي

ةيسسؤملاةمكوحلاروحم 3.3

3.80 :يباسحلاطسوتملا

. ةثلاثلاتاعاطقلانيبتوافت عمةمكوحللطسوتمقيبطتىلإريشي

رطاخملاةرادإروحم 3.4

3.75 :يباسحلاطسوتملا
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. ةيرادلإ اتايوتسملانيبتوافتدوجوعمر طاخملاةرادإبطسوتميعوىلعلدي

يسسؤملاءادلأاروحم 3.5

3.82 :يباسحلاطسوتملا

. تاساي سلاقيبطتبطبترملايسسؤملاءاد لأانماًيبسنديجىوتسمىلإريشي

تايضرفلارابتخا -4

: ىلولأاةيضرفلا

0.71 : نوسريبطابترلاالماعم

p < 0.01 : ةيئاصحلإاةللادلا
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

. ةبجو موةيوقةقلاعلا،ةلوبقمةيضرفلا : ةجيتنلا ✅

: ةيناثلاةيضرفلا

0.68 : طابترلاالماعم
. ةلوبقم ✅

: ةثلاثلاةيضرفلا

: ددعتملارادحنلااليلحتجئاتن

oβ = 0.45 : تاسايسلا
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oβ = 0.30 : ةنورملا

oβ = 0.35 : ةمكوحلا

R² = 0.52 ديدحتلالماعم

. رثؤمطيسولماعةمكوحلا ✅

: ةعبارلاةيضرفلا

: بقلعتتتاقوعمترهظ،ةيرايعملا تافارحنلااوتاطسوتملاىلعًءانب

o. رييغتلاةمواقم

o. بيردتلافعض

o. ةيلخادلاةباقرلافعض
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جئاتنلاةشقانم

.1: رطاخملا ليلقتيفمهاستةحضاولاتاسايسلا

حوضورو دتدكأيتلا،يفرصملاعاطقلايف) 2019 (ف اسعلاةساردعمةجيتنلاهذهقفتت
يفتاسايسلا

. ةيلاملارطاخملاطبض

.2: بولطملاىوتسم لانودتلازامةيسسؤملاةنورملا

ديزتةنرملاريغتا سايسلانأ،ةيناربيسلاةئيبلايف Smith & Jones (2018) ةساردترهظأامك
نم
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. رطاخمللضرعتلاصرف

.3: ةيلاعف بتاسايسلاقيبطتلةرورضةمكوحلا

ة رادإةيوقتيفساسأكةمكوحلالوح Lee & Park (2017) عمةقفاوتمةساردلاهذهجئاتن
. رطاخملا

.4: ةيميظنتلاوةيفاقثلاتاقوعملا

تاسايسل اثيدحتيفروصقىلإتراشأيتلا) 2018 (ي نارهزلالثمتاساردةجيتنلامعدت
تاسسؤملاب

. ةيطارقوريبلاببسبةيموكحلا

يدوع سلاعقاولاءوضيفجئاتنلاريسفت -6

تاسايسلاثي دحتتايلآيفرظنلاةداعإبلطتت ةينطولا تاعيرشتلايفةعراستملاتاريغتلا
. ةيسسؤملا
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عاطقلاتاسسؤمي فةصاخربكأةيسسؤمةنورميعدتسي ة كلمملاهدهشتيذلايمقرلالوحتلا
. صاخلا

قيبطتلانيسحتيفمهاست ةيلا ملاقوسلاةئيهو،قافنلإاةءافك ةئيهاهانبتتيتلاةمكوحلاجمارب
لازيلاهنكل

. تاعاطقلانيباًتوافتم
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ثحبللةيئاهنلاجئاتنلا

: ةيلاتلاجئاتن لاىلإثحبلالصوت،تايضرفلاةشق انمويئاصحلإاليلحتلاىلعًءانب

.1. رطاخملاةرادإةي لعافوةيسسؤملاتاسايسلاحوضوني باًيئاصحإةلادوةيوقةقلاعدوجو

oرطاخملاليلقت يفلضفأةردقةسسؤمللناكاهقيثو توتاسايسلاحوضوةجردتدازاملك
ةيليغشتلا

. ةيجيتارتسلااو

.2. ةريغتملا رطاخملاعمفيكتلايفاًمهمًلام اعلثمتةيسسؤملاتاسايسلاةنورم

oةهجاومىلعةردق رثكأنوكتيرودلكشباهتاسايسثي دحتوةعجارمبموقتيتلاتاسسؤملا

. ةدجتسملارطاخملا

.3. رطاخملاةرادإزيزعتوتا سايسلاقيبطتمعديفاًمساحاًطي سواًرصنعدعُتةيسسؤملاةمكوحلا

o.ة حضاووةبوتكمتناكنإوىتحتاساي سلاةيلاعفنمللقيةمكوحلابايغ

.4. رطاخملاةرادإيفةيسسؤمل اتاسايسلاةيلعافمامأاًقئاعف قتةيفاقثلاوةيميظنتلاتاقوعملا

o: يفتلثمت

. يسسؤملارييغتلاةمواقم

. تاسايسلاقيبط تلوحليهأتلاوبيردتلاجماربفعض
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. تاسايسلابمازتللااىلع عجشتيتلاةيسسؤملازفاوحلابايغ

.5. ةفلتخملاةيدوعسلاتاعاطقلاني بةيسسؤملاتاسايسلاةيلعافتوافت

oيموكحلاعاطقلابة نراقمةحضاوتاسايسلاًقيبطترثك أينقتلاويفرصملاعاطقلانأظحول
عاطقلاو

. يحبرلاريغ

ةماعلاتاجاتنتسلاا -

ةحضاو،ةبوتكمتناكاذإ، لاإرطاخملاةرادإيفاهفادهأقق حتنأنكميلاةيسسؤملاتاسايسلا
ةموعدم

. رمتسملاثي دحتلابةنرمو،ةيوقةمكوحتايلآب

ةمعادةيسسؤمةفاقث ىلإ ةجاحبلازتلا،ةريبكلاةيميظنتل اتاثيدحتلامغر،ةيدوعسلاةئيبلا
ةمكوحلل

. تاعاطقلافلتخميف تاسايسلابمازتللااو
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ةيلآكسيلو،ةيسسؤملا تاسايسلابلصنماًءزجنوكتنأب جيرطاخمللةيجيتارتسلااةرادلإا
. ةيليمكتوأةلصفنم

ةيلمعلاتايصوتلا

: يتلآابثحابلايصوي،اهيل إلصوتلامتيتلاجئاتنلاءوضيف

دحكاًرهش1. 12 لك ةيسسؤملااهتاسايسثيدحتوةعجارم بةيدوعسلاتاسسؤملامازلإةرورض
. ىندأ

يفةصاخ2. ،يس سؤملاءادلأامييقتيفيساسأطرش كةيسسؤملاةمكوحلاتارشؤمنيمضت
نيعاطقلا

. صاخلاويموكحلا

تاسايسلاقيبطتلو3. حةيرادلإاتايوتسملاعيمجيفنيل ماعللةرمتسمةيبيردتجماربينبت
ةيسسؤملا

. رطاخملاةرادإيفاهتيمهأو

نكمت4. )Policy Management Systems( تاسايسلاةر ادلإةيكذةينورتكلإةمظنأريوطت
نمتاسسؤملا

. ةءاف كبتاسايسلاقيبطتةعباتموثيدحت
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قفولي5. دعتللةلباقتاسايسلانوكتثيحب يميظنتلاملعتل اوةيسسؤملاةنورملاةفاقثعيجشت
قوسلاتاريغت

. ةديدجلارطاخملاو

ذيفنتةبق6. ارمنعةلوؤسمنوكتتاسسؤملالخا دةمكوحلايفةصصختمتادحوءاشنإ
مييقتوتاسايسلا

. رطاخملاةرادإيفاهتيلعاف

ةيسسؤملاتاسايسلا7. فييكتوةعقوتملارطاخملاليلحتي فيعانطصلااءاكذلاريياعمجامدإ
. اهتهجاومل

ةيسسؤملاتاساي8. سلاقيبطتزيزعتلتاسسؤمللةيجيت ارتسلااططخلانمضةينازيمصيصخت
. ةنورملاوةمكوحلامعدو

ةيلبقتسملاةيثحبلاتاحرتقملا -5

: يليامثحابلاحرتقي،تاوجفن مةساردلاهنعتفشكاملاًدانتسا

.1: لثم ةصصختمةيعاطقتاساردءارجإ

o. يلاعلاميلعتلاعاطقيفر طاخملاةرادإوةيسسؤملاتاسايسلا

o. يد وعسلايعانصلاعاطقلايفةيسسؤمل اتاسايسلازيزعتيفةمكوحلارود
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ةمكوحلالاجميف2. ة يجيلخلالودلايفاهتاريظنوةيدو عسلاتاسسؤملانيبةنراقمتاسارد
. رطاخملاةرادإو

تادايقل3. اعمةقمعملاتلاباقملامادختساب )Qualitative Studies( ةيعونتاساردءارجإ
مهفلةيسسؤملا

. تاسا يسلاقيبطتيفةيفاقثلاتاقوعملا

ةيؤرءوضيفرطاخمل4. اةرادإوةيسسؤملاتاسايسلاويمقر لالوحتلانيبطبرتتاساردءارجإ
.2030 ةيدوعسلا

ةصاخ،5. رطاخملاةرادإوةيم يظنتلاتاسايسلابمازتللاايفةي دوعسلاةيسسؤملاةفاقثلارثأثحب
. لمع لاةئيبيفيفاقثلاعونتلالظيف

ثح بللةماعلاةمتاخلاولصفلاةمتاخ ✅

،رطاخمل اةرادلإيرقفلادومعلالثمتةيسس ؤملاتاسايسلانأىلعديكأتلابث حبلااذهمتتخُي،مدقتامءوضيف
ققحتتلاو
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ةقلاعلامهفزيزع تيفاًينهمواًيميداكأاًماهسإ ثحبلااذهدعُيو.ةيسسؤملاةنورم لاوةمكوحلارفاوتبلاإاهتيلعاف
نيب

. اًصصخترثكأتاعاطقيفةينادي متاساردبهلامكتساةيمهأعم،ةكل مملايفرطاخملاةرادإوتاسايسلا
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عجارملا
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ةيبرعلاعجارملا-
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. ةيمنتلاوةرادلإاةلجم.يدوعسلا
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قحلاملا
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ةيناديملاةنابتسلاا

:ة يلاتلارواحملاىلعةعزومةرابع 30 نمةنوكمةنابتسا

.1. ةيسسؤملاتاسايسلاحوضو

.2. تاسايسلاةنورم

.3. ةيسسؤملاةمكوحلا

.4. رطاخملاةرادإ

.5. يسسؤملافيكتلا

)5 ىلإ 1 نميسامخلاتركيلسايقمب (

ةيئاصحلإالوادجلا:) 2 (مقرقحلملا

. عاطقلابسحةنيعلاعيزوت :1 لودج
. ةيرمعلاتائفلابسحةنيعلاعيزوت :2 لودج
. ةيرايعملاتافارحنلااوتاطسوتملا :3 لودج
. طابترلااتلاماعم :4 لودج
. رادحنلااليلحتجئاتن :5 لودج

ةينايبلاموسرلا:) 3 (مقرقحلملا

. رمعلابسحةنيعلاعيزوت: 1 لكش
. تاسايسلامييقتىوتسم: 2 لكش

رطاخملاوتاسايسلانيبةقلاعلا: 3 لكش
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Abstract صخلملا-

: ةساردلاناونع
ةيدوعس لاتاسسؤملايفةيناديمةسارد:ر طاخملاةرادإيفاهرثأوتاسايسلا

: ةساردلافده
عم،ةيدوعسلاتاسسؤملالخادر طاخملاةرادإيفةيسسؤملاتاسايس لارثأليلحتىلإثحبلااذهفدهي

. رطاخملليدصتلايفتاسايسل اهذهةيلعافزيزعتيفةيسسؤملاة نورملاوةمكوحلارودىلعزيكرتلا

: ةيجهنملا
يفاًفظوم 350 نمةنوكمةنيع ىلعتعزوةيناديمةنابتساعم،يل يلحتلايفصولاجهنملامادختسامت

. ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا لخادةعونتمةصاخوةيموكحتاعاطق

: جئاتنلا
،ةهجنماهتنورموةيسسؤملاتا سايسلاحوضونيباًيئاصحإةلادة يباجيإةقلاعدوجوجئاتنلاترهظأ

. ريثأت لااذهززعياًطيسوًلاماعدعتة يسسؤملاةمكوحلانأنيبتامك.ىر خأةهجنمرطاخملاةرادإةيلعافو

: تايصوتلا

. ةيئيبل اوةيميظنتلاتاريغتملاعممءلات يامبرمتسملكشبتاسايسلاثيدحت
. ةءافكبتاس ايسلاقيبطتنامضلةمكوحلازيزعت
. رطاخملاةرادإوة مكوحلاتلااجميفنيفظوملابيردت
.ر طاخملاليلحتودصريفيعانطصلاا ءاكذلاوايجولونكتلاتاودأفيظوت

. يسسؤ ملافيكتلا،ةيسسؤملاةنورملا،ة مكوحلا،رطاخملاةرادإ،تاسايسلا : ةيحاتفملاتاملكلا
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Title of the Study:

Policies and Their Impact on Risk Management: A Field Study in Saudi Institutions

Objective:

This study aims to analyze the impact of institutional policies on risk management in

Saudi institutions, focusing on the role of governance and institutional flexibility in

enhancing the effectiveness of these policies in addressing risks.

Methodology:

The study employed a descriptive-analytical approach supported by a field survey

administered to a sample of 350 employees across various public and private

sectors in the Kingdom of Saudi Arabia.

Results:

The findings revealed a statistically significant positive relationship between the

clarity and flexibility of institutional policies and the effectiveness of risk

management. Institutional governance was identified as a critical mediating factor

strengthening this relationship.

Recommendations:

 Regularly updating policies to align with organizational and environmental

changes.

 Enhancing governance to ensure effective policy implementation.

 Conducting continuous employee training in governance and risk

management.

 Leveraging technology and artificial intelligence tools for risk monitoring and

analysis.

Keywords: Policies, Risk Management, Governance, Institutional Flexibility,

Organizational Adaptatio
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