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: ةمدقم

عيراشملاةعيبطى لعقمعبترثأةيرذجتلاوحتةريخ لأاتاونسلايفلامعلأاةئيبتدهش

ةداعإىلإتعفد و،نيرمثتسملاولامعلأاداورىلع ةديازتمتايدحتتضرفو،تاسسؤملاو

نامضلةلاّعفتا ودأبحلستلاةيمهأتضرفو،ةرادلإ لةيديلقتلاميهافملايفريكفتلا

. روطتلاورارمتسلاا

،ةيسفانت ةزيمقيقحتوحنىعستتاعاطقلافل تخميفةئشانلاتاسسؤملاتقلطناو

ةيليغشتلاوةيل املارطاخملانيبتعونتيتلارطا خملانمةعومجماهقيرطيفتهجاوو

اهنعىنغلاةيجيتارتسا ةفيظوكرطاخملاةرادإةيمهأتزرب و،ةيقوسلاوةينوناقلاوةينقتلاو

. ةرقتس مريغوةبرطضمةئيبيفومنلاودوم صلاىلععيراشملاهذهةردقنامضل

عوقودنعلعف لادرتاءارجإبءافتكلاامدعةرو رضبعيراشملاباحصأةعانقتخسرتو

دادعتسلااوزارتحلاا وعقوتلاىلعةمئاقةيرادإجذامن ينبتيرورضلانمتابلب،تامزلأا

لمعلاططخ وةيميظنتلالكايهلانمضرطاخملا ةرادإجمدةيمهأتعفتراو،قبسملا

فيظوتىلإةجاحل اتدادزاو،عورشملاسيسأتلىلولأ الحارملاذنمةيلاملاوةيليغشتلا

راكتباو،اهعملماعتلا تايولوأديدحتواهفينصتواهمييقت ورطاخملاليلحتيفةيملعبيلاسأ

. اهعاونأنمعو نلكعملماعتللةنرمتايجيتارتسا

ةئيبلاليلحتىلعدعا ستةيفارشتساتايلآلمشتلرطاخمل اةرادلإةيلمعلاداعبلأاتقمعتو

،اهرثأليلقت و،تاديدهتلاديدحتو،صرفلاللاغت ساو،عورشمللةيجراخلاوةيلخادلا

ريوطتىلععورشملا ةردقبكلذطبتراو،ومنللةديدجص رفىلإ–ناكملإادنع–اهليوحتو

ةباقرلاتايلآثيدحت و،قسانتملكشبقيرفلاءاضعأنيب راودلأاعيزوتو،ةلاعفئراوطططخ

. ةلمتحملارطاخملابيسسؤملايعول اىوتسمعفرو،ماظتنابةعباتملاو

ةدايرعاطقيفرطاخمل اةرادإةفاقثزيزعتوحناًروطتر ثكلأاةيداصتقلااةمظنلأاتهجتاو

ةمادتسلااو،ءادلأاةء افكنيبواهنيبتطبرو،عيراشملا ةمكوحنماًءزجاهتّدعو،لامعلأا

،ةجرحلافقاوملايفر ارقلاذاختاةعرسو،ديروتلاةلسل سةءافكو،ءلامعلااضرو،ةيلاملا



بذجو،لامعلأاةئي بنيسحتو،رامثتسلااعيجشتلةينطو لاتاسايسلالمشيلكلذرثأدتماو

تاونسلايفقافخلإا وأرايهنلاانمةطسوتملاوةريغصل اعيراشملاةيامحو،لاوملأاسوؤر

. اهسيسأتلىلولأا

مادختسايفعراست ملاعسوتلالعفبةئشانلاعيراشمل ايفرطاخملاةرادإةيمهأتدادزاو

،لامعلأاىلعاًديدجا ًعقاوةعبارلاةيعانصلاةروثلات ضرفو،ةنمقرلاوةثيدحلاتاينقتلا

نادقفو،ةمظنلأالط عتو،ةيناربيسلاتاقارتخلاالثم رطاخملانمةديدجاًطامنأتدّلوو

. ريغتلااذهةبكاوملع يراشملاضعبةيزهاجفعضو،ةينقتل اتاهجوتلاريغتةعرسو،تانايبلا

،يناربيسلان ملأالمشترطاخملاةرادإيفةثيد حتاسراممينبتلوحتلااذهبلطتو

تاردقلاءانبيفرامث تسلااو،راكتبلااةرادإو،ثراوكل لةباجتسلااو،لامعلأاةيرارمتساو

. دقعملايمقرلاعقاولااذ هعملماعتلاىلعةرداقلاةيرشبلا

ذاختاىلعاهتردقىدمبو ،عيراشمللةيرادلإاةدايقلاةءاف كبرطاخملاةرادإةيلعافتطبتراو

لوادتبحمستةمعاد ةيميظنتةئيبرفاوتبو،بسانملات قولايفةديشرةيجيتارتساتارارق

نيوكتللاجملائيهت و،ددرتوأفوخنودرطاخملانعغ لابلإاعجشتو،ةيفافشبتامولعملا

. ةباجتسلااوليلحتلاوطي طختلاوؤبنتلاىلعةرداقلمعقرف

مامأعورشملا ةيقوثومةدايزو،ةلمتحملارئاسخل اضيفختيفتاسرامملاهذهتمهسأو

ةلحرمنملاقتنلاا عيرستو،ماعلاءادلأاتارشؤمنيس حتو،ةمعادلاتاهجلاونيرمثتسملا

. عسوتلاوومنلاةلحرمىلإسيسأتلا

يعامتجاويداصتق اقايسيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلم ملايفةئشانلاعيراشملاتقلطناو

راطإيفةينطولا تاسايسلانمقوبسمريغاًمعدتدج وو،ةعرسلاوحومطلابمستييومنتو

،ةي زهاجلاوةمكوحلاتاجردىلعأبلطت تةديدجتايدحتمخزلااذهقفارو، 2030 ةيؤر

ةءافكعفرتةادأ ك،يدايرلالمعلاةموظنميفرطاخم لاةرادإتاسراممجامدإكلذضرفو

ءاقبلاو،اهفادهأقيقح تىلعربكأةردقعيراشملاهذهحنم تو،رارقلاذاختامعدتو،ليغشتلا

. ريغتلاةديدشةيسفانتةئيبيف



:ةساردلاةلكشم

،ةعراستمةيلكيهوةي داصتقاتلاوحتةريخلأاتاونسلاي فةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملادهشت

داصتقلااعيونتلةسيئ رلاتاكرحملادحأهرابتعابلامع لأاةدايرعاطقنيكمتوحنتقلطناو

ةمزحتلاوحتلاهذ هتبكاوو،ةمادتسملاةيمنتلاقيقح تو،فيظوتلاتلادعمعفرو،ينطولا

.لامعلأاةئيبريس يتوةئشانلاعيراشملامعدىلإفد هتيتلاتاعيرشتلاوتاردابملانم

،ةيرامثتسلااصر فلاتمانتو،لامعلأاتاعرسموتان ضاحتعسوتو،لاوملأاسوؤرتقفدتو

روهظهبحاص مخزلااذهنأريغ،لامعلأاةسرام مةلوهستارشؤميفةكلمملاتمدقتو

،ةيسفانتلاةجر دعافترالظيفةصاخ،عيراشملاك لتةرادإىوتسمىلعةديدجتايدحت

.ايجولونكتلاىلعدامت علااةدايزو،قاوسلأاريغتةعرسو

بابسأتددعتو،ر ارمتسلااوءاقبلايفتابوعصىلإ ةئشانلاعيراشملانمريثكتضرعتو

ؤبنتلاىلعةردقل افعضبابسلأاهذهنيبنمزربو،ق وسلانمركبملااهجورخوأاهرثعت

فاشتكانمعيراشمل اباحصأنّكمتيتلامظنلابايغو، اهترادإءوسو،ةلمتحملارطاخملاب

.اهثودحلاحيفاهراثآن مدحلاوأ،اهعوقولبقتاديدهتلا

بايغو ،عيراشملاهذهيسسؤمضعبىدلةير ادلإاتاربخلافعضعمكلذنمازتو

نيمضتبمامتهلااعج ارتو،تامزلأاةرادإويجيتارتسلا اطيطختلايفةيجهنملاتاسرامملا

.ليغشتلاةطخوألمعلاجذو منيفيرهوجرصنعكرطاخملاةرادإ

،عيرسلافيكتلاىلعةرد قوةيلاعةنورمبلطتتيتلاةيداص تقلااوةينقتلاتايدحتلاتديازتو

رارقتسلااقيقحت و،ءادلأاةءافكعفريفمهستةيم لعتاودأقيبطتىلإةجاحلاتزربو

.رثعتلاةيلامتحاليلق تو،ليومتلابذجو،ءلامعلاونيرم ثتسملاعمةقثلاءانبو،يليغشتلا

عيراشملانألاإ،ةيديلقتل الامعلأاتائيبيفرطاخملاةراد إةيمهأبديازتملافارتعلاامغرو

صقنببسبامإ،مامتهلا انمهقحتسيامبناجلااذهحنمت لانايحلأانمريثكيفةئشانلا



ةطخدوجونودةيقيوست لاوةيليغشتلابناوجلاىلعدوهجل ازيكرتوأ،يعولافعضوأدراوملا

.رطاخملاعملماعتللةيجهنم

ىدمسايقو،ةئشانلاع يراشملايفرطاخملاةرادإرودلا ًقيمعًلايلحتعقاولااذهبلطتيو

ذاختامعدوأ،يليغشت لاءادلأانيسحتثيحنمءاوس،عي راشملاكلتةءافكعفريفاهماهسإ

.ةعقوت ملاريغتايدحتلاةهجاوموأ،عسو تلاىلعةردقلاةدايزوأ،رارقلا

عفريفرطاخملاةراد إهيدؤتيذلارودلاليلحتومهفىل إةجاحلايفةساردلاةلكشملثمتتو

صرفلاوةيلاحلات ايدحتلالظيفةيدوعسلاةيبرعلا ةكلمملابةئشانلاعيراشملاةءافك

.ةيلبقتسملا

:ةساردلاةيمهأ

ةيبرعلاةكلمملااهد هشتيتلاةيداصتقلااتلاوحتلاعق اونماهتيمهأةساردلاهذهبستكت

ةيساسلأاةدمعلأادح أاهرابتعابةئشانلاعيراشملامع دبديازتملامامتهلااو،ةيدوعسلا

ةرادإعوضومدعُيو.راك تبلاازيزعتوداصتقلااعيونتيف 2030 ةيؤرتافدهتسمقيقحتل

قايسيفةصاخ،ثحبل انمديزمىلإةجاحبلازتلايتل اةيروحملاتاعوضوملانمرطاخملا

رطاخملاو،رارقتسلا امدعبمستتلمعةئيبةئشانلاعي راشملاهجاوتثيح،لامعلأاةداير

:نييسيئرنيبنا جىلإةساردلاةيمهأمسقنتو.ةماد تسلااوءاقبلاتايدحتو،ةددعتملا

ةيملعلاةيمهلأاً:لاوأ

ةرادإبةطبترملاتايب دلأاءارثإيفماهسلإايفلثمتت ةحضاوةيملعةيمهأةساردلازربُت

يفكيامبنلآاىتحَظح تمليتلا،ةيدوعسلاةئيبلايفةص اخ،ةئشانلاعيراشملايفرطاخملا

.ةقمعت مةيؤربعوضوملااذهلوانتتيتلا ةيليلحتلاةيناديملاتاساردلانم

عفرورطاخملاةرادإ تاسراممقيبطتنيبةقلاعلليرظنل امهفلاعيسوتىلعةساردلالمعتو

ةرادلإةسيئرلا تانوكملاليلحتو،ةيرظنلارطلأا ضارعتساللاخنم،عيراشملاةءافك

.يسسؤمل اءادلأانيسحتو،ةيرادلإاتارار قلامعديفاهرودنايبو،رطاخملا



تاعاطقيفةهب اشمتاعوضوملوانتتةيلبقتسمتاس اردمامألاجملاحتفيفمهستامك

ىوتسمىلعةساردللة يملعلاةميقلانمززعُيامم،ةعو نتمةيميظنتتائيبنمضوأةفلتخم

.ةيدايرلاوةيرادلإاثوحبلا

ةيقيبطتلاةيمهلأا:اًيناث

يفةئشانلاعيراشملليلمع لاعقاولابرشابملااهطابترايف ةساردللةيقيبطتلاةيمهلأاىلجتت

رطاخملاةرادإةيلعا فىدملوحليلحتوتانايبىلإدنتس تةيعقاوةيؤرمدقتثيح،ةكلمملا

رثعتلاةيلامتحاليلقت و،تايدحتلاعمفيكتلاىلعاهترد قو،عيراشملاهذهةءافكنيسحتيف

.ركبملالشفلاوأ

يفرارقلاباحصأ ولامعلأاداوراهنمديفتسينأن كميةيفرعمتاودأةساردلارفوُتو

ةيليغشتجذامنءانبيف و،ةنورموةءافكرثكأرطاخمةراد إططخريوطتيف،ةئشانلاتاكرشلا

.ةيلبقتسملارطاخملاوت اريغتللةباجتسلااىلعةردقرثكأ

جماربلاريوطتي فتاسايسلاعاّنصوةمعادلاتاهجل لاًيلمعًلاخدماهجئاتنمدقتامك

يفرطاخملاةرادإمي هافمجامدإللاخنم،لامعلأاةدا يرنيكمتفدهتستيتلاتاردابملاو

.ةما دتسلااوحاجنلاصرفززعيامب،يس سؤملامييقتلاوليومتلاوبيردتلا

:ةساردلافادهأ

: سيئرلافدهلا

يفةئشانلاعير اشملاةءافكعفريفرطاخملاةراد إرودليلحتىلإةساردلاهذهفدهت

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

: ةيعرفلافادهلأا

ةئشانلاعيراشملايفةقبطملار1. طاخملاةرادإتاسراممزربأديدحت



نم،ةئشانلاعيراشمللي2. رادلإاويليغشتلاءادلأاةءافكى لعرطاخملاةرادإقيبطترثأسايق

رارقلاذاختاثيح

رطاخمللة3. لاّعفةرادإينبتيفةئشانلاعير اشملاهجاوتيتلاتايدحتلاليلحت

ةساردلاتلاؤاست

:يسيئرلالؤاستلا

؟ةيدوعسلاةيبرعل اةكلمملايفةئشانلاعيراشملاةء افكعفريفرطاخملاةرادإرودام

: ةيعرفلاةلئسلأا

؟ةكلم1. ملابةئشانلاعيراشملايفةقبطمل ارطاخملاةرادإتاسراممزربأام

،ةئشانلاعيراشمل2. ليرادلإاويليغشتلاءادلأاةءاف كىلعرطاخملاةرادإقيبطترثأام

؟رارقل اذاختاةدوجبقلعتياميفاًصوصخو

فيكو،رطاخمللةل3. اّعفةرادإينبتيفةئشانلاعيرا شملاهجاوتيتلاتايدحتلامهأام

؟اهعملماعتلانكمي

:ةساردلاضورف

: سيئرلاضرفلا

ةكلمملايفةئشانلاعيرا شملاةءافكعفرورطاخملاةرادإن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

. ةيدوعسلاةيبرعلا

: ةيعرفلاضورفلا

ةيبرعلاةكل1. مملابةئشانلاعيراشملايفرطاخم لاةرادلإةحضاوتاسراممقَّبطُت

. ةتوافتمتاجردبةيدوعسلا



يرادلإاويليغشتلاء2. ادلأاةءافكىلعرطاخملاةرادإق يبطتلةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. رارقلاذاختاةيلمع نيسحتيفةصاخ،ةئشانلاعيراشملل

ىلعرثؤترطاخم3. للةلاّعفةرادإينبتقيعتةددعت متايدحتةئشانلاعيراشملاهجاوت

. يقابتسالكشبرطاخمللةباجتسلا اوتامزلأاعملماعتلايفاهتردق

:ةقباسلاتاساردلا

(2022 ،شوكب(ةسارد

ةلاحةسارد:عيراشمل لةمادتسملاةيسفانتلاةزيملاقيق حتيفرطاخملاةرادإرثأ:ناونعب

وكيبةسسؤم

ةمادتسملاةيسفان تلاةردقلاورطاخملاةرادإنيبة قلاعلاءاصقتساىلإةساردلاتفده

.ةيرئازجلا"وكيب "ةسسؤملةيقيبطتةلاحةساردللا خنم،ةطسوتملاوةريغصلاتاسسؤملل

مهسيلاتاسسؤملال خادرطاخملاةرادلإلاّعفماظند وجونأةيضرفنمةساردلاتقلطناو

.ةبلقتمةئيبيفةيسفانتلا ةزيملاةمادتساوماعلاءادلأازي زعتيفلب،رئاسخلاليلقتيفطقف

نايبتسلاام ادختسابتانايبلاتعمجو،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختسا

.ةس سؤملالخادةفلتخملاةيرادلإاتا يوتسملايفنيفظومعمتلاباقملاو

اهتيزهاجنمززعُيرطاخمل اةرادلإًلاماكتماًماظنقبطتو كيبةسسؤمنأىلإةساردلاتلصوتو

امك.اهتعمسواهلوصلأة يامحلاريفوتورارقلاذاختانيسح تيفمهسيو،تايدحتلاعملماعتلل

تلااجميفيلاعءاد أقيقحتورطاخملاةرادإةيلاعفني بيوقطابترادوجوجئاتنلاترهظأ

.ءلامعلاةمدخوراكتبلااوةدوجلا

طيطختلالحارمل كيفيجيتارتسارصنعكرطاخملاةر ادإينبتةرورضـبةساردلاتصوأو

دصرلاوركبملاراذنلإ امظنريوطتىلإةفاضلإاب،ةيميظن تلاةفاقثلايفاهجمدو،ليغشتلاو

.ةرقتسمري غتائيبيفةيسفانتلاةمادتسانم ضيامب،ةلمتحملارطاخملليرودلا



(2021 ،دوادوب(ةسارد

ةلاح ةسارد–نيمأتلاتاكرشءادأنيسح تىلعرطاخملاةرادإرثأ:ناونعب

نيمأتلاتاكرشءا دأىلعرطاخملاةرادإتايلآقيبط ترثأسايقىلإةساردلاهذهتفده

ىلعتزّكرو.يميظنتلارارقتس لااو،تايلمعلاةءافكو،يلاملاء ادلأاىلعزيكرتلاعم،ةيرئازجلا

رطاخملاةرادإئد ابمباهمازتلاىدمىلعفوقولافد هب،ةينطونيمأتةكرشةلاحةسارد

.ةيليغش تلااهجئاتنىلعكلذساكعناىدمو

ىلإةفاضلإاب،ةيلخادلاريرا قتلاوقئاثولاليلحتباًنيعتسم، يفصولاجهنملاىلعثحابلادمتعاو

.ةكرشل ايفةيليغشتلاوةيلاملاتارادلإ ايلوؤسمىلعاهعيزوتمتةنابتسا

ةيجهنمتايلآعابتاو ،رطاخملاةرادلإةلقتسمةيميظنت ةدحودوجونأىلإةساردلاتلصوتو

ةساردلاتنيبامك.ةكرش للماعلاءادلأانيسحتيفرشابم لكشبنامهسي،رطاخملابؤبنتلايف

يفضافخناو،ةيليغش تتابارطضلاضرعتتاماًبلاغرطاخ ملاةرادإلمهُتيتلاتاكرشلانأ

.ةيلاملاتاضيوعت لايفةدايزو،ءلامعلااضرىوتسم

ريفوتو،رطاخملاةرادإة يللاقتسانمضتيتلاةيلخادلاةمك وحلابمامتهلااـبةساردلاتصوأو

عقوتوتانايبلاليلحتل ةثيدحةيجولونكتتاودأينبتو،لا جملااذهيفنيلماعلليرودبيردت

تادحولايقابعمر طاخملاةرادإلماكتةرورضىلعتد كأامك،ةيلبقتسملاتاهويرانيسلا

.تامزلأ لةلاّعفةباجتسانامضلةيرادلإا

(2020 ،ةندامح(ةسارد

–يجيتارتسلاادصرللطي سولارودلا:رطاخملاةرادإىلعا هرثأوةمادتسملاةدايقلا:ناونعب

نامعةصروبيفةجردملاةي ندرلأافراصملايفةيناديمةسارد

تاسسؤملاة ردقوةمادتسملاةدايقلاطامنأني بةقلاعلاليلحتىلإةساردلاتفده

دصرلاهبعلي يذلاطيسولارودلاةساردعم،ةيل اعفبرطاخملاةرادإىلعةيفرصملا



يفةجردملاةيندرلأ اكونبلانمةنيعىلعثحابلادمت عاو.ةقلاعلاهذهيفيجيتارتسلاا

.ة طسوتملاوايلعلاتارادلإاىلعتا نابتساعيزوتمتثيح،نامعةصروب

تلاداعملاجذومنمادخ تسابتانايبلاليلحتمتو،يليلحت لايمكلاجهنملاةساردلاتمدختسا

.SEM ةيلكيهلا

نيبنزاوتلابمامتهلااو، ىدملاةديعبةيؤرلاىلعةمئاقلا ةمادتسملاةدايقلانأىلإتلصوتو

اذهنأو،رطاخمل اةرادإتاسراممنيسحتيفرشابم ريغلكشبمهست،رطاخملاودئاوعلا

رطاخملالوحةقيقدتا مولعمرفوييذلايجيتارتسلاادصر للةلاعفةيلآدوجوبززعتيرثلأا

.ةلمتحملا

نوكتمدقتملادصرلاوة يعاولاةدايقلانيبعمجتيتلاتا سسؤملانأىلإةساردلاتراشأامك

.ةيقوسلارطاخملاوةيميظنتل اتايدحتلاةهجاومىلعةردقرثكأ

دصرللةمظنأريوطتو، يدايقلابيردتلايفةمادتسملاةد ايقلاميهافمجمدةرورضبـتصوأو

تارشؤمطبرىلعل معلاو،يؤبنتلاليلحتلاويعانطص لااءاكذلاىلعدمتعتيجيتارتسلاا

.ةنورمواًنزاوترثكأةرادإق يقحتلةيليغشتلارطاخملابءادلأا

(2019 ،طايخ(ةسارد

لامعلأاتاسسؤمبرطا خملاةرادإلخدمءوضيفلامعلأا ةرادإريوطتلحرتقمروصت:ناونعب

ةيتيوكلا

تاسسؤملايفلام علأاةرادإريوطتللماكتميرادإ روصتةغايصىلإةساردلاهذهتفده

ةرادلإاةءافكزي زعتيفمهسُيجذومنكرطاخملاةرا دإلخدمىلإدانتسلااب،ةيتيوكلا

.يداصتقلااطاشنلاةيرارمتساو

تلاباقملالثمتان ايبلاعمجلةددعتمتاودأفيظوتع ميفصولاجهنملاىلإثحابلادنتسا

.مجحلاةريبكوةطسوتمةيتيوكتاس سؤميفةيميظنتلاقئاثولاليلحتو



نمضرطاخملاةر ادلإمظنمقيبطتىلإرقتفتلامع لأاتاسسؤممظعمنأجئاتنلاتفشكو

ذاختايفرخأتو،تامزلأ اعمفيكتلاىلعةردقلايففعضىل إيدؤيكلذنأو،ةيمويلااهتايلمع

.ةيلاملاوةيليغشتلارطاخمل لضرعتلاتايوتسمعافتراو،رارقلا

ءادلأانيسحتيفمهسيي رادلإاطيطختلابلصيفرطاخملاة رادإجامدإنأةساردلاتنّيبامك

تايدحتللةب اجتسلااىلعةردقرثكأتاسسؤممي دقتو،ةمكوحلاىوتسمعفرو،ماعلا

.ةيميلقلإاةسفانملاو

يعولازيزعتو،ر طاخملاليلحتىلعةمئاقةيرادإل معجذامنريوطتبـةساردلاتصوأو

ىلإةفاضلإاب،لاجمل ااذهيفينهملابيردتلافيثكتو، تابلقتلاوقوسلارطاخمبيميظنتلا

.صاخلاعاطقلاي فيرادلإاريوطتلاوميلعتلاجمار بيفرطاخملاةرادإميهافملاخدإ

(2009 ،خيشلا(ةسارد

ةسارد:لزابتاررقمقف ويفرصملانامتئلااتارارقذاختا يفاهرثأورطاخملاةرادإ:ناونعب

يسنرفلاينادوسلاكنبلاةلاح

نامتئلااتار ارقةدوجىلعرطاخملاةرادإقيبط ترثأليلحتىلإةساردلاهذهتفده

يسنرفلاينادوسل اكنبلامازتلاىدمىلعزيكرتلا عم،ةينادوسلاكونبلايفيفرصملا

ةءافكنيبةقلاعلاسايقى لعةساردلاتزكتراو.رطاخملاةرا دإيفةيلودلالزابةنجلتاررقمب

ىدمو،ينامتئلاارارقلا ةدوجو)ةيقوسلاو،ةيليغشتلا،ةين امتئلاا(ةيفرصملارطاخملاةرادإ

.ليومتلاحنملبقرطاخملا ليلحتيفةيملعسسأىلإدانتسلاا

ليلقتيفةيلعافب مهسيلزابتاررقمقفورطاخملاةر ادإقيبطتنأىلإةساردلاتلصوتو

.يفرصملارارقتسلااوةيحبر لانيبنزاوتلاقيقحتو،ينامتئلا ارارقلاةقدةدايزو،رثعتلابسن

.نامتئلااتارارقةدوج فعضُي،اهفعضوأ،يمكلاليلحتلا تاودأبايغنأةساردلاترهظأامك



رارقلاذاختات ايلآيفةثيدحلارطاخملاةرادإت اودأجمدةرورضـبةساردلاتصوأو

ةفاقثزيزعتو،رطاخمل ليمكلامييقتلاتاودأمادختساىل عنامتئلاارداوكبيردتو،يفرصملا

.يلاملاماظنلارارق تسانامضللزابريياعمبمازتللاا

(2019 ،نورخآوقداص(ةسارد

يلودلاةرهاقلاراطمىل عقيبطتلابتاراطملايفرطاخملا ةرادإتايجيتارتساريوطت:ناونعب

ةئيبيفرطاخملا ةرادإتايجيتارتساريوطتليلمعج ذومنميدقتىلإةساردلاهذهتفده

،ةيلاحلاتاسرامملاة يلاعفليلحتو،يلودلاةرهاقلارا طمةلاحةساردللاخنم،تاراطملا

.ةينملأاوةيلي غشتلارطاخملاهاجتيباجتسلااوي ئاقولاءادلأايفتاوجفلاديدحتو

تلمشتان ايبعمجتاودأبناجىلإ،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو

.راطملابةص اخلاةيليغشتلاريراقتلاوقئاثول اليلحتونيلوؤسملاعمتلاباقملا

نيبقيسنتلافع ضنميناعتةرهاقلاراطميفرطاخ ملاةرادإنأىلإةساردلاتلصوتو

ةيلعافنمللقيام م،ئراوطلاططخوركبملاراذنلإا مظننيبلماكتلابايغو،تارادلإا

دمتعيتايجيتارتسلإاري وطتنأجئاتنلاتحضوأامك.يئاجف لاعباطلاتاذرطاخمللةباجتسلاا

.ةينعملاتاهجلانيبةنر مةباجتساولصاوتةموظنمءانبىلع

ءاشنإو،ةيلودريياعمق فوتاراطملايفرطاخملاةرادإما ظنةلكيهةداعإـبةساردلاتصوأو

لعافتلاوليلحتلاودصرلل ةيمقرلاةيتحتلاةينبلاريوطتو، تامزلأاةرادلإيزكرمقيسنتزكرم

.ةيروفلاتاديدهتلاعم



(2012 ،يلدبع(ةسارد

تنمسلإاةسسؤمةلا حةسارد:ةيداصتقلااةسسؤملايفر طاخملاةرادإةناكمورود:ناونعب

SCIS هتاقتشمو

ةرادإةيمهلأرئا زجلايفةيداصتقلااةسسؤملاكارد إىدمنايبىلإةساردلاهذهتفده

ريثأتو، SCIS ةسس ؤمليميظنتلالكيهلالخادةرادلإ اهذهلماكتىدمديدحتو،رطاخملا

.ةعونتملاوةرركتملا رطاخملابمستتةيعانصةئيبيفاه تيرارمتساوماعلااهئادأىلعكلذ

ىلإةفاضإ،ةيلاملاوةينف لاتارادلإاىلعةعزومةنابتساو يقئاثوليلحتىلعةساردلاتدمتعا

.جاتنلإاوليغشتل اتادحويلوؤسمعمةرشابمتلاباقم

ةجلاعمنأو،رطاخ ملاةرادإبةصصختمةدحوكلمتلا SCIS ةسسؤمنأىلإةساردلاتلصوتو

فيلاكتلايفعافت راوةيلاجتراتارارقىلإيدؤيام م،ةجهنممريغةقيرطبمتترطاخملا

قيبطتلاوريظنتلانيب ةريبكةوجفدوجوجئاتنلاتدكأو. ةئجافمتامزأثودحدنعةيليغشتلا

.رطاخملاةرادإتاسرامميف

راطإينبتو،ةسسؤم لاىوتسمىلعرطاخملاةرادلإةصص ختمةدحوءاشنإـبةساردلاتصوأو

ةيليغشتلاةءافكلازيزعت و،ةنايصلاوجاتنلإاتايلمعنمض يئاقولامييقتلاجمدنمضييميظنت

.ةيعان صلارطاخملاليلحتتاودأللاخنم

(2018 ،يوازعلا(ةسارد

يفيقيبطتثحب:ةيلود لاتاراطملابرطاخملاةهجاوميف رطاخملاةرادإجماربرود:ناونعب

يلودلادادغبراطم

ةيليغشتلاتاديدهتل اريثأتليلقتيفرطاخملاةرادإج ماربرودليلحتىلإةساردلاتفده

ىدمنايبو،يلودلاد ادغبراطمىلعيلمعقيبطتللاخن م،تاراطملاهجاوتيتلاةينملأاو

.رطاخمل لةباجتسلااوؤبنتلاىلعاهتردقو ،اًيلاحةدمتعملاجماربلاةيلعاف



ةهجومتانابتسا للاخنمتانايبلاتعمجثيح،يليل حتلايمكلاجهنملاةساردلاتعبتا

ةيئاصحلإابيلاسلأ امادختساباهليلحتمتو،ةيليغشتل اوةينملأاتارادلإايفنيلماعلل

.ةيفصولا

لماكتلاىلإرقتف ت،رطاخملاةرادلإةيئزججماربىل عدمتعيراطملانأجئاتنلاترهظأو

ةموظنمىلعسيلوةيدرفل اتاردابملاىلعاًبلاغدمتعترطا خمللةباجتسلاانأامك،ثيدحتلاو

دراوملاصقنوب يردتلافعضنميناعُتةيلاحلاجم اربلانأةساردلاتنّيبو.ةيسسؤم

.ةيجولونكتلا

بيردتو،ةملاسلاوةدوج لاةرادإريياعمقفورطاخملاةرا دإجماربريوطتبـةساردلاتصوأو

طبرو،رطاخملل يرودمييقتماظنليعفتو،ةفلتخمل ارطاخملاتاهويرانيسىلعرداوكلا

.ةقسنمةيسسؤمةباجتسانامضلة يليغشتلارطاخملابءادلأاتارشؤم

(2022 ،نسحويناطحقلا(ةسارد

ةعمسلارطاخم،تامو لعملاوقئاثولارطاخم(ةيجيتارتس لاارطاخملاةرادإداعبأ:ناونعب

ةيمنتلاقيقحتيفاهر ودو)ةيرشبلادراوملارطاخم،ةيم يظنتلاةفاقثلارطاخم،ةيميظنتلا

ةيبرعلاةكلمملابريسعةقط نمبةعارزلاوهايملاوةئيبلاةرا زوىلعةيقيبطتةسارد:ةمادتسملا

ةيدوعسلا

قيقحتيفاهداعبأف لتخمبةيجيتارتسلاارطاخملاةراد إرودليلحتىلإةساردلاهذهتفده

ةئيبلاةرازوىلعةيقي بطتةساردللاخنم،يموكحلاعاطق لالخادةمادتسملاةيمنتلافادهأ

،قئاثولارطاخم ةرادإمهستفيكحيضوتىلإتعسدق و.ريسعةقطنمبةعارزلاوهايملاو

قيقحتويسسؤملاءادلأ اةءافكنيسحتيفةيرشبلادراومل او،ةيميظنتلاةفاقثلاو،ةعمسلاو

.ةيمنتللةيعامتج لااوةيئيبلاوةيداصتقلااداعبلأا



ىلإةهجومةناب تساربعاهتانايبتعمجو،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختسا

ليلحتلاتاودأمادخ تساباهليلحتمتو،ةفلتخملاةيرا دلإاتايوتسملايفةرازولايفظوم

.ةبسانملايئاصحلإا

ةيمنتلاقيقحتلة مهمةادأدعُتةيجيتارتسلاارطاخ ملاةرادإنأىلإةساردلاتلصوتو

ةيلوؤسملاةفاقثة يوقتو،تايلمعلانيسحتو،ةيفافشل ازيزعتىلإيدؤتثيح،ةمادتسملا

اًريثأترطاخملاةرادإداع بأنمدعُبلكلنأامك،ةيميظنتل اتافارحنلاانمدحلاو،ةيسسؤملا

.ةيباجيإجئات نقيقحتيفربكلأاريثأتلاةيرشبل ادراوملارطاخملناكو،اًتوافتم

تاسسؤملاي فةيجيتارتسلاارطاخملاةرادإةفا قثخيسرتةيمهأـبةساردلاتصوأو

عملماعتلابيلاسأىل عرداوكلابيردتبمامتهلااو،ركبم لادصرلاتايلآريوطتو،ةيموكحلا

نامضلةمادتسمل اةيمنتلاتارشؤمبمييقتلاوةعبات ملامظنطبرو،ةيميظنتلارطاخملا

.رطاخملاوءادلأانيبلماكتلا

(2021 ،يسورعل(ةسارد

ةكرشةلاحةس ارد–ةطسوتملاوةريغصلاتاسسؤمل ايفرطاخملاةرادإةيمهأ:ناونعب

ةليسملاب" Agglolux "م .م.ذ.شةناسرخلاوتينارغلاةعانص

زيزعتليساسأ لخدمكرطاخملاةرادإةيمهأىلعء وضلاطيلستىلإةساردلاهذهتفده

يفةيقيبطتةلاحة ساردللاخنمكلذو،ةطسوتملاوةر يغصلاتاسسؤملاةمادتساورارقتسا

.ةناسرخلاوتينارغل اةعانصيفةصصختملاةيرئازجلا" Agglolux "ةكرش

ةنابتساربعتاناي بلاعمجىلإتدنتساو،يليلحتلاي فصولاجهنملاىلعةساردلاتدمتعا

.ماسقلأايريدمضعبعم تلاباقمبناجىلإ،ةكرشلايفةرا دلإاوجاتنلإايلوؤسمىلعتعّزُو

ةيجاتنلإارطاخملابةط بترملاتايدحتلانمديدعلاهجاوُ تةسسؤملانأىلإةساردلاتلصوتو

ىلعيبلسريثأتو،تام زلألةباجتسلاافعضىلإىدأةمظن مرطاخمةرادإبايغنأو،ةيلاملاو



امرطاخملاةرادإةيمهأباي لعلاةرادلإايعونأجئاتنلاتره ظأو.ءلامعلااضروتارارقلاةدوج

.يسسؤ مريغيلاجتراعباطتاذةذختملات اءارجلإامظعمنأو،اًدودحملازي

ةيجيتارتسلإاو ةيليغشتلاططخلانمضرطاخملاةرا دإجاردإةرورضـبةساردلاتصوأو

،رطاخمل امييقتوليلحتلةصصختمتادحوءاش نإو،ةطسوتملاوةريغصلاتاسسؤملل

ةنورملاىوتسمعفر يفمهسيامب،ةباجتسلااوركبملا دصرلاتاودأىلعنيلماعلابيردتو

.تامزلألدادعتسلااو

ةقباسلاتاساردلاىلعبيقعتلا

ملاهنألاإةيلاحل اةساردلاتاريغتمضارعتسايفةقب اسلاتاساردلاةميقنممغرلاىلع

ةكلمملابةئشانلاعير اشملاةءافكعفريفرطاخملاةراد ارودىلعءوضلاطيلستىلاقرطتت

وهواهنعةساردلاوثحب لانمديزملامزلتسياممنيبةو جفلثمياموهوةيدوعسلاةيبرعلا

.ةوجفلاهذ هدسةلواحملثحابلاهلوانتيسام

:ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

مهفليعجرملاراطلإ الكشُتيتلاةيرظنلاتاقلطنملا نمةعومجمىلإةساردلاهذهدنتست

،ةسوردملاةرهاظلاريسف تىلعنيعُتو،ةئشانلاعيراشملاة ءافكورطاخملاةرادإنيبةقلاعلا

اميفتاقلطن ملاهذهصيخلتنكميو.يجهنمويمل عقايسنمضاهضعببتاريغتملاطبرو

:يلي

اهتي مهأورطاخملاةرادإموهفمً:لاوأ

ةيلمعلا"هبدصقُيو،رصاعمل اةرادلإاملعيفةيساسلأاميهاف ملانمرطاخملاةرادإموهفمدعُي

قيقحتىلعرثؤتدقي تلاةلمتحملارطاخملامييقتوليل حتوديدحتىلإفدهتيتلاةمظنملا

."اهعملماعتللةمزلالاريباد تلاذاختامثنمو،ةمظنملافادهأ



مييقتمث،رطاخملاد يدحتبأدبت،ةلسلستملاتاوطخلان مةعومجمىلعرطاخملاةرادإموقتو

ذيفنتلاةعباتمبًءاهتناو، فيفختلاوأةياقوللتايجيتارتسا عضواهيلي،اهرثأواهعوقولامتحا

.ططخللرمتسملاثيدحتلاو

كلذكلب،تامزلأاع ملماعتلاوأرئاسخلانمدحلاطق فسيللمشيلموهفملااذهروطتدقو

امم،دئاعلاوةرطاخملا نيبنزاوتلاقيقحتورارقلامعدي فرطاخملالوحتامولعملارامثتسا

.ةثيدحلاةيجيتارتسلا اةرادلإانمأزجتيلااًءزجهلعج

اه صئاصخوةئشانلاعيراشملا:اًيناث

لمعتو،ةيدايرحورباًبلاغرادُ ت،سيسأتلاةثيدحةيداصتقاتاناي كاهنأبةئشانلاعيراشملازّيمتت

اهنكل،راكتبلااىلعةرد قلاوةنورملابعيراشملاهذهفصتت و.سفانتلاوريغتلاةديدشةئيبيف

،ةيسسؤملامظنلافعضو، ةربخلاةلقو،دراوملاةردنبقلعت تةريبكتايدحتلباقملايفهجاوت

.ةرقتسملاوأىربكلاعيراشمل انمرطاخمللةضرعرثكأاهلعجيام

عيراشملاةءافكتار شؤممهأنمومنلاوعسوتلاىلعةر دقلاوةيليغشتلاةمادتسلاادعُتو

لماعتلاورطاخملابؤ بنتلاىلععيراشملاهذهةردقىدم بةدشبرثأتتتارشؤميهو،ةئشانلا

.ةيلاعفباهعم

رطاخملاةرادإباه تقلاعوةيسسؤملاةءافكلا:اًثلاث

يفردهلانمنكم مردقلقأبهفادهأقيقحتىلععور شملاةردقةيسسؤملاةءافكلاينعت

ةءافكلالثم ةددعتمبناوجلمشتيهو.ءادلأاي فةدوجلانمةجردىلعأبو،دراوملا

.ةيجيتارتس لااةنورملاو،ةيميظنتلاةيلاعفلا و،رارقلاذاختاةدوجو،ةيليغشتلا

ةءافكلاعفرلةسيئرلا تاددحملادحألثمُترطاخملاةراد إنأةيرادلإاتايبدلأاتدكأدقو

نزاوتلاقيقحتو،در اوملاةرادإنيسحتو،تابقعلابنج تنمعورشملانّكمُتذإ،ةيسسؤملا

.قوسلايفءاقبلاص رفزيزعتوماعلاءادلأانيسحتىل إيدؤيامم،دئاعلاوةرطاخملانيب



ةلصلاتاذةيرظنلارطلأا:اًعبار

:اهزربأ،ةلصلاتاذ ةيرادلإالخادملاورطلأانمةعوم جمىلعاًيرظنةساردلاهذهزكترت

لعافتت،ءازجلأاةطبارت مةدحوكةمظنملاىلإرظنتيتلاو: SystemsTheory مظنلاةيرظن

ماظنل انماًيلماكتاًءزجدعُترطاخمل اةرادإنإف،ةيرظنلاهذهلاًقفو و.اهبرثأتتورثؤُتو،اهتئيبعم

.عورشملارص انعلكىلعرثؤتو،ماعلايرادلإا

ةروطخلاةجردمييقت يفةيرظنلاهذهمدختسُتو:رطاخمل ليمكلاليلحتلاولامتحلااةيرظن

ريدقتىلعد عاستةيمكجذامنللاخنم،عورشمل الخادطاشنوأرارقلكبةطبترملا

.ةسوردمتارارقذاختامعديام، لمتحملاهريثأتوثودحلاةيلامتحا

،ةيل خادلاهتاردقىلعدمتعيعورشملل يسفانتلاقوفتلانأدكؤتيتلاو: )RBV( دراوملاةيرظن

.ةءافكلاوءاد لأازيزعتيفمهسي،يجيتارتسالصأ كرطاخملاةرادإىلعةردقلااهنمو

يفومنلاعراستلةجيت نةيرظنلاتاقلطنملاهذهةيمهأدا دزتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابو

لوحتكلذبكاويو.ةئشانل اعيراشمللةمعادلاتاهجلاوتارد ابملاددعتو،لامعلأاةدايرعاطق

اهزربأنم،اًجضن رثكأةيرادإتاسراممينبتةثيدحل اعيراشملانمبلطتيلماشيداصتقا

اًيلحمةريغتمل اتايدحتلالظيفةمادتسلااوةءاف كلاقيقحتلجأنم،رطاخملاةرادإ

.اًيميلقإو

:ثحبلاقرطوةيجهنملا

مدختسملاثحبلاجهنمً:لاوأ

ةيملعلاجهانملاب سنأنمدعُييذلا،يليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت

فصوىلعجهنملااذ هموقيو.ةيعقاولااهتئيبيفةيدا صتقلااوةيرادلإارهاوظلاةساردل

اهليلحتمث،ناد يملانمتانايبلاعمجللاخنم،ا ًقيقداًفصوةساردلالحمةرهاظلا

. تاريغتملانيبةمئاقلاطامن لأاوتاقلاعلاصلاختساواهريسفتو

،يقيبطتلاويرظنلانيبناج لانيبطبرلاىلعةردقنمهبعتم تياملجهنملااذهرايتخامتدقو



ليلحتمث،اًيلعف ثدحتامكةئشانلاعيراشملايفرط اخملاةرادإتاسراممدصرللاخنم

. سايقلل ةلباقةيمكتارشؤمقفو،يليغشتلا ويسسؤملاءادلأاةءافكىلعاهرثأ

تاظحلاملاوتانابتس لااكلذيفامب،ةعونتمتانايبعم جتاودأمادختساجهنملااذهحيتيو

اهنوك،ةسيئرلاةادلأااهرابتعا بةنابتسلااىلعزكرتةساردلاهذ هنألاإ،ةجاحلادنعتلاباقملاو

ةلباقوةمظن مةروصبةسوردملاتاريغتملالوحة نيعلادارفأتاروصتسايقلبسنلأا

. يئاصحلإاليلحتلل

للاخنم،ةيعوضوم ةيملعجئاتنىلإلوصولانمثحابل ايليلحتلايفصولاجهنملانّكميو

عيراشملاةءافك(عب اتلاريغتملاو)رطاخملاةرادإ(ل قتسملاريغتملانيبتاقلاعلاصحف

يرادلإاءادلأاريوطتيف مهسُينأنكمُيتاقلاعلاكلتليم لعريسفتميدقتمثنمو،)ةئشانلا

ي. دوعسلاقايسلانمضعيراشملاهذهل

اهتعيبطوةساردلاعون:اًيناث

تانايبلاعمجىلعرشابم لكشبدمتعتيتلا،ةيناديملاتاس اردلاةئفىلإةساردلاهذهيمتنت

اًيلعفنيطبترملادارف لأاءارآعلاطتساو،ناديملاىلإل وزنلاللاخنم،يلمعلاعقاولانم

عقاوليلحتىل إاهيعسنمةيناديملااهتعيبطةسا ردلاهذهدمتستو.ةساردلاعوضومب

قّبطُيامك،ةيدوعسلا ةيبرعلاةكلمملايفةئشانلاعيرا شملالخادرطاخملاةرادإتاسرامم

. عيراشملاكلتلةيذيفن تلاوةيرادلإاتائيبلايفاًيلعف

نماهعمجمتيةيددعتانا يبليلحتىلعموقت،ةيناديمةيّم كةسارداهنأبةساردلاهذهمستتو

،رطاخملاةراد إقيبطتىوتسمسيقت،ةددحمتارشؤ موداعبأقفوةممصمةنابتساللاخ

ةللادتاذةقلاعدوجوى دمو،ةئشانلاعيراشملايفيرادلإ اويليغشتلاءادلأاةءافكىوتسمو

. امهنيب

،لامعلأاداورلب قنممادختسلالةلباقةيقيبطتجئا تنىلإلوصولاىلإةساردلافدهتو

يناديمليلح تىلعةينبمتايصوتميدقتللاخن م،نيرمثتسملاو،ةيموكحلاتاهجلاو



عفريفمهسيامب،رط اخملاةرادإتاسراممنيسحتللولح لاحرتقيوتايدحتلارهظُي،يعقاو

. اهتمادتساواهحاجنصر فةدايزوةئشانلاعيراشملاةءافك

تانايبلاليلحتبيلاسأ

ليلحتلةيساسلأا ةادلأاهفصوبيفصولايئاصحلإالي لحتلاىلعةساردلاهذهدمتعتفوس

ةعيبطلاًبسانمليلحتل انمعونلااذهدعُيو.ةساردلاة نيعنماهعمجمتيسيتلاتانايبلا

ةطبترملاةماعلاتاهاجت لااديدحتو،عقاولايفيهامكةر هاظلافصوىلإفدهتيتلاةساردلا

. ةئشانلاعيراشمل اةءافكورطاخملاةرادإتاسراممب

تانايبلاطيسبتنم نّكمُتيتلاةيفصولاةيئاصحلإاب يلاسلأانمددعمادختسامتيفوسو

: اهزربأنم و،ةحضاوةقيرطباهريسفتوةيمكلا

،ةنابتسلااتار- قفىلعةباجإلكراركتىدمديدحت لكلذو،ةيوئملابسنلاوتاراركتلا

ر. طاخملاةرادإبةقلعتملاتاسراممل اعويشوأراشتناىدمىلعفرعتلاو

تارابعنم- ةرابعلكىلعةنيعلادارفأةقفاو مةجردسايقل،ةيباسحلاتاطسوتملا

. ةساردلاداعبأنمدعبل كقيبطتىوتسمديدحتو،ةنابتسلاا

ةجردديدحتو،ةنيعل- ادارفأتاباجتساسناجتوأنيابت ىدمسايقل،ةيرايعملاتافارحنلاا

. ةيباسحلاتاطسوتملالوحتتشتلا

ةقدنامضل )SPSS( لثمصصختميئاصحإجمانربم ادختسابتانايبلاليلحتمتيفوسو

ةقوثومةيفصوتارش ؤمىلإلوصولايفمهسُيامبو،ةي ئاصحلإاةجلاعملاةملاسوجئاتنلا

جاتنتساو،رطاخملاةر ادإبقلعتياميفةئشانلاعيراشمل ليناديملاعقاولاريسفتيفدعاست

. يسس ؤملاءادلأاةءافكباهطابتراىدم

ةساردلاةنيعوعمتجم

يتلاو،ةيدوعسلاةيب رعلاةكلمملايفةئشانلاعيراشمل اعيمجنمةساردلاعمتجمنّوكتي

نماهريغو،ةع انصلاو،تامدخلاو،ةراجتلاو،ةين قتلالثمةعونتمتاعاطقنمضلمعت



نموأ،نييذيفنتلاني ريدملاوأ،عيراشملاباحصأعمتجم لااذهلمشيو.ةيدايرلاتلااجملا

قلعتياميفةصاخ بو،عورشمللةيليغشتلاةرادلإاب ةرشابمةياردنوكلتمينمممهلثمي

. رطاخملاةرادإتاسراممب

نم،ةددحمريياعمىل عًءانب،ةساردلاعمتجمنم)ةيئاو شعريغ(ةيدصقةنيعراتخامتدقو

تايلمعبةيفاكلاةفرعملاهتر ادإىدلرفاوتتنأو،ةنسنمرثك لأاًمئاقعورشملانوكينأاهزربأ

ززعُيامب،ةيميظنتلاتاقاطنلا وتاعاطقلاعونتةنيعلارايتخاي فىعارُيو.رارقلاذاختاوطيطختلا

. ةساردلادودحنمضميمع تللاهتيلباقوجئاتنلاةيلومشنم

اذهدعُيثيح،ةئشانلاع يراشملايريدموأباحصأنمةدرفم )320( ةنيعلامجحغلبيو

ليلحتلامادختسابت اريغتملانيبتاقلاعلاليلحتوةس اردلافادهأقيقحتلاًيفاكمجحلا

. ةساردلاعمتجملبسان مليثمتنامضعم،يفصولايئاصحلإا

:ةساردلاتاودأ

ةنيعدارفأنمتانايبلا عمجلةيساسأةادأكةينورتكللإاة نابتسلااىلعةساردلاهذهدمتعت

ةنورمو،نيكراشملاىل إلوصولايفةعرسو،عيزوتلايفةل وهسنمهرفوتاملاًرظن،ةساردلا

دعُتو . ةقدبيئاصحلإال يلحتللةلباقةيمكتانايبعمجىل عاهتردقبناجىلإ،مادختسلاايف

لوحدارفلأاتاروصتوء ارآسايقبلطتتيتلاةيناديملاة ساردلاةعيبطلةبسانمةادلأاهذه

. ددحمعوضوم

ىوتسمرايتخاللاخنمه يأرنعريبعتلانمثوحبملانّكمُ ت،ةمظنمةغيصبةنابتسلااممصُتو

عضختو.اًيئاصحإتاب اجلإاةجلاعمحيتيقلغمجردتساي قممادختساب،تارابعلاعمهقافتا

لماعملثم،ةبسانملاةي ئاصحلإابيلاسلأامادختسابتابثل اوقدصلاتارابتخاىلإةنابتسلاا

. ةفدهتسملاتاريغتملاس ايقيفاهتيقوثومويلخادلااهقاس تانامضل،)افلأخابنورك(تابثلا



نكامأيفنيكراشملاىلإلو صولاحيتيام،ةنيعلادارفأىلع اًينورتكلإةنابتسلااعيزوتمتيو

ةيصوصخىلعظافحل اعم،ليلحتلاوعمجلاةيلمعلنيمز لالادهجلاوتقولارفويو،ةقرفتم

. ةباجتسلااةيدايحو

ةساردلادودح

لاجمحيضوتو،اه قاطنطبضيفمهسُتيتلادودحلان مةعومجمنمضةساردلاهذهدَّدحُت

:يلياملمشتو،اهجئاتنقيبطت

ةيناكملادودحلا : ًلاوأ

ىلعزّكرتتثيح، ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملليفارغج لاقاطنلانمضةساردلاهذهىرجُت

ةنيدموأةقطنم ىلعراصتقلاانود،ةكلمملادودح لخادلمعتيتلاةئشانلاعيراشملا

يريدموباحصأىلإلوصولا بحمسيام،اًينورتكلإعّزوُتةن ابتسلاانأىلإكلذدوعيو.ةددحم

ةيداصتقلاازكارمل اوةسيئرلاندملاكلذيفامب،قط انملافلتخميفةئشانلاعيراشملا

ام،ةنيعللةيليغشتلاوةير ادلإاتايفلخلاعونتنمهجوتلاا ذهززعُيو.ةديدجلاومنلاقطانمو

. ةساردلاعمتجملليثمتلا ولومشلانماًديزمجئاتنلابسكُي

ةينامزلادودحلا:ايناث

ينمزلاراطلإاوهو،م 2025 ماعلاىلعةساردلااهيلعدمتع تيتلاتامولعملاوتانايبلارصتقت

يناديملاعقاوللاًقفو،تا يصوتلاوجئاتنلاهنمصلختسُتو،ل لحُتوتانايبلاهللاخعمجُتيذلا

.ةرتفلاكلتيف

ةيعوضوملادودحلا:اثلاث

زكرتثيح،ةئشانلاعير اشملاةءافكعفريفرطاخملاةراد إرودليلحتيفةساردلاهذهرصحنت

ةءافك(عباتلاري غتملاو)رطاخملاةرادإتاسرامم( لقتسملاريغتملانيبةقلاعلاىلع

روظنمنمعوضومل ااذهةساردلالوانتتو.)يليغشتلا ويرادلإاءادلأاثيحنمعيراشملا

يطغتلااهنأامك.لصفملكشبة ينقتلاوأةينوناقلاوأةيلاملا داعبلأاىلإدتمتلاو،طقفيرادإ



وأىربكلاتاكرشلا نودةئشانلاعيراشملاىلعزكرتل ب،ةيدايرلاعيراشملاعاونأعيمج

ةفيظولاوموهفمل اثيحنمحوضوباًددحمةساردلاقا طنلعجيامم،ةيديلقتلاعيراشملا

. ةفدهتسملاةئفلاو

:عجارملا

ةيبرعلاعجارملا:لاوأ

ةمادتسملاةيسفانتلاةزيمل- اقيقحتيفرطاخملاةرادإرثأ.) 2022 (.ءاهم،شوكب

مولعلاوةيداصتقلإ امولعلاةيلك-رئازجلاةعماج، وكيبةسسؤمةلاحةسارد:عيراشملل

.1 ع, ج25 م،ةيداصتقلاامولعلادهعمةلجم ،رييستلامولعوةيراجتلا

،ةلاحةسارد-نيمأتلاتاكرشءاد- أنيسحتىلعرطاخملاةرادإرثأ.) 2021 (.دیلخ،دوادوب

.02 ددعلا 04 دلجملا،ة مادتسملاةيمنتلاوداصتقلااةلجم

رودلا:رطاخملاةرادإ- ىلعاهرثأوةمادتسملاةدايقلا.) 2020 (.ناسرعدعسرمع،ةندامح

ةصروبيفةجردم لاةيندرلأافراصملايفةيناديم ةسارد:يجيتارتسلاادصرللطيسولا

ةتؤمةعماج،هاروتكدةلاسر،نامع

روصتلخدمءوضيفلام- علااةرادإريوطتلحرتقمروصت.) 2019 (.حيصمدمحأ،طايخ

،ةيتيوكلالامعلأ اتاسسؤمبرطاخملاةرادإلخدمءو ضيفلامعلأاةرادإريوطتلحرتقم

.ة راجتلاوداصتقلالةيملعلاةلجملا

رشنللجهانملاراد:نامع-ن- درلأا:نيمأتلاورطخلاةرادإ،) 2013 (،ناملس،ناديز

.عيزوتلاو



تارارقذ- اختايفاهرثأورطاخملاةرادا،) 2009 ،) دمحأدمحمنمحرلادبعحلاص،خيشلا

ةعماج،يسنرف لاينادوسلاكنبلاةلاحةسارد:ل زابتاررقمقفويفرصملانامتئلاا

.ايجولونكتلاومولعللنادوسلا

ريوطت.)- 2019 (.لامجلادومحمملاسإ،ني مأديسديلو،دمحمهللادبع،قداص

داحتاةلجم،يلودلاة رهاقلاراطمىلعقيبطتلابتاراطم لايفرطاخملاةرادإتايجيتارتسا

.2 ددعلا، 16 دلجملا،ةف ايضلاوةحايسللةيبرعلاتاعماجلا

ةلاحةساردةيداصتقلااةسسؤمل- ايفرطاخملاةرادإةناكمورود،) 2012 (،ةفيطل،يلدبع

مولعوةيراجتلامو لعلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك، SCIS هتاقتشموتنمسلااةسسؤم

.رئازجل ا،دياقلبركبيبأةعماج،رييستلا

رطاخملاةهجاو- ميفرطاخملاةرادإجماربرود.) 2018 (.نسححيلفلسر،يوازعلا

يلاعلادهعملا، دادغبةعماج،يلودلادادغبراطم يفيقيبطتثحبةيلودلاتاراطملاب

رشعثلاثلادل جملا،ةيلاموةيبساحمتاساردةلج م،ةيلاملاوةيبساحملاتاساردلل

.٤٤ ددعلا

لخدم:تامظنملايف- اهدئاوفورطاخملاةراداريثأت،) 2015 (،دومحيلعدعس،يزنعلا

.13 ددعلا 7 دلجمل ا،ةيرادلإاوةيداصتقلاامولعلل رابنلااةعماجةلجم،يليلحتيرظن

رطاخملاةرادإداعبأ.)- 2022 (.يدهمدمحمة مطاف،نسح،روصنمريثأ،يناطحقلا

ةفاقثلارطاخم، ةيميظنتلاةعمسلارطاخم،تامولعم لاوقئاثولارطاخم(ةيجيتارتسلاا

ةسارد:ةمادت سملاةيمنتلاقيقحتيفاهرودو)ة يرشبلادراوملارطاخم،ةيميظنتلا

، ةيدوعسلاةيبرعلا ةكلمملابريسعةقطنمبةعارزلاوه ايملاوةئيبلاةرازوىلعةيقيبطت

.ةينوناقلاوةي رادلإاوةيداصتقلإامولعلاةلجم



ةريغصلاتاس- سؤملايفرطاخملاةراداةيمهأ،) 2021 (،ةرهزنيرق،يسورعل

،ةليسملاب agglolux ممذشةناسرخلاوتينارغلا ةعانصةكرشةلاحةساردةطسوتملاو

2 ددعلا، 5 دلجملا،ةيرادلإا وةيداصتقلااثوحبللليصلأاةلجم

ةيبنجلااعجارملا:ايناث
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