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 : مقدمة

تشهد السلاسل الإمدادية العالمية تغيرات ملحوظة نتيجة التوترات الجيوسياسية والاقتصادية التي تشهدها الدول، 

العمليات  من  المعقدة  الشبكة  إلى  يشير  الذي  الإمداد،  سلاسل  مفهوم  يُعتبر  السعودية.  العربية  المملكة  بينها  ومن 

السلع   إمداد  يُمثل  إذ  العالمي.  الاقتصاد  من  أساسيًا  جزءًا  والخدمات،  السلع  وتوزيع  بإنتاج  المرتبطة  والأنشطة 

نصرًا حيويًا يؤثر على تنافسية الشركات واستدامتها في السوق. في والخدمات في الوقت المناسب وبالكفاءة المطلوبة، ع

ظل التغيرات المتسارعة على المستويات الجيوسياسية والاقتصادية، يواجه هذا النظام تحديات غير مسبوقة تتطلب 

 . (Cevik  ،2023)  استراتيجيات مبتكرة واستجابات مرنة

التغيرات الجيوسياسية أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر بشكل مباشر على سلاسل الإمداد. فالنزاعات الإقليمية،  تعتبر  

والتهديدات الأمنية، والتوترات بين الدول تؤدي إلى عدم استقرار في حركة التجارة العالمية. فعلى سبيل المثال، النزاعات 

قد تؤدي إلى إغلاق الحدود أو فرض عقوبات تجارية، مما يؤدي إلى تعطل المسلحة أو الخلافات السياسية بين الدول  

تدفقات السلع. هذا التوتر السياس ي يمكن أن يتسبب في حدوث فجوات في الإمدادات، مما يفرض على الشركات البحث 

السعودي العربية  المملكة  في  الضرورية.  والسلع  الخام  المواد  لتأمين  إضافية  تكاليف  أو  بدائل  البيئة  عن  عَد 
ُ
ت ة، 

الجيوسياسية حساسة نظرًا لموقعها الاستراتيجي في منطقة الشرق الأوسط، مما يجعلها عرضة لتأثيرات خارجية تؤثر 

 . (Kaya  ،2024)  على تدفقات سلاسل الإمداد

تلعب العوامل الاقتصادية دورًا بارزًا في تشكيل المشهد العام لإدارة سلاسل الإمداد. يمكن أن تؤدي التغيرات في أسعار  

المواد الخام أو التقلبات في الأسواق العالمية إلى تأثيرات سلبية على الشركات. فزيادة أسعار النفط أو المواد الأولية، على 

كاليف الإنتاج، مما يتطلب من الشركات إعادة تقييم استراتيجياتها في الشراء والتوزيع. سبيل المثال، قد تضغط على ت 

علاوة على ذلك، قد تؤدي الأزمات الاقتصادية، مثل الركود أو الأوبئة العالمية مثل جائحة كورونا، إلى تغييرات مفاجئة  

ن لديها خطط بديلة للتكيف مع هذه الظروف  في الطلب على السلع والخدمات. وبالتالي، يتوجب على الشركات أن تكو 

 . (oracle  ،2023)  المتغيرة بسرعة
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، إلى تعزيز موقعها كمركز تجاري وصناعي رائد في العالم. لذلك، 2030تسعى المملكة العربية السعودية، من خلال رؤية  

فإن إدارة سلاسل الإمداد تتطلب التفكير في الابتكار وتبني تقنيات حديثة. يُمكن أن تسهم الحلول التكنولوجية، مثل  

الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، في تحسين كفاءة سلاسل الإمداد وتوفير معلومات حيوية تساعد الشركات على 

اتخاذ قرارات مستنيرة. يتطلب ذلك تطوير استراتيجيات مرنة تعتمد على تحليل البيانات الدقيقة لتوقع التغيرات في 

 .  (Anderson  ،2024)  السوق وضبط العمليات وفقًا لذلك

فإن فهم التحديات التي تواجه سلاسل الإمداد في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية يشكل جزءًا أساسيًا من 

نجاح أي استراتيجية تجارية في المملكة. لا بد من إجراء دراسات مستفيضة حول هذه التحديات، من أجل تقديم رؤى 

ستراتيجية تعزز من كفاءة ومرونة سلاسل الإمداد. من خلال  وتحليلات دقيقة تدعم صناع القرار في اتخاذ إجراءات ا

ذلك، يمكن للشركات أن تظل قادرة على المنافسة وتحقيق أهدافها التنموية في إطار بيئة اقتصادية متقلبة. إن النجاح  

ها بما يخدم في هذا المجال ليس مجرد مسألة تحسين الكفاءة، بل يتطلب أيضًا الوعي بالتغيرات العالمية والتكيف مع

 . (Diaz  ،2024)  المصالح الوطنية ويعزز من مكانة المملكة في الاقتصاد العالمي

 

 : مشكلة الدراسة

تجارية،   مؤسسة  أي  نجاح  في  الحاسمة  العناصر  أهم  من  واحدة  العالمية  الإمداد  إدارة سلاسل  ظل  تعد  في   
ً
خاصة

عتبر البيئة الاقتصادية والتجارية  
ُ
التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية المتسارعة. في المملكة العربية السعودية، حيث ت

فريدة من نوعها، تظهر مشكلة الدراسة بشكل واضح من خلال التحديات المتزايدة التي تواجهها الشركات في هذا المجال. 

 
ً

 دقيقًا لفهم كيفية تأثير العوامل الخارجية على العمليات الداخلية، وكيف يمكن لهذه تتطلب هذه التحديات تحليلا

 الشركات التكيف مع هذه المتغيرات لضمان الاستدامة والكفاءة. 

 التغيرات الجيوسياسية وتأثيرها على سلاسل الإمداد -

المملكة.  في  الإمداد  سلاسل  تواجه  التي  التحديات  ل 
ّ
شك

ُ
ت التي  الرئيسية  العوامل  أحد  الجيوسياسية  التغيرات  تعد 

سهم في زيادة عدم الاستقرار، مما يؤثر سلبًا على حركة السلع والخدمات. 
ُ
فالنزاعات الإقليمية والتهديدات الأمنية ت

، إن النزاعات القائمة في مناطق مجاورة  
ً
قد تؤدي إلى إغلاق الحدود أو فرض قيود على التجارة، مما يُعقّد العمليات مثلا

اللوجستية. في هذا السياق، يُصبح من الصعب على الشركات التنبؤ بمدى توفر المواد الخام والسلع، مما يؤدي إلى 
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احتمالية حدوث نقص في الإمدادات. وبناءً على ذلك، يتوجب على الشركات التفكير في استراتيجيات بديلة للتأقلم مع 

 تلك الظروف، مثل البحث عن مصادر إمداد بديلة أو تحسين عمليات التخزين.

 التقلبات الاقتصادية وتأثيرها على الأداء  -

التقلبات الاقتصادية تحديًا إضافيًا يُواجه إدارة سلاسل الإمداد. يتأثر الأداء العام للشركات بتغيرات أسعار  تشكل 

المواد الخام والتقلبات في الطلب. فعلى سبيل المثال، ارتفاع أسعار النفط أو المواد الأساسية يُمكن أن يُزيد من تكاليف 

ا على الهوا
ً
مش الربحية للشركات. كما أن الأزمات الاقتصادية، مثل الركود أو تأثيرات الأوبئة الإنتاج، مما يضع ضغوط

العالمية، يمكن أن تؤدي إلى تغييرات مفاجئة في الطلب على المنتجات والخدمات. في مثل هذه الظروف، تُصبح الشركات 

ساعدها على التكيف السريع مع التغ
ُ
يرات في السوق، والتقليل من المخاطر بحاجة ماسة إلى تطوير استراتيجيات مرنة ت

 . (Comte  ،2022)   المرتبطة بتعطيل سلاسل الإمداد

 نقص المعلومات والبيانات  -

عطلة لإدارة سلاسل الإمداد بشكل فعّال. تعتمد الشركات يعتبر نقص المعلومات والبيانات الدقيقة من بين العوامل  
ُ
الم

في اتخاذ قراراتها على المعلومات الدقيقة حول السوق والمنافسة، وعدم توفر هذه المعلومات يُزيد من المخاطر ويُعقد 

فإنها قد تواجه   العمليات. فعلى سبيل المثال، إذا لم تتمكن الشركات من تحليل بيانات الطلب أو فهم توجهات السوق،

صعوبة في التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، مما يؤدي إلى فائض أو نقص في المنتجات. إن استخدام التكنولوجيا الحديثة 

وتقليل  الكفاءة  تحسين  في  يُسهم  أن  يُمكن  حيث  العقبة،  هذه  لتجاوز  أساسية  يُعدّ خطوة  البيانات  وتحليل  لجمع 

 التكاليف.

 تأثير هذه المشكلات على النمو الاقتصادي -

إن هذه المشكلات المتعددة تُمثل عائقًا رئيسيًا أمام قدرة الشركات السعودية على المنافسة في الأسواق العالمية. فضعف 

القدرة التنافسية قد يؤدي إلى تقليل الاستثمارات الأجنبية، مما يؤثر سلبًا على النمو الاقتصادي في المملكة. في ظل رؤية 

 وير استراتيجيات فعّالة لإدارة سلاسل الإمداد تساهم في تعزيز القدرة التنافسية، يتطلب الأمر تط2030السعودية  

(Srai  ،2023)  . 

لذا، تطرح مشكلة الدراسة في إطار البحث عن فهم شامل للتحديات التي تواجه إدارة سلاسل الإمداد في المملكة العربية  

 السعودية. ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه إدارة سلاسل الإمداد في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية؟  
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 أهمية الدراسة: 

تحديات إدارة سلاسل الإمداد العالمية في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية في المملكة العربية  تكتسب دراسة  

أهمية كبيرة على المستويين العلمي والعملي. تتداخل هذه الأهمية في إطار فهم ديناميكيات السوق العالمية،   السعودية

في تعزيز الفهم الأكاديمي والممارسات العملية في هذا المجال  وتأثير العوامل المتغيرة على سلاسل الإمداد، مما يسهم 

 الحيوي.

 الأهمية العلمية  -

تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بإدارة سلاسل الإمداد، خاصة في سياق التغيرات الجيوسياسية  

والتقلبات  السياسية  النزاعات  مثل  الخارجية،  التغيرات  تؤثر  أن  يمكن  كيف  على  الضوء  تسلط  إذ  والاقتصادية. 

من خلال تحليل الوضع الراهن في المملكة العربية السعودية، يمكن الاقتصادية، على العمليات اللوجستية والتجارية.  

سهم في تطوير نماذج نظرية حول سلاسل الإمداد العالمية. 
ُ
 أن تُقدّم الدراسة رؤى جديدة ت

تعد هذه الدراسة أيضًا مهمة للباحثين والطلاب في مجال إدارة الأعمال، حيث توفر لهم إطارًا لفهم كيفية استجابة 

شجّع هذه الأبحاث المستقبلية في هذا المجال، مما يسهل التفاعل بين 
ُ
الشركات لتحديات البيئة المتغيرة. كما يمكن أن ت

 والتطوير.   النظرية والتطبيق، ويعزز من فرص الابتكار 

تساهم الدراسة في تحليل التوجهات المستقبلية في إدارة سلاسل الإمداد. فمع استمرار ظهور التحديات الجديدة، مثل 

التحديات على  تأثير هذه  كيفية  لفهم  معرفية  الدراسة قاعدة  توفر  المناخية،  التغيرات  أو  العالمية  الصحية  الأزمات 

الق هذه  استكشاف  خلال  من  الإدارة.  يساعد استراتيجيات  مما  المستقبلي،  العلمي  البحث  تلهم  أن  يمكن  ضايا، 

 . (Bui  ،2020)  الأكاديميين والباحثين في توسيع نطاق معرفتهم في هذا المجال الحيوي 

 الأهمية العملية  -

المملكة  في  الشركات  تواجهه  الذي  العملي  بالواقع  مباشر  بشكل  لتتصل  الأكاديمية،  الأبعاد  الدراسة  أهمية  تتجاوز 

العربية السعودية. إذ تعكس التحديات التي تتناولها الدراسة الجوانب العملية التي تؤثر على أداء المؤسسات وقدرتها 
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على المنافسة في الأسواق العالمية. من خلال فهم هذه التحديات، يمكن لصناع القرار في الشركات وضع استراتيجيات  

 فعالة لإدارة سلاسل الإمداد. 

تساعد الدراسة الشركات على التعرف على المخاطر المحتملة المرتبطة بالتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية. من خلال 

تسليط الضوء على كيفية تأثير هذه التغيرات على سلاسل الإمداد، يمكن أن تُقدّم الدراسة نصائح عملية تتعلق بكيفية  

سهم  
ُ
في تحسين عمليات التخزين والتوزيع، مما يقلل من التكاليف ويزيد من تعزيز المرونة والكفاءة. كما يمكن أن ت

 القدرة التنافسية.

يمكن أن تساعد نتائج الدراسة الشركات على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن استثماراتها واستراتيجياتها التوسعية. ففهم 

كيفية تأثير العوامل الخارجية على سلاسل الإمداد يُمكن أن يُعزز من قدرة الشركات على الابتكار والاستجابة السريعة 

 .(Alhawsawi  ،2023)  ة احتياجات السوق للمتغيرات، مما يعزز من قدرتها على تلبي

إن هذه الدراسة تُقدّم أيضًا فرصة للحكومة والهيئات التنظيمية لفهم التحديات التي تواجه الشركات في المملكة. من 

اقتصادية تدعم  في وضع سياسات  الدراسة  ساهم 
ُ
ت أن  يمكن  الأعمال،  بيئة  كيفية تحسين  تقديم رؤى حول  خلال 

 في المملكة. استقرار سلاسل الإمداد، مما يُعزز من النمو الاقتصادي  

 

 أهداف الدراسة:

الجيوسياسية   التغيرات  ظل  في  العالمية  الإمداد  سلاسل  إدارة  تواجه  التي  التحديات  فهم  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

في المملكة العربية السعودية. لتحقيق هذا الهدف، تم تحديد هدف رئيس ي مع مجموعة من الأهداف  والاقتصادية 

 ة. الفرعية التي تسهم في توضيح نطاق الدراسة وأبعادها المختلف

 الهدف الرئيس ي: -

التغيرات   • وتأثير  السعودية  العربية  المملكة  في  الإمداد  سلاسل  بإدارة  المرتبطة  التحديات  استكشاف 

 الجيوسياسية والاقتصادية عليها. 

 الأهداف الفرعية: -

 تحليل تأثير التغيرات الجيوسياسية على سلاسل الإمداد في المملكة: .1

يهدف هذا الهدف إلى دراسة كيف تؤثر التغيرات الجيوسياسية، مثل النزاعات أو التوترات السياسية، على حركة السلع  

تأثيرها على العمليات اللوجستية. من خلال جمع  والخدمات. سيتم تحليل الأحداث الحالية والماضية لتحديد مدى 
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بيانات عن التحديات المرتبطة بالتهديدات الأمنية وإجراءات التحكم في الحدود، سيتم تقديم رؤى حول كيفية تكيف 

الشركات مع تلك التغيرات. سيساهم هذا التحليل في فهم عميق لعوامل عدم الاستقرار وكيفية تأثيرها على إدارة سلاسل 

 الإمداد. 

 

 دراسة تأثير التقلبات الاقتصادية على استدامة سلاسل الإمداد: .2

يهدف هذا الهدف إلى فحص كيف تؤثر التغيرات الاقتصادية، مثل تقلبات أسعار المواد الخام والتغيرات في العرض 

التغيرات والقدرة  البيانات الاقتصادية لفهم العلاقة بين هذه  والطلب، على استدامة سلاسل الإمداد. سيتم تحليل 

والبيانات الإحصائية، سيُقدّم هذا الهدف معلومات حيوية  التنافسية للشركات. من خلال دراسة الحالات الواقعية  

 حول كيفية تكيف الشركات مع التقلبات الاقتصادية وكيف تؤثر هذه العوامل على استراتيجيات الإنتاج والتوزيع.

 استكشاف استراتيجيات تعزيز مرونة سلاسل الإمداد: .3

يهدف هذا الهدف إلى تحديد الاستراتيجيات الفعالة التي يمكن أن تعتمدها الشركات لتعزيز مرونة سلاسل الإمداد.  

ساهم الابتكارات والتقنيات الحديثة في تحسين الاستجابة 
ُ
سيتم البحث في نماذج الأعمال المختلفة وكيف يمكن أن ت

ب الناجحة لشركات محلية ودولية، سيتم تقديم توصيات عملية للتغيرات السريعة في السوق. من خلال دراسة التجار 

 تساعد الشركات على تحسين أداء سلاسل الإمداد وتحقيق استدامة أفضل في ظل التحديات الحالية.

 تحليل دور التكنولوجيا والابتكار في تحسين إدارة سلاسل الإمداد:  .4

إلى دراسة كيفية تأثير استخدام التكنولوجيا والابتكار على كفاءة وفعالية إدارة سلاسل الإمداد.   يهدف هذا الهدف 

إدارة المعلومات، والذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، وكيفية تطبيقها  سيتم تحليل الأدوات التكنولوجية مثل أنظمة  

في العمليات اللوجستية. من خلال تقييم التطبيقات الناجحة لهذه التقنيات، سيتم تقديم رؤى حول كيفية تحسين 

 أداء سلاسل الإمداد وزيادة القدرة التنافسية للشركات في السوق العالمية.

 تقييم دور الحكومة والهيئات التنظيمية في دعم سلاسل الإمداد:  .5

يهدف هذا الهدف إلى دراسة تأثير السياسات الحكومية والهيئات التنظيمية على إدارة سلاسل الإمداد في المملكة. سيتم 

تحليل كيفية دعم الحكومة للشركات في مواجهة التحديات التي تطرأ نتيجة التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية. من  

التنظيمية، سيتم تقديم توصيات حول كيفية تعزيز الدعم الحكومي  خلال استعراض المبادرات الحكومية والممارسات  

 وتحسين بيئة الأعمال لتحقيق استدامة أكبر في سلاسل الإمداد.
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 : تساؤلات الدراسة

 السؤال الرئيس ي: -

المملكة العربية السعودية في ظل التغيرات  ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه إدارة سلاسل الإمداد في   •

 الجيوسياسية والاقتصادية؟ 

 الأسئلة الفرعية:  -

كيف تؤثر التغيرات الجيوسياسية على تدفق السلع والخدمات في سلاسل الإمداد بالمملكة العربية   .1

 السعودية؟ 

 ما هي العوامل الاقتصادية التي تؤثر على استدامة سلاسل الإمداد في المملكة؟ .2

 ما هي الاستراتيجيات التي يمكن أن تعتمدها الشركات لتعزيز مرونة سلاسل الإمداد في ظل هذه التغيرات؟ .3

 كيف يمكن استخدام التكنولوجيا والابتكار لتحسين إدارة سلاسل الإمداد في المملكة؟  .4

ما هو دور الحكومة والهيئات التنظيمية في دعم الشركات لمواجهة التحديات المرتبطة بإدارة سلاسل  .5

 الإمداد؟ 

 

 الدراسة:   فرضيات

 الفرضية الرئيسية: -

تؤثر التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية بشكل كبير على إدارة سلاسل الإمداد العالمية في المملكة العربية  •

 السعودية. 

 الفرضيات الفرعية:  -

 الإمداد. تؤدي التغيرات الجيوسياسية إلى زيادة التحديات اللوجستية في سلاسل   .1

 تؤثر تقلبات أسعار المواد الخام على استدامة سلاسل الإمداد في المملكة. .2

 يمكن تعزيز مرونة سلاسل الإمداد من خلال اعتماد استراتيجيات مبتكرة. .3
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 يعزز استخدام التكنولوجيا والابتكار كفاءة إدارة سلاسل الإمداد.  .4

 يلعب الدعم الحكومي والهيئات التنظيمية دورًا في مساعدة الشركات على التغلب على التحديات. .5

 

 الدراسات السابقة: 

لقد أصبح تبني الحوسبة السحابية أمرًا ضروريًا للشركات الصغيرة والمتوسطة، وخاصة في صناعة التجارة  

الإلكترونية، حيث لديها القدرة على تحسين كفاءة العمليات. ومع ذلك، تشير الأدبيات الحالية إلى وجود فجوات كبيرة، 

كز على تبني الحوسبة السحابية للشركات الصغيرة والمتوسطة  بما في ذلك الافتقار العام إلى البحوث الشاملة التي تر 

والبحوث المحدودة للغاية حول سياق المملكة العربية السعودية. تهدف هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوات من خلال 

السع العربية  المملكة  في  الصغيرة والمتوسطة  الشركات  من قبل  السحابية  الحوسبة  لتبني  الحالي  الوضع  ودية  تقييم 

إطار  استخدام  تم  الأهداف،  هذه  لتحقيق  الإلكترونية.  التجارة  قطاع  في  تنفيذها  تواجه  التي  التحديات  وتحديد 

تؤثر على تبني الخدمات (، وتحليل العوامل التكنولوجية والتنظيمية والبيئية التي TOEالتكنولوجيا والمنظمة والبيئة )

السحابية. تتضمن هذه الدراسة رؤى من الوكالات الحكومية ومقدمي الخدمات والشركات الصغيرة والمتوسطة لتوفير 

رؤية شاملة. من خلال نهج مختلط الأساليب، يجمع بين البيانات النوعية والكمية، تقدم هذه الدراسة فهمًا تفصيليًا 

 المملكة العربية السعودية، مما يوفر رؤى قيمة لأصحاب المصلحة وصناع السياسات  لمشهد الحوسبة السحابية في

(Alamri  ،2024) . 

على   (Alnasser  ،2024)دراسة  تستكشف   التركيز  مع  السعودية،  المنظمات  داخل  الرقمي  التحول  مشهد 

. وبالاستفادة من مجموعة واسعة من  2030الاستراتيجيات والابتكارات والآثار المترتبة على ذلك بما يتماش ى مع رؤية  

وا التنظيمية  الثقافة  دور  التأكيد على  مع  الرقمي،  التحول  الورقة محركات وحواجز  وإدارة  الأدبيات، تدرس  لقيادة 

التغيير. وتتناول المناقشات التقنيات المبتكرة، مثل التجارة الإلكترونية والذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، وتأثيرها 

، بما في 2030على مختلف القطاعات. كما تحلل الورقة كيف تساهم مبادرات التحول الرقمي في تحقيق أهداف رؤية 

والاب الاقتصادي  التنويع  رؤى ذلك  الورقة  تقدم  الحالية،  البحوث  تلخيص  خلال  ومن  الاجتماعية.  والتنمية  تكار 

 لاقتصاد متنوع قائم على المعرفة.   2030لأصحاب المصلحة للتنقل في التحول الرقمي مع تعزيز أهداف رؤية 
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على إدارة عمليات سلسلة التوريد المتعلقة بقطاع البناء في المملكة العربية   (Ammari  ،2022)دراسة  ركزت  

. لقد ناقشنا 19-السعودية. تناولت هذه الدراسة إدارة عمليات سلسلة التوريد والصعوبات التي واجهتها بسبب كوفيد

أجري هذا   ضل لموضوع دراستنا. التحديات التي تواجه إدارة عمليات سلسلة التوريد لإلقاء الضوء والوصول إلى فهم أف

البحث باستخدام النهج النوعي، حيث تم اختيار شركتين من قطاع البناء وتمت مقابلة أربعة موظفين من أجل توليد  

دراستنا. الصلة بموضوع  ذات  السابقة  الأدبيات  من  تم جمعها  الثانوية فقد  البيانات  أما  الأولية.  بناءً على   البيانات 

لنا إليها، هناك أربعة عوامل تؤثر على إدارة ممارسات سلسلة التوريد لصناعة البناء في تلك المنطقة  النتيجة التي توص

ا يسبب أكبر ضرر في عملية سلسلة 19-بسبب كوفيد
ً
. ونظرًا لهذه الحقيقة، فإن قانون الضرائب الذي تم تقديمه حديث

ا الدراسة في المجال العملي تساهم هذه    لثقة والاتصال.التوريد الخاصة بهم تليها أزمة العمل وإدارة الوقت وقضايا 

والنظري لممارسات سلسلة التوريد. وفيما يتعلق بالمساهمة النظرية، قدمت ورقتنا إطارًا يعتمد على التحديات التي 

، وهذا من شأنه أن يساعد صناعة البناء على تطوير استراتيجية إدارتها 19-تواجه إدارة سلسلة التوريد بسبب كوفيد

 بشكل أكبر. 

التوريد  إدارة سلسلة  إن  الدراسة.  هذه  يبرر  للبيئة  الصديقة  التوريد  بإدارة سلاسل  المتزايد  الاهتمام  إن 

أمر   GSCM( يأخذ في الاعتبار العوامل البيئية. لذلك، فإن  SCM( هي نهج لإدارة سلسلة التوريد )GSCMالخضراء )

حيوي في تشكيل التأثير البيئي التراكمي للشركات العاملة في عمليات سلسلة التوريد. بالإضافة إلى ذلك، قد تساعد 

GSCM    في تحسين فعالية مبادرات الاستدامة. تحاول شركات التصنيع، وخاصة في الدول النامية مثل الهند، تعديل

الإجراءات الأساسية وسلاسل التوريد بسبب الحاجة المتزايدة إلى الاستدامة البيئية. ومع ذلك، يجب نشر مثل هذه 

لجهود بشكل استراتيجي لتكون مستدامة بيئيًا وناجحة اقتصاديًا. ونتيجة لذلك، تركز هذه الدراسة على العلاقة بين ا

إدارة سلسلة التوريد الخضراء والتعليم التي تؤثر على الاستدامة البيئية والأداء الاقتصادي. كخطوة أخرى نحو المزيد 

الوسيط الوظيفة  فإن  المستدامة،  التنمية  جمع من  تم  البيئية.  والصحة  المستدام  الاقتصادي  النمو  هي  للتعليم  ة 

لتحليل وتفسير   PLS-SEMالبيانات من خلال توزيع استبيان مصمم جيدًا على مرافق التصنيع في الهند. لقد استخدمنا  

من   البيانات  على  بناءً  البيانات  اختبار  والرب   415فرضيات  التكلفة  أن  إلى  النتائج  وتشير  المقياسان إجابة.  هما  ح 

الحراري  للانحباس  المسببة  الغازات  وإطلاق  الموارد  واستخدام  القمامة  من  والتخلص  الشركات.  لنجاح  الأساسيان 

العالمي هي تدابير بديلة للاستدامة البيئية. وقد وفرت الروابط الموزعة عبر الإنترنت والمقابلات الشخصية مع الموظفين 
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الأساس لمجموعة البيانات الأولية للدراسة. وقد  GSCMفي الشركات في جميع أنحاء الهند الذين يستخدمون إجراءات 

تم جمع البيانات باستخدام نموذج مسح منظم. وتم النظر في نتائج الاختبارات التي أجريت على الفرضيات. ووفقًا لهذا  

لى تقنيات  البحث، فإن التكلفة والربح والنفايات والموارد وتأثيرات انبعاثات غازات الاحتباس الحراري تختلف اعتمادًا ع

GSCM    من السعر والتخلص  كبير على  الخضراء بشكل  التوريد  إدارة سلسلة  استراتيجيات  تؤثر  تنفيذها.  يتم  التي 

والنجاح   GSCMليب  القمامة واستخدام الموارد وانبعاثات غازات الاحتباس الحراري. لم يكن هناك اتجاه واضح بين أسا

المالي. بالإضافة إلى مناقشة العناصر الفريدة لسلاسل التوريد المستدامة وحدود البحث الحالي، تناقش هذه المقالة 

أيضًا كيف ستستفيد النتيجة النهائية للشركة ماليًا من إنشاء سلسلة توريد مستدامة. وهذا من شأنه أن يلهم المزيد 

تحقيقنا عن أنماط وثغرات، واستخدمنا هذه المعلومات لوضع خطة شاملة    من الدراسة في هذا المجال. وقد كشف

للدراسات المستقبلية حول إدارة سلسلة التوريد العالمية. ويساعد البحث إدارة شركات التصنيع على تحسين سياساتها 

 . (Dan Zhang  ،2024)  المستدامة مع تزويد صناع السياسات بالمؤشرات اللازمة

وسعت صناعة البناء بشكل كبير لتلبية الاحتياجات البشرية. أصبح التحكم في التأثيرات البيئية في قطاع ت

البناء قضية عالمية رئيسية. ساهم تنفيذ ممارسات الإدارة البيئية في قطاع البناء في حماية البيئة من خلال طرق إدارة  

ممارسات الإدارة البيئية في صناعة البناء في البلدان المتقدمة،   مختلفة. تهدف هذه المراجعة إلى تقديم نظرة عامة على

بما في ذلك مراجعة أنواع ممارسات الإدارة البيئية والسياسات الحكومية لتبني هذه الممارسات. تتم مناقشة الوضع  

البيئية. تشمل التحديات الحالي لهذه الممارسات في البلدان المتقدمة، بالإضافة إلى الحواجز والآفاق لممارسات الإدارة 

التعاون بين  تبني السلوك، ونقص توحيد المواد، وصعوبات المراقبة، والتكوين غير الفعال للمنظمات المؤقتة. يطرح 

أطراف البناء قضايا التنسيق، مما يؤدي إلى تفاقم توزيع التكاليف غير المتكافئ وإهمال التأثيرات البيئية. يواجه تبني 

عقبات مثل الافتقار إلى مشاركة الإدارة، وتدخل الأطراف الثالثة، والافتقار إلى المبادئ   ISO 14001ئة  أنظمة إدارة البي

مثل   مبادرات  تكافح  التنمية   Green Starالتوجيهية.  يعيق  مما  التنظيمية،  والقضايا  القانون  إنفاذ  ضعف  بسبب 

 . (Liong  ،2024)  يئية الإضافية في الاعتبار ومناقشتها المستدامة. لتحقيق هدف التنمية المستدامة، تم أخذ العوامل الب

. وتقدم صناعة السيارات 2030تهدف المملكة العربية السعودية إلى بناء اقتصاد مستدام ومتنوع بحلول عام  

. يحلل هذا البحث تأثير نموذج 4.0فرصة رئيسية لتحقيق هذه الأهداف من خلال التوطين وتبني تقنيات الصناعة  

امة الاقتصادية من خلال التصنيع المحلي وخلق فرص الإنتاج المحلي المتطور لصناعة السيارات. يعزز النموذج الاستد
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الصناعة   نهج  خلال  من  البيئية  والاستدامة  النفط؛  على  الاعتماد  وتقليل  التخصيص،  4.0العمل  يعزز  الذي   ،

والاستدامة الاجتماعية من خلال تطوير رأس المال البشري ونقل التقنيات المتقدمة وتحفيز خلق فرص العمل، وبالتالي 

هد لتحقيق  الثلاثة.  الاستدامة  مجالات  بين  التوازن  من  تحقيق  البيانات  جمع  تم  البحث،  سيارات   106ف  شركة 

البيانات، تم تصميم استبيان، وتم إجراء المصادقة وفقًا لمتوسط     4.0  الصناعة  استخدام  مستوى سعودية. ولجمع 

 أن  النتائج  وتظهر.  السعودية  العربية  المملكة  في  السيارات  لصناعة  المتطور   المحلي  الإنتاج   نموذج  تنفيذ  مستوى   وتحليل

  السيارات   شركات  من  أكثر  المتطور   المحلي   الإنتاج   نموذج  تستخدم  السعودية  العربية  المملكة  في   الكبيرة  السيارات  شركات

 التخصيص   خلال  من  السيارات  شركات  عملاء   رضا  تحسن   النموذج  هذا  لاستخدام  ونتيجة  والصغيرة،  المتوسطة

 . (Aljuaid  ،2024)  ادات بطريقة رشيقة ونحيفةوالإير 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

تستند دراسة تحديات إدارة سلاسل الإمداد العالمية في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية في المملكة العربية 

المنطلقات   من  مجموعة  إلى  هذه السعودية  تتضمن  البيانات.  تحليل  في  وتساعد  الموضوع  فهم  تعزز  التي  النظرية 

في توضيح  التي تساهم  الأعمال، والاقتصاد، والسياسة،  إدارة  في مجالات  رئيسية  ومفاهيم  المنطلقات عدة نظريات 

 كيفية تأثير التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية على سلاسل الإمداد.

 الإمداد العالمية نظرية سلاسل   .1

( من الأسس الرئيسية لفهم كيف تعمل السلاسل Global Supply Chain Theoryتعتبر نظرية سلاسل الإمداد العالمية )

الإمدادية في بيئة عالمية معقدة. تشير هذه النظرية إلى كيفية تكامل الموارد والخدمات عبر الحدود الوطنية، مما يجعلها 

والمعل المواد  تدفق  إدارة  في  الشركات  تواجهها  التي  التحديات  النظرية  تتناول هذه  الخارجية.  للتأثيرات  ومات،  عرضة 

وتوضح كيف أن التغيرات في بيئة الأعمال، مثل النزاعات السياسية أو التغيرات الاقتصادية، يمكن أن تؤثر على فعالية  

 هذه السلاسل. 
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"التعاون" و"التنسيق" بين مختلف الأطراف في سلسلة الإمداد، مما يعكس  تتضمن هذه النظرية أيضًا مفاهيم مثل 

أهمية الشراكات الاستراتيجية في مواجهة التحديات. من خلال هذه المنظور، يمكن أن تسهم الدراسة في تحليل كيفية  

 . (MacCarthy  ،2016)  للتغلب على الأزمات  قدرة الشركات على تحسين التنسيق والتعاون عبر الحدود

 

 

 نظرية المخاطر في إدارة سلاسل الإمداد .2

( المخاطر  عتبر نظرية 
ُ
تركز هذه Risk Management Theoryت الإمداد.  تحديات سلاسل  تحليل  من  أساسيًا  ( جزءًا 

التغيرات   ظل  في  الإمداد.  سلاسل  سياق  في  وإدارتها  وتقييمها  المخاطر  تحديد  كيفية  على  الجيوسياسية  النظرية 

 والاقتصادية، تزداد المخاطر المرتبطة بالتوريد، مما يتطلب استراتيجيات فعالة لإدارتها. 

توضح هذه النظرية كيف يمكن أن تؤثر المخاطر على الأداء العام للشركات، مثل التكاليف والموثوقية والجودة. يُمكن 

استخدام هذه النظرية لتقديم توصيات حول كيفية تطوير استراتيجيات مرنة لمواجهة المخاطر والتقليل من تأثيرها 

 .  (Gurtu  ،2021)  على سلاسل الإمداد

 نظرية البيئة الديناميكية  .3

( الديناميكية  البيئة  نظرية  التغيرات  Dynamic Capabilities Theoryتساعد  مع  الشركات  تكيف  كيفية  فهم  في   )

بيئة الأعمال. تشير هذه النظرية إلى أن الشركات الناجحة هي التي تمتلك القدرة على التكيف والتجديد المستمرة في  

 باستمرار في استراتيجياتها وعملياتها لمواجهة التحديات الجديدة. 

تستند هذه النظرية إلى مفهوم أن القدرة على الابتكار والتكيف ليست فقط مرتبطة بالموارد الحالية، بل أيضًا بالقدرة 

تطوير  كيفية  تحليل  في  الدراسة  تسهم  أن  يمكن  فعال.  بشكل  لها  والاستجابة  المستقبلية  التغيرات  استشراف  على 

لبيئات عمل السعودية  العربية  المملكة  في  التحديات الجيوسياسية والاقتصادية   الشركات  مواجهة  من  نها 
ّ
تُمك   مرنة 

(Froehlich  ،2019) . 

 نظرية الشبكات الاجتماعية .4
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عتبر نظرية الشبكات الاجتماعية )
ُ
( من المنطلقات الهامة في دراسة العلاقات والتفاعلات بين  Social Network Theoryت

التعاون  في تعزيز  إلى أهمية الروابط الاجتماعية والتجارية  الكيانات المختلفة في سلاسل الإمداد. هذه النظرية تشير 

 والتنسيق بين الشركات. 

في ظل  الإمداد.  فعالية سلاسل  في تحسين  سهم 
ُ
ت التي  الشبكات والعلاقات  بناء  كيفية  فهم  في  النظرية  تساعد هذه 

التغيرات الجيوسياسية، يمكن أن تلعب الشبكات الاجتماعية دورًا محوريًا في تعزيز القدرة التنافسية والتعاون بين 

 . (Dias  ،2024)  اتجة عن الضغوط الخارجيةالشركات، مما يساعدها في التغلب على التحديات الن

تساهم المنطلقات النظرية المذكورة في تشكيل إطار عمل شامل لفهم التحديات التي تواجه إدارة سلاسل الإمداد في  

ستتمكن الدراسة من تقديم رؤى معمقة حول كيفية تأثير المملكة العربية السعودية. من خلال دمج هذه النظريات، 

التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية على أداء سلاسل الإمداد، مما يتيح فهمًا أوسع وأكثر شمولية لكيفية مواجهة  

 الشركات لهذه التحديات.

 

 المنهجية وطرق البحث: 

تعتبر المنهجية الكمية الخيار المناسب لدراسة "تحديات إدارة سلاسل الإمداد العالمية في ظل التغيرات الجيوسياسية  

والاقتصادية في المملكة العربية السعودية"؛ حيث تتيح هذه المنهجية للباحثين جمع وتحليل البيانات بشكل موضوعي  

ات في البيئة السياسية والاقتصادية تؤثر بشكل ملحوظ على فعالية  ومنظم. تقوم هذه الدراسة على فرضية أن التغير 

 سلاسل الإمداد، مما يجعل فهم هذه الديناميات أمرًا حيويًا. 

 تصميم البحث -

الوصفي   التصميم  استخدام  سيتم  الدراسة.  أهداف  مع  يتناسب  واضح  بحثي  تصميم  بتحديد  البحث  عملية  تبدأ 

التحليلي، الذي يهدف إلى تقديم تحليل شامل للعوامل المؤثرة على سلاسل الإمداد. هذا التصميم يساعد على رصد 

ية، من خلال تقديم معلومات دقيقة عن الوضع  وتحليل التحديات التي تواجهها الشركات في ظل التغيرات الجيوسياس

ن الباحث من دراسة التفاعلات بين المتغيرات المختلفة بطريقة تسمح له 
ّ
الراهن. يتميز هذا النوع من التصميم بأنه يمك

 بإصدار استنتاجات موثوقة.  
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تتطلب هذه المرحلة إعداد أدوات بحث ملائمة تتماش ى مع موضوع الدراسة. من بين هذه الأدوات، يتم تصميم استبيان 

يتضمن أسئلة تغطي جميع جوانب الموضوع المعني. تشمل هذه الأسئلة المحاور المختلفة التي تؤثر في سلاسل الإمداد،  

 تراتيجيات الشركات، والتأثيرات المحلية والدولية.مثل التغيرات السياسية، التقلبات الاقتصادية، اس

 أداة جمع البيانات -

عتبر الاستبيانات واحدة من الأدوات الأساسية المستخدمة في هذه الدراسة. سيتم تصميم الاستبيان بطريقة تضمن 
ُ
ت

سهولة فهمه من قبل المشاركين وتضمن جمع بيانات دقيقة. يتكون الاستبيان من أسئلة مغلقة وأسئلة مفتوحة، حيث  

لأسئلة المفتوحة المشاركين الفرصة للتعبير عن آرائهم وأفكارهم تتيح الأسئلة المغلقة جمع بيانات كمية، بينما تمنح ا

 بشكل أوسع. 

يتم إعداد الاستبيانات بعناية لضمان تغطيتها لمختلف العوامل المؤثرة في سلاسل الإمداد. كما سيتم توزيعها عبر قنوات 

 متعددة، بما في ذلك البريد الإلكتروني والروبوتات الإلكترونية، لضمان وصولها لأكبر عدد ممكن من المستجيبين. 

 مجتمع وعينة الدراسة  -

العربية   المملكة  في  الإمداد  إدارة سلاسل  مجال  في  تعمل  التي  والهيئات  الشركات  من  الدراسة  مجتمع  تحديد  سيتم 

التغيرات  لتأثيرات  تعرضًا  أكثر  الشركات  هذه  تعدّ  حيث  والكبيرة،  المتوسطة  الشركات  على  التركيز  يتم  السعودية. 

 الجيوسياسية والاقتصادية.  

 لمختلف القطاعات. تتراوح عينة الدراسة بين  
ً

 عادلا
ً

ستخدم عينة عشوائية، مما يضمن تمثيلا
ُ
مشارك،    300إلى    200ست

وهو عدد يُعتبر كافيًا للحصول على نتائج موثوقة. تهدف هذه العينة إلى توفير بيانات متنوعة تعكس تجارب مختلف 

 الشركات، مما يسهم في إثراء نتائج البحث. 

 إجراءات جمع البيانات -

تبدأ عملية جمع البيانات بعد إعداد الاستبيان وتحديد العينة. سيتم استخدام وسائل رقمية لتوزيع الاستبيانات، مما  

يسهل على المشاركين الرد في الوقت الذي يناسبهم. يُعتبر استخدام التكنولوجيا الحديثة في جمع البيانات خطوة حيوية  

 أكبر شريحة من المشاركين. لزيادة نسبة الاستجابة وضمان الوصول إلى  



17 
 

تتم مراجعة الاستجابات للتحقق من دقتها، حيث يُنظر إلى البيانات الغير مكتملة أو غير المنطقية، مما يُساهم في تعزيز 

أن  لضمان  البيانات،  جمع  عملية  أثناء  والسرية  الخصوصية  مراعاة  ضرورة  على  يُشدد  المجمعة.  البيانات  جودة 

 المشاركين يشعرون بالأمان عند تقديم معلوماتهم.

 أساليب التحليل  -

ستخدم الأساليب الإحصائية Rأو    SPSSبعد جمع البيانات، يتم تحليلها باستخدام برامج إحصائية متخصصة، مثل  
ُ
. ت

لوصف البيانات وتحليلها، بدءًا من التحليل الوصفي الذي يقدم معلومات عامة حول المشاركين واستجاباتهم. يشمل 

هذا التحليل حساب المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية، مما يُساعد على تقديم صورة شاملة حول 

ستخدم اختبارات إحصائية مثل اختبار  الوضع الراهن. ينتقل ا
ُ
وتحليل التباين   tلباحث إلى التحليل الاستنتاجي، حيث ت

(ANOVAساعد هذه التحليلات في تحديد الفروق بين المجموعات المختلف
ُ
ة والتأكد من ( لفهم العلاقات بين المتغيرات. ت

الأكبر.  المجتمع  على  تعميمها  يمكن  الناتجة  النتائج  التحليل   أن  أساليب  استخدام  أيضًا  التحليل  عملية  تتضمن 

الانحداري، مما يسمح للباحث بفهم كيفية تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع. تعتبر هذه الأساليب أدوات قيمة 

 لفهم تأثير التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية على سلاسل الإمداد.

 النتائج والتفسير -

بعد الانتهاء من التحليل، سيتم تقديم النتائج بشكل منظم في تقارير مفصلة تتضمن الرسوم البيانية والجداول. تهدف  

هذه التقارير إلى تسهيل فهم النتائج وتقديم رؤى قيمة حول التحديات التي تواجه إدارة سلاسل الإمداد. سيتضمن 

وحة، مما يساعد في تحديد ما إذا كانت البيانات تدعم الفرضيات أم التقرير أيضًا مقارنة النتائج مع الفرضيات المطر 

عتبر هذه المرحلة حيوية لإصدار توصيات مبنية على النتائج التي تم التوصل إليها، مما يمكن أن يُساهم في تحسين   لا.
ُ
ت

 استراتيجيات إدارة سلاسل الإمداد في المملكة. 

تساهم المنهجية الكمية في تقديم إطار عمل شامل لدراسة تحديات إدارة سلاسل الإمداد في المملكة العربية السعودية. 

من خلال التصميم البحثي الدقيق وأدوات جمع البيانات الفعالة، يمكن أن توفر هذه الدراسة رؤى معمقة تسهم في  

الجيوسياسية والاقتصادية. يُظهر هذا النهج أهمية البحث الكمي   تحسين فعالية سلاسل الإمداد والتكيف مع التغيرات
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الحالية  التحديات  لمواجهة  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  للشركات  يتيح  مما  للموضوع،  والعملي  العلمي  الفهم  تعزيز  في 

 والمستقبلية.

 

 أدوات الدراسة: 

الأهداف البحثية لدراسة "تحديات إدارة سلاسل الإمداد العالمية في ظل التغيرات تعتبر أدوات الدراسة ضرورية لتحقيق  

الجيوسياسية والاقتصادية في المملكة العربية السعودية". تم تصميم هذه الدراسة لتقديم رؤى شاملة حول كيفية 

ار الأدوات المناسبة لجمع وتحليل تأثير التغيرات السياسية والاقتصادية على فعالية سلاسل الإمداد، وبالتالي فإن اختي

 البيانات يُعتبر خطوة حاسمة. 

 الاستبيانات -

عتبر الاستبيانات الأداة الرئيسية لجمع البيانات الكمية في هذه الدراسة. يتم إعداد الاستبيان بطريقة تسمح بجمع 
ُ
ت

معلومات دقيقة وموضوعية حول التحديات التي تواجه سلاسل الإمداد. يشمل الاستبيان مجموعة من الأسئلة التي  

 تقلبات الاقتصادية، وأثرها على العمليات التجارية. تتناول عدة محاور، مثل التغيرات الجيوسياسية، وال

تتضمن الأسئلة في الاستبيان أسئلة ديموغرافية لجمع معلومات حول المشاركين، مثل حجم الشركة ونوع القطاع الذي 

عتبر هذه المعلومات ضرورية لفهم كيفية تأثير الخلفية المؤسسية على تجاربهم في إدارة سلاسل الإمداد.  
ُ
تعمل فيه. ت

إلى ذلك، يتم طرح أسئلة تتعلق بتأثير التغيرات السياسية والاقتصادية على سلاسل الإمداد، مما يساعد   بالإضافة 

يتمكن  بعناية،  الاستبيان  تصميم  من خلال  التجارية.  العمليات  على  العوامل  هذه  تأثير  مدى  قياس  على  الباحثين 

إلك قنوات  الاستبيانات عبر  توزيع  المملكة. سيتم  في  الشركات  واقع  بيانات شاملة تعكس  من جمع  ترونية  الباحثون 

 لضمان وصولها لأكبر عدد ممكن من المشاركين، مما يعزز من مصداقية النتائج.

 المقابلات -

بالإضافة إلى الاستبيانات، ستُجرى مقابلات مع مجموعة مختارة من المشاركين في الدراسة. تتيح هذه المقابلات فرصة 

للحصول على معلومات نوعية أعمق تفصيلية حول تجارب المشاركين. تتميز المقابلات بالمرونة، حيث يمكن للباحثين 

 مما يُساعد في توضيح النقاط المعقدة.   طرح أسئلة إضافية بناءً على استجابات المشاركين،
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استراتيجية حول  الحصول على رؤى  مما يسهل  العمليات،  ومديري  الشركات  المقابلات بشكل خاص قادة  تستهدف 

العميق  الفهم  من  المقابلات  هذه  عزز 
ُ
ت الإمداد.  سلاسل  على  تطرأ  التي  التحديات  مع  الشركات  هذه  تعامل  كيفية 

 مفتوح، مما يُساهم في تقديم رؤى غنية وشاملة.  للموضوع، حيث تسمح للمشاركين بالتعبير عن آرائهم وتجاربهم بشكل

 التحليل الإحصائي  -

والمقابلات.   الاستبيانات  من  المستخلصة  النتائج  لفهم  أساسية  أداة  الإحصائي  التحليل  يُعتبر  البيانات،  جمع  بعد 

ستخدم برامج إحصائية متخصصة مثل  
ُ
لتحليل البيانات. يبدأ التحليل بتحليل وصفي، حيث يتم حساب  Rأو    SPSSت

المتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديم صورة عامة عن البيانات. يُساعد هذا التحليل على فهم الاتجاهات العامة، 

 مثل مدى تأثير التغيرات الجيوسياسية على أداء الشركات في إدارة سلاسل الإمداد. 

( لفحص ANOVAوتحليل التباين )  tبعد ذلك، يتم إجراء التحليل الاستنتاجي، والذي يتضمن اختبارات مثل اختبار  

الفروق بين المجموعات المختلفة. يُساهم هذا التحليل في تحديد العوامل الأكثر تأثيرًا على فعالية سلاسل الإمداد، مما 

 يُساعد في تقديم توصيات مبنية على الأدلة.  

كيف تؤثر  يُساهم في تحديد  كما يُستخدم التحليل الانحداري لفهم العلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة، مما 

عتبر هذه التحليلات أداة قوية لاستنتاج النتائج وتقديم رؤى عملية حول 
ُ
العوامل المختلفة على كفاءة سلاسل الإمداد. ت

 الشركات. كيفية التعامل مع التحديات التي تواجهها  

 مراجعة الأدبيات -

عتبر مراجعة الأدبيات جزءًا حيويًا من أدوات الدراسة، حيث تساعد في وضع الدراسة في سياقها الأكاديمي. من خلال  
ُ
ت

مراجعة الأبحاث والدراسات السابقة المتعلقة بإدارة سلاسل الإمداد والتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية، يتمكن  

 لة البحث. الباحثون من تحديد الفجوات البحثية وتطوير أسئ

تساهم مراجعة الأدبيات في توفير خلفية نظرية تدعم الدراسة، مما يعزز من مصداقية النتائج. بالإضافة إلى ذلك، 

يُساعد فحص الأدبيات السابقة في تحديد الأساليب البحثية الفعالة التي يمكن اتباعها، وكذلك الفرضيات التي يمكن 

عتبر مراجعة الأدبيات أيضًا وسيلة ل
ُ
تعزيز النقاش الأكاديمي حول الموضوع، مما يُسهم في إثراء المعرفة في اختبارها. ت

 هذا المجال. 
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أدوات  عت الجيوسياسية  د  التغيرات  ظل  في  العالمية  الإمداد  سلاسل  إدارة  "تحديات  عن  البحث  هذه  في  الدراسة 

والاقتصادية في المملكة العربية السعودية" ضرورية لتحقيق أهداف البحث. من خلال استخدام الاستبيانات والمقابلات  

تعكس   وموثوقة  شاملة  بيانات  على  الحصول  يمكن  الإحصائي،  هذه والتحليل  تساهم  المتاحة.  والفرص  التحديات 

التغيرات   مع  للتكيف  فعالة  استراتيجيات  تطوير  على  الشركات  تساعد  قيمة  رؤى  تقديم  في  مجتمعة  الأدوات 

 الجيوسياسية والاقتصادية، مما يُعزز من قدرتها على المنافسة والنجاح في بيئة الأعمال المعقدة. 

 

 حدود الدراسة: 

تعد حدود الدراسة عنصرًا أساسيًا في أي بحث علمي، حيث تُحدد نطاق البحث وتوضح سياقه. في دراسة "تحديات 

إدارة سلاسل الإمداد العالمية في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية في المملكة العربية السعودية"، سيتم تناول 

لى تحديد إطار العمل الذي سيتم فيه تحليل التحديات الخاصة الحدود البشرية، الزمانية، والمكانية، مما يساعد ع

 بإدارة سلاسل الإمداد.

 الحدود البشرية  -

تُركز الدراسة على مجموعة محددة من الأفراد الذين يعملون في قطاع سلاسل الإمداد في المملكة العربية السعودية. 

ومديري  التنفيذيين  المديرين  ذلك  في  بما  الشركات،  في  الإدارية  المستويات  مختلف  من  المشاركين  استهداف  سيتم 

اختيار هذه الفئات أمرًا حيويًا، حيث يتمتع هؤلاء الأفراد بمعرفة  العمليات والمختصين في إدارة سلاسل الإمداد. يُعتبر

 عميقة بالتحديات التي تواجهها الشركات في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية.

الصغيرة  الشركات  إلى  الكبيرة  الشركات  من  بدءًا  الأحجام،  مختلف  من  المؤسسات  أيضًا  الدراسة  حدود  تشمل 

والمتوسطة. يعكس هذا التنوع في المشاركين تنوع التجارب والآراء، مما يُثري من نتائج الدراسة. علاوة على ذلك، يُؤخذ في 

كل مباشر أو غير مباشر بإدارة سلاسل الإمداد، مما يُساعد في ضمان الاعتبار أن المشاركين يجب أن يكونوا مرتبطين بش 

 جودة المعلومات التي سيتم جمعها. 

 الحدود الزمانية -
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. يُعتبر هذا النطاق الزمني هامًا نظرًا  2024إلى عام    2022تتمحور الحدود الزمانية للدراسة حول الفترة الزمنية من عام  

للتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية السريعة التي شهدتها المملكة خلال هذه الفترة. يهدف الباحثون من خلال تحديد 

 داث العالمية والمحلية على إدارة سلاسل الإمداد.هذه الفترة إلى تحليل كيفية تأثير الأح

  COVID-19تشمل التغيرات المحتملة خلال هذه الفترة العديد من الأحداث السياسية والاقتصادية، مثل تأثير جائحة  

على سلاسل الإمداد، التغيرات في أسعار النفط، والسياسات الحكومية الجديدة. يُمكن أن توفر هذه الأحداث السياق 

 لفهم كيف تعاملت الشركات مع هذه التحديات وكيف أثر ذلك على استراتيجياتها في إدارة سلاسل الإمداد. 

من  يُعزز  مما  دقيق،  بشكل  وتحليلها  محددة  بأحداث  تتعلق  بيانات  بجمع  للباحثين  الزمانية  الحدود  هذه  تسمح 

 مصداقية النتائج ويُمكنهم من استنتاج العلاقات بين العوامل المختلفة وتأثيرها على أداء سلاسل الإمداد. 

 الحدود المكانية  -

عتبر المملكة مركزًا اقتصاديًا هامًا في منطقة  
ُ
تركز الدراسة بشكل رئيس ي على المملكة العربية السعودية كإطار مكاني. ت

في العالم. يُتيح هذا الإطار المكاني للباحثين تحليل الشرق الأوسط،   إلى مكانتها كأحد أكبر منتجي النفط  ويُعزى ذلك 

 التحديات المرتبطة بإدارة سلاسل الإمداد في ظل ظروف جيوسياسية واقتصادية خاصة بالمملكة. 

التصنيع،   التجارة،  والغاز،  النفط  مثل  المملكة،  في  الاقتصادية  القطاعات  مختلف  أيضًا  المكانية  الحدود  تشمل 

والخدمات. يُساهم هذا التنوع في تقديم رؤى شاملة حول كيفية تأثير التغيرات الاقتصادية والجيوسياسية على سلاسل 

 الإمداد في مختلف المجالات. 

لرؤية   السعودية  العربية  المملكة  استراتيجية  مع  المكاني  التركيز  هذا  التنوع 2030يتماش ى  تعزيز  إلى  تهدف  التي   ،

الاقتصادي وتقليل الاعتماد على النفط. يُعزز تحليل التحديات في سياق هذه الرؤية من أهمية الدراسة، حيث يُسلط 

 ايدة في بيئة الأعمال. الضوء على كيفية تكيف الشركات مع التغيرات المتز 

البحث وأهدافه. من خلال تحديد الحدود تشكل حدود الدراسة في هذا البحث إطارًا مرجعيًا يُساعد على فهم نطاق  

العربية  المملكة  في  الإمداد  تواجه سلاسل  التي  التحديات  تحليل  من  الباحثون  يتمكن  الزمانية، والمكانية،  البشرية، 

عزز من الفهم العام 
ُ
ساهم هذه الحدود في توجيه البحث نحو تحقيق نتائج موثوقة وعملية ت

ُ
السعودية بشكل دقيق. ت

 ارة سلاسل الإمداد في ظل التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية.لموضوع إد
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