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(الإطار المفاهيمي)نموذج الدراسة 

الاستراتيجيةيادةالقبينالعلاقةيوضححيثسابقة،أدبياتمراجعةعلىمبنيافتراضينموذجفيالدراسةتمثلت

ببناءالباحثانامقوقد.الغربيةالضفةفيالتجاريةالبنوكفي(تابعكمتغير)المؤسسيوالأداء(مستقلكمتغير)

:الاستراتيجيةللقيادةرئيسيةأبعادأربعةعلىمبنيمفاهيمينموذج

الاستراتيجيالتوجه1.

البشريالمالرأستطوير2.

التنظيميةالثقافةتعزيز3.

الأخلاقيةالممارسات4.

الأبعادهذهثيرتأخلالمنوتحليلهتفسيرهإلىالدراسةتسعىالذيالتابعالمتغيرالمؤسسيالأداءتمثلبينما

إمكانيةإلىةإضافالمؤسسي،الأداءوبينالأبعادهذهبينوالتأثيرللارتباطتصورًاالنموذجتضمنوقد.القيادية

.الديموغرافيةالمتغيراتبحسبتبايناتوجود



مدى وضوح العلاقات في النموذج

:علاقاتريظُهحيثالمتغيرات،بينالعلاقاتطبيعةعنشديدبوضوحيعبرالدراسةفيالمستخدمالنموذج

.المؤسسيالأداءوبينالاستراتيجيةالقيادةأبعادبينوتأثيريةسببية•

.النموذجمكوناتبينواتجاههاالعلاقةقوةإلىتشيرارتباطية•

لخدمة،اسنواتالعلمي،المؤهلالعمر،النوع،مثللمتغيراتتبعاًالأفرادبينتبايناتوجوداحتمالية•

.الوظيفيوالمسمى

والمتغير(أبعادةالأربع)المستقلةالمتغيراتيظهرالدراسةفيتوضيحيشكلخلالمنبصرياًالنموذجتمثيلتم

الافتراضاتوالعلاقاتفهمتسهيلفييسُهممماالمتوقع،التأثيرإلىتشيرأسهممع،(المؤسسيالأداء)التابع

.البحثية



اتجاه الفروض التي سيتم اختبارها

إلىبالرجوعاتجاههاتفسيريمكنولكن،(Null Hypotheses) العدمبصيغةفرضياتعلىالدراسةاعتمدت

:كالتاليوهيالنموذج،وطبيعةالدراسةأهداف

الأولىالرئيسةالفرضية

ىومستوالاستراتيجيةالقيادةتطبيقواقعبين (α ≤ 0.05) دلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا

.الغربيةالضفةفيالتجاريةالبنوكفيالمؤسسيالأداءتعزيز

الأداءوتحقيقالاستراتيجيةالقيادةتطبيقبين(طردية)إيجابيةعلاقةوجودالباحثانيتوقع:الفرضاتجاه✓

.الأداءتحسينإلىتؤديالقيادةفاعليةزيادةأنأيالمؤسسي،



اتجاه الفروض التي سيتم اختبارها

:الفرضية الرئيسة الثانية

.سيلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لواقع تطبيق القيادة الاستراتيجية على مستوى تعزيز الأداء المؤس

ثر في رفع كفاءة الاتجاه المتوقع هنا تأثير إيجابي مباشر، بمعنى أن تحسن ممارسات القيادة الاستراتيجية سيؤ✓

.وفعالية الأداء المؤسسي

:الفرضية الرئيسة الثالثة

ؤسسي تعزى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة حول القيادة الاستراتيجية والأداء الم

.للمتغيرات الديموغرافية

الإدراك هنا الاتجاه استكشافي وليس سببي، حيث تسعى الدراسة إلى التحقق مما إذا كانت هناك فروق في✓

.(مثل الجنس، والعمر، والمؤهل)والممارسات بناءً على الخلفيات الديموغرافية للعاملين 



خلاصة تحليلية

–الأربعةبعادهابأ–الاستراتيجيةالقيادةتؤثركيفبجلاءويوضحوشاملًا،متكاملًا إطارًاالدراسةنموذجيمثل
منمالرغوعلى.النظريالتصورهذاتعكسمنطقيةبطريقةالفروضصياغةتمكما.المؤسسيالأداءعلى

.حواضإيجابيوتأثيرعلاقةوجودتوقعيعكسالضمنياتجاههاأنإلا،"العدم"بصيغةالفروضصياغة
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