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 مقدمة

  والتي بها،  المرتبطة  العديد   والعناصاار  الخاصااة  طبيعتها  بسااب   للمخاطر  بشااد   معرضااة  التشااييد  مشاااريع

  مترابطة  أنها كما.  بالتغيير  ما، حد  وإلى  اليقين،  بعدم  تتساااااااااام  ديناميكية  بيئة في  وتنفيذها تصااااااااااميمها  يتم

  الملا   ذلك في بما المصاااااااااااااالحة، أصااااااااااااااحا  من  العديد فيها  يشااااااااااااااار   التي  المراحل من بالعديد وتمر

  أسااسيا    عنصارا    البناء  مشااريع  مخاطر  إدار   عملية يجعل مما  المشااريع، ومديري   والمقاولين  والاساتشااريين

 . لها مخطط هو كما المشاريع هذه نجاح ضمان في

 تؤخر  أو  تهاادد  أن  يمكن التي  المخاااطر  من  لعاادد الأخرى،  القطاااعااات  من  كغيره  القطااا ،  هااذا  يتعرض 

  هنا   ذلك،  إلى وبالإضاافة.  المشااريع  اساتمرار  أمام  عقبات الأحيان بعض  في وتصاب   المشااريع،  إنجاز

  المتعلقااة والمخاااطر  والتقااديرات   المنفااذ  الكميااة  بين بااالفرق   المتعلقااة تلااك  مثاال  بااالمو،ع، مرتبطااة مخاااطر

  التصااااااااااااااميم  بااطخطاااء  المتعلقااة  والمخاااطر اللازمااة  المؤهلات أو العمااالااة  توفر  عاادم مثاال العاااملااة،  بااالقوى 

 .التكلفة وتجاوز الو،ت على وتطثيرها

  حالة  في عليها  القائمون   تجعل  المشااااااااااريع لها  تتعرض   التي  المخاطر حول  والقلق  المساااااااااتمر  التفكير إن

 الأضاااااااااااااارار من  والتقليال معهاا  للتعاامل  اللازمة  والقرارات  الإجراءات  اتخااذ أجل من  دائماة  وجاهزية تطه 

  تعثرات أي من  خالية  مثالية  ببيئة  المشاااااارو    تنفيذ لأهمية  وذلك منها،  الحد أو  المشاااااارو   على  تؤثر  التي

  وتصااااانيفها  وتحليلها حصااااارها  خلال  من  المخاطر،  إدار   إلى  الحاجة يؤكد ما  وهذا .عمله ساااااير  تعيق ،د

 مشاااارو   أي  إليها  يهدف  التي  المزايا من  العديد  لتحقيق معها،  للتعامل  اسااااتراتيجيات  ووضااااع  أثرها  وتقييم

 .القرار اتخاذ في الثقة وزياد  والجود  الأداء وتحسين الأضرار عن الناتجة التكاليف تقليل مثل
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.  محتملة   مخاطر  لحدوث  مسااتعد   والمؤسااسااات  الشااركات تكون  أن  وينبغي.  بالمخاطر   مشاارو   كل  يرتبط

 في  يفلس منها  العديد فإن  وبالتالي  نشاطها،  بداية في  للمخاطر  ،وية نزعة  الشركات  لدى يكون  ما  وغالبا  

  جدا    ضاااااعيفة  شاااااهية  لديها  والبنو   المالية  المؤساااااساااااات فإن  ذلك، ومع.  تطسااااايساااااها  من  الأوليين  السااااانتين

  وكجزء.  لديها المودعين  أصاااااااااااول  تدير لأنها  للمخاطر مقاومة تكون   بحيث  أعمالها تدير فهي.  للمخاطر 

.  مقبولا    فيها(  اليقين  عدم)  التباين يكون   التي  المشااااااااااااااريع  تلك  تنفيذ  يختارون   الاساااااااااااااتثمارية  المحفظة من

  المخاطر  تحديد مع  إجراؤه  يتم  الذي  المخاطر  لتحليل مشاااااااارو    كل يخضااااااااع  أن  يج   التنفيذ، ،بل  لذلك،

  المخاطر أنوا    تحديد على الأول  المقام في  الإنشااااااائية  المشاااااااريع في  المخاطر  تحديد  ويسااااااتند.  المحتملة

  وتنبع. المشاااااااااارو    في حدوثها  احتمالية وتقدير  لها  المميز   المعالم  وتحديد  المشاااااااااارو ، على تؤثر  ،د  التي

  )الحااالي   الو،اات  في  المسااااااااااااااتثمر  بهااا  يمر التي  القرار  اتخاااذ  ظروف  من  المخاااطر  تحااديااد  إلى الحاااجااة

2006(Bizon-Górecka,  

 في  المشااااااركين على  السااااالبية  العوا،  من  العديد  إلى  المشااااارو    مخاطر  لإدار  فعالة  وظيفة  غيا  يؤدي

  أي  يمثله  الذي  اليقين  وعدم  المخاطر ضاااااااد  و،ائية  إجراءات وجود عدم  بساااااااب  المشااااااارو    في المشااااااارو  

  أو  البيئية  المخاطر  أو  المشارو ،  نطاق  تحديد  مخاطر  من  الو،اية عدم يؤدي  المثال  سابيل  على. مشارو  

 ونزاعاات  التكاااليف  في كبير   وزياادات  تاطخيرات إلى  يؤدي  المخاااطر،  من  وغيرهاا  الاتصاااااااااااااااالات مخاااطر

  خدمات  تساااااااتطجر  التي  الشاااااااركات  أن  شااااااايلي في  الأخير  الأولية  الأبحاث  نتائج  أظهرت.  وغيرها  تعا،دية

  أدى مما  المشااريع، في  منهجي  بشاكل  المخاطر  إدار   ممارساات  تطبق  لا  متكرر  أساا  على على  البناء

(. Wolbers, 2011; Howard and Serpell, 2012) المشاااااااااااااريع أداء على ساااااااااااالبية  نتائج  إلى

 في  التعا،دية  والنزاعات  المطالبات حول(  Palma2007,)  أجراه   الذي  العمل  بحث  ذلك،  إلى بالإضاااااااافة

  جيد  بشاااااااكل دمجها  أو  تحليلها  يتم لم  التي  المخاطر من عدد  حدوث  عكس  ،د  البناء، مشااااااااريع من عدد



 5 

  لبعض   الرئيسااااية الأساااابا   أحد  كانت  والتي  المقاولين،  المقاولين أو  العملاء  أو  الأطراف من أي ،بل من

 .والمنازعات المطالبات تلك

 مثل  الإنشااااااائية  المشاااااااريع  من  مختلفة بطنوا    كثيرا    تهتم  التي الدول منالمملكة العربية السااااااعودية    وتعتبر

  أيضاا    الصاندوق   أمانة  تهتم  وبالمثل  وغيرها،  والجساور  والطرق   والتجارية  والاساتثمارية  الإساكانية  المشااريع

  والتشاييد  البناء  مشااريع من  الاساتفاد  وتطمين  ،المملكة في  الاساتثمار ساوق  في  الإنشاائية  المشااريع  بطهمية

  ركزت  لذا  .الإنشااائية  المشاااريع في  الصااندوق   أموال  باسااتثمار اهتمت فقد  التوسااع، من  المسااتقبلية  والفوائد

 المملكة العربية السعودية  في الإنشائية المشاريع مخاطر إدار  تطثير دراسة على الدراسة هذه

 

 مشكلة الدراسة

  بالو،ت  يتعلق فيما  الساااااعودية  العربية  بالمملكة  في  الإنشاااااائية  المشااااااريع  أداء هو  الدراساااااة هذه  موضاااااو  

  هاااذه  أهاااداف  تحقيق  على  الإدار   حرص   من  الرغم  وعلى.  لهاااا  المخطط  المواصاااااااااااااافاااات  وجود   والتكلفاااة

  التطخر  إلى  أدى مما  المشاااريع، هذه  تنفيذ  أثناء  والمعو،ات  المشااا ل من عددا    واجهت  أنها إلا   المشاااريع،

  المواصااافات،  حيث من  المطلوبة  الجود   تحقيق عدم  إلى  إضاااافة  المحدد،  الو،ت في  المشااااريع  إنجاز في

  تواجاه  ،ااد التي  المخاااطر إدار   بين العلا،ااة  معرفااة  فااإن لااذا،.  لهااا المخطط  التكاااليف  زياااد   على  أثر  ممااا

  تسااليم تطخر  مشااكلة على  للتغل  لأمانة مهم  أمر  المشاااريع هذه  أداء  على  وأثرها  الإنشااائية  المشاااريع هذه

  الالتزام لضاااااامان مهمة تصااااااب  أن  ولضاااااامان  للمشاااااااريع، المخصااااااصااااااة  التكاليف  زياد  وعدم  المشاااااااريع،

 .المطلوبة بالمواصفات
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 الدراسةأهمية  

 أهم فمن  الإنشااااااااائية،  المشاااااااااريع  أداء  على  وتطثيرها  ذاتها  بحد  المخاطر  بإدار   الدراسااااااااة هذه أهمية  تتمثل

 هي وما  المشاارو    تواجه أن يمكن  التي  المخاطر  تحديد  كيفية هي  المشاااريع  مديري   تواجه  التي  التحديات

ا  المهم ومن.  وأدائه  المشااارو    عمل  ساااير على  تطثيرها ومدى  حدوثها  نسااابة  مع  التعامل  كيفية معرفة  أيضااا 

 صاااااناعة في  العاملون   انتبه و،د.  البداية من حدوثها  تجن   كيفية والأهم  حدوثها،  حالة في  المخاطر هذه

  تحديد  يتم أن  والتنفيذية  والفنية  الا،تصااااااااادية  العمل مصاااااااالحة من  أنه  إلى  الإنشااااااااائية  المشاااااااااريع  تشااااااااييد

 وعدم  منها،  والحد  المخاطر هذه  تقليل  على والعمل  المشااريع  هذه في العمل  بداية  من  المتو،عة  المخاطر

 من  الإنشااااااائية  المشاااااااريع  حيا  دور   في  المعنية  الأطراف  فكافة  لها،  المنفذ  المقاول على  بط ملها  تحميلها

 .المشاريع هذه نجاح عن مسؤولون  والمقاول والاستشاري " المالك"  الطالبة الجهة

 

  المهم فمن  اسااااتثماراتها،  في عليها  وتعتمد  التشااااييد  صااااناعة في  تعمل السااااعودية  العربية  المملكة  أن وبما

  المخطط  والجود   والو،ت  التكلفة على  للحفاظ  وذلك  المشااااااااااااااريع  هذه  أداء على  المخاطر  إدار   أثر معرفة

 وجود  لعدم  خاصااااة  تطثيرها،  ومدى  العلا،ة هذه  طبيعة  إلى لتصاااال  الدراسااااة  هذه عنه  تبحث ما  وذلك  لها،

 في  أهميتها تكتساا   الدراسااة هذه فإن  هنا،  ومن.  الدراسااة  موضااو   جهة من  المشااكلة  لهذه  سااابقة  دراسااات

 .الباحثة نظر وجهة حس  وذلك المجال، هذا في الثغرات سد
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 أهداف الدراسة

  العربية  المملكة في  الإنشاااائية  المشااااريع  أداء على  الإنشاااائية  المشااااريع  مخاطر  إدار  أثراساااتكشااااف   •

 السعودية

  العربية  المملكة في  المشاااااااااااريع هذه  تنفيذ و،ت على  الإنشااااااااااائية  المشاااااااااااريع  مخاطر  إدار   أثرتحليل   •

 .السعودية

  المشااااااااااريع  تكلفة  على  الساااااااااعودية  العربية  المملكة  في  الإنشاااااااااائية  المشااااااااااريع  مخاطر  إدار  أثرتقييم   •

 .الإنشائية

  العربية  المملكة في  المشااااااريع مواصااااافات  جود  على  الإنشاااااائية  المشااااااريع  مخاطر  إدار   أثردراساااااة   •

 السعودية

  العربية  المملكة في  المشااااااااااريع هذه  أداء على  الإنشاااااااااائية  المشااااااااااريع  مخاطر  تحديد  أثراساااااااااتعراض   •

 .السعودية

  العربية  المملكة في  الإنشاااااااااءات  مشاااااااااريع  أداء على  الإنشاااااااااءات مشاااااااااريع  مخاطر  تقييم  أثر فحص  •

 .السعودية

  العربية  المملكة في  الإنشااااااءات  مشااااااريع  أداء على  الإنشااااااءات  مشااااااريع مخاطر  معالجة  أثر  تحقيق •

 .السعودية

  العربية  المملكة في  التشاااااااااييد  مشااااااااااريع  أداء على  التشاااااااااييد  مشااااااااااريع  مخاطر  ضاااااااااوابط  أثر  مراجعه •

 .السعودية

 .السعودية العربية المملكة في الإنشاءات مشاريع مخاطر لإدار  النسبية الأهمية تحديد •

 .السعودية العربية المملكة في الإنشاءات مشاريع لأداء النسبية الأهمية تحديد •
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 الدراسة تساؤلات

  المملكة في الإنشاءات   مشاريع أداء على الإنشاءات   مشاريع مخاطر لإدار  تطثير أي هنا  هل .1

 السعودية؟  العربية 

 السعودية؟   العربية المملكة  في الإنشائية  المشاريع مخاطر لإدار   النسبية الأهمية هي ما .2

 السعودية؟  العربية المملكة   في الإنشاءات مشاريع لأداء النسبية الأهمية هي ما .3

  المتغيرات بسب    السعودية العربية المملكة  في البناء  مشاريع أداء  في إحصائية فروق  هنا  هل .4

 والفردية؟  الديموغرافية

  بسب  السعودية   العربية المملكة  في البناء مشاريع مخاطر إدار   في إحصائية فروق  هنا  هل .5

 والفردية؟  الديموغرافية  المتغيرات

 

 :الدراسة  فروض

 الأولى  الرئيسية الفرضية

H01  :على  والساااااايطر   للمخاطر،  والاسااااااتجابة  المخاطر،  وتقييم  المخاطر،  تحديد)  المخاطر  لإدار   ليس 

  مشااريع  أداء على  إحصاائية دلالة ذو  تطثير  الساعودية  العربية  المملكة  في  الإنشااءات لمشااريع(  المخاطر

 .(p≤0.05) الدلالة مستوى  عند( المواصفات وجود  والتكلفة الو،ت) الإنشاءات

 :التالية  الفرعية  الفرضيات  تنبثق

• H0-1:  العربية  المملكة في  الإنشاااااائي  المشااااارو    مد  على  الإنشاااااائية  المشااااااريع  مخاطر  إدار   تطثير  

 .(p≤0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذا ليس السعودية
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• H01-2  : مشااااريع  تكلفة على  الإنشاااائية  المشااااريع  مخاطر  لإدار   إحصاااائية دلالة ذو  تطثير  يوجد لا  

 .(p≤0.05) الدلالة مستوى  عند السعودية العربية المملكة في الإنشاءات

• H01-3  : مواصفات  جود  على  الإنشائية  المشاريع  مخاطر  لإدار   إحصائية  دلالة ذو  تطثير  يوجد لا  

  الدلالة  مسااااااااااااااتوى   عند مجتمعة  الأبعاد في  السااااااااااااااعودية  العربية  المملكة في  الإنشااااااااااااااائية  المشاااااااااااااااريع

(p≤0.05) 

• H01-4  : الدلالة  مساتوى  عند  إحصاائية دلالة ذو  تطثير  يوجد لا  (p≤0.05  )على  المخاطر  لتحديد 

 .السعودية العربية المملكة في التشييد مشاريع أداء

• H01-5  : الدلالة  مساااتوى  عند  إحصاااائية دلالة ذو  تطثير  يوجد لا  (p≤0.05  )على  المخاطر  لتقييم 

 .مجتمعة أبعادها حيث من السعودية العربية المملكة في الإنشائية المشاريع أداء

• H01-6  :على  المخاطر  لتقييم  إحصاااااااااائية دلالة ذو  تطثير  يوجد لا   الساااااااااعودية،  العربية  المملكة في 

 .مجتمعة أبعادها حيث من( p≤0.05) الدلالة مستوى  عند الإنشائية المشاريع أداء

• H01-7  :أداء على  إحصاائية دلالة ذو  تطثير  بالمخاطر  للتحكم  ليس  الساعودية،  العربية  المملكة في  

  .مجتمعة أبعادها حيث من( p≤0.05) الدلالة مستوى  عند الإنشائية المشاريع
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 :الدراسات السابقة

  الأخطار   تحديد:  السةةعود ة في الإنشةةائية  الطيران  مشةةاري  ” بعنوان  وبغدادي  محمد دراسةةة  ركزت •

 Saudi Arabian aviation construction projects: identification" “   وعواقبها

of risks and their consequences " 

 لأهمية  ونظر ا.  الساااااااااعودية  العربية  المملكة  في  الجوية  الإنشااااااااااءات مشااااااااااريع  تواجه  التي  المخاطر على 

  السابقة  الدراسات  مراجعة على  الدراسة  اعتمدت  السعودية،  العربية  المملكة  في  الجوية  الإنشاءات  مشاريع

 في  خبيرا    11  مع مقااابلات الباااحثون  وأجرى   .تااطثيرهااا وتقييم المخاااطر لتحااديااد الصاااااااااااااالااة  ذات  والتقااارير

  الجوية  الإنشاااااءات  مشاااااريع  في  المشاااااركين  والاسااااتشاااااريين  والمقاولين  والمقاولين  المشاااااريع  إدار  مجالات

 .وتكلفته المشرو   مد  على المخاطر هذه تطثير لتحديد

 الرئيسية النتائج

 .الجوية الإنشاءات مشاريع لها تتعرض  ،د خطر ا 11 تحديد .1

  القو   ومخاااطر  الخااارجيااة والمخاااطر  الااداخليااة المخاااطر:  مجموعااات ثلاث إلى المخاااطر  تصاااااااااااااانيف .2

 .القاهر 

  الخارجية  المخاطر  بينما المشااااارو ،  سااااايطر   نطاق  ضااااامن  تقع  التي  المخاطر هي  الداخلية  المخاطر .3

  المشااااركين ،بل من  جزئيا    تخفيفها يمكن ولكن المشااارو    سااايطر   نطاق  خارج  تقع  التي  المخاطر هي

 .الإطلاق على عليها السيطر  يمكن لا  التي المخاطر فهي القاهر  القو  مخاطر أما. المشرو   في

  الطيران  إنشاااءات  مشاااريع وتكلفة  مد   تطخير في  تسااب   ،د  المخاطر  هذه  تطثير أن  إلى  الدراسااة وخلصاات

  بفعالية  وإدارتها  وتقييمها  المخاطر  تحديد بضاااارور   الدراسااااة أوصاااات  لذلك.  السااااعودية  العربية  المملكة في

 .المقدر  والتكلفة الو،ت في المشرو   وإ مال السلبية الآثار تجن  أجل من
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  تؤثر   التي  الخطر  عوامة   وتقيي،  بعنوان: تحةديةد  (2015)العلي،  وعبةد  النووي   عبةدالرري،  دراسةةةةةةةةةة •

 Identification and assessment of risk factors" " الإنشةةةةةةةائية  المشةةةةةةةاري  على

affecting construction projects" 

.  محتملا    خطر ا  15  تحديد وتم  الصاااااااااالة ذات  السااااااااااابقة  الدراسااااااااااات فحص  خلال من  المعلومات جمع  تم

 11 بين  خبرتها  تتراوح مصارية  إنشااءات شاركة  11 على  وتوزيعه  اساتبيان  إعداد تم  ذلك،  إلى  وبالإضاافة

ا،  15و   تم كما.  المشاااااارو   على  المخاطر  تطثير  لتحديد ومهندسااااااين  خبراء مع  مقابلات  إجراء تم  كما عام 

 .تطثيرها على بناء   المخاطر مستوى  وتحديد وتطثيرها المخاطر احتمالية من للتحقق برنامج استخدام

 الرئيسية النتائج

 في  رئيساااية عوامل  أنها  حيث  بد،ة،  البناء  وأو،ات  المشااارو    تكاليف  تحديد  يتم  أن الضاااروري  من .1

 البناء مشرو   نجاح

  أربع  إلى  وتصااااااااانيفها مصااااااااار في  الإنشااااااااااءات مشااااااااااريع  تواجهها أن يمكن  خطر ا  15  تحديد  تم .2

  ومواصاااافات المشاااارو ،  في  المصاااالحة  وأصااااحا   والموارد،  المو،ع، ظروف:  رئيسااااية مجموعات

 .المشرو  

  للحدوث،  احتمالا   الأ ثر المشااااارو   مواصااااافات مجموعة  في  الساااااياساااااية  العوامل مخاطر  اعتُبرت .3

 للحدوث احتمالا   الأ،ل الموارد مجموعة في المعدات مخاطر اعتُبرت بينما

  التااطمين  شااااااااااااااركااات  مثاال  أخرى  أطراف  إلى  نقلهااا  خلال  من  المخاااطر  حااد   من التخفيف  يجاا  .4

  للحدوث  المنخفضااة  الاحتمالية  ذات  المخاطر أن  حين في  نفسااه،  والعميل  الباطن من  والمقاولين

 .تجنبها أو تجاهلها يمكن حدوثها حال في كبير تطثير وجود وعدم
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  المشةاري    تحقيق  على  المخاطر  لتأثير عم   برنامج تطوير: " بعنوان  (2015) رشةيد  دراسةةركزت   •

 ونو    المخاطر  بين  والعلا،ة  المشااااااارو ،  إنجاز ومرحلة  المخاطر  تطثير بين  العلا،ة على  " الإنشةةةةةائية

 .الإنشاءات أعمال وجود  الإنشاءات عقد

  تطثير  مدى  لتحديد  العراق في  والتشاااييد  البناء صاااناعة  في  المتخصاااصاااين  من 11 على  اساااتبيان توزيع  تم

 وأعماال  البنااء، عقاد  ونو   المشاااااااااااااارو ،  إنجااز  مرحلاة) أعلاه  الماذكور   الثلاثاة  المحااور على  المخااطر هاذه

 (.البناء

  والطرق   المباني  ذلك في  بما  العرا،ية،  المحافظات  مختلف  في  مختلفة  إنشاااااااائية مشااااااااريع عقود فحص   تم

  والصارف  المياه  وشابكات  والمساتشافيات  المدرساية  والمباني  الكهرباء  ومشااريع  النفطية  والمشااريع  والجساور

  والسااااااياساااااية  والمكانية  والفنية  التنظيمية  المخاطر: فئات  ساااااات في  المخاطر  تجميع  تم. وغيرها  الصااااااحي

 .والمالية

 للدراسة الرئيسية النتائج

 الإنشاءات مشاريع أنوا   جميع على متساو   غير بشكل المخاطر تتوز  . 1

 .والمالية والسياسية والتنظيمية المكانية المخاطر تليها شيوعا ، الأ ثر هي التقنية المخاطر. 2

 على  المؤثرة  المخاطر  إدارة”  بعنوان   (2021) وسةةةةةال،  وخلي  سةةةةةال، أجراها التي  الدراسةةةةةة  ركزت •

  بناء  مشااااااااااريع  تنفيذ  تهدد أن يمكن  التي  المخاطر  تحديد على  “المدرسةةةةةةية  الأبنية مشةةةةةةاري   تنفيذ

 :في الدراسة أهداف وتمثلت. المقدر  تكاليفها زياد  على وتؤثر العراق في المدار 

 .التنفيذ مرحلة أثناء المخاطر حدوث أسبا  تحديد. 1
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  أثناء  المخاطر  حدوث  تجن   طرق   تحديد و  التنفيذ   مرحلة  أثناء  المخاطر حدوث  تجن   طرق   تحديد. 2

 .التنفيذ مرحلة

 .الإنشائية المشاريع إدار  على القائمين المهندسين أداء تحسين. 3

 من  المكتساااااابة  المعلومات على  بناء    المسااااااتقبلية  الإنشاااااااءات  لعقود  المناساااااابة  الهندسااااااية  العقود  تحديد. 4

  بنود خلال من  التنفيذ مرحلة  خلال  مواجهتها تمت  التي  المخاطر  ومراجعة  السااااابقة  الإنشاااااءات  مشاااااريع

 .العقد

  الاسااااتبيانات واعتماد  السااااابقة  والاسااااتبيانات  الدراسااااات ومراجعة  المقابلات خلال من  المعلومات جمع  تم

  اسااااتبيانا   11 مجموعه ما  توزيع تم.  المدرسااااي  البناء  مشاااااريع  تواجهها ،د  التي  المحتملة  المخاطر  لتحديد

  وبناء  .  حدوثها  واحتمالية لأهميتها  وفقا   نوعيا    تحليلا    المخاطر هذه  تحليل  وتم  المصاااالحة،  أصااااحا  على

 .المخاطر هذه لمعالجة استراتيجيات وضع تم والتطثير، الحدوث احتمالية مصفوفة على

 للدراسة الرئيسية النتائج

  التصاااااااااااميم مخاطر  تمثل  حيث  عالية،  المدار   بناء  مشااااااااااااريع  تنفيذ  أثناء  المخاطر  حدوث  احتمالية .1

 المخاطر هذه غالبية والتنفيذ

  مرحلة  من  المدرسااااااي  البناء مشاااااااريع  تنفيذ  تواجه  التي  المخاطر  بطهم ،ائمة  وضااااااع  الدراسااااااة  ا،ترحت .2

 التخطيط

  تجن   في مهمة مرحلة  التصاااااااميم مرحلة  خلال  التد،يق عمليات  أن على الضاااااااوء  الدراساااااااة  سااااااالطت .3

 المخاطر



 14 

 ،اعد   وإنشااااااء  المجال  هذا في  الاتجاهات  موا بة  وأهمية  للمخاطر،  الفعالة  الإدار   بضااااارور  أوصااااات .4

  أثناء  تواجهها  التي  والمخاطر  المدرسااااااي  البناء مشاااااااريع  عن  المعلومات  كافة يضاااااام  وسااااااجل  بيانات

 معها التعامل وكيفية التنفيذ

  المهندساااااااااين  على يج   وأنه  التصاااااااااميم  مرحلة هي  المخاطر  لتجن   مرحلة  أهم أن  الدراساااااااااة  أبرزت .5

 .المرحلة بهذه الاهتمام المشاريع ومديري 

 في  الأداء في  والتقيي،  والمتابعة  التخطيط  أهمية”  بعنوان(  2021) الشةةةةةي  أجراها  التي الدراسةةةةةة •

  السااااااودان، في  الإنشاااااااءات  مشاااااااريع في  والتقييم  والمتابعة  التخطيط دور “  المشةةةةروعات الهندسةةةةية

  وكااذلاك العمليااات،  هااذه  على  تؤثر التي العواماال  على والتعرف  والتقييم والمتااابعااة  التخطيط  وعمليااات

 .الإنشائية المشاريع نجاح على وتطثيرها غيابها في تنشط ،د التي المشا ل

  والمكات   الشاااااااااااركات من  معنية جهة  15  على وتوزيعه  اساااااااااااتبيان إعداد  خلال من  البيانات جمع  تم و،د

  تحليل  وأسااااافر.  اساااااتبيانا   15 إرجا   وتم  الخرطوم، في  والتشاااااييد  البناء  أنشاااااطة في المتخصاااااصاااااة  الفنية

 :التالية النتائج عن البيانات

  والتشاااااييد  البناء  لمشااااااريع  والمتابعة  التخطيط عملية  بين  للعلا،ة  جيد فهم وجود  على دليل  هنا   ان .1

 الأداء وتحسين ومدته المشرو   تكاليف تقليل على وأثرها

  العملية هذه  فعالية على  سااااااااااااالبي  تطثير  له كان  والمتابعة  التخطيط  لعملية  الصاااااااااااااحي   المفهوم غيا  .2

 تنفيذها في التقليدية الأسالي  واعتماد

 الموظفين تطوير على وأثرها الإنشاءات لمشاريع التقييم لعملية معتدل تقييم وجود .3

 لا   روتينيا    إضااااااااافيا    نشاااااااااطا    ويعتبرونها  التقييم  بعملية  يهتمون   لا   الآراء من كبير عدد  هنا  أن  تبين .4

 .عملهم تطوير في يساعد
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 :المنطلقات النظرية للدراسة

 مقدمة  

 هذه  إدار   ويجا   مخااطر،  أنشااااااااااااااطتهاا  وطبيعاة  وأحجاامهاا  أنواعهاا  اختلاف على  المشاااااااااااااااريع جميع  تواجه

.  المشاااااااااااااارو    أهاداف  تحقيق أجال  من  ومرا،بتهاا وتقاديرهاا  وتقييمهاا  وتحليلهاا  تحاديادهاا  خلال  من  المخااطر

 ،Newton)  تجنبهااااا  يجاااا   التي  والمخاااااطر  ،بولهااااا  يجاااا   التي  المخاااااطر  الناااااجحااااة  المنظمااااات  تعرف

2015.) 

  وتعتبر عالية  مخاطر على  الأخرى،  الا،تصااااااااادية  المشاااااااااريع من كغيرها  الإنشااااااااائية،  المشاااااااااريع  تنطوي 

 معرضااااااة  المشاااااااريع هذه.  الا،تصااااااادي  تطثيرها  بسااااااب   العالم حول  البلدان من  العديد  في حرجة  مشاااااااريع

 من  وغيرهاااا  والتمويااال  والعماااالاااة  والمواد  والمعااادات  الموارد  توفير تتطلااا   لأنهاااا للمخااااطر  كبير  بشااااااااااااااكااال

 (.2011 العزري،) البناء مستلزمات

 المشروع  إدارة  مفهوم

  خدمة أو  منتج  لخلق  المحدد   والمهارات  والتقنيات  والأدوات  المعرفة  تطبيق  بطنها  المشااااااااااااارو    إدار  تعرف

  المحادد الو،ات في ينجز  المشاااااااااااااارو   لجعال  تحتااجاه ماا  كال  باطنهاا  عرفات كماا(.  Kenny, 2003) فرياد 

 . (Williams, 2008) اللازمة والجود  النطاق وفق للتسليم الميزانية  وضمن

 

  مؤسااسااة  وهو  ،(PMI) الأمريكي  المشاااريع  إدار  معهد من(  PMP)  الاحترافية  المشاااريع  إدار   نظام طور

  للمشااااااااااااااريع  الاحترافية  الإدار   خدمات  تقديم  مجال في  العالمي  والقائد  مهنية عضاااااااااااااوية  ذات  ربحية غير

 .المحافظ وإدار  البرامج وإدار  المشرو   إدار  بين التفر،ة من بد لا  الصدد، هذا وفي. والمحافظ والبرامج
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  المشااااااااريع معظم  لإدار   الضاااااااروري   المعيار( PMBOK Guide)  المشااااااااريع  لإدار   المعرفي  الدليل  يعد

 ,PMBOK) للمشاارو    ملموسااة  إيجابية  نتائج على يثمر  مما الصااناعات، من  العديد في  محترف بشااكل

 :يلي كما المشاريع لإدار  المعرفي للدليل وفق ا المشرو   إدار  عمليات تقسيم يتم(.  2008

  وتنسايق  وتوحيد  وتجميع  لتحديد  المطلوبة  والنشااطات  العمليات  جميع تتضامن  :المشةروع ترام   إدارة .1

  أصااااحا  تو،عات  وإدار   المشااااروعات،  إدار   سااااياق  في المشاااارو    إدار   ونشاااااطات  المختلفة  العمليات

 (.Qasem, 2012) بالمتطلبات والإيفاء ناج ، بشكل المصال 

  جميع يشاااااامل المشاااااارو   أن من  للتط د  اللازمة  العمليات  جميع على  تشااااااتمل  :المشةةةةروع نطاق  إدارة .2

 (.Schwalbe, 2014) بنجاح لإ ماله المطلوبة  الأعمال

 أوضااااااااا .  المحدد  الو،ت في  المشااااااااارو    لإ مال  المطلوبة  العمليات تتضااااااااامن  :المشةةةةةةروع وقت  إدارة .3

(White & Fortune, 2002:9  )أن  غير  التنفياااذ،  عناااد  تتاااداخااال  ،اااد  الو،ااات  إدار   عملياااات  أن 

 (.Nepal, 2014) عملية كل باختلاف تختلف التقنية والأسالي  الأدوات

 في  المشاااااارو    لإ مال  الموازنات  ووضااااااع  الكلف  تقدير  عمليات على تشااااااتمل  :المشةةةةروع كلف  إدارة .4

  تنفيذ  عن  الناتجة  المباشاااار   بالتكلفة  فقط  المشاااارو    تكلفة  حسااااابات  تتعلق لا .  المعتمد   الموازنة  نطاق

ا تشاااااامل بل المشاااااارو ،   ذلك  في بما  العمل، صاااااااح  مع  العقد  تنفيذ  لعملية  السااااااابقة  المراحل  أيضاااااا 

  إنجاز بزمن  مرتبطة  الكلف وهذه  القروض،  وفوائد  الإدارية  المصااااااااااري  مثل  المباشااااااااار  غير  التكلفة

 (.Haplin, 2005; WALLO, 2015) المشرو  
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 وأهدافها  الجود   ساااااااااياساااااااااة  تحدد  التي  والنشااااااااااطات  العمليات على  تشاااااااااتمل  :المشةةةةةةروع جودة  إدارة .5

  تنفيذها  يتم  التي  المساااااتمر  التحساااااين  وعمليات  وإجراءات  ساااااياساااااة خلال من  وتطبيقها  ومساااااؤولياتها،

ا ذلك كان إذا المشرو   مد  طوال  (.Newton, 2015) ملائم 

  الفريق أعضااء  جميع  إشارا   ويتم  المشارو ،  فريق  وإدار   تنظيم  عمليات  تشامل  :البشةرية الموارد  إدارة .6

 ,Mulcahy)  المشرو    تجاه  الالتزام  لتعزيز  بالمشرو    الخاصة  القرارات  واتخاذ  التخطيط  عمليات  في

2009.) 

 وجمعها  المشاااااارو   معلومات  توليد تضاااااامن  التي  العمليات على  تشااااااتمل :المشةةةةروع  اتصةةةةالات  إدارة .7

 (.Hand Book, 2007) المناس  الو،ت في منها للاستفاد  واسترجاعها وتخزينها وتوزيعها

  وتحليلهاا  وتحاديادهاا  المخااطر  بتخطيط  المتعلقاة  العملياات على تشااااااااااااااتمال  :المشةةةةةةةةةروع  مخةاطر  إدارة .8

 .ومواجهتها

  النتائج أو  الخدمات أو  المنتجات على الحصاااول  أو  الشاااراء عمليات على  تشاااتمل  :المشةةتريات  إدارة .9

 ,Perrin)  عليها  والساااايطر  رصاااادها  إلى بالإضااااافة  العمل، لأداء  المشاااارو    فريق  خارج من  اللازمة

2014; Mancosa, 2013.) 

  المنظمات  أو  الأشخاص   هوية  لتحديد  اللازمة  العمليات  تشمل  :المشاري  مصلحة أصحاب إدارة .10

 ووضااااااااااااااع  المشاااااااااااااارو ،  في  وتااطثيرهااا  تو،عاااتهم  لتحلياال  بااالمشاااااااااااااارو ،  تتااطثر  أو  تؤثر  أن  يمكن  التي

 ,Migdadi) فعال بشاااااااكل  المشااااااااريع  وتنفيذ  القرارات  اتخاذ في  لإشااااااارا هم  الملائمة  الاساااااااتراتيجيات

2016:.) 
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 المخاطر

 الخطرمفهوم  

  والأنشاطة  المشااريع  طبيعة  من  جزء هي  فالمخاطر  المخاطر ،  يحتمل  للرب  يهدف  ا،تصاادي  مشارو    ل

  الساااااوق  مخاطر  مثل  خارجية، أو  التشاااااغيلية،  العمليات مثل  داخلية،  المخاطر تكون  أن يمكن. والأعمال

 :منها والمخاطر  الخطر بمفهوم الخاصة التعريفات تعددت و،د(. 2013 نجم،) وغيرها والمنافسين

 وغير مرغوبة غير  نتائج  فتحدث له،  المخطط  السااااااااااااير  خط  عن  انحراف حدوث  حالة هي  المخاطر  •

  حماد،)  لها  المخطط  عن  معا سااااااااة  نتيجة  تحقق  الوا،ع  أرض  على  مفاجئة  أحداث  و،و    أي متو،عة،

2008.) 

 أ،ل  على  المشااااااااااااارو    أهداف  أحد على  إيجاب ا أو  سااااااااااااالب ا يؤثر أن يمكن مؤكد غير  حدث هو  الخطر •

 (.PMBOK، 2000) عوا،  حدوثه عن وينتج معينة أسبا  نتيجة الخطر ويحدث تقدير،

 (.2008 حماد،) الخسائر المشرو   تكبد معا سة لظروف التعرض  هو الخطر •

 المشااارو   أهداف من أي  على  إيجاب ا أو  سااالب ا فتؤثر  التط د عدم  نتيجة  تحدث  التي  الحالة هو  الخطر •

  حدوثه  ويسااااب   أساااابا  لعد   يحدث وهو.  الجود  أو  التكلفة،  الجدولة،  المشاااارو ،  نطاق مثل  الحيوية

 (.Pinto، 2016) عوا،  عد 

 المشروعات  مخاطر

 هذه  كانت  ساااااااااااواء  المتغيرات من  العديد ظل في  اتخاذها  الفرد من  يتطل   التي  القرارات من  العديد  هنا 

  يحدث  ،د  بما الإنسان  معرفة عدم هو  المتغيرات  هذه  أهم  وأحد  العامة،  أم  الخاصة  بحياته  تتعلق  القرارات

  المتاحة  الإمكانيات في  الهائل  التقدم من  الرغم وعلى.  مساااااااابق ا  ،راراته  لنتائج  معرفته وعدم  المسااااااااتقبل في

  اتخاذ على  يساعده  الذي  الد،يق  العلمي  والتنبؤ  والعامة،  الخاصة  بالتو،عات  يتعلق  فيما  سيما ولا   للإنسان
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  حالة  لديه  يخلق مما  ،راراته  اتخاذ عند  الشااااااااااااخص   يلازم  الذي  القلق يزيل  لن  أنه إلا   السااااااااااااليمة،  القرارات

 (. 2011 وآخرون، موسى) القرار متخذ تلازم التي بالمخاطر  توصف معينة معنوية

 

  تاطثير ا  تولاد محتملاة  حاادثاة  هي(  Risk) فاالمخااطر   والأزماة،  المخااطر   بين  التفريق  من  لاباد  فاإناه  وبهاذا،

  الصاااااناعة أو  الشاااااركة  في تؤثر  محتملة  نتائج  ذات  رئيساااااة  حادثة هي( Crisis) الأزمة أما  الشاااااركة، في

 (. Gilpin and Murphy، 2008) المخاطر إدار  من جزء فهي

 

ا  المخاطر  وتنشاااااط   أو  إيجابية إما وتكون   المشااااارو ، أهداف  من  لها  المخطط عن  الاختلافات  نتيجة أيضااااا 

  الجود   أهداف  تحقيق  في  الفشاال أو  المعتمد ،  الميزانية وتجاوز  الانتهاء، من مبكر بو،ت كالعمل  ساالبية،

 (. :Pieplow، 2012) عليها المتفق

 المشروع  مخاطر خصائص

  العلا،ة  ومن(. Uncertainty) التاط اد وعادم المعلوماات نقص  نتااج  أنهاا  يتضاااااااااااااا   المخااطر   تعري   من

 عام  بشااااااااكل  المخاطر  بها  تتساااااااام  التي  الأساااااااااسااااااااية  الخصااااااااائص   تحديد يمكن  التط د وعدم  المخاطر بين

 (2013 نجم،: )وكالتالي الخصوص، وجه على المشرو   ومخاطر

 .المخاطر تحدث أن يمكن و،وعه عند الذي العنصر هي :(Event)  الحادثة .1

 .وتكراره الحدوث بنمط ترتبط :(Likelihood) الارجحية أو( Probability)  الاحتمالية .2

  عناد  الحااادثااة  عن  الناااجمااة  النتااائج  هي :(Consequences)  العواقة   أو( Outcome)  النتةائج .3

 .و،وعها
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 المشروع  مخاطر  تصنيف

  منظمات على  التغيير صااااااااااااافة أضااااااااااااافت  تكنولوجية  تطورات من  يتبعها وما  المتغير   البيئة لعوامل  نتيجة

  ومكات   شاااااركات أو  إنتاج  خطوط  او  مشااااااريع او أعمال وحدات من  المنظمات  تلك  تمثلهه  وما  الأعمال

  متعلق  ماااا  ومنهاااا  العمااال  ببيئاااة  متعلق  ماااا  منهاااا  المخااااطر  من  شااااااااااااااتى  أنوا    الى  تتعرض   جعلهاااا  خااادماااة

  أخرى، جهة ومن جهة من  هذا. الاجتماعية  بالنواحي  مرتبط ما  ومنها  البلد في الا،تصااااادية  بالسااااياسااااات

  وفق على  الأدبيات في  المخاطر  تصااااااااااااانيفات  تعددت وعليه  ثابتة أو  متجدد   نفساااااااااااااه  المخاطر تكون  ،د

 (Pieplow, 2012) الوظيفي التخصص  أو المهني المجال

 

 المشروع  مخاطر  إدارة

  أجل  من  المشارو   في  المساتعملة  والوساائل  الأساالي  مجموعة هي  المخاطر  إدار  أن  إلى  الأدبيات  تشاير

 ,.Toader et al) المشاااااااااااااارو    وأهداف أعمال على  المؤثر   التط د عدم  حالة ورصااااااااااااااد  المخاطر  إدار 

  لسااااااااياسااااااااات  المنظم  التطبيق  بطنها  يعرفها  الذي(  Campbell, 2005) كامبل  ذلك  على وأ د(.  2010

 .المخاطر ومرا،بة ومعالجة وتقييم تحليل ومهام الإدار  وممارسات وإجراءات

 

  التحديد  وجه على المشاارو    لمخاطر  وإدار  عام بشااكل  للمخاطر  إدار  اعتماد أن  إليه الإشااار   تجدر ومما

  وتقليل  الأدنى،  الحد  إلى  التكلفة  تقليل خلال من  الموا،ف  تحساااااااااااااين على  تسااااااااااااااعد  إذ عديد ، أهداف  له

 للأعمال أفضاال  نتائج  وإخراج  للأعمال، الشااامل  النجاح فرص  وتحسااين  الو،ت، وضاابط  التطمين،  تكاليف
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  أنها(  Loader, 2006) لودر ويضااااااايف(. Gabel, 2013) اساااااااتنار  الأ ثر  القرارات  اتخاذ خلال من

 :الأتي تحقق سوف

 .أ بر تطثير ذات تكون  المجالات أي وفي المشرو   تواجه التي المخاطر أنوا   تحديد. 1

 .الأعمال وسياسات و،درات القانونية المتطلبات ضمن المخاطر لإدار  للر،ابة وسائل إدخال. 2

 .المختلفة ومجالاته مستوياته في المخاطر إدار  لنشاطات المستمر التحسين. 3

 

 المشروعات ومخاطر PMP الة  نظام

  عملية تعر،ل  والتي  المتو،عة غير  التغييرات  مواجهة  إلى تسااااااعى  للمخاطر شاااااااملة  إدار   هنا   تكون   لكي

  نظام  يعد.  المتاحة  السااااايناريوهات كل الاعتبار في  يطخذ شااااامولي  نظام  اعتماد  من  لابد الأهداف،  تحقيق

 متكامل بشااااااااااكل  المخاطر  إدار   على تعمل  التي  النظم  تلك أهم  أحد(  PMP)  الاحترافية  المشاااااااااااريع  إدار 

 :التالية العمليات باعتماد وذلك وشامل،

  مخاطر  إدار   نشاطات  تطبيق  خلالها من  يتم  التي  الطريقة  تحديد  عملية هي  :المخاطر إدارة  تخطيط .1

  وتطسيس  المخاطر  إدار   لنشااطات  الكافي والو،ت  الموارد توفير  في  التخطيط أهمية  وتتمثل.  المشارو  

 (.PMBOK, 2004) المخاطر لتقييم عليها متفق ،واعد

.  المميز    خصااائصااها  وتوثيق  المشاارو    في تؤثر ،د  التي  المخاطر  تحديد  عملية هي  :المخاطر  تحديد .2

  المشرو    فريق  وأعضاء  المشرو   مدير  بينهم من  يكونون   ،د  المخاطر  تحديد  نشاطات  في  المشاركون 

 (.Zandhuis, 2013) المواد وخبراء والعملاء المخاطر إدار  وفريق
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  والإجراءات  التحليل من  لمزيد أهميتها وفق  المخاطر إخضاااااا   عملية هو  :للمخاطر  النوعي  التحلي  .3

  الحدوث  احتمال  مسااااتويات  لتعاري  يمكن.  بينهما  والجمع  وتطثيرها  حدوثها  احتمالية  تقييم  طريق  عن

.  المستخدمة   البيانات  في  الانحياز  أوجه تصحي   على  تساعد  أن  الخبراء مع  المقابلات  وعقد  والتطثير

  المخاطر  أهمية  تقييم فهم  على يسااعد  المشارو   مخاطر حول  المتاحة  المعلومات  جود   تقييم أن  ما

 (.2007 الشمري،) المشرو   في

 على  عنها  الكشااااف  تم  التي  المخاطر  لتطثير ر،مي  بتحليل  القيام عملية هو  :للمخاطر  الرمي  التحلي  .4

  تاطثير لهاا  التي  المخااطر تلاك على للو،وف أولا    النوعي  التحليال  إجراء  يتم.  الكلي المشاااااااااااااارو    أهاداف

  حالة  في  القرارات  لاتخاذ كمية  تناول  طريقة يوفر مما  التنافساااااااية، المشااااااارو    احتياجات  على محتمل

 (.Porananond & Thawesaengskulthai, 2013) التط د عدم

  والتقليل  الفرص   تحسااين بهدف  والإجراءات  الخيارات وضااع عملية هو  :للمخاطر  الاسةةتبابة  تخطيط .5

  يتولى  أ ثر أو  واحد  شاااااااخص  وتعيين  تحديد  العملية  هذه تشااااااامل.  المشااااااارو   تهدد  التي  المخاطر من

 (.Raftery, 2003) المخاطر لمواجهة وتمويلها عليها الاتفاق تم استجابة كل مسؤولية
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 :المنهبية وطرق البحث

  وتركيبها  الراهنة  الظاهر   وصااف  إلى  يهدف  الذي  التحليلي، الوصاافي  المنهج  دراسااة  في  الباحث  اسااتخدم

ا  د،يق ا  الأساااالو  هذا  يعد.  السااااائد   والظروف  وعملياتها   بحثها،  المراد  المشااااكلة أو  الظاهر   لتحليل  ومنظم 

 (.2012) الجبوري  ذكر كما الدراسة، أهداف تحقق وصاد،ة موضوعية منهجية خلال من

 :البيانات لجمع أساسيين مصدرين على الدراسة اعتمدت

 :الثانوية  المصادر.1

  والمراجع  الكت  وتشاامل  للدراسااة،  النظري  الإطار  لمعالجة  الثانوية  البيانات  مصااادر  الباحث  اسااتخدم

  الدراسااة،  موضااو    تناولت  التي  السااابقة  والدراسااات  الأبحاث  التقارير،  العلا،ة،  ذات  والأجنبية  العربية

 .المختلفة الإلكترونية والموا،ع

 :الأولية  المصادر. 2

ا  اسااتبانة إعداد  تم.  للدراسااة  أساااسااية  كطدا    الاسااتبانة  الباحث  اسااتخدم  الأولية،  البيانات  لجمع   خصاايصا 

  عينااة  على  الاسااااااااااااااتبااانااات  توزيع  بعااد.  الثااانويااة  للمرحلااة الماادار  ،ااادات  على  وُزعاات  الغرض، لهااذا

 .الباحث إليها توصل التي النتائج لتوضي  تحليلها تم الدراسة،

  مشااااااااريع في  والتقييم  والمتابعة  التخطيط على  المؤثر   للعوامل أعمق  بفهم  للباحث  سااااااامحت  المنهجية هذه

 .الهندسية المشاريع تنفيذ في أفضل نجاح لتحقيق تحسين إلى تحتاج التي النقاط وتحديد التشييد،

  



 24 

 :أدوات الدراسة

  العمل مجال  في  والمختصين  ،المكات  الاستشارية  في  العاملين  والفنيين  المهندسين  الدراسة  مجتمع شمل

  المكات   المشااااريع،  مدراء  من كل  في  الفني  الجهاز  الدراساااة  مجتمع  شااامل كما.  الإنشاااائية  المشااااريع في

 .السعودية في الإنشائية المشاريع في عملت التي المقاولات وشركات الاستشارية،

 

 :أساسية  أقسام ثلاثة من  يترون   الذي  الاستبيان أو الدراسة  بنية

  التخصص   العلمي،  المؤهل  العمر،  الجنس،  مثل  المشاركين عن  أساسية  معلومات يتضمن:  الأول القس،

 .الخدمة وسنوات الوظيفي، المسمى العلمي،

 كما.  ومرا،بتها  لها  الاساااتجابة  إلى بالإضاااافة  وتقييمها،  المخاطر  تحديد  القسااام هذا  يتناول:  الثاني القسةة،

 .والمواصفات المشرو   وجود  والتكلفة الو،ت بين العلا،ة على يركز

 :حدود الدراسة

  المشاااااريع مخاطر  إدار "   المسااااتقل  المتغير  وظيفة  أثر  تحليل على  الدراسااااة ركزت:  الموضةةوعي  الحد •

(  المخاطر   مرا،بة  للمخاطر،  الاساااتجابة  المخاطر،  تقييم  المخاطر،  تحديد) الأربعة  بطبعاده"  الإنشاااائية

  جود   التكلفااة،  الو،اات،) الثلاثااة  بااطبعاااده"  الإنشااااااااااااااااائيااة  المشاااااااااااااااااريع  أداء"   التااابع  المتغير تحقيق  في

 (.المواصفات

 .المملكة العربية السعودية في الإنشائية بالمشاريع المكانية الحدود تتمثل:  المكاني  الحد •

 (م2024-2023) الدراسي العام خلال الدراسة :الزمني  الحد •
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