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 :المقدمة    1.1.

 
 

تعُد كفاءة فريق المشروع من العوامل الأساسية التي تسهم في نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها ضمن الحدود الزمنية والمالية المحددة.  

ومع التطور المتسارع في بيئة الأعمال وازدياد تعقيد المشروعات في مختلف القطاعات، أصبح الاعتماد على فرق عمل تمتلك  

المهارات والمعارف والخبرات المناسبة ضرورة استراتيجية لضمان جودة الأداء وتحقيق النتائج المطلوبة. وتتمثل كفاءة فريق  

. المشروع في قدرة أفراده على توظيف معارفهم ومهاراتهم وقدراتهم الفنية والسلوكية لإنجاز المهام الموكلة إليهم بكفاءة وفاعلية   

 

وتشير الأدبيات الإدارية إلى أن نجاح المشروع لا يعتمد فقط على توافر الموارد المالية أو التقنية، بل يرتبط بشكل كبير بمدى كفاءة  

أعضاء الفريق وقدرتهم على التعاون والتواصل واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب. كما أن امتلاك الفريق للخبرات  

. المتنوعة يسهم في معالجة المشكلات وتقليل المخاطر وتحسين جودة المخرجات النهائية للمشروع   

 

وفي ظل المنافسة المتزايدة بين المؤسسات، برز الاهتمام بتنمية كفاءة فرق المشاريع من خلال التدريب المستمر، وتطوير المهارات  

القيادية، وتعزيز ثقافة العمل الجماعي. وقد أثبتت العديد من الدراسات أن المؤسسات التي تستثمر في تطوير فرق المشاريع تحقق  

. مستويات أعلى من الأداء والإنتاجية مقارنة بالمؤسسات التي تهمل هذا الجانب   

 

وتكتسب كفاءة فريق المشروع أهمية خاصة في بيئات العمل الحديثة التي تتطلب الابتكار والمرونة والاستجابة السريعة للمتغيرات،  

حيث أصبحت فرق المشاريع مطالبة بالتعامل مع تحديات متنوعة تشمل ضغوط الوقت، وتغير متطلبات العملاء، والتطورات التقنية  

المستمرة. ومن هذا المنطلق تسعى الدراسة الحالية إلى تسليط الضوء على مفهوم كفاءة فريق المشروع وأهميتها والعوامل المؤثرة  

. فيها ودورها في تعزيز نجاح المشاريع
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 الدراسة  مشكلة    1.2.
 

تواجه العديد من المؤسسات تحديات متعددة في إدارة المشاريع رغم توافر الإمكانات المادية والتقنية اللازمة، ويعُزى ذلك في 

كثير من الأحيان إلى انخفاض مستوى كفاءة فرق العمل المسؤولة عن تنفيذ المشاريع. فضعف المهارات الفنية، وقصور 

التواصل بين أعضاء الفريق، وعدم وضوح الأدوار والمسؤوليات قد يؤدي إلى تأخير تنفيذ المشروع أو زيادة تكاليفه أو  

انخفاض جودة مخرجاته. لذلك أصبح موضوع كفاءة فريق المشروع من الموضوعات التي تحظى باهتمام متزايد من الباحثين  

.والممارسين في مجال إدارة المشاريع  

 

 

 النظري  المستوى على  فجوات1.2.1.

 
على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت إدارة المشاريع، إلا أن هناك تبايناً في تحديد الأبعاد المكونة لكفاءة فريق المشروع 

والعوامل الأكثر تأثيراً فيها. كما أن بعض الدراسات ركزت على المهارات الفنية لأعضاء الفريق، بينما اهتمت دراسات أخرى  

بالجوانب السلوكية والقيادية، الأمر الذي يشير إلى وجود حاجة لمزيد من الدراسات التي توضح مفهوم كفاءة فريق المشروع 

.بصورة شاملة وتحدد أبعادها المختلفة وعلاقتها بنجاح المشاريع   

 
 التطبيقي المستوى على   فجوات1.2.2.

 

تشير الممارسات العملية في العديد من المؤسسات إلى استمرار وجود مشكلات مرتبطة بضعف التنسيق بين أعضاء فرق  

المشاريع، ونقص التدريب المتخصص، وعدم الاستفادة المثلى من الخبرات المتاحة داخل الفرق. كما تواجه بعض المؤسسات 

صعوبة في قياس مستوى كفاءة فرق المشاريع وتحديد نقاط القوة والضعف لديها، مما يؤثر سلباً على مستوى الأداء وتحقيق  

. أهداف المشروع  

 

 ما أثر كفاءة فريق المشروع في تعزيز نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها التنظيمية؟ 
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 الدراسة  أهمية    1.3.

 
تنبع أهمية الدراسة من أهمية العنصر البشري في إدارة المشاريع، حيث يمثل فريق المشروع المحرك الأساسي  

لجميع الأنشطة والمهام اللازمة لتحقيق أهداف المشروع. كما تسهم الدراسة في توضيح العلاقة بين كفاءة الفريق  

 .ونجاح المشروع، وتقديم إطار معرفي يمكن الاستفادة منه في تطوير أداء فرق المشاريع داخل المؤسسات

 

 :النظري المستوى على1.3.1.

 
 

.إثراء الأدبيات العربية المتعلقة بكفاءة فريق المشروع وإدارة المشاريع   *  

 

. توضيح مفهوم كفاءة فريق المشروع وأبعاده المختلفة   * 

 

.عالمساهمة في بناء إطار نظري يربط بين كفاءة الفريق ونجاح المشرو   * 

 

 توفير مرجع علمي للباحثين والدارسين في مجال إدارة المشاريع. * 

 

 

 

 :التطبيقي  المستوى على1.3.2.

 
 

.مساعدة المؤسسات في التعرف على أهمية كفاءة فرق المشاريع  * 

.دعم متخذي القرار في تطوير سياسات وبرامج تدريبية لتحسين كفاءة الفرق  * 

.المساهمة في رفع معدلات نجاح المشاريع وتقليل نسب الفشل  * 

.لتحسين مستوى الأداء والإنتاجية داخل المؤسسات من خلال تعزيز العمل الجماعي والتواصل الفعا  * 
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 المراجع  قائمة

 

 

إدارة المشاريع الحديثة الحريري، رافدة عمر  عمان: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع  .

 القاهرة: مجموعة النيل العربية .إدارة المشروعات: الأسس العلمية والتطبيقات العملية .الخضيري، محسن أحمد

 القاهرة: دار غريب للطباعة والنشر .إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية .السلمي، علي

المشاريع المعاصرة عباس إدارةالطائي، يوسف حجيم، والعلاق، بشير   عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع .

 


