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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 شكر وتقدير 

 

ي كتابه الكريم: "ومن يشكر فإنما يشكر لنفسه". 
 قال الله تعالى ف 

ي بداية كلمت
 لنا وف 

ّ
 بالشكر لله عزّ وجلّ الذي وفقننت ان من نا لا بد

ً
 ا وجه اولا

كون بينكم نالطريق لأن نا للوصول الى هذه المرحلة العلمية العالية، ومهد ل

 .  نا ناقش رسالتن اليوم ل

افهم جميع أعضاء هيئة التدريس كما أتوجه بالشكر والامتنان ل   فقد كان لإشر

ي خروج هذه الرسالة العلمية   نا الكثير من الوقت ل ومنحهم 
اليد الأولى ف 

ي  ونصائحهما   بالشكل الذي ظهرت عليه، كما كان لتوجيهاتهم 
دور أساسي ف 

 العلمية.   نا إتمام دراست

سعادة المستشار ناصر ميداوشن رئيس مجلس إدارة جامعة والشكر موصول ل

  بن إبراهيم المحيميد  

الدكتور عبدالرحمن ميداوشن معالىي مدير جامعة الكبير ل نا بالإضافة الى شكر 

 . المحيميد والى عميد الكلية الدكتور محمد احمد 

 

 

 

 خالص الشكر والتقدير 
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 الفصل الاول  

 ملخص الدراسة 

 

، بل أصبحت أحد   لم تعد الرياضة مجرد نشاط اجتماعي أو ترفيهي

 مصادر  

ي تتسابق لاستضافة  
الدخل الاقتصادي للعديد من دول العالم، الت 

 الأحداث  

من مردود  والتعاقد مع اشهر نجوم الرياضة لما فيها الرياضية 

 . واستثماري  اقتصادي

ي العالم،  
ي من أكير مصادر الرب  ح ف 

ي المجال الرياض 
ويعتير الاستثمار ف 

 فقد باتت  

 
ً
 جدا
ً
ا  كبير
ً
ي تحققها صناعة   للأموال الرياضة اليوم مصدرا

والإيرادات الت 

ي من عقود الرعاية للفرق للدول النامية الرياضة
 ، تأت 

ي الذي شهد    والملاعب والإعلانات والانتقالات، والحضور الجماهير

  
ً
ا  كبير
ً
 نموا

ي المجال  مدى تأثير التعرف على ولقد هدفت الدراسة على 
الاستثمار ف 

ي على الاقتصاد 
ي السعودية   الرياض 

 . ف 
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Abstract 

Sport is no longer just a social or recreational activity, 

it has become one of the sources of The economic 

income of many countries of the world, which race to 

host events Sports and contracting with the most 

famous sports stars because of their economic and 

investment returns. Investment in the sports field is 

one of the most profitable sources in the world, as it 

has become Sports today is a very large source of 

money and revenue generated by the sports industry 

for developing countries, coming from sponsorship 

contracts for teams. stadiums, advertisements, 

transfers, and crowd attendance that has seen 

significant growth The study aimed to identify the 

impact of investment in the sports field on the 

economy in Saudi Arabia. 
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 مشكلة الدراسة

فير   أكير من  لقد  
دولار على رسوم الانتقالات  مليون    900أنفق الدوري السعودي للمحي 

بعد   الانتقالات  على   
ً
إنفاقا الأكير  ي 

الثات  الدوري  جعله  مما  أجانب،  نجوم  لاعبير   لضم 
ي الممتاز.   الدوري الإنجلير 

ي قدمها لجذب اللاعبير  من الدوريات الأوروبية  
ولا يشمل ذلك الرقم الرواتب الهائلة الت 

ى.   الكير

ي الرياضة  حيث انظم  
يما، وبعض من أكير الأسماء ف   

كريستيانو رونالدو ونيمار وكريم بي 
ون به على المستوى الدولىي  و  ي الدوري الذي لم يسمع الكثير

يمارسون كرة القدم الآن ف 
. 

ي هذه الدراسة 
:  لىعلى الإجابة عومن خلال هذا عملنا ف   التساؤل الرئيسي التالىي

ي   •
   ؟ وماهو مردوده الاقتصادي والمالىي للدولةماهو الاستثمار الرياض 

 

 أهمية الدراسة 

 

ي دفع عجلة النمو الاقتصادي على  
تلعب صناعة الرياضة دورًا محوريًا ف 

ي 
، ومن المتوقع أن يصل إجمالىي سوق صناعة الرياضة ف  المستوى العالمي

ي  تقرير  2025مليار دولار بحلول عام  599.9العالم إلى نحو 
ا لما ورد ف 

ً
م، وفق

اتيجيات سوق الرياضة العالمية لعام  رجح نموها إلى  م، كما 2021فرص واسي 

م، ويرجع هذا النمو إلى أسباب عدة منها  2030مليار دولار بحلول عام  826

ي بالإضافة إلى خلق العديد من   ي عمليات التوسع الحض 
النمو السري    ع ف 

ي جذبت المزيد من متابعي الرياضات المختلفة، كما أدت جائحة  
القنوات الت 

ي نمو إيرادات ص 19-كوفيد
ناعة الرياضة العالمية مع النمو إلى إحداث تباطؤ ف 

، والذي أدى إلى   لىي
فيهية المي   ونية والي  السري    ع لسوق الرياضات الإلكي 

مليار دولار بعد  73.7انخفاض حجم إيرادات صناعة الرياضة عالميًا إلى 

ي 2020الجائحة عام 
م مقارنة بحجم إيرادات العام نفسه قبل الجائحة والت 
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ا لما ورد عن منصة  135.3سجلت نحو 
ً
 Statistaمليار دولار، طبق

 الإحصائية. 

ي بالمملكة أن يحقق قفزات عدة والمزيد من 
استطاع  القطاع الرياض 

ي المملكة العربية السعودية 
المكاسب الهائلة نتيجة الاهتمام بالرياضة ف 

ي رؤية 
، بجانب إنشاء “الهيئة العامة للرياضة” وهي 2030المملكة وتضمينه ف 

ي عير  دعم 
، وتعزيز القطاع الرياض  الجهة المختصة بتوسيع قاعدة الممارسير 

ي القطاع العام والخاص، بالإضافة إلى استضافة الأحداث الرياضية  
الاستثمار ف 

 .  العالمية

 

 

 أهداف الدراسة 

 تهدف الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية: 

 التعرف على المردود المالىي من استقطاب النجوم الحاليير  -١

ي -٢
 التعرف على الاقتصاد المرتبط بالاستثمار الرياض 

ي -٣
  التعرف على اهداف الاستثمار الرياض 

 

 

 

 أسئلة الدراسة 

ي 
 ماهي اهداف الاستثمار الرياض 

 ؟ العالميةماهو المردود الاقتصادي من استقطاب المباريات 

 ؟ هل تتأثر ارقام عقود النجوم المحليي   مع استقطاب النجوم الدوليي   

 ؟ هل تزيد شعبية الأندية المحلية عالميا 
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 : ي
 الفصل الثان 

 

  الاطار النظري

 مفهوم الاستثمار : 
ي اولويات الدراس        ات  

ي تحتل مكانة مهمة واس        اس        ية وف 
الاس        تثمار من الموض        وعات الت 

ي تهتم بالتطورات  الاقتص     ادية  
ها من التخص     ص     ات الت  والمالية والمض     فية والادارية و ير

ي 
ي تش   دها المجتمعات المتقدمة وهذه التطورات ص   احبتها تطورات مماثلة ف 

الهيكلية الت 
ي يمكنها الاهتمام الاكير  

دراس         ة الاس         تثمار ومجالاته واهميته بال س         بة للدول النامية الت 
وائ د الم الي ة ب اتب اع طرق تض               من زي ادة الادخ ار ل دى بموض               وع الاس               تثم ار لتحقيق الع

ي خلق 
ي تس               هم ف 

المواطن وتوجي ه تل ك الم دخرات نحو الاس               تثم ار واختي ار الادوات الت 
 . ي
 قيمة حقيقية مضافة للاقتصاد الوطت 

يعتير الاس   تثمار اداة لتحقيق التنمية الاقتص   ادية ومن دعائم نموها وهو يمثل اض   افة الى 
اء الآلات الانت اجي ة بن اء رص               ي د   المجتمع من رأس الم ال الث اب ت ) تش               يي د العق ارات وشر

الص             الات والملاعب الرياض             ية ، بالاض             افة الى رأس المال المت ير )زيادة المخزون من 
المواد الاولية والس      لع تامة الص      نع او نص      ث المص      نوعة ( فالاس      تثمار هو خلق وتكوين 

ي ظهور ط  
ي تحس               ير  وحم  اي  ة الط  اق  ة  رأس الم  ال ال  ذي يس                اهم ف 

اق  ة انت  اجي  ة ج  دي  دة ف 
وعات الاقتصادية القومية .   الانتاجية للمسرر

ي لحظة  
فالاس             تثمار هو ) التعامل بالاموال للحص             ول على الارباظ وذلك بالتخلىي عنها ف 

زمنية معينة بقص        د الحص        ول على تدفقات مالية مس        تقبلية تعوض عن القيمة الحالية 
 للاموال المستخدمة وتعوض عن كامل المخاطرة المرافقة للمستقبل( . 

 
 اهداف الاستثمار : 
 يهدف الاستثمار الى : 

وة .  -1  تحقيق العائد او الرب  ح المالىي بالاضافة الى نمو الير
 تأمير  الحاجات المتوقعة وتوفير السيولة لمواجهة تلك الحاجات.  -2
 المحافظة على قيمة الموجودات المالية.  -3
 

 انواع الاستثمار 
 هناك نوعان من الاستثمار هما : 

المت      اح      ة   -1 المج      الات  ي مختلث 
ف  الاموال  ي توظيث 

: ويعت  المحلىي  الاس               تثم      ار 
ي تم اختيارها  

ي السوق المحلية ب ض النظر عن الادارة الاستثمارية الت 
للاستثمار ف 
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كة بتوظيفها داخل   ي قامت السر           ر
للاس           تثمار . وقياس           ا على ذلك فان الاموال الت 

المحلي     ة ومهم     ا ك     ان     ت ادارة الاس               تثم     ار   البل     د تعتير من قبي     ل الاس               تثم     ارات 
ها .   المستخدمة مثل مشاري    ع مختلفة وعملات اجنبية و ير

ي )   -2 ي اس          تثمار خار ر ي تقوم بها رؤوس الاموال   اجنب 
( وتش          تمل الاس          تثمارات الت 

المهاجرة من خلال المس             تثمر الى البلدان المض             يفة للاس             تثمار . والاس             تثمار 
ي الاس      واق الاجنبية من قبل 

ي هو ) جميع الفرص المتاحة للاس      تثمارات ف  الخار ر
ي  الافراد او المؤس       س       ات المالية اما غش       كل مباشر او  ير مباشر ( وتكون مبا

ة ف  شر
ي البلد المض       يث للاس       تثمار او قيام  

كات او فروع او مؤس       س       ات ت ش       أ ف  ش       كل شر
ك ات اجنبي ة ويكون  اء عق ارات او حص               ص من شر المس               تثمرين المحليير  غسر               ر
الاس    تثمار  ير مباشر للبلد الى مص    در رأس المال عن طريق المؤس    س    ات الدولية  

وعات اس   تثمارية او عن طريق ص   ناديق الاس   تثمار ح ي مسر   ر
يث تس   تثمر الاموال ف 

ي شت  انحاء العالم . 
 ف 

 
 
 
 

ي  
ا صناعيًا واقتصاديًا قويًا فإن حجم الإستثمار الرياض 

ً
:تمثل نشاط

ر الاستثمار 
ّ
د
ُ
ا. على سبيل المثال: ق

ً
 أيض
ً
الاستثمار فيها لن يكون قليلً

ي كل البلدان( قرابة 
ي السنوي العالمي )ف 

مليار دولار عام  840الرياض 

ي عام 2020
ي المرتبة   700تم دفع  2017. وف 

مليار دولار تقريبًا، وهي ف 

ي تحقق ربحًا عالميًا.( 
 الثانية من الأنشطة الاقتصادية الت 

 

ي ؟ 
 ماهي اهداف الاستثمار الرياض 

 . اهداف تحقيق الارباظ المالية الناتجة من الاستثمار  -1

الحفاظ على قيمة راس المال الذي يتم استثماره حيث ان الفرق  -2

 . والرياضيير  تزداد قيمتهم المالية 

ي الناجح  -3
 . جذب السياحة من خلال الاستثمار الرياض 

ي 
ي راشد الفوزان إلى أن تواجد نجوم الكرة العالمية ف 

كما أشار الكاتب والصحف 
ي  
ي يستخدمونها أو الأماكن الت 

وج لكل المنتجات الرياضية الت  المملكة سير
ي للمملكة  ء يعتير مكسب وترويجر ي

يزورنها بالمملكة أو حياتهم اليومية، فكل سر
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 أن مع أكتمال  
ً
، سيكون عامل جذب وشد كبير للعالم، مؤكدا

ً
وأيضا رياضيا

ة فهي ليست  ي مكاسب كبير
تعاقدات هذا الصيث، سيحقق القطاع الرياض 

ة مع الوقت  كسب عقد لاعب فقط بل أكير بكثير من ذلك، وهي مكاسب كبير
فع من القيمة السوقية  تزداد، لاسيما على الصعيد الاقتصادي الذي سير

 ومسابقة ال
ً
دوري على وجه الخصوصللمسابقات الكروية السعودية عموما . 

ي سبقت هذه الخطوة فقد 
ي هذا الصدد بالجهود الحثيثة الت 

ونوه الفوزان ف 
 على نطاق ملث تطوير الم شآت 

ً
ا  كبير
ً
شهدت الب ية التحتية للرياضة تطورا

ها بأحدث التقنيات والمرافق الرياضية، وتعزيز   الرياضية والملاعب وتجهير 
برامج الشباب والأكاديميات الرياضية لاكتشاف وتطوير المواهب الشابة، 
وتحسير  مستوى التدريب وتطوير الكوادر التدريبية المحلية، والاستعانة  

 إلى تدعيم الفرق  
ً
ي والحكام وصولا ات الأجنبية من حيث الطاقم التدريتر بالخير

ي تتعدى 
فير  الأجانب الأمر الذي نتج عنه الكثير من المكاسب الت 

بالمحي 
ندية و تحقيق الاستدامة المالية جذب الرعاة والجماهير إلى زيادة دخل الأ 

 بفوز المملكة باستضافة 
ً
، مستشهدا ي

للأندية وزيادة عائدات القطاع الرياض 
، الذي تقدمت للفوز به بملث يتضمن جملة من الجهود  2027كأس آسيا 

يد من حظوظ المملكة للفوز باستضافة كأس العالم  ي سي  
 2030التطويرية الت 

ي المملكة قوة استثمارية عالمية
ي ف 
 إلى أن يصبح القطاع الرياض 

ً
 .وصولا

ي الشباب والنض  بدوره أوضح لاعب المنتخب السعودي السابق ولاعب نادتي
ي  
 صالح الداود أن دمج النجوم مع اللاعبير  المحليير  واختلاطهم سواء ف 

ً
سابقا

  ، ي ي التمارين اليومية أو  رف الملاغس سيكون له أثر إيجاتر
الملاعب أو ف 

 وإحداث نقلة نوعية لقدراتهم ومساعدتهم 

على تطوير أدائهم وإخراج أفضل ما لديهم من إمكانيات فنية، وتطوير الفكر  
ي لديهم بما ينعكس على المسابقات الكروية والمنتخبات السعودية

 .الرياض 

 

 :هل تزيد شعبية الأندية المحلية عالميا

ي المنطقة 
ي سبيلها لت يير صورة كرة القدم ف 

يعتير هؤلاء أن السعودية، ف 

افية، كما يرون أن   ق الأوسط، عير ترسيخ دوريات أكير احي  العربية، والسرر

الدوري السعودي، بات يضم الآن نجوما من جميع أنحاء العالم، وهو ما 

، الذين سيلعبون مع هؤلاء   سينعكس بالتأكيد على اللاعبير  السعوديير 
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ع المستوى، وصقل تجربة اللاعب السعودي،  
ّ
ي رف
النجوم، مما سيُساهم ف 

ي النهاية المنتخب السعودي لكرة القدم من وجهة نظرهم 
 وهو مايفيد ف 

 
ي   التعرف على المردود المالي من استقطاب النجوم الرياضيي    -1

 
ف

 السعودية: 
 

الفيصل، الهدف من كما صرظ وزير الرياضة السعودي، عبد الله بن تركي 

ة، لانتقال لاعبير  عالميير  لأندية سعودية، إذ  وراء تلك الصفقات الكبير

وع، هو جعل دوري )روشن( أو دوري  يقول ، إن الهدف من المسرر

ي العالم،قطاع الرياضة 
 بطولات ف 

 أفضل عسررر
َ
فير  السعودي، أحد

المحي 

ي زيادة الناتج المحلىي 
وقالت هيفاء ب ت أحمد الصباب؛   يساهم ف 

الرئيس التنفيذي للاتحاد السعودي للرياضة المجتمعية، إن زيادة نسبة  

المُمارسير  للرياضة بالمملكة يفتح بلا شك المجال لمزيد من  

ي سواء بافتتاظ الأكاديميات الرياضية أو 
ي المجال الرياض 

الاستثمارات ف 

ي تساع
ها من الاستثمارات المساندة الت  ي زيادة نسبة مساهمة  ير

د ف 

ي الناتج المحلىي ق
 .طاع الرياضة ف 

وع، لاتتساوى    ي يجري إنفاقها ضمن هذا المسرر
، الت   الملايير 

َّ
ويضيث أن

ي تضاعفت ثلاث مرات، 
مع القيمة السوقية للدوري السعودي، الت 

مليارات ريال، ومن المتوقع أن تتضاعث أكير من   8ووصلت لحوالىي 
ج الإيرادات التجارية، واستثمارات القطاع الخاص.   خلال دمر

، على أن الهدف  قير  الرياضيير  السعودييير 
ِّ
كما يؤكد العديد من المعل

ي العالم، ربما يتعدى 
ضل البطولات ف 

ّ
من جعل الدوري السعودي، من أف

ي ضمن "رؤية المملكة 
ي إلى الاقتصادي، وأنه يأت 

"، لتنوي    ع 2030الرياض 
المصالح الاقتصادية من ناحية، ودمج الشباب من الناحية الأخرى، 

ي وال
وع ف 
ي الرياضة. سررُ

 الاستثمار ف 
 

ي  -2
 :التعرف على الاقتصاد المرتبط بالاستثمار الرياض 

ي 
يعات الرياضية ولوائحها حديثة، وأن نجاظ الاستثمار ف  وأكد أن التسرر

ي دخلت هذا المجال ومدى 
القطاع يرتبط بنجاظ التجارب الجديدة الت 

 باهتمام وزارة الرياضة وحرصها على التحفير  
ً
توسعها، منوها
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ي تستهدف 
ونية الت  الاستثماري، إلى جانب دور منصة "نافس" الإلكي 

ترخيص حت     2100جميع الألعاب الرياضية، ومن خلالها مُنِح أكير من 

ي تحفير  الفرص للاستثمار أمام المستثمرين
 .الآن، مما يؤكد نجاحها ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ي  -3
 :   التعرف على اهداف الاستثمار الرياض 

 

 . المالية الناتجة من الاستثمار اهداف تحقيق الارباظ -

الحفاظ على قيمة راس المال الذي يتم استثماره حيث ان الفرق -

 . والرياضيير  تزداد قيمتهم المالية  

ي الناجح -
 . جذب السياحة من خلال الاستثمار الرياض 

 

 

 

 المردود الاقتصادي من الاستثمار    -4

ا يستقطب الكثير من المال لأندية الرياضة ا، 
ً
ي نشاط

 الاستثمار الرياض 
ُّ
يعد

ٍ أساسًا على تسويق الحقوق 
مثل نادي كرة القدم أو كرة السلة. إنه مير 
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الخاصة بكل فريق حسب نظام البلد الذي يتبع له النادي. بهذا يمكن  

 الرياضة لم تعد هواية أو وسيلة ترفيه؛ حيث يتم تعزيز الاستثمار  
ّ
القول إن

 . الاقتصادي من خلال الرياضة

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسات القديمة 

 

  الدراسة الأول: 

دراسة سمي  عبدالحميد بعنوان "اثر استخدام الخصخصة للأندية الرياضية علىي متطلبات  
  "العملية التدريبية

استهدفت الدراسة على التعرف على اثر الاستخدام الخصخصه للأندية الرياضية على المتطلبات  
ي والمسجي , وطبقت علىي عينة من إداري وسكرتارية  

العملية التدريبية بإستخدام المنهج الوصف 
الأندية الرياضية بمدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية واستخدم لجمع البيانات استمارة 

 الاستبانة والمقابلة الشخصية 

 وتوصلت الدراسة الى : 

كات او الهيئات .   * السماظ ببيع أندية بأسهم للآعضائها مع عدم البيع للسرر

ي مجال الشباب والرياضة حت  تتماسر مع متطلبات 
ي القوانير  واللوائح ف 

* إعادة النظر ف 
. الخصخصة   

ي توفير الدعم 
 قوة لتوفير  * عدم الاعتماد على الدولة ف 

المادي و البحث عن موارد أخرى اكير
 متطلبات العملية التدريبية. 
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  الدراسة الثانية: 

اتيجية  دراسة نسرين عبدالله بعنوان "خصخصة مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية إسير
حة   "مقير

سته
ٔ
المنهج ام دتم استخ د ية,وقي  الإسك  بمحافضةباب شراسة إلىي خصخصة مراكز الدال تف دا

ي والم
: اور الاتيةحات واخذت المنالاستبيان لجمع البيا رة , واستماسجي الوصف   

 الأول :الإداري

ي  
: المالىي والتسويف  ي

 الثات 

ي فالثالث: ال
ت   

 

ي بلغ عددهم ) 
(19وطبقت على عينة من مركز الشباب المدن بمحافضة الإسكندرية الت   

. 495مركزا بعدد افراد مجتمع الدراسة على )  ي , الأعضاء المنتفعير 
( من الجهاز الإداري والفت   

 

  : راسة الىدال توتوصل

ي العمليات والكفا ات الإدارية يها وي
ي تشكيل مجالس الإدارة مراكز قصور ف 

جب إعادة النظر ف 
 .الشباب 

خري مع ال مشاركةيجب  
ٔ
فراد ا
ٔ
ي ر حا

ي والعاملير   المنتفعير   ءال الأعمال والاعضا جكومة متمثلة ف 
 ف 

ي إدارا
ز الشبابوملكية مراك  ةالمراكز ف    

ي باب تعاالشمراكز 
جديدة  ة سويقيوع استثماري يطرظ خطط تسرر علها مجازمات مالية يجب  ن مت 

  ةزيادل
ٔ
لالمال وعمليات التموي سرا  .  

ويحيوية والبفية والفنية والي  قاتماعية والثجطة الرياضية والا نشتطوير كافة الأ  ور  والبيئية يةي  ة وصر 
ظات الرياضية وخاصة مراكز اسخصخصة المؤس ي  الشباب كمقي  اتيجر

اسي  .  

  :الدراسة الثالثة

ساليب  15٠2امل محمد ابراهيم ) -3
ٔ
حد ا

ٔ
جي  التمويلىي كا

ٔ
اتيجية لتطبيق نظام التا م( رؤية إسير

ي السودان ,مجلة الاوربية لتكنولوجيا علوم 
 
ي مجال تطوير البنية التحتية للرياضة ف

 
الخصخصة ف
43-38( ص 6الرياضة العدد) .  
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ا ؤ ث الىي وضع ر حهذا الب دفه ي اتخاذ  والمتخصصير   ءية الخير
 نظف 

ٔ
ير التمويلىي جام التا  

ح
ٔ
ي مجال الم شآتلن ائلالبد د كا

اد  دخلال دراسة استع ك من الرياضية وذل ظام التحويل الحكومي ف 
نقاط القوة والظعث والمهددات يير التمويلىي .ودراسة جسياسات التا ق ات الرياضة لتطبيسمؤس 

ي شالتمويلىي لتطوير الم  بتطبيق نظام التاجير ة  قاسات الإدارية المتعلسيال ق لتطبيوالمخاطر 
ت ف 
ٓ
ا

ي المخصصة للا 
.واست لال الاراض  ي

ت  ء ا جادات ,و حية الرياضية والاتندالمجال الرياض   

راسة :كما يلىي  د التساؤلات  :  

ا رؤية  ما  ي تطبي نيستفيد والم والمتخصصير   ءالخير
  لالتموي ق ف 

ٔ
,جالتا ي ير

ي ف 
ست لال الأراض 

ٔ
ا

ححية الرياضية والاتندالمخصصة للأ 
ٔ
؟  البدائل لنظام التمويل الحكومي  د ادات .كا  

ي المجال 
ما نقاط القوة والظعث لتطبيق السياسات الإدارية التمويلية ,بتطبيق التاجير التمويلىي ف 

ي المخصصة لللآندية الرياضية والاتحادات 
ي واست لال الأراض 

؟ الرياض   

 

ي لملائمته لموضوع 
الدراسة وأهدافها.  تكون مجتمع الدراسة من  واستخدم الباحثون المنهج الوصف 

.  كما تم تصميم استبانة لتحقيق أهداف البحث.  جمع المعلومات.  ووجد  40أربعير  ) 
ً
 معدا
ً
( إداريا

أن المعاملات العلمية تتسم بالصدق والاتساق والموضوعية.  وكانت أهم النتائج: يمكن اعتماد رؤية 
ي  
ي كأحد أساليب الخصخصة كوسيلة لتحسير  مستوى الأداء والكفاءة والجودة ف  التمويل التأجير

الرياضية  مجال تمويل الم شآت  

 

 

 

 

  :الدراسة الرابعة

ي 15٠2بابكر , امال محمد ابراهيم)
 
اف ف ات تقييم الكفاءة الاقتصادية لميكانزم الاحير م( مؤشر

ندية كرة القدم و المجلة الاوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة
ٔ
  :(ا

دا قراسة إلىي ت دالدف ته
ٔ
ي ينطب ند قطاع الأ ء ييم ا

ا وطعليها شر  ق ية الرياضية الت  هة جو  نم فالاحي 

اظ منهجية قياسية  نم كاقتصادية وذلنظر  عي إلىي تصميم س ييم وتق لعملية الت  دةي جدخلال اقي 

ات مركبة لم ية دنات قطاع شاطاالمالىي والاقتصادي والاستثماري والكلىي ل  ءة كفاية الأدا قارنمؤشر

فير  حالم
ي السو  ي 

ات الأدا دهذه المنهجية علىي استخ عتمد دان وتف  وتحظ   الاقتصادي  ءام ومؤشر

ي اختيار السياسات المناسبة من خلال ما 
الجوانب الاقتصادية والكلية باهتمام المخطط وتوجيهه ف 

ات إعادة  ات استخدام الأموال المجمعة لتوسيع أنشطة الأندية.  تقييم مؤشر : تقييم مؤشر يلىي

ودة واعتمد  الهيكلة.  تقييم تعزيز الوضع التنافسي للأندية.  كما تم اختيار عينة البحث المقص 
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الباحث على الاستبانة كأداة بالإضافة إلى تحليل عناصرها الثلاثة.  وأهم النتائج أن: المديونية  

ات الوضع التنافسي للأندية. 
    والتسويق وتكريس القيم المادية أضعفت مؤشر

.  

 الدراسة الخامس  

ي المجال 2015أمل محمد إبراهيم )
 
ات كفاءة نظام مناخ الاستثمار الخاص ف ( مؤشر

ي السودان
 
ي ف

(، ص.   5، المجلة الأوروبية لتكنولوجيا علوم الرياضة، العدد ) الرياض 

112-107  : 

اته على الجذب كما   ات كفاءة نظام المناخ الاستثماري وتأثير ي تحليل مؤشر
تتمثل أهداف الدراسة ف 

ي 
ة من خلال الأسئلة إلى التعرف على أهم محددات مناخ الاستثمار ف  تسع الاستثمارات المباشر

ي ظل الخلفية الاقتصادية  العولمة بالإضافة إلى التعرف على طبيعة ال
ي ف 
علاقة المجال الرياض 

ي  
ال سبية بير  محددات مناخ الاستثمار والقدرة التنافسية على جذب الاستثمارات إلى القطاع الرياض 

وتحديد العلاقة السببية بير  القدرة التنافسية وحجم تدفقات الاستثمار الخاص المباشر إلى القطاع  

، والمنهج الوثائ ي التحليلىي
.  واعتمدت الدراسة على المنهج الوصف  ي

.  تم اختيار عينة  الرياض  ي
ف 

البحث بالطريقة العمدية، واعتمد الباحث على الاستبانة كأداة بالإضافة إلى تحليل عناصرها الثلاثة.  

ي 
وأهم النتائج توضيح السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية والشفافية غشأن التدفقات المالية ف 

.  توفير الب ية التحتية والمعلومات  ي
 المتقدمة. المجال الرياض 

 

  

: الدراسة السادسة  

ي إطار  2015أمل محمد إبراهيم ) 6
 
كات مساهمة ف اتيجيات تحويل أندية كرة القدم إل شر (، إسير

، المجلة الأوروبية.  تكنولوجيا علوم  2007تنفيذ الخصخصة على أساس مرجع قرار الفيفا 

 الملخص:  91-85(، ص 6الرياضة، العدد )

اتيجيات لتحويل أندية كرة القدم إلى  هدفت الدراسة إلى تحديد الأسس العلمية والإجراءات والاسي 

 إلى مرجعية الاتحاد الدولىي لكرة القدم.  قرار 
ً
ي إطار تنفيذ الخصخصة استنادا

كات مساهمة ف  شر

فيها  ( والتعرف على نقاط القوة والضعث والفرص والتحديات من خلال دراسة ميدانية تم2007) 

ي كمنهج.  وس يانا )تم استخدام أداة لجمع البيانات للتأكد من الصدق 
اختيار المنهج الوصف 

اء  والاتساق والموضوعية، ثم تم توجيهها إلى عينة تم اختيارها بالطريقة المقصودة من الخير

بية البدنية وعلوم الرياضة والإدارة والاقتصاد، ي مجال الي 
بلغ عددهم   والمتخصصير  والأكاديميير  ف 

ي للعلوم الاجتماعية ) 61) 
نامج الإحصات  ، كما استخدم الباحثون الير

ً
( لمعالجة البيانات SPSS( فردا

ي مناسب لهذا التطبيق، وأوض 
ي المجال الرياض 

، وكانت أهم النتائج أن مناخ الاستثمار ف 
ً
إحصائيا

ي كرة القدم 
اتيجيات تنفيذ الخصخصة ف   الباحثان  اسي 
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 الدراسة السابعة: 

، مجلة مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية العدد ) ي
 م(  2011( )33مدحت القريشر

هدف البحث إلى دراسة وتقييم برامج الخصخصة لاستخلاص النتائج والدروس المستفادة منها  

امج المذكورة وتشخيص عوامل الفشل لتجنبها، وتعتمد منهجية البحث   ي تنفيذ الير
تحقيق النجاظ ف 

ي تحليل ودراسة برامج الخصخصة  
ي التحليلىي واعتماد النظرية الاقتصادية ف 

المنهج الوصف 

 عوامل النجاظ وعوامل الفشل من خلال تحديد التجارب العملية. وتشخيص  

ي تحقيق أهدافها؟  أهم النتائج:  
وكانت أهم الأسئلة: هل أثبتت برامج الخصخصة دائما نجاحها ف 

وات  تحويل عملية الخصخصة إلى وسيلة لإثراء بعض المتنفذين وأتباعهم والاستيلاء على الير

ي روسيا عام 
م، حيث استولت ألمانيا وشخصيات سياسية مؤثرة ورؤوس 1993الوطنية، كما حدث ف 

ورة إنشاء هيئة حكومية الأ  كات العامة بأسعار رمزية.  ومن أهم التوصيات صر  موال الأجنبية على السرر

اف على عملية الخصخصة واتخاذ القرارات الأساسية.  والعمل على إصدار القوانير   عليا للإشر

والأنظمة لإدارة برنامج الخصخصة وواجباتها بما يضمن سلامة العملية ويحفظ حقوق كل من  

 مستهلك والمنتج. ال
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: لثثاالفصل ال  

 المنهجية وطر ق البحث

 

ي السعودية هذ البحث يوضح
 
ي رياضة كرة القدم ف

 
  .الأثر الاقتصادي للاستثمار ف

ي هذا البحث  واستخدمنا 
ي لملائمته لموضوع الدراسة وأهدافها ف 

تتمثل الخطوات المرتبطة   و  المنهج الوصف 

ي ضوء ذلك يتم وضع  
ي تحديد المشكلة وجمع أكير قدر من البيانات والمعلومات عنها، وف 

ي ف 
بالمنهج الوصف 

وظ، وإجراء التحليلات الإحصائية،   مثل تخمينات لحلول المشكلة، وبعد ذلك تقديم السرر
ُ
فرضيات أو أسئلة ت

 .واستخلاص النتائج ، واختبار الفرضيات؛ للتأكد من مدى الاعتمادية عليها من عدمه. 
 : ي
ي يتسم بها المنهج الوصف 

ات الت   ومن أهم الممير 
ي جمع  

ات، ويعتد على التحليل والموضوعية ف  كشث خبايا الظواهر الوصفية بدقة، ويدرس العلاقات بير  المت ير
  المعلومات

 

 أدوات الدراسه : 

ي حقوق البث و كانت الرعايه  ٢٨و بعد الاستبيانات حول مصادر ايرادات الرياضه تبي    
 
٪  كانت ف

ها ٢٨و الاعلان  ٪  و قد كشف باسم بن خليل إبراهيم مدير ٤٧٪  و كانت التذاكر و الضيافه و غي 

مليار   ٢٧تطوير استثمارات قطاع الرياضه لدى وزارة الاستثمار أن حج سوق المملكه ارتفع ال 

ي عام   ٢٤مقارنه ب ٢٠٢٣ريال خلال عام 
 
ي السنوات   ٢٠٢٢مليار ريال ف

 
و سينمو هذا القطاع ف

ي المملكه العربيه السعوديه مثل  
 
القادمه بشكل كبي  لأن هناك أحداث اقليميه و عالميه ستقام ف

ي عام  ٢٠٢٧بطولة كأس آسيا 
 
ي هذا العالم و هي بطولة كأس العالم ف

 
   ٢٠٣٤و البطوله أهم ف

ي لقاء مع أرقام  على هامش مؤتمر يوم لجام، أن هذا الارتفاع نتيجة  
 
وأضاف إبراهيم ف

ي  الاستثمارات
 
دوري كرة القدم بعد استقطاب اللاعبي   الأجانب وتطوير  والتطوير والتحول ف

 .   الدوري المحلىي

   

ي تطوير الألعاب الرياضية   100وتوقع أن يتجاوز حجم السوق 
 
مليار ريال عند الاستمرار ف

ا إل أن المستهدف هو وصول الأخرى،   . 2030مليار ريال بحلول  84السوق إل  مشي 

   

ا من القطاعات الهامة لدى وزارة الاستثمار والحكومة بشكل 
ً
وأكد أن قطاع الرياضة يعتي  واحد

 إل الدعم اللامحدود الذي قدمته الدولة لهذا القطاع خلال ال  
ً
ا عامًا الماضية نظرًا   50عام، مشي 

ي خدمة المجتمع وتعزيز الرياضة. 
 
ة ف   لأهميته الكبي 
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ي 
 
، حيث يتطلب التوجه نحو تعزيز دور القطاع الخاص ف ي

وأشار إل أهمية تحول القطاع الرياض 

اوح بي    تحقيق النمو مع استمرار الدعم الحكومي الذي ، مع مشاركة  مليار 60يير
ً
ريال سنويا

ا، 20الخاص تصل إل حوالي متوقعة من القطاع 
ً
مكن المستثمرين  مليار ريال سنوي

ُ
مما ي

كات للدخول ال السوق.     والسرر

   

ي الرياضة"  
 
وذكر أن الوزارة أجرت دراسة شاملة لقطاع الرياضة تحت اسم "خطة الاستثمار ف

مبينا أن الوزارة تعمل على استقطاب المستثمر   والفرص المتاحة، التوجهات بهدف تحديد

ي والمحلىي  ي  الأجنب 
ي القطاع الرياض 

 
ي تطوير للاستثمار ف

 
من خلال عقد   القطاع مما يساهم ف

اكات كات المحلية.  شر   مع السرر

ا فرعيًا  17وفيما يتعلق بالفرص المتاحة، كشف عن وجود 
ً
فرصة  88 تشكلت منه قطاع

المرافق الرياضية المفتوحة والمغلقة،   فرصة منها، أهمها:  15استثمارية، تم تحديد أهم  

ي  
 
، والوكالات المتخصصة ف ي

كات الخدمات الرياضية، والتشغيل الرياض  ي الرياضة، وشر
 
والتقنية ف

ها.  ، والسياحة الرياضية وغي  ي
  الرياضة، والطب الرياض 

 حدود الدراسة : 

 وهي الحدود الموضوعيه و الحدود المكانيه و الحدود الزمانيه 

 اما الحدود الموضوعيه فهي عن 

ي 1
 . أهداف الاستثمار الرياض 

 . ماهو المردود الاقتصادي من استقطاب المباريات العالميه  2

 . هل تتأثر ارقام عقود النجوم المحليي   من استقطاب النجوم المحليي   3

 الحدود المكانيه :  

ي مدينة  
 
ي عاصمة السعوديه ف

 
ي طريق الملك فهد ف

 
ي مكتبة الملك فهد العامه ف

 
كان البحث ف

 . الرياض 

 

 و الحدود الزمنيه : 

و قد استغرق هذا البحث مدة زمنية تجاوزت الشهر للبحث عن المعلومات بشكل دقيق و 

 . موثوق
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 المصادر  : 

 

المملكة"، ي 
ف  ي 

الرياض  ي -الاستثمار/https://insight.oceanx.sa،٢٠٢٢"الاستثمار 
- الرياض 

 /المملكةب

- https://www.skynewsarabia.com/business/1612989 ،2023"سكاي نيوز"، 

 -تسجل-الٕايرادات-الرياضة-لاستثمارا
ً
 -رقما

ً
 2022-قياسيا

ي سي    "      https://www.bbc.com/arabic/interactivity-،2023"،ي ن 

      66513071 

ي -الاستثمار/ https://www.rowadalaamal.com ،2023 "،رواد الاعمال"
- أهميته- الرياض 

 يتحقق؟/ -كيف و 

 /  http://www.argaam.com،2023 "،ارقام"

 

 

ي 
 
ي ف

داد سعوديبيديا،"ب.ت"الاستثمار الرياض   ، من٢٠٢٤مارس،٨بتاري    خ  السعودية.تم الاسير

.) https://saudipedia.com/article/6378  /ي -وأعمال/استثمار/الاستثمار- اقتصاد
- الرياض 

ي 
 
 ( السعودية-ف

 

 

"   ،" ي سي      ،2023ي ن 

  https://www.bbc.com/arabic/articles/c6pg7d4kr1zo.amp   

داد  .تم الاسير مبتعث للدراسات والاستشارات الكاديمية،"ب.ت"أنواع مناهج البحث العلمي

 من،٢٠٢٤مارس ، ١٣بتاري    خ 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=711&title) أنواع_مناهج_البحث_العلمي=) 
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