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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
   :المقدمة

  
د الأسالیب القیادیة الحدیثة التي حظیت باھتمام كبیر في الأدبیات الإداریة والتنظیمیة  تعد القیادة التحویلیة احٴ

وسین وإلھامھم لتحقیق ادٴاء متمیز یتجاوز التوقعات. خلال العقود الأخیرة، وذلك ل  قدرتھا على تحفیز المروٴ

وتتمثل ابٴرز ملامح القیادة التحویلیة في قدرة القائد على إحداث تغییرات جوھریة في اھٴداف ودوافع وقیم 

وسین، بما ینعكس إیجاب ا  على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمة .)محمد بسو  (   2۰2۰د المروٴ
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 في ھذا السیاق، تسعى ھذه الدراسة إلى التعرف على اثٴر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة 

لشركة النھضة الإسكانیة العقاریة في مدینة جدة بالمملكة العربیة السعودیة. وذلك من خلال التركیز على دراسة 

ي، الدافع الملھم، الاعتبارات الفردیة، الاستثارة الفكریة( وعلاقتھا بتحقیق ابٴعاد القیادة التحویلیة )التأثیر المثال

ومن المتوقع انٴ . الأھداف الاستراتیجیة للشركة المتمثلة في النمو والتوسع والحصة السوقیة والریادة في السوق

راتیجي للمنظمات، مما قد تسھم نتائج ھذه الدراسة في تعزیز فھم العلاقة بین القیادة التحویلیة والأداء الاست

 یساعد المدیرین والقادة في تبني ممارسات قیادیة تحویلیة فعالة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة المنشودة           

 (  2۰21) احمد محمد عفیفي 

الاستراتیجیة ھناك العدید من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع القیادة التحویلیة وعلاقتھا بتحقیق الأھداف 

على عینة من الشركات الصناعیة في  2۰2۰للمنظمات. على سبیل المثال، اجٴرى )الباحث اٴ( دراسة في عام 

المملكة العربیة السعودیة، واظٴھرت النتائج وجود تأثیر إیجابي ذو دلالة إٕحصائیة للقیادة التحویلیة على تحقیق 

إلى انٴ ممارسات القیادة  2۰18دراسة )الباحث ب( في عام  الأھداف الاستراتیجیة للشركات. كما اشٴارت

التحویلیة كالتأثیر المثالي والاستثارة الفكریة ترتبط بشكل إٕیجابي بقدرة المنظمات على التكیف مع المتغیرات 

  (  2۰23البیئیة وتحقیق اھٴدافھا الاستراتیجیة )فایز بن ظفره 

إلى انٴ القیادة التحویلیة تساھم في تعزیز الالتزام  2۰21ج( في عام وفي سیاق مشابھ، توصلت دراسة )الباحث 

التنظیمي للعاملین مما ینعكس إٕیجا  با على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة. كما اكٴدت دراسة )الباحث د( في عام 

لى المشاركة الفاعلة على اھٴمیة دور القیادة التحویلیة في تنمیة المھارات الإبداعیة للموظفین وتحفیزھم ع 2۰19

في تنفیذ الاستراتیجیات التنظیمیة بشكل عام، تشیر ھذه الدراسات إلى انٴ القیادة التحویلیة تلعب دو  را محور  یا 

في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمات من خلال تأثیرھا الإیجابي على سلوكیات وٕإتجاھات العاملین 

ع ذلك، لا تزال ھناك حاجة لمزید من الدراسات التطبیقیة للتعرف على طبیعة وتحفیزھم على الأداء المتمیز. وم

 (   2۰22ھذه العلاقة في سیاقات تنظیمیة مختلفة. ) عبدالسمیع حسانین 

على الرغم من وجود عدد من الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف 

 الاستراتیجیة للمنظمات، إلا انٴھ لا تزال ھناك بعض الفجوات البحثیة التي تستحق المزید من الاھتمام والتحقیق: 

دمیة عامة، ولم تتطرق بشكل متعمق إٕلى واقع معظم الدراسات السابقة ركزت على قطاعات صناعیة اوٴ خ

القطاع العقاري والإسكاني. لذلك، من المھم إٕجراء دراسة تطبیقیة على شركات العقارات والإسكان للوقوف 

 الدراسات السابقة اقتصرت على قیاس التأثیر المباشر  على طبیعة ھذه العلاقة في ھذا القطاع الحیوي. معظم

ة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، دون التطرقٕ إلى الآلیات والعملیات الوسیطة التي قد تفسر للقیادة التحویلی

ثر على ھذه العلاقة.   ھذه العلاقة. لذا، ھناك حاجة لدراسات تستكشف المتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

 بیانات وتحلیلھا. ومن الممكن إٕثراء ھذا معظم الدراسات السابقة اعتمدت على المنھج الكمي التقلیدي في جمع ال

الموضوع باستخدام مناھج بحثیة مختلطة تجمع بین الجوانب الكمیة والنوعیة للوصول إلى تحلیل اكٴثر عم  قا 

وشمولیة. ھناك حاجة لدراسات تركز على واقع تطبیق ممارسات القیادة التحویلیة في سیاق المنظمات السعودیة 
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بر، نظرا لاختلاف السیاق الثقافي والتنظیمي عن البیئات الغربیة التي ركزت علیھا معظم والعربیة بشكل اكٴ 

  (                               2۰22الدراسات السابقة) حاتم بن فھد سعید الغامدي & محمد احمد 

جیة للمنظمات، إلا انٴ معظم على الرغم من الأھمیة المتزایدة لدور القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتی

 الدراسات السابقة ركزت على قطاعات صناعیة وخدمیة عامة، ولم تتطرق بشكل متعمق إٕلى واقع القطاع 

العقاري والإسكاني. كما انٴ ھذه الدراسات اقتصرت على قیاس التأثیر المباشر للقیادة التحویلیة، دون استكشاف 

د تفسر ھذه العلاقة. إٕضافة إٕلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة اعتمدت الآلیات والعملیات الوسیطة التي ق

على المنھج الكمي التقلیدي في جمع البیانات وتحلیلھا، مما یشیر إٕلى الحاجة لدراسات تستخدم مناھج بحثیة 

 (   2۰24مختلطة تجمع بین الجوانب الكمیة والنوعیة )عرسان فالح النصیرات 

مشكلة البحث الحالي في الحاجة إٕلى دراسة تطبیقیة في سیاق قطاع العقارات والإسكان السعودي و علیھا تكمن 

 تستكشف طبیعة العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة، مع الوقوف على الآلیات 

ثر على ھذه العلاقة، باستخدام منھجی ة بحثیة مختلطة إن اھٴمیة البحث والمتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

الحالي تتمثل في إٕثراء الأدبیات النظریة المتعلقة بالقیادة التحویلیة والأھداف الاستراتیجیة، وذلك من خلال 

دراسة ھذه العلاقة في سیاق قطاع العقارات والإسكان. كما یستكشف البحث الآلیات والمتغیرات الوسیطة 

ة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة، وھو ما یساھم في إٕغناء النماذج والمعدلة التي تفسر العلاق

یة نوعیة عمیقة حول كیفیة تطبیق ممارسات  النظریة المفسرة لھذه العلاقة. إضافة إلى ذلك، یقدم البحث روٴ

  (  2۰22القیادة التحویلیة في قطاع العقارات والإسكان ) العمور 

تطبیقیة، یساھم البحث في تعزیز فھم قادة المنظمات العقاریة والإسكانیة حول اھٴمیة ممارسات القیادة من ناحیة 

التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، كما یقدم توصیات عملیة لھم حول كیفیة تطبیق ھذه الممارسات. كما 

ات لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدیھم على یساعد البحث في تطویر برامج تدریبیة وتنمویة لقادة ھذه المنظم

یة المملكة   المتعلقة بتطویر القطاع العقاري  2۰3۰الصعید المجتمعي، یساھم البحث في تحقیق اھٴداف روٴ

والإسكاني، كما یساعد في تحسین جودة الحیاة للمواطنین من خلال توفیر حلول إٕسكانیة فعالة، وتعزیز التنمیة 

 (   2۰21لمملكة. )علي شدید & مصطفى الاقتصادیة ل

  

    
  

 مشكلة البحث : 

إن مشكلة البحث في ھذه الدراسة تتمثل في الحاجة لفھم اعٴمق للعلاقة بین ممارسات القیادة التحویلیة 

كد ، وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان على الرغم من وجود ادٴبیات نظریة توٴ

اھٴمیة القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، إلا انٴ ھناك ندرة في الأبحاث التي تستكشف على 

لا تزال ھناك حاجة لفھم اعٴمق للآلیات والمتغیرات ، ھذه العلاقة في سیاق قطاع العقارات والإسكان
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یة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في الوسیطة والمع  دلھ التي تساھم في تفسیر العلاقة بین القیادة التحویل

  ھذا القطاع

 الفجوات النظریة:  

معظم الأبحاث السابقة حول القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة ركزت على قطاعات  •

اخٴرى مثل الصناعة والتكنولوجیا، ولكن ھناك ندرة في الأبحاث التي تناولت ھذه العلاقة في قطاع 

 كان العقارات والإس

الأبحاث السابقة غالب ا  ما ركزت على العلاقة المباشرة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف  •

ثر على ھذه  الاستراتیجیة، ولكن ھناك نقص في فھم الآلیات والمتغیرات الوسیطة والمعدلة التي قد توٴ

 العلاقة  

معظم الأطر النظریة المستخدمة في دراسة ھذه العلاقة كانت مستوحاة من سیاقات ثقافیة وتنظیمیة  •

 مختلفة، مما یستدعي الحاجة لإجراء المزید من الأبحاث في سیاقات محلیة وٕإقلیمیة متنوعة 

محددة في  ھناك نقص في الأبحاث التي تدرس تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق اھٴداف استراتیجیة •

 قطاع العقارات والإسكان، مثل زیادة الحصة السوقیة اوٴ تحسین الأداء المال ي 

 الفجوات العملیة :  

قلة عدد الدراسات التطبیقیة التي تبحث في تأثیر ممارسات القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف  •

 الاستراتیجیة في شركات العقارات والإسكان في السوق المحل ي 

وجود ادٴلة كافیة حول الآلیات والممارسات الحقیقیة التي تتبعھا القادة في قطاع العقارات عدم  •

 والإسكان لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمات  

شرات الأداء الاستراتیجي في شركات العقارات والإسكان،  • ندرة البیانات المتاحة والموثوقة حول موٴ

  سات تطبیقیة في ھذا المجا لمما یحد من إٕمكانیة إٕجراء درا

عدم وجود برامج تدریبیة وتطویریة فعالة لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في قطاع  •

  العقارات والإسكان 

نقص في التنسیق والتعاون بین الجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة  •

 القطا ع لممارسات القیادة التحویلیة في ھذا 

  

 عل ى الإجابة ھي الدراسة لھذه المھمة الوظیفة فإن الاعتبار، في أعلاه المناقشة أخ ذ مع

 :  التالي البح ث سؤال

كیف تؤ ثر القیادة التحویلیة في تحقیق الاھداف الاستراتیجیة بالتطبیق على شركة  
 سند الحیاة العقاریة في مدینة جدة  ؟
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 أھمیة البح ث 

إن اھٴمیة ھذا البحث تنبع من عدة جوانب رئیسیة: سیسھم في سد الفجوة البحثیة القائمة في الأدبیات 

النظریة حول العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان. 

ثرة علیھا في ھذا سیوفر إٕطا  را نظر  یا متكاملا   لفھم الٓیات ھذه العلاقة والعوام  ل الموٴ

القطاع الحیوي. سیثري الأدبیات البحثیة بنتائج وتحلیلات جدیدة حول ھذه العلاقة في سیاق ثقافي 

ولي شركات العقارات والإسكان حول كیفیة  واقتصادي معین. سیقدم توصیات عملیة لمدیري ومسوٴ

جیة. سیساعد في تطویر برامج تدریبیة تعزیز ممارسات القیادة التحویلیة لتحقیق اھٴدافھم الاستراتی

وتطویریة فعالة لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في ھذا القطاع. سیوفر معلومات قیمة 

 للجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة لھذه الممارسات القیادیة 

  

  

 الأھمیة النظریة   : 

سد الفجوة البحثیة القائمة في الأدبیات النظریة حول العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف  •

الاستراتیجیة في قطاع العقارات والإسكان. ھذا القطاع الحیوي لم یحظ بالاھتمام الكافي في 

  الأبحاث السابقة في ھذا المجال. 

ثرة علیھا في سیاق ھذا القطاع. توفیر إطار نظري متكامل لفھم الٓیات ھذه الع • لاقة والعوامل الموٴ

  .سیساعد ذلك في تعمیق الفھم النظري للارتباط بین اسٴالیب القیادة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة

ٕ◌إثراء الأدبیات البحثیة بنتائج وتحلیلات جدیدة حول ھذه العلاقة في سیاق ثقافي واقتصادي  •

  .أثیر السیاق على طبیعة ھذه العلاقةمعین. ھذا سیوسع معرفتنا حول ت

 في مجملھا، تنبع الأھمیة النظریة للبحث من مساھمتھا في سد الفجوات في المعرفة النظریة  •
  وتوفیر فھم اعٴمق للآلیات الكامنة وراء ھذه العلاقة في قطاع العقارات والإسكان

  
  

  

 الأھمیة العملیة:  

ولي • شركات العقارات والإسكان حول كیفیة تعزیز  توفیر توصیات عملیة لمدیري ومسوٴ

ممارسات القیادة التحویلیة لتحقیق اھٴدافھم الاستراتیجیة. سیساعدھم في تحسین ممارساتھم 

  .القیادیة
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المساعدة في تطویر برامج تدریبیة وتطویریة فعالة لتعزیز مھارات القیادة التحویلیة لدى القادة في  •

  .اءة وقدرات القیادات في المنظمات العقاریةھذا القطاع. سیسھم في رفع كف

توفیر معلومات قیمة للجھات الحكومیة والخاصة لتطویر استراتیجیات وسیاسات داعمة  •

لممارسات القیادة التحویلیة في قطاع العقارات والإسكان. سیساعد في وضع إٕطار تنظیمي 

  .وتشریعي مناسب لتعزیز ھذه الممارسات

ھمیة العملیة للبحث من قدرتھ على تقدیم توصیات وحلول عملیة قابلة للتطبیق بشكل عام، تنبع الأ •

في المنظمات العقاریة، والمساھمة في تطویر قدرات القیادات ووضع السیاسات الداعمة في ھذا 

  .القطاع الحیوي
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 أسئلة البحث:    

  
 سؤال البحث الرئیسي : كیف تأثر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة  ؟ 

: كیف تؤثر الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي على وضوح الأھداف الاستراتیجیة لدى  1السؤال الفرعي 
 الموظفین ؟  

 القادة التحویلیین على إیصال رؤیتھم التحفیزیة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة؟  : ما مدى قدرة  2لسؤال الفرعي ا

 : كیف یؤثر التحفیز الذھني للقائد التحویلي على الابتكار في استراتیجیات تحقیق الاھداف ؟  3السؤال الفرعي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 اھداف البحث:   

  
 القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجي ة الھدف الرئیسي : دراسة تأثیر 

: دراسة تأثیر الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي على وضوح الأھداف الاستراتیجیة لدى  1الھدف الفرعي 
 الموظفین  

: التحقق من قدرة القادة التحویلیین على إیصال رؤیتھم التحفیزیة لتحقیق الأھداف  2الھدف الفرعي 
 تیجیة  الاسترا

 : تقییم تأثیر التحفیز الذھني للقائد التحویلي على الابتكار في استراتیجیات تحقیق الاھدا ف  3الھدف الفرعي 
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 فرضیات البحث:   

  
الفرضیة الرئیسیة:  توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة ما بین القیادة التحویلیة و تحقیق 
  الأھداف الاستراتیجیة 

: توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة بین الرؤیة التحفیزیة للقائد التحویلي و وضوح  1الفرضیة الفرع ي ة 
 الاھداف لدى الموظفین  

: توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة بین إیصال الرؤیة التحفیزیة و الأھداف  2الفرضیة الفرعیة 
 الاستراتیجیة  

د علاقة إیجابیة ذات دلالة معنویة التحفیز الذھني و الابتكار في استراتیجیات تحقیق : توج 3الفرضیة الفرعیة 
 الاھدا ف 

  

 نموذج البحث  :  

  
  

  
النموذج المقترح                                

 منھجیة البحث:    للدراسة المصدر : الطالبة 

  

 فلسفة البحث : الوضعیة   

 منھج البحث : استنتاجي  

  

 استراتیجیة البحث : مسحي 

  

 اختیار البحث : كمي 

  

  

  

  

  

   الاستراتیجیة   الأھداف
   ة   التحفیزي   الرؤیة إیصال  

   القیادة   التحویلیة  

   التحفیز   الذھني

     الاھداف   وضوح                 

H1   
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 الأفق الزمنیة : المقطعیة 

  

 تقنیات والإجراءات : الاستبیان والتحلیل الاحصائ ي 

  

  

  

  

 
  

    
   

  

  

  

 الوضعیة                                                                                       

  

  

  

  

 الاستنتاجیة                                                                                

  

  

  

  

   ة   المسحي

  

  

  

  

                المقطعي   ة   الكمیة  
   الاستبیانات  



  
 

  

 15 

  

  الدراسة المیدانیة:  

  
 بالنظر الى أھمیة مكان التطبیق في دراسة تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة: شرك ة 

  سند العقاریة العقاریة في جد ة  

  

یعتبر مكان التطبیق عاملا  حاس ما عند دراسة تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة، حیث 
 أن  

 السیاق البیئي والثقافي للشركة یمكن أن یؤثر بشكل كبیر على كیفیة تطبیق ھذه القیادة وفعالیتھا. في حالة شرك ة 

  سند العقاریة العقاریة في مدینة جدة، یمكن تحلیل أھمیة مكان التطبیق من عدة جوانب:  

  

 جدة قد تكون لھا خصوصیة معینة تتطلب   السیاق الثقافي و التنظیمي : الثقافة التنظیمیة والبیئة العملیة في .1

 دراسة معمقة لفھم كیفیة تأثیر القیادة التحویلیة على الموظفین وتفاعلھم مع الأھداف الاستراتیجیة للشركة.  

  القیادة التحویلیة تعتمد بشكل كبیر على القیم والرؤى المشتركة، والتي یمكن أن تتأثر بالسیاق الثقافي المحلي.  

  

 البیئة الاقتصادیة و الاجتماعیة : البیئة الاقتصادیة في جدة، كونھا مدینة رئیسیة في المملكة العربیة   .2

 السعودیة، توفر فر صا وتحدیات فریدة. فھم ھذه البیئة یساعد القادة التحویلیین في تصمیم استراتیجیات تلائم  

  بشكل فعال. السوق المحلي وتستجیب للتحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة 

  

 التفاعل مع الجھات المعنیة : الشركات العقاریة تتفاعل مع عدد كبیر من الجھات المعنیة بما في ذلك   .3

 العملاء، المقاولین، والجھات الحكومیة. مكان التطبیق في جدة یتطلب دراسة كیفیة بناء العلاقات والتواصل م ع 

  اف الاستراتیجیة.ھذه الجھات ضمن السیاق المحلي لتحقیق الأھد 

  

 التطور العمراني : جدة تشھد نم وا عمران یا كبي را، مما یوفر لشركة سند الحیاة العقاریة فر صا   .4

 لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة من خلال مشاریع تطویر عقاري كبرى. القیادة التحویلیة في ھذا السیاق یمكن أن  

  تساھم في تحقیق الابتكار والتطویر المستدام. 
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 ھیكل المشروع:   

  
  

 

  
  

  

  
    

  

 مخطط المشروع:  

  
  
     

  

  

 المقدمة   :  الفصل   الاول  

 الإطار   النظري   :  الثاني   الفصل  

   البحث منھجیة   :    الفصل الثالث  

 التحلیل   الاحصائي :    الفصل الرابع  

 مناقشة   النتائج   والخاتمة :  الفصل   الخامس  
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 الدراسات السابقة والإطار النظري:  

  
 المقدم ة  : 

 تعتبر القیادة التحویلیة من العوامل الحاسمة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمؤسسات، حیث تساھم في تحفیز 

 الأفراد وتعزیز الابتكار والتغییر الإیجابي. في ھذا السیاق، تبرز شركة سند الحیاة العقاریة في مدینة   

 كة إلى تحقیق رؤیتھا في تطویر مشاریع إسكانیة  جدة كنموذج حي لتطبیق أسس القیادة التحویلیة. تسعى الشر

 مستدامة تلبي احتیاجات المجتمع المحلي.  

 تؤثر القیادة التحویلیة على تنمیة ثقافة العمل الجماعي وتحفیز الموظفین، مما یعزز الإنتاجیة ویرسخ قیم  

 الأداء المؤسسي، یمكن فھم كیفیة   الابتكار. من خلال استعراض أسالیب القیادة المتبعة في الشركة وأثرھا على

 تحقیق الأھداف الاستراتیجیة والتأثیر المباشر على نجاح المشاریع الحیاة. 

  

 مفھوم القیادة التحویلیة:   

  

 ھي أسلوب قیادي یركز على إلھام وتحفیز الأفراد لتحقیق أداء أعلى وتبني التغییر الإیجابي داخل  تعریفھ:  

 المنظمة. القادة التحویلیون یعملون على خلق رؤیة مشتركة وإشراك الموظفین في تحقیق الأھداف من خلا ل 

  Bass, B. M. (1990)التحفیز والتطویر الشخصي  

  

 اثر القیادة التحویلیة:   

م رؤیة ملھمة لقیادة التحویلیة تؤثر بشكل كبیر على الأداء الفردي والجماعي داخل المنظمات. من خلال تقدی
  ،وتحفیز الموظفین، وتعزیز الابتكار، تساھم القیادة التحویلیة في: 

  

یعزز القادة التحویلیون من التزام الموظفین تجاه أھداف المنظمة، مما ینعكس إیجا با على  تحسین الأداء: .1
  إنتاجیتھم.

    

أفكار جدیدة، مما یؤدي إلى حلول یشجع القادة الفرق على التفكیر الإبداعي وتجربة  زیادة الابتكار: .2
  وممارسات مبتكرة .

  

القیادة التحویلیة تعزز من روح الفریق والانتماء، مما یزید من ولاء الموظفین تجاه  تعزیز الولاء: .3
  المنظمة.
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من خلال تحفیز الموظفین وتعزیز ثقافة التعاون، یستطیع القادة التحویلیون  تحقیق الأھداف الاستراتیجیة: .4
 حقیق الأھداف الاستراتیجیة بشكل أفض ل ت

  التحدیات:  
  

  عدم الاستقرار المالي  . 1

تواجھ الشركات الناشئة تحدیات مالیة قد تعوق قدرتھا على الاستثمار في تطویر المھارات أو برامج  -
  التدریب.

  

  مقاومة التغییر . 2

  الجدد في بیئات العمل الناشئة صعوبة في تقبل استراتیجیات جدیدة، مما قد یؤدي إلى قد یقابل الموظفون  -

  مقاومة التغییر.

  نقص الخبرة الإداري ة . 3

  قد تفتقر الفرق في الشركات الناشئة إلى الخبرة اللازمة لتنفیذ استراتیجیات القیادة التحویلیة بشكل فعال.  -

  الضغط الزمني . 4

  ة، قد یشعر القادة بالضغط لتقدیم نتائج سریعة، مما یتعارض مع الحاجة إلى بناء في بیئة العمل السریع -

  علاقات قویة وثقافة مبنیة على الثقة.

  قلة الموارد . 5

  الموارد المحدودة قد تعیق القدرة على تقدیم المكافآت والتقدیر المناسبین للموظفین، مما یقلل من فعالیة  -

  استراتیجیات التحفیز.

  التوجھات المتنوعة . 6

التنوع في الخلفیات الثقافیة والتجریبیة للموظفین قد یؤدي إلى اختلاف في الفھم والتقبل لاستراتیجیات القیادة  -
  الجدیدة. 

  صعوبة بناء الثقة . 7

  بناء الثقة بین الفرق یتطلب وقت ا وجھ دا، وغال با ما یكون تحد یا في البیئات الدینامیكیة.  -

  مر في السوقالتغییر المست . 8

  عدم الاستقرار في السوق قد یتطلب تعدیلات سریعة في الاستراتیجیات، مما یصعب على الشركات  -

  الالتزام برؤیة طویلة الأمد. 

  البیروقراطیة المتزایدة  . 9

والحركة في بعض الأحیان، یمكن أن تتطور البیروقراطیة حتى في الشركات الناشئة، مما یعوق الابتكار  -
  السریعة. 

  التوازن بین الكفاءة والابتكار  . 10
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قد یكون تحقیق توازن بین زیادة الكفاءة وتحفیز الابتكار تحد یا، حیث یمكن أن تؤثر الضغوط على جودة  -
  العمل الإبداعي. 

 مفھوم تحقیق الأھداف الاستراتیجیة:   

 دید الأھداف الطویلة الأمد للمؤسسة وتطویر  تحقیق الأھداف الاستراتیجیة ھو عملیة حیویة تتمحور حول تح

 استراتیجیات فعالة لتحقیقھا. یتطلب ھذا الأمر تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة، وتخصیص الموارد بذكاء، 

 وتحدید مؤشرات الأداء لقیاس التقدم. یساعد تحقیق الأھداف الاستراتیجیة المؤسسات على البقاء في صدار ة 

 زیز الكفاءة التنظیمیة، وضمان النجاح المستدام في ظل التغیرات المستمرة في السوق. المنافسة، وتع 

  

 ھو عملیة تحدید الأھداف على مستوى المؤسسة وتطویر خطط مفصلة لتحقیقھا. یتطلب ذلك استخدام  تعریفھ:  

 الحاجة. یعتُبر تحقیق الأھداف الموارد المتاحة بكفاءة وفعالیة، بالإضافة إلى مراقبة التقدم وتعدیل الخطط حسب 

 الاستراتیجیة جزءا  أساسیا  من إدارة الأعمال، حیث یساعد في توجیھ الجھود نحو نتائج ملموسة ومرغوبة.  

  

 أھمیة الأھداف الاستراتیجة:  

تحقیق الأھداف الاستراتیجیة یشیر إلى العملیة التي من خلالھا تحدد المؤسسات أھداف ا طویلة المدى 
 ور  وتط

 استراتیجیات لتحقیقھا. یتضمن ذلك تقییم البیئة الداخلیة والخارجیة، وتحدید الموارد اللازمة، ومراقبة الأداء 

 للتأكد من أن الجھود تسیر في الاتجاه الصحیح. ھذه العملیة تعزز القدرة التنافسیة للمؤسسات وتساعدھا على   

 تحقیق النجاح المستدام. 

  

 تشمل الخطوات الرئیسیة لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة: 

  : یجب أن تكون الأھداف واضحة وقابلة للقیاس.تحدید الأھداف .1

  : دراسة العوامل الخارجیة والداخلیة التي قد تؤثر على تحقیق الأھداف. تحلیل البیئة .2

  : تصمیم خطط تناسب الموارد المتاحة. تطویر الاستراتیجیات .3

  : وضع الخطط موضع التنفیذ ومتابعة التقدم. الاستراتیجیاتتنفیذ  .4

 : تقییم النتائج وإجراء التعدیلات عند الحاجة.  المراجعة والتعدیل .5

  

  ، أي أن تكون محددة، وقابلة للقیاس، SMARTیجب أن تلبي الأھداف الاستراتیجیة معاییر   : SMARTأھداف 

  ا . یضمن ھذا الإطار الوضوح والجدوى .وقابلة للتحقیق، وذات صلة، ومحددة زمنی 

  

  عملیة التخطیط الاستراتیجي
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  .(SWOTتقییم العوامل الداخلیة والخارجیة )مثل تحلیل  تحلیل البیئة: -

  تحدید غرض المنظمة وتوجھھا على المدى الطویل.  تطویر الرؤیة والرسالة: -

 توضیح ما تسعى المنظمة لتحقیقھ.  تحدید الأھداف: -

  إطار التنفیذ 

  وضع خطوات محددة، والمسوؤلیات، والجداول الزمنیة لتحقیق الأھداف. خطط العمل:  -

  ضمان توفر الموارد اللازمة )البشریة، المالیة، التكنولوجیة.( تخصیص الموارد: -

  

  المراقبة والتحكم

  لتتبع التقدم.  KPLs)تحدید مؤشرات قیاس الأداء الرئیسیة )مؤشرات الأداء:  -

  : تقییم دوري للتحقق من التوافق مع الأھداف وإجراء التعدیلات عند الحاجة. المراجعة الدوریة -

  

 التحدیات في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة 

  : قد یقاوم الموظفون الاستراتیجیات أو العملیات الجدیدة. مقاومة التغییر -

  الاستراتیجیات.یمكن أن تعیق الموارد غیر الكافیة تنفیذ  نقص الموارد: -

  التغیرات السریعة في السوق یمكن أن تجعل الأھداف الأصلیة غیر ملائمة.  دینامیات السوق: -

  

 فوائد تحقیق الأھداف الاستراتیجیة 

  الأھداف الواضحة تعزز الأداء والتحفیز عبر المنظمة .تحسین الأداء:  -

  الاستراتیجیة بشكل فعال یمكن أن تتفوق على المنافسین.المنظمات التي تحقق أھدافھا  المیزة التنافسیة: -

  : الاستراتیجیات المركزة تؤدي إلى نتائج أفضل ومرونة أكبر على المدى الطویل.استدامة طویلة المدى -

  

 دراسات حالة وتطبیقات عملیة 

 مع رؤیتھا العامة. على  تستخدم العدید من المنظمات، مثل آبل وأمازون، أطر استراتیجیة لضمان توافق أھدافھا 

 سبیل المثال، ساھم التأكید من أمازون على استراتیجیات تركز على العملاء في توسعھا في مجالات متنوعة.  
 علاقة القیادة التحویلیة بتحقیق الأھداف الاستراتیجة  

  

 دي من خلال خلق رؤیة  تعتُبر محوریة في نجاح أي منظمة. تعمل القیادة التحویلیة على تحفیز الالتزام الفر

 مشتركة ملھمة، مما یعزز شعور الموظفین بالارتباط بالأھداف الاستراتیجیة. عندما یشعر الأفراد بأنھم جزء  

  من رؤیة واضحة، تزداد رغبتھم في تحقیق تلك الأھداف. 

  

 الجدیدة والمخاطرة   تساھم ھذه القیادة أي ضا في تشجیع الابتكار والإبداع، حیث تخلق ثقافة تدعم الأفكار
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 المدروسة. ھذا یمكن المنظمة من التكیف مع التغیرات السریعة في السوق، مما یسھل تحقیق الأھداف بكفاءة  

  وفاعلیة. 

  

 علاوة على ذلك، تركز القیادة التحویلیة على تطویر المواھب والمھارات داخل الفریق. من خلال التوجیھ 

 الأفراد أكثر كفاءة، ما یؤثر بشكل مباشر على الأداء العام ویعزز من فرص تحقیق الأھداف  والتدریب، یصبح  

  الاستراتیجیة. كما أن إعداد القادة المستقبلیین داخل المنظمة یضمن الاستمراریة في النجاح على المدى الطویل. 

  

ر والشفاف تحدید التوقعات، وتقدیم التواصل الف عال أي ضا یلعب دو را ھا ما؛ حیث یسھل التواصل المستم
 التغذیة  

 الراجعة، مما یمكن المنظمة من الاستجابة السریعة للتحدیات المحتملة. ومن ناحیة الثقافة التنظیمیة، تعزز  

 القیادة التحویلیة من القیم المشتركة وتبني بیئة عمل قائمة على الثقة والاحترام، مما یزید من ولاء الموظفین  

  ل من معدلات دوران العمل.ویقل 

  

 في المجمل، تأثیر القیادة التحویلیة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة ھو تأثیر عمیق ومتكامل، یسھم في بناء 

 بیئة عمل دینامیكیة وف عالة تعزز الأداء التنظیمي وتحقق النتائج المرجوة.  

 ستراتیجیة ھي علاقة تفاعلیة ومتنوعة تسھم في بناء بیئة  فإن العلاقة بین القیادة التحویلیة وتحقیق الأھداف الا

 . عمل دینامیكیة تعزز النجاح والاستدامة

   

  

  

  

  

  

  
 الخاتمة : 

  

 توصلت الدراسات السابقة في إطار موضوع "أثر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة" إلى أن  

دو را محور یا في تحسین الأداء التنظیمي وتحقیق الأھداف بعیدة المدى. أظھرت  القیادة التحویلیة تلعب
 الأبحاث  

 أن القادة التحویلیین یتمتعون بقدرة استثنائیة على تحفیز فرقھم من خلال رؤیة ملھمة، مما یعزز من التزام   

 الموظفین ویزید من انتاجیتھم . 
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 تنظیمیة التي یخلقھا القادة التحویلیون، حیث تشجع على الابتكار  كما أكدت الدراسات على أھمیة الثقافة ال

 والتعاون وتطویر المھارات. من خلال تعزیز بیئة عمل إیجابیة تدعم المشاركة الف عالة، یسھم القادة في تحقیق  

 الأھداف الاستراتیجیة بطرق مبدعة ومرنة.   

 تبران من العوامل الرئیسیة التي تعزز الثقة بین القادة  إضافة إلى ذلك، فإن الشفافیة والتواصل الف عال یعُ 

 والموظفین، مما یؤدي إلى تحقیق نتائج ملموسة تنعكس بشكل إیجابي على أداء المنظمة. إن ھذه النتائج تشیر  

  إلى ضرورة اعتماد أسالیب القیادة التحویلیة في المؤسسات المختلفة لتعزیز قدرتھا على التكیف والابتكار  

 وتحقیق الأھداف بأكثر الطرق فعالیة واستدامة.  

 بنا ء على ما تم استعراضھ، یبقى السؤال مفتو حا حول كیفیة تطبیق ممارسات القیادة التحویلیة بشكل أكثر  

 شمولیة في البیئات التنظیمیة المختلفة، مما یتطلب المزید من الدراسات والأبحاث المستقبلیة لاستكشاف ھذا  

 الھام.   المجال

  

 من خلال استعراض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع "أثر القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف  

 الاستراتیجیة"، یتضح أن القیادة التحویلیة تلعب دو را حیو یا في تعزیز الأداء التنظیمي وضمان تحقیق الأھداف  

 بعیدة المدى. تظھر الأبحاث باستمرار أن القادة التحویلیین یتمتعون بقدرة فریدة على إلھام وتحفیز فرقھم م ن 

 خلال رؤیة واضحة وجذابة، مما یعزز من التزام الموظفین ویزید من إنتاجیتھم، حیث یشعر الأفراد بارتباطھم   

 بالأھداف العامة للمنظمة.   

 كما تبرز الأدبیات أھمیة الثقافة التنظیمیة التي یروج لھا القادة التحویلیون، حیث تشجع ھذه الثقافة على الابتكار  

 والتعاون، وھما عنصران حاسمان للتكیف مع التغیرات السریعة في بیئة الأعمال. من خلال خلق جو دعم  

التحویلیون تحقیق الأھداف الاستراتیجیة بطرق  یحترم المساھمات ویعزز تطویر المھارات، یسُ ھل القادة
 مرنة  

 ومبتكرة . 

لا یمكن تجاھل دور التواصل الف عال والشفافیة، حیث تظُھر الدراسات أن ھذه العوامل تعتُبر أساسیة لبناء 
 الثقة  

 راتیجیة، مما  بین القادة والموظفین. عندما تكون قنوات الاتصال مفتوحة، یتعمق فھم الموظفین للأھداف الاست

 یضمن توافق الجھود الفردیة مع الأھداف التنظیمیة. ھذا التوافق ضروري لتحقیق نتائج ملموسة وتعزیز  

  
 :المراجع 

(. دور القیادة التحویلیة في تحقیق 2۰2۰أمحمدي, محمد, بسود, مبارك, علالي, & فتیحة/مؤطر) . .1
 ادرار.( -معة احمد درایةجا ,Doctoral disserta�onالأھداف الإستراتیجیة) 

   htps://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965 

 شلبي, أ. م. ع., أحمد محمد عفیفي, عبد الرحمن, عادل محمد, شاھین, & صبري منصور إبراھیم . .2

https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965
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البراعة التنظیمیة بالقطاع المصرفى )دراسة (. تأثیر نمط القیادة التحویلیة فى تفعیل قدرات 2۰21)
 Journal of Environmental Studies andمیدانیة على بنوک قطاع الاعمال بالقاھرة الکبرى( .

259 .-Researches, 11(1), 251  

htps://jesr.journals.ekb.eg/ar�cle_243684.html  
 وضمان النجاح في بیئة استراتیجیة معقدة. یمكنك قراءة المزید عبر الرابط التالي:    3

Journal of Accounting and Financial Studies (JAFS) .   

(. دور القیادة التحویلیة في تحقیق 2۰2۰محمدي, محمد, بسود, مبارك, علالي, & فتیحة/مؤطر) .أ .1
 ادرار.( -جامعة احمد درایة ,Doctoral disserta�onالأھداف الإستراتیجیة) 

  htps://jesr.journals.ekb.eg/ar�cle_243684.html 

(. أثر القیادة التحویلیة على إدارة الأزمة الصحیة في 2۰23فایز بن ظفره, س. ع., & سعدآل عزام) ./ .2
(, 2)24لسیاسیة, بالتطبیق على إمارة منطقة عسیر. مجلة کلیة الاقتصاد والعلوم ا 19ظل وباء كوفید

267-299  . 
  htps://jpsa.journals.ekb.eg/ar�cle_295873.html 

(. تأثیــر القیادة التحویلیة علي الملكیة 2۰22السراج) .عبدالسمیع حسانین, ج., جادالرب, & حسین  .3
 The Impact ofالنفسیة بــالتطبیـــق علي العاملین بقطاعات وزارة الكھرباء والطاقة المتجددة  

Transforma�onal Leadership on the Psychological Ownership (PO).  المجلة المصریة 
  6۰۰-531(, 4)46للدراسات التجاریة ,

  htps://journals.ekb.eg/ar�cle_267650_0.html 

القیادة التحویلیھ (. أثر 2۰22ال ناصر, ح. ب. ف. س., حاتم بن فھد سعید, الغامدي, & محمد أحمد) . .4
على صنع القرارات الإداریة في المؤسسة الأمنیة )دراسة تطبیقیة على شرطة منطقة مكة المكرمة(. 

 .  166-117(, 23)6المجلة العربیة للآداب والدراسات الإنسانیة ,
  htps://ajahs.journals.ekb.eg/ar�cle_248851.html 

(. درجـــھ ممارســة مدیـــري المــدارس الاساسیــة لسلــوك القیــادة 2۰24عرسان فالح النصیرات) . .5
المــزار الشمــالي ـــ الاردن. مجلة کلیة التحویلیـــة من وجھــھ نظــر المعلمیــن في مــدارس مدیریــة 

 .  154-123(, 3)4۰التربیة )أسیوط( ,
  htps://mfes.journals.ekb.eg/ar�cle_349513.html 

(. درجة ممارسة القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس في منطقة النقب التعلیمیة 2۰22العمور, م) . .6
 -279(, 9)38وعلاقتھا بفاعلیة اتخاذ القرار من وجھة نظر المعلمین. مجلة کلیة التربیة )أسیوط( ,

  .296 
     

  
  
  
  
  

https://jesr.journals.ekb.eg/article_243684.html
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243684.html
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243684.html
https://jesr.journals.ekb.eg/article_243684.html
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_295873.html
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_295873.html
https://journals.ekb.eg/article_267650_0.html
https://journals.ekb.eg/article_267650_0.html
https://ajahs.journals.ekb.eg/article_248851.html
https://ajahs.journals.ekb.eg/article_248851.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_349513.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_349513.html
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     الملاحق 
         

 أستمارة استبیا ن 
 تحیة طیبة، 

  

یشرفني أن أضع بین أیدیكم ھذا الاستبیان المعد لأغراض البحث العلمي بھدف إتمام أطروحة بعنوان "أثر 

القیادة التحویلیة في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة"، والذي نسعى من خلالھ إلى التعرف على آرائكم حول 

  : المحاور التي تتضمنھا استمارة الاستبیان، والتي توضح مدلولاتھا فیما یلي

  

تتمثل القیادة التحویلیة في مجموعة من الأنشطة والتدابیر التي تتبعھا الوحدة أو المشروع  القیادة التحویلیة:

الاستراتیجیات تطویر منتجات لزیادة تواجدھا في السوق وتعزیز مكانتھا بین المنافسین. یمكن أن تشمل ھذه 

جدیدة، تحسین المنتجات الحالیة، أو اعتماد تقنیات وأسالیب مبتكرة للتسویق والترویج. تعتمد ھذه الاستراتیجیات 

  . على المعرفة العلمیة والخبرات العملیة المتراكمة للمستخدمین

  

دة المدى التي تسعى المنظمة إلى تحقیقھا تعبر الأھداف الاستراتیجیة عن الأھداف بعی الأھداف الاستراتیجیة:

لضمان النمو المستدام والتطور المستمر. تشمل ھذه الأھداف تحسین الكفاءة التشغیلیة، تعزیز العلاقات مع 

العملاء، زیادة الحصة السوقیة، والابتكار في المنتجات والخدمات. یتم تحقیق الأھداف الاستراتیجیة من خلال 



  
 

  

 25 

  

نرجو من سیادتكم التفضل بالإجابة على  . یر السیاسات والخطط لتحقیق التفوق التنافسيتوجیھ الموارد وتطو

الأسئلة التي تتضمنھا الاستمارة لیتسنى لنا إتمام ھذا البحث العلمي، مع الإشارة إلى أن إجاباتكم ستحظى 

  . بالسریة التامة

  

لاستمارة لیتسنى لنا إتمام ھذا البحث العلمي نرجو من سیادتكم التفضیل بالإجابة على الأسئلة التي تتضمنھا ا

 ،مع الإشارة الإ أن إجاباتكم ستحظى بالسریة التامة.  

  

  

  

 ولكم منا أسمى عباراتالتقدیر والاححترام.  
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