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ءادھإ  

 #"إ ،ةفرعلماو ملعلا #"إ ،ة/)صب تاذ ن)ع ل% #"إ

 يNانبأو IJجوز #"إ يBوخDو يBدلاوو الله ھمحر يدلاو

 ةرانمو ملعلا حرص #"إ ءازعلأا يTلاط #"إ ، يBذتاسا #"إ

 عيمجو ا`_ذتاسأو ا`_رادDو نشوأديم ةعماج ةفرعلما

 ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما h"اغلا fJطو #"إ ،ا`deوسbم

 داور #"إ لامعلأا هداoرب ن)متmلما #"إ ابعشو ةدايق

 #"إ يNاقدصأو يNلامز #"إ لبقتسلماو رضاrsا لامعأ

 هديفي ام ثحبلا اذyh z دجي نأ fwمتأ ملع بلاط ل%

 .ه/)غ ھب ديفoو

 



 

  ج 

 

 

نافرعو ركش  
 

 لص=و مويلا اذ/ل لصأ نلأ ءاعد وأ اتقو و اد/ج مدق نم ل'ل اركش

 يذلا الله ھمحر يدلاول اركش مكيديأ نJب نو'ت نأ GHإ EBلاسر و ABحب

 تمدق EBلا EBجوز GHإ  _G ا^[اعدو ي]دلاو GHإ ةفرعلماو ملعلا بح انيف عرز

 نشواديم ةعماج cGHو اJbثك _Gاغشeا اولمحت نيذلا يdانبأ cGHو Jbثكلا

 ةعpاتمو ةيملع ةدام نم انل ھمدق امو mnار دمحا/ د.ا صخاو ي]ذتاساو

 عفني نأ الله لأسأ يذلاو رونلا GHإ ABحبلا عورشلما اذv جرخيل حئاصنو

 ةكلملما �Bطو _| ةفرعلماو ملعلل قرشم لبقتسم ءانب _| ةنبل نو'ي نأو ھب

 .عمجا ملاعلا _|و ةيدوعسلا ةي�رعلا

 



 

  د 

 ثحبلا ص#"م

 .ميلعتلاو لامعلأا ةداMر كلذ C0 امب ،ةديدع تاقايس C0 ھمادختسا عم ،ىط;:ا ةع7رس تاروطت 0/انطصلاا ءا)ذلا د"ش

Uا تعد دقو اذ:W0/انطصلاا ءا)ذلا جمدل ةجا C0 Zر ميلعMةدعاسملل ،لامعلأا ةدا C0 صرف نم ةدافتسلال بلاطلا دادعإ 

 راثأو مييقتلاو ،س7ردتلا ةسراممو ةيبsrلا ملع mnع qrثأتلا mnع ةردقلا اklدل ايجولونكتلا نأ امك .لبقتسلما C0 لامعلأا ةداMر

 مUدادعلإ تاينقتلا ثدحأ مادختسا mnع بلاطلا بMردت نqملعملل نكمي فيك نأشx ميلعتلا راطإ C0 ةلئسأو لغاوش

 راثلآا ةشقانم ،ايجولونكتلل ع7رسلا رو"ظلل رظنلاب ،كلذ عمو .س7ردتلا ةسرامم C0 ةلمت�Wا تاqrيغتلا ةرادإ عم ،لبقتسلما

 فاشكتسلاا ةلصاولم تالما�م كانU تنا)و دودحم ع7راشلما ميظنت لاجم C0 فيقثتلا اميس لاو ميلعتلا mnع ةبتsrلما

 دلولما 0/انطصلاا ءا)ذلا ا�lلجي ��لا دئاوفلا راثلآا ضعx ةشقانم للاخ نم تاساردلا هذU ةقرولا هذU لوان�ت .ةشقانلماو

 .ةيساردلا ��انلما ىوتسمو m0كلا ىوتسلما mnع ،لامعلأا ا ةداMر لاجم C0 ���اردلا لصفلاو ع7راشلما ميظنت لاجم C0 ميلعتلا

 يدقنلا qrكفتلا رMوطتو ،ةرادإ C0 ايجولونكتلا لامعلأا ةداMر وملعم ��ب�ي نأ �nإ ةجاW:ا 0/انطصلاا ءا)ذلا مدقت ززع�

 ةيمنتلا زMزعZو ،بلاطلل يqrكفتلاو

 نأ بجي .0/انطصلاا ءا)ذلل لاعفلا مادختسلاا ةبلطلا معدل ع7راشلما ميظنت لاجم C0 ةينقتلاو ةيلمعلا تارا"لما مييقتو

  .مييقتلاو س7ردتلا mnع 0/انطصلاا ءا)ذلا ا"ضرفي ��لا ةلمت�Wا راثلآا كاردإ اضًيأ نوملعلما نو�ي

 ةكلملما C0 لامعلأا ةداMر mnع ھلقتسم تاqrغتم ثلاث qrثأت نايبل m0يلحتلا يفصولا �£نلما مادختسا mnع ةساردلا تفكع

 ةي¥رعلا ةكلملماب لامعلاا داور ةرا"مو ع7راشلما ھيعون mnع ةيساردلا ��انلماو ميلعتلا qrثأت لاوأ ،ةيدوعسلا ةي¥رعلا

 ةيميلعتلا لحارلماب ةيساردلا تاررقلما تاMوتحمو لامعلأا ةداMر ميلعmn Zع 0/انطصلاا ءا)ذلا qrثأت ايناث ،ةيدوعسلا

 ةي¥رعلا ةكلملماب لامعلأا ةداMرو ع7راشلما يوتسم mnع 0/انطصلاا ءا)ذلا روطتو امومع ايجولونكتلا qrثأت ايناث ،ةفلت;�ا

  .ةيدوعسلا

 تاMوتسمب ضوl¨لاو لامعلأا ةداMر س7ردت قرط mnع 0/انطصلاا ءا)ذلل ي¦اجيلإا qrثأتلا معدتل ةساردلا جئاتن تءاجو

 ءا)ذلا mnع دامتعلاا لاح ا­l"جاوم 0¬ب»ي ��لا تايدحتلا ضعmn xع ءوضلا ةساردلا تقلأ رخلآا بناª:ا mnعو ،ع7راشلما

 .لامعلأا ةداMر ةسرامم وأ ميلعC0 Z 0/انطصلاا
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 لولأا لصفلا

 ھسار دلل ماعلا راطلإا

	ثحبلا ةمدقم ١-١

 Zرامث�سلإا نأ امك ،يرامث�سإ عورشم ةيميلعتلا ةيلمعلا دع C0 تع� ميلعتلا¯r أ نمUكأ دئاعلا نأ ثيح فراصلما م¯r نم 

 هرودو �ºقرلا رصعلا ةبكاولم يوصق ھMولوأ تاذ لامعلأا ةداMر ميلعZ دع� كلذل ،)٢٠٠٨ :ی¦رغ ،حابص( رخآ لاجم يأ

 ،)٢٠٢٠ :��¼ولبلا qrمس ،ميUاربإ ماسح( ةيح¥رلا تاسسؤلماو ةيميلعتلا تاسسؤلما نqب ا"لدابتو ةدئافلا مومع C0 لاعفلا

 لMومت mnع لوصW:ا لباقلما C0و )ةلماعلا ىوقلا( يرش½لا لالما سأرب ع¾اصلماو تا)رشلا تاعماª:ا دمت لاثلما لي½س m0عف

 ديدعلا qrفوت �nإ ةفاضلإاب -لامعلأا ةداMرو فاش�كلااو را�تبلاا كلذ C0 امب -ميلعتلا رMوطت  معدل صا;:ا عاطقلا نم يÀزج

لاضف ،فئاظولا نم
ً

 ,Clevenger(  لMومتلاو ةلدابتلما ةعفنلما تاذ تاعورشلما qrفوتل ىرخلأا تامظنلما عم ةكارشلا نع 

M.R‚ et al‚ 2019‚125-127(. Zتع¯r رMإ لي½سلا لامعلأا ةدا�n ةيفيظو صرفو ةئشان تامظنمو ةيداصتقا ةطش¾أ قلخ 

  .ةمادتسلماو ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت C0 دعاسZ ةديدج

 بناج �nإ ،عمت�ªا C0 ةيداصتقلاا ةضl¨لل كر�Wا r¯تعZو را�تبلااو عادبلإا فلخ فقت ��لا ىوقلا لامعلأا ةداMر لثمتو

 دحأو ،ةيمنتلل ةيساسلأا زئا)رلا دحأو ،ةيسفانتلا ةqØلما رداصم نم ردصم �×ف  ةيعادبلإاو ةMرا�تبلاا بلاطلا ةردق ةداMز

 ھلحارم للاخ ةMرا�تبإ تارا"م ھباسكإ نم دبلا ،لامعلأا داور نم ليج دادعÙو تايدحتلا ة"جاوم C0 درفلا رMوطتل ذفانلما

 وU :لوقي "فوخ لاب عادبإ" باتك بحاص فوشZاMروج سكيلأ فلؤلما ھمدق m0مع فMرعZ ثدحلأ اقفو ،ةيميلعتلا

 ،ومنلاو ،ءاقبلاو qrغتلا عم فيكتلا mnع اندعاس7و ،لبقتسلما ءارقتساو ��Ûالما م"ف mnع ةي»بمو ،ةرمتسم ةيلمع

 انرصع C0 ةرمتسلما تاqrغتلا زربأ نمو "رمتسم qrغZ ةلاح C0 انلماع نلأ اMرورض را�تبلاا دع� كلذ¥و ،راUدزلااو ،مدقتلاو

  .ةلئا"لا ةينقتلا تاروطتلا وU ،ةسما;:ا ةيعانصلا ةروثلا فراشم mnعو ،ةعxارلا ةيعانصلا ةروثلا د"ش� يذلاو �0اW:ا

 ،صرف نم هرفوت ام للاغتسا عم تاqrغتلا هذU ةعxاتمو ،ءانÝتسا لاب ملاعلا لمش� تاqrغZ نم انب طيحي ام ل) نإ

 Þ0¾اصب ءا­lناو دارفلأاب ءادتبا لامعلأا ةداMرب )انركذ امك( ةلص ھل نم ل�ل ام"م ارمأ دع� تايدحت نم هزرفت ام ة"جاومو

 اذU سأر m0عو ،لامعلأا ةداMر حاجن qr C0بك رود ا"ل فارطلأا هذU عيمج نا ،ةمعادلا تا"ª:او تامظنلماب ارورمو رارقلا

 أدبي لامعلأا ةداMر C0 مدقتلاف ،لامعلأا داورل نقتلما عرازلاو لولأا لقW:ا امßlأ ثيح ةيميلعتلا تاسسؤلماو نqملعلما ھل)

 . )Ferrari, Anusca.et, al.: 2009( ةسردلماو ملعلما نم



 

٢  

 ١٩-ديفو) ءا¥و) يلماعلا قاطنلا mnع اثيدح ھئ¥ولأا راش�نا æ0 ميلعتلا C0 ھينقتلا تاقيبطتلا تعدتسأ ��لا ةلثملأا نم

 ل) C0 ���اردلا ماعلا رادم mnع لوصفلا C0 بلاطلا ماظتنإ نود لوحت ��لاو ھيل�Wا تاقاطنلا mnع ضارملأا نم دMزلماو

 .داولما

 هايW:ا تلااجم ل) C0 اêl مالملإا بلاطلا mnع بجاولا ةفرعلما مéª فعاض امم 0/انطصلإا ءا)ذلاب �ºس� ام اثيدح ر"ظ

C0 قرلا لوحتلا لظº� وUع تلالآا ةنميmn 0/انطصلإا ءا)ذلا ،ھيديلقتلا ما"لما بلغأ Uقرلا رصعلا تامس دحأ وº� 

 ھصا;:ا ليغش�لا ةمظنأ ةجمرب للاخ نم كلذو ناس¾لإا فئاظو ضعبب مايقلا m0ع هرداق تلاآ رMوطت �0إ فدkl يذلاو

 فيظوتل تارا"لما كلذكو ھيفرعلما ھتاردق C0 رمتسلما رMوطتلا ناس¾لإا نم كلذ بلطتMو رش½لا ن"م ضعبب رضأ امم ھب

 .لامعلأا هداMرو ميلعتلا ا"مUأ ��ش تلااجم C0 0/انطصلإا ءا)ذلا تاقيبطت

 Cn 0/انطصلإا ءا)ذلا فيظوت نكميف ،دئاوفلا نم ديدعلا ھل نأ كش لاف افنآ اUانركذ بويع 0/انطصلإا ءا)ذلل نأ امكو 

Zو ميلعÙرل بلاطلا دادعMثيح ،لامعلأا ةدا ZاسUم Uايجولونكتلا هذ C0 ZزعMفوتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا زqr ةقيمع ىؤر 

 نكمي ،ةيعيبطلا تاغللا ةª:اعمو �0لآا ملعتلا لثم تاودأ مادختسا للاخ نم قوسلا تاجايتحاو ءلامعلا كولس لوح

 تارارق ذاختا mnع مUدعاس� امم ،ةقدو ةعرسx تانايبلا نم ةم;ì تايمك ليلحت لامعلأا داور n/انطصلإا ءا)ذلا

 ليلقتو ةيميظنتلا تايلمعلا نqسحت C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت م"سZ كلذ �nإ ةفاضلإاب ،ةلدلأا �nإ ةدن�سم

 mnع بجي كلذ عمو ،قوسلا C0 ةع7رسلا تاqrغتلا عم فيكتلا mnع ةردقلا تاسسؤملل حي�ي امم ،ةيليغش�لا فيلا�تلا

 نأو ،تايمزراو;:ا qØ C0حتلا لثم ،تاينقتلا هذU مادختساب ةطبترلما ةيقلاخلأا تايدحتلل نqعاو اونو�ي نأ لامعلأا داور

 C0 0/انطصلاا ءا)ذلا جمد دع� اذل ،ةيفافشلاو ةلادعلا نمضي ل�شx 0/انطصلاا ءا)ذلا ةمظنأ ميمصت اونمضي

 تايدحتلا ة"جاوم mnع هرداق لايجلأ دعاولا لبقتسلما وحن ةMويح ةوطخ لامعلأا ةداMرو را�تبلإا ميلعZ تايجيتاsrسا

 ميUاربإ و ،دمحم دمحأ ،دياز ( ءادلأا C0 تانîسحتو ةديدج تارا�تبا �nإ يدؤي نأ نكمي ثيح ،تابلطتلما ةيبلتو

 .)٢٠٢٤ :يديدW:ا

 لامعلأا داور mnع بجي ��لا تايدحتلا نم ةعومجم لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ميلعC0 Z 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ھجاوي

لاوأ ،اðlاعارم
ً

 ،ةقوثولماو ةفيظنلا تانايبلا نم ةqrبك تايمك رفوت mnع qrبك ل�شx 0/انطصلاا ءا)ذلا ةمظنأ حاجن دمتع� 

 .ةمزلالا تانايبلا كلت عمج C0 اqrًبك ايًدحت ل�ش� امم

 ةلداع ةقMرطب ةينقتلا هذU مادختسا نامض بجي ثيح ،ةديدع فواخم ةيصوص;:او ةيقلاخلأا اياضقلا qrثت ،ايًناث 

 جامدإ لثمي ،كلذ �nإ ةفاضلإاب ،اضيأ تاجر;�ا ةñWو مðlانايب نمأ نأشx نqمدختسلما فواخم ةª:اعم عم ،ةفافشو



 

٣  

 C0 ةينقتلا هذU جمدل ةلاعف قرط داجيإ رملأا بلطتي ثيح ،رخآ ايًدحت ةمئاقلا ةيميلعتلا تايلمعلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا

 ةداMرو را�تبلاا ميلعتل تاسسؤلماب ةعبتلما ةيلعفلا تايجيتاsrسلإاو ةيساردلا ��انلماو ةيلاW:ا ةيميلعتلا ةمظنلأا

  .ةqrبك دراومو ةصصختم تارا"م بلطتي امم ،لامعلأا

 ضعx مامأ اقًئاع نو�ي دق امم ،ةqrبك تارامث�سا 0/انطصلاا ءا)ذلا لولح ذيفنتو رMوطت ةفل�ت بلطتت ،اماتخو

 تاقيبطتل ةلمت�Wا دئاوفلا نإف ،كلذ عمو .ايجولونكتلا هذU ذيفنتو لبقتلل لامعلأا داورو تاسسؤلماو تاعمت�ªا

 حي�ي امم ،تايدحتلا هذU قوفت رخآ بناج نم لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ميلعتلو بناج نم ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلل

 .ةينقتلا هذ"ل ميكW:ا مادختسلاا للاخ نم ومنلاو حاجنلا قيقحت نqملعلماو بلاطلاو لامعلأا داورل ،عيمôªل

	ةساردلا ةل/شم ٢-١

 ميلعZ صوص;:ا ھجو mnعو ةيميلعتلا تلاا�ªا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت نم ةدافتسلإا زMزعmn Zع ةساردلا زكرت

 ةيادب وأ هqrغص ع7راشم ءاش¾لإ م"لUؤت ��لا ةبسانلما تاررقلماو بMردتلا اوقلتي مل بلاطلا نأ ثيح ،لامعلأا ةداMر

 لحارلماو سرادلما C0 لامعلأا ةداMرل ةيساردلا تاررقلما ةمئلام مدعو تاينا�ملإا صقن �nإ كلذ يزع7و ،ةيداMرلا م"لامعأ

 للاخ نم لامعلأا ةداMر ميلعZ تلااجم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا نم هدافتسلإا زMزعتل ةساردلا ÞnسZ اذل ،ةفلت;�ا ةيميلعتلا

 .ذيفنتلا تاوطخو ىودج تاساردو ع7راشلم ھيلوأ جذامن ةساردلا مدقتو ،ءلامعلاو قاوسلأل ةا)ا�Wا جذامن

	ةساردلا ةيم5أ ٣-١

 نم ميلعتلا لاجم C0 تاوجفلا r¯كا دسل يلماعلا عراس�لا ءوض C0 ةساردلا ةيمUأ روحمتت -:ةMرظنلا ةيمUلأا §

 اêl زاح امم لا�ªا كلذ C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاما"سإ سكعZ ي�لو لامعلأا ةداMرل نqجMر;:ا دادعإ لجأ

 مولعلاو ةفاقثلاو ةيبsrلل ةي¥رعلا ةمظنلما اضيأ تدكأ دقو ،ةيلماعلا تاساردلاو ثوحبلا ةردنلو كلذب طانلما

 نأ ثيح لامعلأا ةداMر تارا"م ةفلت;�ا لحارلما C0 ةيميلعتلا ةيلمعلا فادUأ نqمضت ةيمUأ mnع )٢٠٢٠(

 تاذلا رMوطت C0 م"سZ ةqrغص ع7راشم ةماقإ mnع رداق تارا"لماو تاردقلا C0 عونتم ليج دادعإ �nإ ىدؤي كلذ

 ةيداصتقلاا فورظلا ة"جاوم نم ھنكمت ��لا فراعلماو تارا"لماب بلاطلا ليUأت C0 م"س� امب ،عمت�ªاو

 .ةصاخ ي¦رعلا انعمتجمو ةماع ةفلت;�ا تاعمت�ªا اêl رمت ��لا �ºقرلا لوحتلاو

 ةمداقلا لايجلأا ا""جاوت ��لا تايدحتلا ةسارد للاخ نم ثحبلل ةيناديلما ةيمUلاا زكترت - :ةيلمعلا ةيمUلأا §

C0 رMو لامعلأا ةداC0 قرلا لوحتلا لظº� ةيميلعتلا ةيلمعلل ةمزلالما تايدحتلا كلذ فعاضي ثيح ،عراس�لما 



 

٤  

 لمعلا قوس دادمإ مث نمو ،يديلقتلا جMر;:ا نم لادب لامعلأا داور نم لمعلا قوس تابلطتم كلذكو

 ميلعتلا لاجم دادمإ رخآ ديعص mnعو ،ةيداصتقلإا ةضl¨لا لجأ نم qØمتلما ميلعتلا نم ةعxانلا را�فلأاب

 ،لاثلما لي½س mnعف .ةيميلعتلا لحارلما للاخ ا­lيطغتل كلذو تارا"مو ةفرعم نم ثيدW:ا رصعلا تاجاحب

Zلا تاغل ملع¯rأ لقي لا ارمأ حبصأ ةجمUنع ةيم Zا رصعلا ھنع ضخمت الم كلذو ،رش½لا تاغل ملع:Wثيد 

  .تلالآا ةنميU نم

 زMزعC0 Z اMًروحم ارًود بعلي ثيح ،ثيدW:ا انرصع C0 اMًويح ارًمأ دع� را�تبلاا ملعZ :را�تبلاا ميلعZ ةيمUأ §

 r¯تعُ� ،رمتسلما qrغتلاب مس�ي ملاع û��. C0سؤلما ءادلأا نqسحت �nإ ةفاضلإاب ،�úلماو ��ø;ùلا مدقتلا

 mnع مUدعاس� امم ،ةqrغتلما فورظلا عم فيكتلل ةمزلالا تارا"لماو ةفرعلماب دارفلأا دMوsØل اMًرورض را�تبلاا

 لحز ،ظافح( ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تلاوحتلاو ý0ولونكتلا مدقتلا نع ةجتانلا تايدحتلا ة"جاوم

 داجيإ نم دارفلأا نكمي امم ،عادبلإاو يدقنلا qrكفتلا تارا"م رMوطت C0 را�تبلاا ملعZ م"س� امك .)٢٠٢٤:

 ،كلذ �nإ ةفاضلإاب .ةين"لماو ةيميدا)لأا تاقايسلا C0 ةMرورض تارا"م æ0و ،ةدقعلما تلاكشملل ةديدج لولح

ت ةديدج تامدخو تاجتنم رMوطت للاخ نم ةايW:ا ةدوج نم را�تبلاا ززع�
ُ

 ةيþWلا ةياعرلا نم نسح

 r¯تعُ� ،ةqrغتلما لامعلأا ةئîب C0 .ةحارلا ةداMزو ةشîعلما تاMوتسم نqسحت �nإ يدؤي امم ،لقنلاو ميلعتلاو

 ا"سفن qØيمت عيطتسZ را�تبلاا نضتحت ��لا تاسسؤلماف ؛ةيسفانتلا ةردقلا mnع ظافôWل اMًويح ارًمأ را�تبلاا

 ثيح ،رمتسلما ملعتلا ةفاقث mnع را�تبلاا ع�øª امك .لضفأ ل�شx ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو نqسفانلما نع

 صرف نم ززع� امم ،مðlلااجم C0 تاروطتلا ةبكاولم يرود ل�شx ةديدج تارا"م باس�كا دارفلأا نم بلطتي

 ةلاعف تايجيتاsrسا رMوطت mnع دارفلأا را�تبلاا ملعZ دعاس� ،كلذ mnع ةولاعو .��ø;ùلا ومنلاو حاجنلا

:Wكمي امم ،تلاكشلما ل¨lن�سم تارارق ذاختا نم مqrخأو .ةيلاعفب تايدحتلا ة"جاومو ةqrًتعُ� ،ا¯r را�تبلاا 

)رحم
ً

 نكمي ،اذل .ةيجاتنلإا ةداMزو ةديدج لمع صرف قلخ C0 مUاس� ثيح ،يداصتقلاا ومنلل ايًسîئر ا

 ملاع C0 ومنلاو حاجنلا قيقحتل ءاوس دح mnع تاسسؤلماو دارفلأل ةôWم ةرورض وU را�تبلاا ملعZ نإ لوقلا

 )٢٠٢٤: HIع ضوع ءامسأ ، نيدموبا( .ديقعتلا دياsØمو qrغتلا ع7رس

 نود ھيداصتقا ھطش¾أ قلخ C0 لامعلأا ةداMر مUاسZ لاوأ :يZلآا C0 روحمتت لامعلأا ةداMر ميلعZ ھيمUأ §

 ةدارإ ضحمب لامعلأا ةداMر مو"فم اl"لع قبطني ��لا ةركفلا أش»ت ،ةحاتلما تاينا�ملإاو دراولماب كسمتلا

 �nإ ةساردلا فدðl ثيح لامعلأا دئار فMرع�n Zإ يZأن انU نمو ،ھتركفب فغشلاب اضيأ عتمتي امك ناس¾لإا



 

٥  

 ھتردقب لامعلأا دئار فMرعZ يZايف ،لامعأ داور دادعإ لجأ نم ةيميلعتلا تاسسؤملل تايصوت ميدقت

 را�تبلاا mnع ھتردقو ھعادبإبف ،$#ان يراجت را�تبإ �nإ ديدج عاsrخا وأ ةديدج ةركف لMوحت mnع ھتدارÙو

 تاMوتسم �nإ ةيندتم تاMوتسم نم ةسسؤلما ھيجاتنÙو ھئافك عفرو ةصا;:ا ھتاعورشم ذيفنت عيطتس�

 )٢٠٢٠: ةزOPع ,ةزOPع ,يدماغلا دمحم( .ةعفترم

	ةساردلا فاد5أ ٤-١

   .0/انطصلاا ءا)ذلاو لامعلأا ةداMرو را�تبلإاب ةقلعتلما ميUافلما ل) حيضوت §

 لامعلأا داور دادعإ C0 هرودو را�تبلاا ميلعZ ةيمUأ حيضوت §

 .لامعلأا ةداMرل نqحMر;:ا بلاطلا دادعÙو ميلعتلا لاجم C0 را�تبلاا قيقحت §

 لامعلأا داور mnع عزوت ��لا تاناي½تسلااب ةناعتسلاا للاخ نم ايلاح حاتلما ميلعتلا ةدوج m0ع فرعتلا §

 .بMرقلا لبقتسلما C0 لامعلأا ةداMر مl"ف لمؤلما بلاطلا كلذكو نqيلعفلا

 .لامعلأا داور دادعÙو را�تبلاا ميلعC0 Z ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ةشقانم §

 ةداMرل ھليUأتو Þ0ماª:ا بلاطلا دادعإ C0 مUاسZ ةركتبم لولح ميدقتل لامعلاا ةداMرل ةصرفلا ةحاتإ §

 .ھلمع C0 ادئار افظوم وأ هرح لاامعأ بحاص نو�ي نأ امإ و"ف لبقتسلما C0 لامعلأا

 لامعلأا ةداMرل بلاطلا دادعإ را�تبلاا ميلعC0 Z 0/انطصلاا ءا)ذلاو ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ نم ةدافتسلإا §

 .١ ل�شلا ì$ C0وم وU امك

	ةساردلا ةلئسأ ٥-١

 ؟ اصوصخ م"ع7راشمو امومع رش½لا ةايح طمن mnع 0/انطصلاا ءا)ذلاو ةينقتلا تلاوحتلا qrثأت ام  §

§ U0/انطصلاا ءا)ذلا ع7وطت نكمي ل C0 وطتو ناس¾لإا ةمدخM؟ ع7راشلما ر 

 ؟ لامعلأا ةداMر لاجم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا نم ةدافتسلإا نqسحت C0 ميلعتلا رود ام §

 ؟ دراولما بوضنو ةلاطبلا لثم ةمداقلا لايجلأا تايدحت ة¥راحم C0 لامعلأا ةداMر ميلعZ رود ام §

 ؟ كلذ نم ةوجرلما جئاتنلا امو لامعلأا ةداMر ميلعZ لاجم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا ا"مدقي دق ��لا ما"لما ام §



 

٦  

 

 بلاطلا ىدل ھیعادبلإا تامسلا نیسحت يف ىعانطصلإا ءاكذلاو ھثیدحلا تاینقتلل ھیلولأا تاقیبطتلا يلإ ریشی :١ لكشلا

	يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ٦-١

 ةقباسلا تاساردلا نع ةمدقم

 رMوطت ةيلمع وU )٢٠١٨ :نورخآو دومحملا دمحم ةشSاع( ھMرظن mnع ءانب :ةقباسلا تاسرادلا ءوض C0 را�تبلاا فMرعZ لاوأ  

 ذيفنت ھنأب را�تبلاا فرعُ� ،ةفاضم ةميقو ي¦اجيإ qrثأت قيقحت �nإ فدðl ،ةنسحم وأ ةديدج تامدخ وأ تاجتنم وأ را�فأ

 جراخ qrكفتلا را�تبلاا بلطتي ،ةديدج ةيقMوسZ بيلاسأ اضًيأ لمش7و ،qrبك ل�شx ةنسحم وأ ةديدج ةيلمع وأ جتنم

 را�تبلاا r¯تع� ،قوسلل ةqrغتلما تاجايتحلاا عقوتو ةديدª:ا صرفلا فاشكتسا نم دارفلأا نكمتي ثيح ،يديلقتلا طمنلا

 ةردق نم ززع7و r¯كأ ةيعامتجا ةميق ءاش¾إ C0 مUاس� ثيح ،ةيجاتنلإا ةداMزو يداصتقلاا ومنلا زMزعC0 Z اMًويح ارًصنع

 تاميظنت وأ هديدج تابيكرت mnع ةردقلا ھنأ mnع را�تبلاا ليناU فرعو ،ةqrغتلما لامعلأا ةئîب C0 ةسفانلما mnع تاسسؤلما

 ةبUولما را�تبإ امUو ،نqقش نم را�تبلاا ولزام فرع رخآ قايس Cnو ،)ميمصتلا mnع ةردقلا ھنأ mnع را�تبلاا فMرعZ( هديدج

 ھتاذ '�&لا mnع qØكsrلا قايس Cnو ،ھتاذ ركتبملل ةيص;øلا تامسلاب اي»تع� نيذللا نqقشلا امUو تاذلا قيقحت را�تباو

 نم ھحاتم ھتانو�م تنا) نÙو ھتغايص C0 اديدج ء��&لا اذU نو�ي نأ mnع ام ء��¼ جاتنإ وUو را�تبلإل )دنلالا( فMرعZ ءاج

 .)١٩٩٤ :يÀارماسلا مساج مشاU(.ةينفلا تاقيبطتلا بلغأ) لبق

 mnع زكرMو ،يرظنلا باس�كلاا زواجتب ملعتملل حمس� يذلا 0/ولاو م"فلا نمضتي ملعZ يأ وU 0/ادبلإا ملعتلا نإف �0اتلا¥و

 ةلاح C0 -لامعلأا ةداMرك – لاجم نم هدافتسلإا زMزعتل )عادبلإا( ةيلمعلا هذU لثم قيبطت وU را�تبلاا ،qrكفتلا تارا"م

 نكمي ��لا تاMوت�Wاو ةديدج تاودأو بيلاسأ ذيفنتو 0/ادبلإا ملعتلا �nإ ةيدؤلما ةيلمعلا وU س7ردتلا ،ان�سارد عوضوم

 )٢٠٢٠ :يدماغلا دعس( .ةيعادبلإا مðlانا�مÙو نqملعتلما ديفت نأ
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 ةيلمع" اßlأب شZرUqØ تر¥ور  ا"فرع ،ةساردلا نم مUلأا فد"لا æ0 ��لاو لامعلأا ةداMر فMرعmn Zع فوقولا اضيأ 0¬ب»ي

 لوصW:او ةيسفنلاو ةيدالما رطا;�او ءابعلأا لمحتو نqيفا�لا د"ª:او تقولا س7ركت للاخ نم ھتميق C0 نqمث ء��¼ ءاش¾ا

 qrفوت اßlأش نم ��لا ةطش¾لأا ل) اßlأ mnع لامعلأا ةداMر اضيأ فرعZو ،ةركفلا حاجن نع ةجتانلا تائفا�لماو تاqØلما mnع

 ةداMر نع ةr¯علما تافMرعتلا مUأ نمو ،)Burch 1986( ع7راشلما C0 ةMرا�تبلاا تاقيبطتلا للاخ نم صرفلاو تاجاW:ا

 ةرطا;�ا فورظ تحت ومنلا وأ ح¥رلا قيقحت لجأ نم ةعدبم ةيداصتقا ةمظنم قلخ ةيلمع اßlأ Dolling هركذ ام لامعلأا

 ."دكأتلا مدعو

 تاجايتحلاا �1لت ��لا صرفلا نم ديدعلا ةحاتإب qØمتي يرا�تبإ عورشم ءاش¾إ نع ةرابع لامعلأا ةداMر نأب لوقلا نكمي انUو

 نم ةمدقلما qrتسجالما ةلاسر تلوانت ،ةلمت�Wا تايدحتلا ة"جاولم لما�لا دادعتسلاا عم ةحاتلما دراولما ميظنت للاخ نم

 فدðl ��لاو يداMرلل ةqØملما تامسلا مUأ ةيميلاس ةفMرظ ةروتكدلا فارشإ تحتو حطاب ءامساو عوردلوب ھينار ناتبلاطلا

 ءا)ذلا ايجولونكت قيبطت¥و هركتبم ھيميلعZ لئاسو للاخ نم تاعماª:او سرادلماب بلاطلا تايص;mn 2ع سكعنت نأ �nإ

 - :mnي امك يداMرلا C0 ةدئارلا تامسلا ص;ôتت ،0/انطصلاا

 عتمتي ،تاديد­lلا Cnلاتو صرفلا مانتغاو د"جب لمعلا mnع موقت ��لاو ةرطا;�ا ةعاøªلاب يداMرلا عتمتي :ةيص;øلا لاوأ

 ةMوقلا را�فلأا نم ديدعلاب ةموعدم ةMؤر ھيدل نأ امك ،تايدحتلا mnع بلغتلل بسانلما رارقلا ذاختا mnع ةردقلاب يداMرلا

 .ةW#ان ھسسؤم ءانبل ھعفدي يذلا حومطلاب عتمتMو ،ةدMرفلاو

 لمعلا C0 طارخنلإا نود للاقتسلاا C0 ةبغرلا عفادب ةيلوؤسلما لمحتو را�تبلاا �nإ يداMرلا عفدت ��لاو ،سفنلاب ةقثلا ايناث  

C0 بكلا تاسسؤلماqrة. 

 امك ،ةيجاتنلإا ةيلمعلاو نqفرشلماو ةرادلإاو نqلماعلا نqب 0/امتجلإا لصاوتلا تارا"م مضتو :ةيكولسلا صئاص;:ا اثلاث

 دئار ىدلو ،نواعتلاو ھª£بلا اUدوس� ھئîب Cn فادUلأا قيقحت وحن كرحتلل م"عفدو نMرخلآا عانقإ mnع ةردقلا كلتمي

 .ھل ھلاعفلا ھباجتسلإاو قوسلا تابلطتمب ھيارد ھيدلو را�فلأا ةغايص mnع هردقلا لامعلأا

 قيقحتل را�تبلااو عادبلإا لوح تارضا�Wاو تافMرعتلل ايلعلا تاساردلا بلاط ضرعتي ام ابًلاغ -: ةي6نجأ تاسارد لاوأ

xةيجرا;:ا وأ ةيلخادلا تابلطتلما ضع xل نكلو ،ةيساردلا ��انلما نأشîدل سklةيعادبلإا تايلمعلاب مايقلل ركذت ةصرف م 

 )٢٠٢١ :ھب,رخ توفص دمحم( .ةركتبم تامدخو تاجتنم داجيÙو ا­l¥رجتو
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 اطبترم نا) داولما ضعº� C0 xيدا)لأا ءادلأا نسحت نأب دكؤلما أدبلما mnع اوقفاو بلاطلا نأ اثيدح هروش»م ةسارد تدجو

 بولسلأا سفن ا"ل ��لا ىرخلأا داولماب ةنراقم ھMرا�تبلااو ھيعادبلإا ھطش¾لأاو تاقيبطتلا نم دMزلم رضا�Wا مادختسإب

 )Narayanan: 2017(.س7ردتلا C0 يديلقتلا

 لامعلأا ةداBر ميلع< قاث6نإ

 لامعلأا داور نأب ةلئاقلا ةروطسلأا تمطحت دقف ا�lناوج ضعx وأ ،لامعلأا ةداMر ميلعZ نكمي ھنأ $ìاولا نم حبصأ

 نMركفلما دحأ ھنأب فورعلما ،ركارد srيب لاق .)Donald F Kuratko: 2005( م­lئش»ت نكمي لاو هرطفلاب كلذك نودلوي

 ھنإ .تانيª:اب ھل ةقلاع لاو ،اضًماغ سîلو ،ار8Wً سîل ھنإ ؟ لامعلأا ةداMر زغل" ،لامعلأا ةداMر ميلعZ لاجم C0 نMزرابلا

 .)Drucker, 1985( " ھملعZ نكمي ،طابضنا يأ لثمو .ماظن

 ةيHرع تاسارد 

 تاقيبطت ةساردب رطق ةعماج نم )٢٠٢٤ :طابش دمحأ دن;م ،نایب نیدلا دعس دمحم( ناثحاب اماق ي¦رعلا ىوتسلما mnع 

 ��لاو رداو)و تاسسؤمك ان"جاوت ��لا تايدحتلا mnع ءوضلا ةساردلا تطلس دقو ،ميلعتلا لاجم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا

 ،لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ميلعتل 0/انطصلاا ءا)ذلا تلااجم C0 لئا"لا روطتلا نم ةدافتسلإا زMزعZ لجأ نم اl"لع بلغتلا مزلي

 نوملعلما( رMوطتلاو بMردتلا زMزعZ ،ةيميلعتلا جماr¯لا رMوطت ،ةيتحتلا ةي»بلا رMوطت لاوأ :يZلآا تايدحتلا هذU تلمشو

 دقو ،)ميلعتلا ايجولونكتو 0/انطصلاا ءا)ذلا تلااجم C0 اميس لاو را�تبلااو ثحبلا عيZøª ) ةMرادلإا رداو�لاو نو¥ردلماو

 ميلعتلا ةمادتسا قيقحت C0 لااعفو اماU ارًود نابعلي 0/انصلا ءا)ذلاو ý0ولونكتلا را�تبلاا نأ mnع ةساردلا هذU تدكأ

 اßlإف ،لثمأ ل�شx اl¨م ةدافتسلااو تاينقتلا هذU ھيجوت C0 ةقدلا بلطتي اذU نكلو ،لامعلأا ةداMر تاMوتسمب ءاقترلإاو

 زواجتو ،ميلعتلا قفأ عيسوتو ،لامعلأا ةداMر C0 رUام جMرخ �nإ لوصولاو ميلعتلا C0 ةدوª:ا نqسحت C0 م"سZ نأ نكمي

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما ا""جاوت ��لا تايدحتلا

 جذومن قيبطت تلمش ةساردب )٢٠١٦ :صيصرلا ءافو ,روصنلما ةرون( نqتثحابلا اتماق لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ةيحان نمو

 ةيبلت لجأ نم ةينقتلا فيظوتو ايجولونكتلا نم ةدافتسلإا وU اضيأ م"فدU نا)و ركتبلما مسأ ھيلع اوقلطأ يرا�تبإ

 تاينقتلا فيظوت نسح لاح C0 رخدلما د"ª:ا مك ةساردلا هذU تسكع دقو ،Þ0ماª:ا ميلعتلا C0 ةثدحتسلما تاجاW:ا

 ھياغو ةليسو ميلعتلا C0 را�تبلااف ،لامعلأا ةداMر ميلعZ لجأ نم اذU انثحب C0 ھكلس¾ ىذلا رملأا وUو ،ميلعتلا C0 ةثيدW:ا
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 .ةيداMرلا مðlامسو بلاطلا تارا"م ذ2Wو ميلعتلا هءافك عفر لجأ نم

 دبع ءلاآ( ىرخأ ةسارد فدðl ،ةثيدW:ا تاينقتلا فيظوتل هدعم qrغلا ةيتحتلا ھي»بلا تايدحت mnع بلغتلا لجأ نمو 

 ملعتلا تارا"م بسك رابتعاب كلذو ،Þ0ماª:ا ميلعتلا تاسسؤم º� C0لعلا را�تبلاا نع فشكلل )٢٠٢٣ :mnع نب زMزعلا

 ةساردلا فادUأ قيقحتلو ،بلاطلا mnع را�تبلاا سا�ع¾ا ةساردلا كلت تìWو امك ،را�تبلاا روص ىدحإ ةايW:ا ىدم

 دوجو نqثحابلا عقوتMو ،Þ0ماª:ا ميلعتلا C0 هرثأو را�تبلاا تاقيبطت لوان�ت ةي½نجأو ةي¥رع ةسارد )٢٠( نqثحابلا رايتخا

 تارا"م رثأ نع فشكلا �nإ ةفاضلإاب ،�0اعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةايW:ا ىدم ملعتلا تارا"م ا"حي�ت دق ��لا ملعتلا روص عونت

 .0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطتو جمارب ةبكاوم C0 يZاذلا ملعتلا رود $<تي دق امك ،نqملعتلما ةيعفاد mnع ةايW:ا ىدم ملعتلا

 لجأ نم ةئشانلاو ةqrغصلا تاعورشلما تاراسم حيþWتو داصتقلااب ضوl¨لا C0 لامعلأا ةداMر ةيمUأ ،رخلآا بناª:ا mnعو

 ةMرورضلا تاMولولأا ةساردب )٢٠٠٦ :ھنرا�سلا للاب( ثحابلا ماق ددصلا اذCn Uو ،ءاقبلاو ةسفانلما mnع ةردقلا ا"حنم

 نم رابتعلإا نqعx اUذخأ بجي ��لاو تايصوتلا تءاجو ،لامعلأا داور نم نqئشانلا معدو ةqrغصلا تاعورشلما ومنو ءاقبل

 .بلاطلل اêlاسكإ لجا

 مامتUا مدع �nإ يزع� لامعلأا ةداMر لاجم ì$ C0اولا ي¾دتلا نإف ،)٢٠١٢:ھلª@لا نزامو ?دم وبأ qrمس( ةساردل اقبطو

 .نqجMر;:ا تارا"مو لمعلا قوس تابلطتم نqب ؤفا�تلا مدعو عادبلإاو را�تبلإاب ميلعتلا تاسسؤم

 ھلاح ل�ل ةيدرفلا قورفلا ءوض C0 لامعلأا داور يدل ةيص;øلا تامسلا ةساردب )٢٠٢١ :زانعلا فونU( تمتUا دقف اذلو

 سكعتل ا"جئاتن تءاجو لامعلأا داور نم ھنيع فاشكتساب فونU تمتUأ ةساردلا هذC0 U ،ع7راشلما ةعيبطو رمعلا لثم

 ةفلت;�ا ةيميلعتلا لحارلما C0 بلاطلل اêlاسكإ �0إ هذU ان�سارد Þn C0س¾ ��لاو لامعلأا داور يدل ةيص;øلا تامسلا مUأ

 ةسرادلا اl"لع تقلطأ ��لاو نيدتلا نم ةيلاع ھجرد C0 لامعلأا داور تامس رولب�ت ،0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت للاخ نم

 تدجو دقو ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملماب لامعأ داور نم ةساردلا ةنيع تذخأ فونU نأ ركذلاب ريدجو ،qrمضلا ةظقي

 ،ةr¯;:ا mnع حاتفنلإا لثم رخأتم بîترت C0 تءاج لامعلأا داور نMركتبلما يدل ةMرورض ھيص;2 تامس كانU نأ ةساردلا

 .)لبقتسلما نMركتبم( بلاطلا ىدل اUذøWل Þnس¾ ��لا ھمسلا æ0و

 mnع qrثأتلا ةرسلأاو ميلعتلا لثم ةيAيبلا لماوعلل نكمي دقف ،�ºكاsrلاو يرطفلا ءا)ذلل لتا) qrياعلم اقبط ،لصتم قايس Cnو

 تايجيتاsrسإ نم هqrغو طش»لا ميلعتلا للاخ نم ھMرا�تبإ ع7راشم �nإ را�فلأا لMوحتو ،)Cattell , ١٩٦٣( يرطفلا ءا)ذلا
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 )Glassman, Aaron M., et al：2016( ھMرا�تبÙو ھيداMر تارا"م بلاطلا باسكإ C0 لاعف رود ھل ميلعتلا

C0 رجأ ھيعامتجا ةساردMت C0 ا ةينقتلا رود ت½ث كرامندلا:Wةثيد C0 Zتامس ھنراقم مت ثيح ،عادبلإاو را�تبلاا ميلع 

 C0 ھيديلقت تايجيتاsrسلإ اوعضخ نيذلا بلاطلاب ھيضاsrفا ع7راشمو ھثيدح تاينقت mnع م­lسارد تدمتعا نيذلا بلاطلا

 ادبت ةفلتخم تاMوتسم mnع ھيعادبإ تامس بلاطلا باسكإ C0 اظوôWمو لااعف ارود ةثيدW:ا تاينقتلا تققح دقف ،ملعتلا

 دع� 0/انطصلاا ءا)ذلاو ةثيدW:ا تاينقتلا فيظوت نأب لوقلا عيطتس¾ مث نمو ،روطتلما عادبلإا �nإ طيس½لا ديلقتلا نم

  .)Borgnakke:2006( لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ميلعC0 Z ادعاو ا�لسم

ðlرجأ ��لا ةساردلا فدðlإ )٢٠٢٤( ىفطصم ھنمآ ا�n �0اعلا ميلعتلا تاسسؤم رود ديدحت C0 وطتMر ةفاقث رش¾و رMةدا 

 س7ردتلا ةئيU ءاضعأ رظن ة"جو نم ،لامعلأا ةداMر معد C0 C0 تاسسؤلما هذU ا""جاوت ��لا تابقعلاو ،بلاطلا نqب لامعلأا

C0 رجأ ةسارد تدكأو .�0اعلا ميلعتلا تاسسؤمðlج ا"lع )٢٠٢٠( دمحم ناmn تاسسؤم رود Zةيعامتجلاا ةمد;:ا ميلع C0 

Zر ميلعMأ ثلاث للاخ نم كلذو ،ةيعامتجلاا لامعلأا ةداUو ةيعرف فادUإ ةراشلإا م�n رود Uتاسسؤلما هذ C0 ةفرعلما ةيمنت 

 .ةيعامتجلاا لامعلأا ةداMر وحن n/ولا ةداMزو

 فدêl بلاطلا نم ةحMرشلا هذ"ل لامعلأا ةداMر ميلعZ ةساردب )٢٠٢٠( ي¾امأ تمتUا ��فلاو يوناثلا ميلعتلا بلاط ةصاخو

 .لامعلأا ةداMرل ��فلا ميلعتلا بلاط ةMزUاج مدع ءارو بابسلأا مUأ ا­lسارد C0 تمدقو ،ةلاطبلا نم دW:ا

 ةصاخ رصم C0 ةلاطبلا ةل�شلم لثما لحك را�تبلااو لامعلأا ةداMرب ذخلأا ةيمUأب 0/انصلا ميلعتلاب ةيبلغلأا مظعم 0/و ةلق

 نqعدبلماو نMركتبلما معدل نqلوئسلما لبق نم عي�øªلاو qØفحتلاو ةيدالما تاينا�ملإا صقن .0/انصلا يوناثلا MD0رخ نqب

 ةيمنتو نMركتبلما نqعsr;�ا نع فشكلل ةلما�تم ةطخ نمض ةيلبقتسم ةMؤر عضو ةيمUأ .��فلا ميلعتلا بلاط نqب

 اðlرجأ ��لا ةساردلا ةل�شم رولبت .ةqrغصلا تاعورشلما رش¾و ةلاطبلا نم دôWل لثملأا رامث�سلاا اUرامث�ساو مðlانا�مإ

 جرختلا �Eيدح بابشلا ىدل ةلاطبلا نم دW:ا لجأ نم را�تبلااو لامعلاا ةداMر ليعفت وUو ��îûئرلا لW:ا C0 رصمب ي¾امأ

 .رصمب

	ةساردلل ةKرظنلا تايضرفلا ٧-١

Zدن�س Uرظنلا هذMإ ة�n ملعتلا نأ ةركف Uف موقي ةطش¾ ةيلمع و"lلعافتلاو براجتلا للاخ نم ةفرعلما ءان½ب نوملعتلما ا 

 نqملعتلما تايكولس ليلحتل �0لآا ملعتلا لثم تاينقت مادختسا نكمي ،0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت قايس C0 .ةئîبلا عم
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 ززعZ ةصصخم ةيميلعZ ة¥رجت mnع لوصW:ا بلاطلل حي�ي اذU .ةيدرفلا مðlاجايتحلا اقًفو �ºيلعتلا ىوت�Wا صيصختو

 نMز دومحم دمحم ةساردل اقبط ي¦رعلا عمت�ªا C0 لودلا ضعx ھل تنطف ىذلا رملأا .لامعلأا ةداMر ميUافلم م"م"ف نم

 ىرازولا رارقلل اقبط رصمب ةينفلا ساردلماب لامعلأا ةداMر ميلعZ اßlأش نم تاءارجإ رصم تذختا اثيدحف )٢٠١٩( نيدلا

  .ان�سارد C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت نم ةدافتسلاا ىقبي نكلو ٢٠١٧ ھنسل )١٤٢( مقر

 ميلعتلا RS TSانطصلاا ءاMذلا ١-٧-١

 تاقيبطت تددعZ دقف هركذ قبس امكو ،عادبلإل بلاطلا قافآ حتف C0 0/انطصلاا ءا)ذلاو ناس¾لإا نqب لما�تلا مUاس�

 نqسحتل ةيكذلا تاينقتلا مادختسا ةيفيك mnع ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت زكرت ،ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا

 ميدقتو ،ملعتلا طامنأ م"فل ةqrبكلا تانايبلا ليلحتو ،ي)ذلا ھيجوتلا ةمظنأ مادختسا كلذ لمش� .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ةردق زMزعZو ميلعتلا ةيلاعف نqسحت نكمي ،لامعلأا ةداMر ميلعC0 Z تاينقتلا هذU جمد للاخ نم .بلاطلل ةMروف تاظحلام

 .ةqrن�سم تارارق ذاختا mnع بلاطلا

 زربأ دحاو .ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيلاعف ةداMز C0 م"س� امم ،بMردتلاو ميلعتلا تلااجم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت ددعتت

Uتاقيبطتلا هذ æ0 لا ملعتلاø;ù��، ع ءًانب بلاط ل�ل ملعتلا ة¥رجت صيصخت 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي ثيحmn 

 عم بسان�ي �ºيلعZ ىوتحم ميدقت ةيكذلا ةمظنلأا عيطتسZ ،بلاطلا ءادأ تانايب ليلحت للاخ نم ،هاوتسمو ھتاجايتحا

 ةتمتأ C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاودأ مUاسZ ،كلذ mnع ةولاع .ملعتلا ةيلاعف نم ززع� امم ،درف ل�ل فعضلاو ةوقلا طاقن

 بناوª:ا mnع qØكsrلل نqملعملل تقولا رفوي امم ،تارابتخلاا مييقتو روضW:ا ةرادÙو تابجاولا حيþWت لثم ،ةMرادلإا ما"لما

 ةيلعافت سورد رMوطت C0 دعاس� ثيح ،تاررقلما ءاش¾إ C0 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا نكمي امك .ةيمUأ Grكلأا ةيميلعتلا

 تانايبلا ليلحت 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت حي�ت ،كلذ �nإ ةفاضلإاب .ةفلت;�ا بلاطلا تاجايتحا �1لت ةيكذ تارابتخاو

 .ملعتلا جئاتن نم ززع7و C0اضإ معد �nإ بلاطلا اl"ف جاتحي ��لا تلاا�ªا ديدحت C0 نqملعلما دعاس� امم ،ةعجارلا ةيذغتلاو

 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي ،ةيميلعتلا باعللأاو ةيضاsrفلاا ةيساردلا لوصفلا لثم ةيلعافت ةيميلعZ تائîب qrفوت للاخ نمو

 للاخ بلاطلل ي)ذلا ھيجوتلا ميدقتل اضًيأ 0/انطصلاا ءا)ذلا ةمظنأ مدختسZ .بلاطلل اqØًفحتو ابًذج Grكأ ملعتلا لعجي نأ

 م"س� امك .ةبسانلما ملعتلا تايجيتاsrسا وأ ةيساردلا داولما نأشx تايصوت ةمظنلأا هذU لمشZ ثيح ،ةيميلعتلا مqrðlسم

 ىوت�Wا �nإ لوصولا بلاطلل حي�ي امم ،ةعاسلا رادم mnع ةحاتم ةيميلعZ دراومو ةيلعافت تاودأ qrفوت C0 0/انطصلاا ءا)ذلا

 .)Awad et al: 2022( .نا�م يأ نمو تقو يأ º� C0يلعتلا



 

١٢  

xماع ل�ش، Z0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت م"س C0 ةروث ثادحإ C0 ردتلاو ميلعتلا تلااجمMقرط رفوت ثيح ،ب
ً

 ةديدج ا

 بعلي نأ 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي ،لعافتلا لي"سZو تانايبلا ليلحتو ىوت�Wا صيصخت للاخ نم ميلعتلا ةيلعاف ةداMزل

 ھMرا�تبإ تارا"مب م"معدو بلاطلا ةئش»ت مث نمو لضفأ ةيميلعZ جئاتن قيقحتو ثيدW:ا ميلعتلا رMوطت C0 اMًروحم ارًود

 )ElShaer, Hanan:2023( .لامعلأا ةداMرل م"لUؤت

 لامعلأا ةداKر ٢-٧-١

 نم ةديدج ةميق قل;: لامعلأا داور اUذفني ��لا تاسراملماو تايلمعلا نم ةعومجم �×ف لامعلأا ةداMر فMرعZ مت امك

 ةيميلعZ تايجيتاsrسا رMوطتل 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت عم ةMرظنلا هذU ميUافم جمد نكمي .ةرطا;�او را�تبلاا للاخ

 عم تلاباقم ءارجÙو ھئشان ع7راشلم ةيقيقح تلااح ةسارد للاخ نم .بلاطلا ىدل را�تبلااو ةردابلما حور زMزعmn Zع زكرت

 رMوطت م"ف mnع بلاطلا بMردتو 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت ع7وطت انل نكمي ،تانايبلا ليلحتو نqيلعف لامعأ داور

 لمع C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت نم ةدافتسلإا اضيأ نكمي امك ،قوسلا تابلطتم عم ��¼امتت ��لا ةصا;:ا م"ع7راشم

 ةيمUأ تاذ دع� يذلا رملأا ،را�فلأاو ع7راشملل ىودج تاسارد نم نكمي ��Ûاsrفا عقاو ءاش¾Ùو قوسلل ها)احم ةمظنأ

 .)٢٠٢١ :ءامسأ ,هدومح( ع7راشملل لامعلأا داور ءاش¾إ لبق ىوصق

 S_ولونكتلا را/تبلاا ٣-٧-١

 فاشكتسا �nإ فدßl ةساردلا هذC0 U ،يداصتقلاا ومنلاو را�تبلاا تاMوتسم mnع لاعف qrثأتو رود ايجولونكتلل نأ كش لا

 هذU قيبطت بلاطلل نكمي فيكو ،بلاطلا ىدل ةداMرلا تارا"لماو را�تبلاا زMزعتل ةادأ) 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا ةيفيك

 نم مl¨كمMو را�تبلااو ايجولونكتلا نqب ةقلاعلا م"ف mnع بلاطلا دعاسîس .لبقتسلما C0 ةيداMرلا م"ع7راشم C0 تاينقتلا

 .ثيدW:ا رصعلا تابلطتم عم ��¼امتتو ھصاخ ع7راشم ءاش¾إ

 )PBL( عdراشلما abع مئاقلا ملعتلا ٤-٧-١

 نم .تلاكشلما لحو يدقنلا qrكفتلا بلطتت ةيقيقح ع7راشم C0 طارخنلاا mnع زكرت ع7راشلما mnع مئاقلا ملعتلا ھيجيتاsrسإ

 ززع� امم ،ةيلمع تاقايس C0 ةMرظنلا ةفرعلما قيبطت بلاطلل نكمي ،لامعلأا ةداMر ع7راشم C0 0/انطصلاا ءا)ذلا جمد للاخ

 مئاقلا ملعتلا دامتعإ مت )٢٠١٩ :نورخآو ي:89لا ز,زعلا دبع( اUآرجأ ةساردل اقبطو .لمعلا قوسل مUدع7و ةيلمعلا مðlارا"م نم

 mnع مئاقلا ملعتلا دامتعاب تايصوت تءاجو ةيساردلا لحارلما ةفا) C0 ھلاعف Þ0قاو مMوقت ھلاعف ھقMرطك ع7راشلما mnع



 

١٣  

 C0 ھيلعاف ع7راشلما mnع مئاقلا ملعتلا ت½ثأو ،ةيعقاولاو ةيعوضولماب مس�ت ع7راشم جاردإب ةيساردلا ��انلما C0 ع7راشلما

 .نqجMر;:او ةبلطلا دنع ةينوsrكللإا تاعورشلما جاتنÙو يرا�تبلاا qrكفتلا تارا"م ةيمنت

 



 

١٤  

 يIاثلا لصفلا

 ثحبلا قرطو ھيL6نلما

	ثحبلا klنم ٢-١

 قئاقW:ا ميدقتو رUاوظلا ةسارد C0 لثمتت صئاص;:ا ضعبب qØمتي يذلاو يفصولا m0يلحتلا �£نلما mnع ثحبلا دمتع�

 أرطت دق ��لا تاروطتلاب أب»تي ،ا"سفن ةرUاظلا تاqrثأتو ىرخلأا رUاوظلاب ةرUاظلا ةقلاع ةسارد ،اêl ةقلعتلما تامولعلماو

 فلتخم فيظوت C0 لثمتت ةسîئر سسأ ةسمخ mnع زكترت ةيفصولا ثوحبلا نأ نوثحابلا ىرMو ،لبقتسلما C0 ةرUاظلا mnع

 ةناب�سلااو ةلباقلماو ةظحلالما تاودلأا هذU ةلثمأو ،قيقدو C0ا)و $ìاوو ل�شx تامولعلما عيمجت لجأ نم ةحاتلما تاودلأا

 .ءاصحلإا لئاسو) ھثيدح ھيملع سسأ mnع هدMرف ةروصب ،تلاMªلاو تانايبلا ليلحتو

ðlةيفصولا تاساردلا فد C0 إ لولأا ماقلما�n اوظلا ديدحتو فصوUر xك ل�شº�، فلاتخلاا ناي¥و C0 اوظلاUبابسلأاو ر 

 ،ةرUاظلا بابسأ حيضوت نود ةيفيكلاو ھيمكلا N0اونلا نم ةرUاظلا نايب درجم �nإ اl¨م ضعبلا Þnس� امنîب ،لئلادلاو

 C0 ةيعوضولما نم دب لا ،ةرUاظلا ھيف ثدحت يذلا عمتجملل ةلثمم تانيع رايتخا mnع m0يلحتلا يفصولا �£نلما دمتع�

 نأو ةصاخ ،ا"صئاصخو ثحبلا عوضوم ةرUاظلا تامس qØيمت نكمي ��ح ةيفصولا ثوحبلا للاخ نم كلذو ةساردلا

xاوظلا ضعUديقعتلاو لخادتلاب مس�ت ر. 

اMرورض دع7و
ً

 تائفلا ل) mnع قبطنت ما�حأ صلاختسا نكمي ��ح اl¨م ققحتلا دعx جئاتنلا ميمعZ ةيفصولا تاساردلل 

 .ةرUاظلل ةنو�لما

 :ثحبلا ib يفصولا بولسلأا تاوطخ

 ةنيع رايتخا ،ةيملعلا تلاؤاس�لا وأ ثحبلا ضورف عضو ،فادUلأا ديدحت مث ةل�شلما هذU لح �0إ ةجاW:ا ةيمUأ ديدحت

 ل�شx جئاتنلا في»صت ،تاظحلالما صلاختسا ھنم نكمي ىذلا �ºلعلا ل�شلاب اUدادعإ وأ تانايبلا عمج ،ةبسانلما ثحبلا

 ثحابلا نكمي اذUو ،ا"ل �ºلعلا qrسفتلاو ليلحتلا دعx جئاتنلا ةغايص كلذ Mmnو ،ھحيñW دعاوق mnع ��بم قيقدو �ºلع

 .ةساردلا لحم ةرUاظلل ةبسانلما تاحsrقلماو لولW:ا عضو نم

  



 

١٥  

 يفصولا abيلحتلا �Tنلما تاسارد عاونأ

 .ةيفصولا تاساردلل ةيلاتلا طامنلأا ضعx ديدحت نكمي ھنأ لاإ ،ةيفصولا تاساردلا في»صت لوح ءارلآا فلتخت

لاوأ
ً

 :ةي �لما تاساردلا :

 ةلاW:اب قلعتت ةلئسأ mnع ةباجلإا وأ ةنيعم ضورفو تاMرظن رابتخلا تانايب عمج )O0 )SCANNINGسلما ثحبلا نمضتي

 .ةرUاظلل �0اW:ا عضولا ةيMWلما ةساردلا نqبت ذإ ،)لامعلأا ةداMرو ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا( ةساردلا عوضولم ةنUارلا

ادج لا"س O0سلما ثحبلا نأ ضعبلا نظي دقو
ً

 تاباجلإا ديدحت وأ ةلئسلأا ضعx ھيجوت درجم نم Grكأ رملأا عقاو C0 ھنأ لاإ ،

ارظن ذإ .اl"لع
ً

اqrثك ثحابلا نلأ 
ً

 هذUو ،ھثحبل $ôصت ��لا تاودلأا راتخي نأ ھيلعف ا"مادختسا قبس� مل تاودأ مدختس� ام 

اتقو بلطتت
ً

 ،ةنيعلا دارفأ دودر صقن وUو ،ھفاعضإ ام¥رو ،O0سلما ثحبلا ديقع�n Zإ يدؤت ةيساسأ ةل�شم كانUو ،ةرا"مو 

 لا ھنإف ،افيعض دودرلا لدعم نا) اذÙو .ةدد�Wا تلاباقلما mnع ةقفاولما وأ تاناي½تسلاا mnع ةباجلإاب دارفلأا مايق مدع يأ

  )٢٠١٩ :دمحأ ملاع( .ثحبلا نم ھقيقد جئات»ب جور;:ا نكمي

اqrثك
ً

 نوعمجيف ،م""جاوت ��لا تلاكشلما لح نولواحي امدنع ،ةيMWم تاساردب ةqrثك تاصصخت نم صا;2أ موقي ام 

افاصوأ
ً

 عضول وأ ،ةنUارلا تاسراملما وأ عاضولأا qrسفتل تانايبلا مادختسا لجأ نم ةدوجولما تارUاظلا نع هددحم 

  .ةيداصتقلاا وأ ةيعامتجلاا تايلمعلاو عاضولأا نqسحتل ھيلعاف Grكأ ططخ

اطامنأ ةيMWلما تاساردلا لمشZو
ً

 :لثم ةفلتخم 

 mnع �ºيلعتلا ناديلماو سرادلما نم ناديلما نم ةقث½نلما تلاكشلما ةساردب قلعتMو :�ºيلعتلا $Mلما •

 .اqrUغو ،ةيبsrلا فادUأو ،��انلماو لوصفلاو ،ةبلطلاو ،نوملعلما :لثم ،هداعxأ فلاتخا

 تانايبك اl¨ع qrبعتلا نكمي ��لا ةيعامتجلاا اياضقلاو رUاوظلا ةساردب كلذ قلعتMو :0/امتجلاا $Mلما  •

 ةيئامنلإا تايجيتاsrسلال ةنUارلا قئاقW:ا ديدحت وأ دصرل ةلاعف ةقMرط ةباثمب نو�ت ،)ةيمك( ةيمقر

 .ةلبقلما

 ةيضق لوح ھتادقتعمو هرا�فأو هرعاشمو هرا�فأ نع عمت�ªا qrبعmn Zع يوطني ھنإ :ماعلا يأرلا تاسارد •

 .ةنيعم ةظC0 :W ةنيعم

 ةسدن"لاو سxلالماو تانايبلاو نونفلاو بادلآاو تلااقلماو قارولأا ةل¥رغ للاخ نم :نومضلما ليلحت •



 

١٦  

 .ةفلت;�ا صا;2لأاو تامظنلما اياضق C0 قمعتي ھنإف ،ةلصلا تاذ ةMرامعلما

 يأرلا تاعلاطتسا للاخ نم m0يلحتلا يفصولا �£نلما لا�شأ دحأ �0إ انU ثحبلا ضرعتîس 

 :يZلآاب موقنس ،ةئشانلاو ةqrغصلا ع7راشلما باñWأو لامعلأا داور mnع لولأا ماقلما C0 زكرت ��لا  .١

 را�تبلإاو لامعلأا ةداMر ميلعZ ةيلاعف نqسحتل 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا نكمي فيك فاشكتسا .٢

 .بلاطلا ىدل ةيعادبلإا تامسلا qØفحت اßlأش نم ھيلمع ھطش¾أ قلخ للاخ نم

 هركذ مدقت امكو ھنلأ ةيداMرلا مðlارا"مو بلاطلا ملعmn Zع 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت qrثأت ليلحت .٣

 دق ىذلا لاؤسلا ،بلاطلل ةMرا�تبلاا تامسلا mnع ام¥رو ھيبلس تاqrثأت 0/انطصلاا ءا)ذلل نكميف

 .م"سفنأ بلاطلا ام¥رو ءابلآاو نوملعلما ھنع بيجي

 .ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا قيبطتب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا مييقت .٤

 ع7راشلم ھيفصولاو ھيليلحتلا ھساردلا للاخ نم لامعلأا ةداMر n Cn/انطصلإا ءا)ذلا رود مييقت .٥

 .اêlاñWأ ىأر علاطتسÙو ھيلعف ھيداMر

 تانايبلا عمج تاودأ ٢-٢

 :نqب عمجي جMزم قيبطت نكمي

 عم م­l¥رجت لوح تانايب عمª: نqملعلماو بلاطلا mnع تاناي½تسا ع7زوت للاخ نم :¢¡كلا ليلحتلا §

 ليصحتلاو م"فلا ىوتسم سايق ةلئسلأا نمضتت نأ نكمي .ميلعتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت

 .0/انطصلاا ءا)ذلاب موعدلما �ºيلعتلا ىوت�Wا عم لعافتلاو �ºيدا)لأا

 .ةيمكلا تانايبلا عمª: ةينوsrكللإا تاناي½تسلاا لثم تاودأ مادختسا §

 ءا)ذلا رثؤي فيك ديدحتل نqملعلماو لامعلأا داور عم تلاباقم ءارجإ للاخ نم :hbونلا ليلحتلا §

 لوح ةقيمع ىؤر mnع لوصW:ا C0 دعاسîس اذUو ،مUروظنم نم ةيميلعتلا ةيلمعلا mnع 0/انطصلاا

 .لامعلأا ةداMرو را�تبلاا mnع ةردقلا مklدل بلاط دادعلإ ا"قيبطتب ةيصوتلا نكمي صرفلاو تايدحتلا

 .ةيئاصحإ جمارب مادختساب ةيمكلا تانايبلا ليلحت §



 

١٧  

 نم ر"ظت ��لا ةيسîئرلا تاعوضولما جارختساو تامولعلما qØمرت للاخ نم ةيعونلا تانايبلا ليلحت §

 .تلاباقلما

   ھيداMرلاو ھMرا�تبلإا بلاطلا ھئافك عفر اßlأش نم ��لا n/انطصلإا ءا)ذلا تاجرخم ضعx قيبطت متîس §

 تامييقتب ھيللآا تامييقتلا ةنراقمو مييقتلا n Cn/انطصلإا ءا)ذلا ايجولونكت نم ضعx ليعفت متîس §

 بلاطلا سفنل ھقباس ھيقيقح

 mnمعلا بMردتلا باب نم صا;:ا م"عورشم ميمصت n Cn/انطصلإا ءا)ذلا فيظوت بلاطلا نم بلطيس §

 .لبقتسلما Cn لامعلأا ةداMر mnع

	ةساردلا ةنيع ٣-٢

 طسولأا قرشلاو ماع ل�شx ي¦رعلا ملاعلا Cn لامعلأا ةداMر ميلعZ معد لبسو تايدحت ھساردلا لوان�تس :ھينا�م دودح

xع يأر تاعلاطتسإ ىرجتسو صاخ ل�شmn تاسسؤمو لامعأ داور ع7راشم Zھيميلع Cn جذومنك ھيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملما 

 اsrلجنإ لثم ھي¥رغ جذامنب ھي¥رعلا اننادلب Cn لامعلأا ةداMرو را�تبلإا ميلعتل ھعبتلما تايجيتاsrسلإاو لئاسولا ةنراقم متي دقو

 .ى¦رغ جذومنك

 نودقتع� اميدق رش½لا نا) ثيح ميدقلا رملأاب سîل لامعلأا ةداMرو را�تبلإا ميلعZ ھفاقث نأ ركذلاب ريدج :ھينامز دودح

 mnع ھساردلا فكعZ ذل ،د"لما Cn دع� ميلعتلا Cn ھتاقيبطتو n/انطصلإا ءا)ذلا ةروث كلذكو ،ا"ميلعZ نكمي لا ھبUوم اßlأ

 ٢٠٢٠  ماع دعx ام( ھثيدW:ا هsrفلا n Cn/انطصلإا ءا)ذلا تاينقت mnع دمتعZ ىأ ،ý0ولونكتلا عxاطلا تاذ ھيداMرلا ع7راشلما

 ھيميلعتلا تاسسؤلما mnع اضيأ ھساردلا فكعZ و )ميلعتلا Cn ھينقتلا قيبطت �0إ ھجاW:ا تعدو ١٩ ديفو) راش�نإ ثيح

 زMزعZو جمدل مðlاعلطتو مUدو"ج رخآ mnع فوقولاو ميلعتلا ايجولونكت داورو لامعلأا ةداMرو را�تبلإا ميلعتب ��تعZ ��لا

 .لامعلأا ةداMرو را�تبلإا ميلعn Cn Z/انطصلإا ءا)ذلا نم ةدافتسلإا

	ةساردلا تاpqغتم ٤-٢

 ةداMر يوتسم m0ع n/انطصلإا ءا)ذلاو ميلعتلا نم ل�ل لاعفلا رودلا mnع ءوضلا ءاقلإ C0 ثحبلا ا"لوان�ي ��لا تاqrغتلما ôQتت

 mnع لاW:ا ةعيبطب نارثؤي ھلقتسم تاqrغتم n/انطصلإا ءا)ذلاو ميلعتلاف ،اضيأ بوعشلا داصتقإب ضوl¨لاو لامعلأا

 لامعلأا ةداMر :لباقلما ل�شلا ì$ C0وم وU امكف ،تاعمت�ªا C0 ھضl¨لاو را�تبلإاو داصقلإا مث نمو لامعلأا ةداMر يوتسم

Zتع¯r غتمqr اتxميلعتلل ع ، Zر ميلعMو ،ھسفن لامعلأا ةداZانطصلإا ءا)ذلا قيبطت ميلع/n C0 رMو لولأو ،لامعلأا ةداUھل Zدع 

  .ھيدرط تاqrغتلما ل) نqب ةقلاعلا
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 .ةساردلا تاریغتم حضوی :٢لكشلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ميلعتلا Z aZ`انطصلاا ءا\ذلا YZع ةدمتعلما تاقيبطتلاو جذامنلا ةسارد :لولأا ثحبلما

 لامعلأا ةداcر Yeع بcردتلاو

	لامعلأا هداKر RS TSانطصلإلا ءاMذلا تاقيبطتل ھحاتم جذامن١-٣

 رداصم نم تانايبلا نم ةلئاU تايمك ليلحتو عيمجت 0/انطصلاا ءا)ذلا تاودلأ نكمي :يقيقW:ا تقولا C0 قوسلا ىؤر

 ةيلاW:ا تاUاجتلاا م"ف بلاطلل كلذ حي�ي .قوسلا ثاحبأو ،ةيعانصلا رMراقتلاو ،0/امتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ،ةعونتم

 ضعx حرطنس انU .ةيداMرلا م"ع7راشم نأشx ةqrن�سم تارارق ذاختا نم مl¨كمي امم ،ةسفانلماو نqكل­lسلما تلايضفتو

 :يقيقW:ا تقولا C0 قوسلا ىؤر mnع لوصW:ا نم اننكمت ��لا 0/انطصلاا ءا)ذلل ةيلعفلا تاودلأا

Google Trends 

Uوت مادختسلاا ةل"س ةادلأا هذì$ طصم ةيبعشôWع ثحبلا تاmn Google، ا لوح ةميق ىؤر رفوي اممUتامامت 

 ھنع ثحبي ام mnع ءًانب ىوت�Wا تايجيتاsrسا نqسحتو ةئشانلا تاUاجتلاا ديدحت C0 تا)رشلا دعاسZ .ةيلاW:ا نqكل­lسلما

 م"ف C0 دعاسZو ،تنsrنلإا mnع ثحبلاب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتل ةديفم ةادأ Google Trends( æ0( زدنMرت لجوج .سانلا

 ىدم ضرعZو ،لجوج mnع ثحبلا تاملاعتسا تانايب عمجت ةمدخ æ0 .ةنيعم عيضاولم ةيبعشلاو ةيلاW:ا تاUاجتلاا

 في»صت متي ثيح ،ةيبعشلل يÀرمو �ºقر ليثمت ميدقتل ثحبلا تانايب مدختسZ .نمزلا r¯ع عيضاولما وأ تامل�لا ةيبعش

  .١٠٠ �nإ رفص نم سايقم mnع تانايبلا

Radarly by Meltwater 

æ0 روف ىؤر مدقت 0/انطصلاا ءا)ذلاب ةموعدم قوس ثحب ةصنمMسلما تلايضفت لوح ة­lكلqليلحت للاخ نم ن 

 .نqكل­lسلما ىدل تاUاجتلااو رعاشلما ثدحأ ةعxاتم C0 نqقوسلما دعاسZ .تنsrنلإا r¯ع ةطش¾لأاو تاثدا�Wا

Statista 

 ،م"فلا ةل"س تانايبلل تاروصت رفوت .لودلاو تاعانصلا فلتخم r¯ع ھتاUاجتاو قوسلا نع ةلماش تايئاصحإ مدقت

 .ةئشانلا صرفلاو قوسلا ماéªأ م"ف mnع تا)رشلا دعاس� امم
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Amazon Kinesis 

Uاعلم لما�لاب ةرادلما ةصنلما هذ:ªثبلا تانايب ة C0 ا تقولا:Wروفلا تلايلحتلا معدت يقيقM�0لآا ملعتلا تاقيبطتو ة. 

 .ةqrن�سم تارارق ذاختلا يقيقW:ا تقولا C0 تانايبلا تاقفدت ليلحت تا)رشلل حي�ت

SEMrush Market Explorer 

 رفوت .نqعم قاطن لاخدإ للاخ نم لاجم وأ قوس يأ ليلحتب نqمدختسملل حمسSEMrush Z نم Market Explorer ةادأ

 م"ف mnع تا)رشلا دعاس� امم ،ةيمسولما تاUاجتلااو ،مUومن تلادعم ،قوسلا C0 م"صصح ،نqسفانلما لوح ىؤر

 .��ûفانتلا د"شلما

Glimpse 

Glimpse æ0 مدختسملل حي�ت مادختسلاا ةل"سو ةع7رس ثحب ةادأqو ميمصت نÙصق تاناي½تسا قلاطqrل ةôWع لوصmn 

 .نqكل­lسلما تلايضفت لوح ةMروف تاقيلعZ عمج C0 تا)رشلا دعاسZ .ةجئارلا تاعوضولما لوح ةMروف ىؤر

Mentionlytics 

Uولا ةبقارلم ةادلأا هذMاملاع لوح ةماعلا رعاشلما فاش�كا تا)رشلل حي�ت 0/امتجلاا لصاوتلا لئاسوو بðlراجتلا اMوأ ة 

 .ا­lعانص C0 لمع� ام م"ف mnع ةMراجتلا تاملاعلا دعاس� امم ،فطاوعلاو رعاشلما للحت .اðlاجتنم

Zدعاس Uع تا)رشلا ةعمتجم تاودلأا هذmn ةميق ىؤر عمج C0 ا تقولا:Wردق ززع� امم ،يقيقðlع اmn تارارق ذاختا 

 .ةيلاW:ا قوسلا تايكيمانيد mnع ءًانب ةqrن�سم

 qrسفت ةيفيك ملعZ بلاطلل نكمي ،�0لآا ملعتلا تايمزراوخ مادختسا للاخ نم :تانايبلا mnع ةي»بلما تارارقلا ذاختا

 ذاختا �nإ نوجاتحي نيذلا لامعلأا داورل ةMرورض ةرا"لما هذU .ذيفنتلل ةلباق ىؤر جارختسلا ةدقعلما تانايبلا تاعومجم

 .ءلامعلا تاظحلامو ةيلالما تاعقوتو قوسلا تانايب mnع ءًانب ةيجيتاsrسا تارارق
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 للاخ نم ةنضاW:ا ة¥رجت 0/انطصلاا ءا)ذلاب ةموعدلما تاصنلما رفوت نأ نكمي :ةيضاsrفلاا تاعرسلماو تانضاW:ا

 نيدشرلماب نqئشانلا لامعلأا داور ط¥ر تاصنلما هذ"ل نكمي .تا�بشلاو لMومتلا صرفو داشرلإا لثم دراوم ميدقت

 .لامعلأا ةداMر C0 ميلعتلا �nإ لوصولا حي�ي امم ،ملاعلا ىوتسم mnع ةr¯;:ا يوذ نMرمث�سلماو

 ةيميلعZ براجت �nإ لامعلأا ةداMر تارود C0 0/انطصلاا ءا)ذلا جمد يدؤي نأ نكمي :0/انطصلاا ءا)ذلاب ةززعلما تارودلا

 ذاختا ةسرامم mnع بلاطلا دعاسZ نأ ةMراجتلا تاUوMرانîسلا ةا)ا�W نكمي ،لاثلما لي½س mnع .ةيبذاجو ةيلعافت Grكأ

 داور حاجن صصق لوان�ت ��لا ةلاW:ا تاسارد رفوت نأ نكمي ،كلذ �nإ ةفاضلإاب .رطا;�ا نم ةيلاخ ةئîب C0 تارارقلا

 .ةميق اسًورد لامعلأا

 ةقباطلما للاخ نم ةعانصلا C0 نqين"لماو بلاطلا نqب طباورلا لي"سZ 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي :تا�بشلاو داشرلإا صرف

 وأ معدو ھيجوت mnع لوصôWل نوعس� نيذلا بلاطلل ةMويح تا�بشلا هذr U¯تعZ .تاr¯;:او تامامتUلاا mnع ءًانب ةيكذلا

 .ةيداMرلا مðlلاحر C0 ةكارش صرف

 بلاطلل حمس� ةيميلعتلا تاصنلما mnع 0/انطصلاا ءا)ذلاب ةموعدلما ةشدردلا تاتو¥ور ذيفنت :معدلل ةيللآا ةشدردلا

 رادم mnع ةحاتلما ةمد;:ا هذU ززعZ .لامعلأا ةداMر ميUافم وأ ةرودلا ىوتحم لوح مðlاراسفتسلا ةMروف تاباجإ يقلتب

 .ةMروفلا ةدعاسلما qrفوت للاخ نم ملعتلا ة¥رجت ةعاسلا

 .تاسراملما لضفأو ةعانصلا qrياعم لباقم لمعلا ططخ ليلحت 0/انطصلاا ءا)ذلا تاودلأ نكمي :لمعلا ططخ نqسحت

  دعاس� امم ،قMوس�لا تايجيتاsrساو ةيلالما تاعقوتلاو قوسلا ليلحت لثم تلااجم C0 نqسحتلل تاحاsrقا ميدقت اl¨كمي

 .م"لامعأ قلاطإ لبق مUرا�فأ نqسحت mnع بلاطلا

	ةديد|}ا ةقاطلا دراولم يقKوسx جذومن ٢-٣

 كولس طامنأ للحت ��لا 0/انطصلاا ءا)ذلا تاينقت مادختساب ةلماش قوس ثاحبأ ءارجإ :ليلحتلاو قوسلا ثاحبأ

 دعاسîس .نqسفانلما تايجيتاsrساو )حاMرلا وأ ةيسمشلا ةقاطلا لثم( ةددجتلما ةقاطلا رداصم تلايضفتو نqكل­lسلما

 .ةينطولا فادUلأا عم ةيقMوس�لا دو"ª:ا ةمءاوم C0 ٢٠٣٠ ةMؤر لثم ةيمو�W:ا تاردابلما م"ف
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 لخدلا ىوتسمو رمعلا لثم ةيفارغوميدلا صئاص;:ا mnع ءًانب نqلمت�Wا ءلامعلا ميسقت :فد­lسلما رو"مª:ا ميسقت

فاد­lسا Grكأ ةيقMوسZ دو"ج كلذ حي�ي .ةمادتسلاا هاجت فقاولماو )ةيفMر لباقم ةMرضح( عقولماو
ً

 عم resonate  ا

 .دامتعلاا ةيلامتحا نم دMزي امم ،ةنيعم تاعومجم

 ةمصبلا ضافخنا لثم( ةيAيبلا ايازلماو )ةقاطلا فيلا�ت ليلقت لثم( ةيداصتقلاا دئاوفلا حيضوت :ةميقلا ضرع رMوطت

 ديكأتلا ،لاثلما لي½س mnع ؛ةفلتخم تاعوم�ª لئاسرلا هذU صيصخت .$ìاو ل�شx ةديدª:ا ةقاطلا دراولم )ةينو¥ركلا

 .ةئîبلاب نqمت"لما ءلامعلل �Uيبلا qrثأتلا mnع ءوضلا طيلسZ متي امنîب ةفل�تلل نqساسW:ا ءلامعلل لجلأا لMوط qrفوتلا mnع

 .يدوعسلا رو"مª:ا تاجايتحاو تامامتUا �nإ ةرشابم ثدحتي m0حم ىوتحم ءاش¾إ :�ºقرلا قMوس�لا تايجيتاsrسا

 ةفد­lسم تانلاعإ تلامW: )مارغتس¾Ùو Msrوت لثم( ةيدوعسلا C0 ةqr"شلا 0/امتجلاا لصاوتلا لئاسو تاصنم مادختسا

Z
ُ

 .حاجن صصقو ةباذج روص للاخ نم ةددجتلما ةقاطلا دئاوف لوح نqكل­lسلما ملع

 تلاا)ولاو ةيميلعتلا تاسسؤلماو ةيمو�W:ا qrغ تامظنلماو ةيل�Wا تا)رشلا عم تافلاحت ليكشZ :نواعتلاو تا)ارشلا

 عم نواعتلا ززع� نأ نكمي .ةددجتلما ةقاطلاب 0/ولا زMزعتل ةكsrشم لمع شرو وأ تايلاعف ةفاضتسلا ةيمو�W:ا

 .ةمدقتم تاينقت �nإ لوصولا رفوMو ةكرشلا ةيقادصم اضًيأ ةيلودلا تا)رشلا

 قلعتي اميف يروفلا معدلا ميدقتل ةينوsrكللإا عقاولما mnع ةيللآا ةشدردلا تاتو¥ور ذيفنت :معدلاو ءلامعلا ةكراشم

 لصاوتلا لئاسو تاونق وأ تاناي½تسلاا للاخ نم ةعجار ةيذغZ تايلآ ءاش¾إ .تي½ثتلا تايلمع وأ تاجتنلما تاراسفتساب

 .ةددجتلما ةقاطلا لولح عم مêlراجت لوح ءلامعلا نم ءارلآا عمª: 0/امتجلاا

 وأ لMوحتلا تلادعم لثم( ماظتناب ةيقMوس�لا دو"ª:اب ةقلعتلما )KPIs( ةيسîئرلا ءادلأا تارشؤم عب�ت :نqسحتلاو ةبقارلما

 ةعرسx ةW#انلا تايجيتاsrسلاا ديدحتب تا)رشلل كلذ حمس� .ليلحتلا تاودأ مادختساب )ءلامعلا باس�كا فيلا�ت

 .بسانلما تقولا C0 ةيلاعف لقلأا كلت ليدعZو

 فيك ضرع .ةددجتلما ةقاطلا دامتعا دئاوف زr¯ت ةيميلعZ جمارب للاخ نم ةيل�Wا تاعمت�ªا كارشإ :ةمادتسلاا لئاسر

ZاسUم Uل تاردابلما هذîطقف س C0 يبلا ةمادتسلااAاضًيأ نكلو ةي C0 ا ةيداصتقلاا ةيمنتلا�Wصرف قلخ للاخ نم ةيل 

 .ةددجتلما ةقاطلا عاطق C0 لمعلا
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 لالما ةراسخ بنجتل تاوطخ

 ةرادإ جمارب مادختسا .ةعقوتلما تاقفنلاو تاداريلإا عيمج لمشZ ةلماش ةيناqØم رMوطت :قيقدلا ليلحتلاو �0الما طيطختلا

 اMًونس ع¦ر وأ اMًر"ش ماظتناب )ةيمومعلا ةيناqØلما ،لخدلا نايب( ةيلالما تانايبلا ةعجارم .ةقدب لاوملأا قفدت عب�تل ةيلام

 .ارًكبم تاUاجتا وأ تاضقانت يأ ديدحتل

 تاsrف mnع ةرداصلاو ةدراولا ةيدقنلا تاقفدتلا عقوت قMرط نع ةقدب يدقنلا قفدتلا ةبقارم :يدقنلا قفدتلا ةرادإ

 لقلأا mnع ر"شأ ةثلاث ةدلم ليغش�لا تاقفن ةيطغتل يفكي يدقن يطايتحا mnع ظافW:ا .)اMًر"ش وأ ايًعوبسأ( ةqrصق

:Wغ تاضافخنلاا دض ةكرشلا ةيامqr ئراوطلا وأ ةعقوتلما. 

 نامض عم قوسلا C0 بلطلا سكعZ ��لا mnثلما qrعس�لا تايجيتاsrسا ديدحتل ��ûفانت ليلحت ءارجإ :qrعس�لا ةيجيتاsrسا

 .ءلامعلا alienating نود جاتنلإا فيلا�ت تاqrيغZ وأ ةيمسولما تاUاجتلاا mnع ءًانب راعسلأا طبضل ادًعتسم نك .ةيح¥رلا

 عم ��¼امتت ��لا ةلمكلما تامد;:ا وأ تاجتنلما ديدحت للاخ نم ةديدج قاوسأ فاشكتسا :لخدلا رداصم ع7ونت

 صرفب حمسZ ��لا تا)ارشلا وأ كاsrشلاا تامدخ لثم ةركتبم لامعأ جذامن qr C0كفتلا .كب ةصا;:ا ةيساسلأا ضورعلا

 .تاداريلإا ةكراشم

 مدع وأ قوسلا بلقتب ةطبترلما ةيلالما رطا;�ا mnع زكرت رطاخملل ةمظتنم تامييقت ءارجإ :رطا;�ا ةرادإ تاسرامم

 تاجايتحلا اقًفو ةممصم )تا�لتملما نqمأت ،ةيلوؤسلما نqمأت( ةلماش نqمأت تاسايس C0 رامث�سلاا .تايلمعلا ةءافك

 .ةلمت�Wا رئاس;:ا نم كسفن ةيامW: كلمع

 طس½ت ��لا )تاسسؤلما دراوم طيطخت ةمظنأ لثم( ةيجولونكتلا لولW:ا نم ةدافتسلاا :ةيليغش�لا ةءافكلا نqسحت

 ليلقتو ةيجاتنلإا زMزعZ فدêl نqفظولما بMردت جمارب C0 رامث�سلاا .)جاتنلإا ،تاعيبلما ،ةيلالما( ماسقلأا r¯ع تايلمعلا

 .ةيلام رئاسخ �nإ يدؤت دق ��لا ءاطخلأا

 r¯ع كدوجو زMزعZ .ةMرصح ضورع وأ تاموصخب نMرركتلما ءلامعلا CYا�ت ءلاو جمارب رMوطت :مêlاس�كاو ءلامعلا ظافتحا

 ءلامعلا بذج ءانثأ ثحبلا تا)رحم C0 ةMؤرلا نسحت ��لا ثحبلا تا)رحم نqسحت تايجيتاsrسا للاخ نم تنsrنلإا

 .�ºيلعتلا ىوت�Wا قMوسr Z¯ع نqلمت�Wا



 

٢٤  

 نوؤشلا نع ةلصفنم لامعلأل ةصصخم ةيفرصم تاباسح حتف :**ةMراجتلاو ةيص;øلا ةيلالما نوؤشلا لصف

 .ةي½Mرضلا رMراقتلا دادعإ تايلمع طس½ي امنîب احًوضو Grكأ ل�شx لامعلأا ءادأ عب�ت لصفلا اذU نمضي .ةيص;øلا

 ،ح¥رلا شماU( ماظتناب كلمع فادUأب ةلصلا تاذ )KPIs( ةيسîئرلا ءادلأا تارشؤم ليلحت :رمتسلما فيكتلاو ةبقارلما

 وأ تاجتنلما ضورع qrيغZ كلذ لمش� دق ؛ءادلأا تانايب mnع ءًانب تايجيتاsrسلاا ليدعC0 Z انًرم نك .)ءلامعلا اضر تاجرد

Zوس�لا تا�يتكتلا ليدعMع ءًانب ةيقmn سلما تاظحلام­lوأ كل Zيغqrقوسلا تا. 

 ىودج ةسارد لمع amع ذيملاتلا ةدعاسم hb ibانطصلاا ءاdذلا مادختسا

 لثم .قوسلا ليلحتل ةMرورضلا تانايبلا عمج C0 بلاطلا 0/انطصلاا ءا)ذلا تاودأ دعاسZ :تانايبلا ليلحتو عمج

 ديدحتو ةيلاW:ا تاUاجتلاا م"فل ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا نم تامولعلما عمScite.ai :ªو Elicit لثم تاودأ مادختسا

 .ةحاتلما صرفلا

 تانايبلا ليلحت للاخ نم م"لامعأ جذامن رMوطت C0 بلاطلا ةدعاسم 0/انطصلاا ءا)ذلل نكمي :لامعلأا جذامن رMوطت

 يÀاصحلإا ليلحتلا C0 ةيص;2 ةدعاسم مدقت ��لا Julius لثم تاودأ مادختساب فيلا�تلاو حا¥رلأاب ؤب»تلاو ةيلالما

 .تايبدلأا ةعجارمو

 Grكأ ل�شx ىودª:ا تاسارد رMراقت ةباتك C0 بلاطلا Grammarlyو ChatGPT لثم تاودأ دعاسZ :رMراقتلا ةباتك نqسحت

 .تامل�لا رايتخاو لمª:ا ةي»ب نqسحتل تاحاsrقا مدقت ثيح ،ةيفاsrحاو احًوضو

 mnع لوصôWل ةلئسلأا حرطو مðlادن�سم ليمحت بلاطلل نكمي ،ChatPDF لثم تاودأ مادختساب :د"ª:او تقولا qrفوت

 ةسارد دادعإ ةءافك نم دMزMو تامولعلما نع ثحبلا C0 قرغتسلما تقولا نم للقي امم ،ةعرسx ةددحم تامولعم

 .ىودª:ا

 تاودأ مادختساب ةيميلعتلا مðlاجايتحا mnع ءًانب بلاطلل ةصصخم تاداشرإ 0/انطصلاا ءا)ذلا رفوي :داشرلإاو ھيجوتلا

 .ىودª:ا ةسارد نم ةفلتخم بناوج يطغZ ةصصخم ةيميلعZ تارود ءاش¾لإ TutorAI لثم

 بلاطلا دعاس� امم ،ةحsrقلما ع7راشلماب ةطبترلما ةلمت�Wا رطا;�ا مييقتل 0/انطصلاا ءا)ذلا مدختس� :رطا;�ا ليلحت

 .رطا;�ا هذU ليلقتل ةqrن�سم تارارق ذاختاو ةيبلسلا لماوعلا ديدحت mnع



 

٢٥  

 تانايبلا عمج للاخ نم مêl ةصا;:ا ىودª:ا تاسارد ةدوج نqسحت بلاطلل نكمي ،0/انطصلاا ءا)ذلا تاودأ مادختساب

 .ةيلبقتسلما م"ع7راشم حاجن صرف ززع� امم ،C0اsrحا ل�شx رMراقتلا ةباتكو ا"ليلحتو

 !ا"حرط C0 ددsrت لاف ،ةنيعم ةطقن يأ لوح تامولعلما نم دMزم �nإ جاتحت وأ ةيفاضإ تاراسفتسا يأ كيدل نا) اذإ

  )Entrepr_AI(  توب تاش

 لا امم : يراجتلا قيبطتلل ةلباق ةل�شم يلا يراجت لح ميدقت للاخ نم لامعلاا ةداMر ةمد;: ثحابلا لبق نم هءاش¾ا مت

 نم نكمي ��لا لئاسولا وUا نم ايجولنكتلا تحبصاو ةميلعتلا ةيلمعلا لما�تل م"م يقيبطتلاو m0معلا ءزª:ا نا ھيف كش

 ة¥رجتلل ةصرفلا ملعتلما حنمو تامولعلما تي½ثت ا"للاخ نم نكمي ��لا تاقيبطتلا نم ةعومجم ميمصتو ءاش¾ا ا"للاخ

 ءا)ذلا نم ةدافتسلاا نم دبلاف ايجولنكتلا نع ثيدW:ا نا ام¥و تاقيبطتلا هذU لعم لعافتلا للاخ نم ةسراملماو

 توب تاشلا فيظوت مت قيبطتلا اذU يفف �0اW:ا رصعلا C0 ايجولنكتلا حملام زربا دحأ) تاقيبطتلا هذC0 U 0/انطصلاا

 ام قفو ةلئسلاا mnع ةباجلاا نم نكمتتل رماولاا نم ةعومجمب اقبسم ا­lجمرب نكمي 0/انطصلاا ءا)ذلاب ةطبترم ةينقت æ0و

 ةداMر ( راصتخا æ0و Entrepr_Ai ةادلأا ط¥ر متو توب تاشلا ميمصتل Poe ةصنم مادختسا مت دقو اقبسم ا­lجمرب مت

 يراجتلا لمعلا جذومن mnع لمعلا æ0 لامعلاا دئار ا"ملعتي نا بجي ��لا تارا"لما مUا نم ) 0/انطصلاا ءا)ذلاب لامعلاا

 ل�شx ا"قيبطتو ةل�شلما هذU ةيلاعف ىدم r¯تخي نا دMرMو ةل�شم ساسلاا æ0 C0 ��لاو ھتركف قيبطت �nا جاتحي نqح ثيح

 ةفاضا متو ردلاوqrتسوا ردنسكلا لبق نم هرMوطت مت ھنرم ةادا وUو ) سافنأ) س¾زب( جذامنلا هذU ر"شا نمو يراجت

xلامعلاا دئار ديفت ��لا تارقفلا ضع C0 اعم ةيادب:ªتاشلا ب توب تاشلا ط¥ر متو ھتركف ة ý0 ¦ي Zل يîدئار دعاس 

 mnع رMوطتلاو ليدعتلا ةينا�ما عم اMراجت ھتركف ةª:اعلم تاحsrقم ميدقتو جذومنلا اذU م"ف C0 بردتلما وا ئدتبلما لامعلاا

 تاعم�ªا نم جور;:ا دعx ةرايسلا فقوم نايس¾ ةل�شم mnع ھ¥رجت لمع مت دقو لامعلاا دئار لبق نم تاجر;�ا عيمج

 ؟  ةMراجتلا

 قوس¼لا دعn ةرايسلا عقوم ديدحتل يولخ فتا¸ قيبطت ءاشPإ

  :ا"ل بسانم لح را�تباو ھل�شم فيصوت باب نم 0/انطصلاا ءا)ذلا بلاطل بMردتك مدختس� دق رخآ لاثم

 د"ª:او تقولا عايض �nإ يدؤي امم ،قوس�لا نم ءا­lنلاا دعx ةرايسلا فقوم نايس¾ ةل�شم نو"جاوي صا;2لأا نم qrثك

C0 ع ثحبلا¨lم ةجاح دجوت .اôWة :Wدعاس� ��قت ل C0 ةرايسلا عقوم ديدحت xةعرسو ةلو"س. 



 

٢٦  

 ةqrبكلا فقاولما C0 ةصاخ ،تقولل عايضو طابحلإا ب½سZ ةعÀاش ةل�شم دع� ةرايسلا فقوم نايس¾ :ةل½شلما نايب

 .ةدقعلماو

 ،ةقدب ھترايس عقوم �nإ مدختسلما ھيجوتل ززعلما عقاولاو GPS تاينقت مدختس� ي)ذ فتاU قيبطت رMوطت :ركتبلما ل zا

 .تارايسلل ةددعتم عقاوم نMزخت ةينا�مإ عم

 ركذت بعصي ثيح ةماعلا نكاملأا وأ ةqrبكلا تلاولما C0 قوس�لل مðlارايس نودوقي نيذلا صا;2لأا :فد­lسلما رو"مª:ا

 .ةم;<لا تاحاسلما تاذ ةيمو�W:ا تاسسؤلماو تاعماª:ا C0 ��ح وأ ةرايسلا عقوم

éªكلا تلاولماو تارايسلا ددع ديازت عم :قوسلا م¯rع وأ ىmn اب ةذتاسلأاو بلاطلا رخآ ديعص:ªتاعما، Uقوس كان 

 .ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملما C0 ةصاخ ،تاقيبطتلا نم عونلا اذ"ل لمتحم qrبك

 لثم ةفاضلما فئاظولاو مادختسلاا ةلو"سو ھيجوتلا ةقد mnع qØكsrلا نكل ،ةêlاشم تاقيبطت دجوت دق :ةسفانلما د"شم

 .قيبطتلا اذqØ Uمي نأ نكمي ززعلما عقاولا

 .نqمدختسملل د"ª:او تقولا رفوي امم ،ةعرسx ةرايسلا mnع روثعلا ةلو"سو لابلا ةحار قيبطتلا رفوي :ةميقلا ضرع

 .ىr¯كلا ندلما C0 حايسلاو ،رسلأاو ،ةqrبكلا تلاولما C0 ماظتناب نوقوس�ي نيذلا نوقئاسلا :ءلامعلا حئارش

 نqمدختسلما qrكذتل تاراعشÙو ،قيبطتلل ةمظتنم تاثيدحتو ،ةعاسلا رادم mnع ��ف معد ميدقت :ءلامعلا تاقلاع

 .ةرايسلا عقوم ثيدحتب

 .Google Playو App Store لثم تاقيبطتلا رجاتم r¯ع قيبطتلا رفوت :ع7زوتلا تاونق

 .نqمدختسلما بذª: قMوس�لا تايجيتاsrساو ،ھيجوتلا ماظن ةيقوثومو ةقد رابتخا ،قيبطتلا رMوطت :ةيسîئرلا ةطش¾لأا

 .ززعلما عقاولاو ،GPS تاينقت ،صصختم D0مرب رMوطت قMرف :ةيسîئرلا دراولما

 .ةمدقتلما تاqØملل ير"ش كاsrشا وأ ،ةعوفدم ةqØمتم تاqØم عم ي¾اجم جذومن :qrعس�لا ةيجيتاsrسا

 .مدختسلما ھيجوتل )AR( ززعلما عقاولاو ،GPS عقاولما ديدحت تاينقت :ةمدختسلما ةينقتلا



 

٢٧  

  :قMرطلا ةطMرخ/��مزلا لودª:ا

 ر"شأ ٣ :رMوطتلاو ثحبلا -

 ر"ش ٢ :ةي½Mرجتلا ة;M»لا رابتخا -

 عورشلما ءدب نم ر"شأ ٦ دعº�: xسرلا قلاطلإا -

لامعلاا دئار ا"جاتحي ��لا طاقنلا عيمجب يراجتلا لW:ا ميدقتو توبلل ةل�شلما ةª:اعم ةقMرط قباسلا لاثلما C0 ىرن امكو

 xلع لمعيسو �0وا ل�ش"lاج اUيلاعف نم دكاتلاو ا"قيقحتل اد­lو اC0 Uع روطي نا نكمي ءانثلاا هذmn قلما جذومنلاsrارظن ح

  ةركفلا هذU ھيف قيبطت متîس ��لا قوسلا فلاتخلا 

 

 



 

٢٨  

 عfارلا لصفلا

 ةكلممللاب لامعلأا ةداcر ةسراممو ميلعk نم لاك Yeع e`انطصلإا ءا\ذلا رود :يIاثلا ثحبلما

 ھيليلحت ةسارد :ھيدوعسلا ھيnرعلا

	ةكلملما TS لامعلأا ةداKرو لمعلا قوس تاجايتحا ١-٤

C0 لماôWلولأا ق )appendix I( بي لودجqرجأ ��لا تائفلا نMلع ت"lفلا للاخ ةساردلا مsrمس�د �0إ ر¥وتكأ نم ه¯r ٢٠٢٤ 

 تMرجأ دق ،لامعلأا ةداMر C0 ةثدحتسم هادأ) ھتيلعافو 0/انطصلإا ءا)ذلا مييقت ضرغx ھيدوعسلا ھي¥رعلا ةكلملماب

 C0 نqلماعلا �0إ ةساردلا تضرعZ امكف ،ةلما�تم ةرظن ميدقت انل ��ث�ي ��ح ابMرقت ةين"لما عمت�ªا حئارش ل) عم تلاباقلما

 ،هرW:ا لامعلأا باñWأو ،اqrUغو تاعيبلما تلااجم C0 لامعلأا داور �0إ رظنلا اضيأ مت ،ملعلماو بîبطلا) ةداتعلما فئاظولا

 توافتت ��لاو درف نqتألما ةبارق نم ةساردلا ةنيع نو�تت .لمع نع نqثحابلاو نqلطاعلا ضعx يأر ةساردلا لUاجتت ملو

 نqيساسأ نMرمأ سايق m0ع ةساردلا تزكرو .بلاطلاو ملعلماو ،فظومو ،هرح لامعأ بحاصو ،لامعأ دئار نqب ام م"لامعأ

 اذكو ها)ا�Wاو بMردتلا ��يحان نم لامعلأا ةداMر ميلعArtificial intelligence( C0 Z ( 0/انطصلإا ءا)ذلا تاقيبطت امUو

 ھكلملما ��طاوم يأرل ىÀاوشع ليلحت كانU تنا�ف ھساردلا هذ"ل ةجاW:ا نايب ىZأي كلذ Cn عورشلا لبق نكلو .قيبطتلا

 ميلعتلا نأ ٪٦٥ �nإ لصت ةبس»ب ھيلغلأا ىرMو ،لمعلا قوس تابلطتمو نqجMر;:ا تارا"م نqب ط¥رلا Cn ھيدوعسلا ھي¥رعلا

 نورخآ ىري امنîب ،لامعلأا ةداMرل ھ¥ولطلما ھفرعلماو تارا"لماب نqجMر;:ا دمMو لمعلا قوس مدخي ھيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملماب

  .امl¨يب Grكأ ط¥ر دوجو ةرورض )٪٢٢٫٥( اêl سأب لا ھبس»ب

 

 ةبسcكلما تاراbلما نaب طابترلاا لوح ءارلآا ليلحتل ةيZرعلا ةكلملماب درف ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ةيئاوشع ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٣ ل,شلا

eS لامعلأا ةدا,رو لمعلا قوس تاجايتحاو ةيميلعتلا ةيلمعلا. 

 يوتسم نأ qrبك ل�شx جئاتنلا تءاجف ،ةيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملما C0 لامعلأا ةداMر راش�نإ يدم سكعZ ةساردلا جئاتن تنا)

 ةظوôWم تاروطت ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملما C0 لامعلأا ةداMر تد"ش ، مدقتم ھيدوعسلا ھي¥رعلا ةكلملما C0 لامعلأا داور

C0 خلأا تاونسلاqrةصاخ ،ة
ً

 C0 ؤر راطإMر ىوتسم لوح ةساردلا جئاتن زربأ كيلإ .٢٠٣٠ ةMلامعلأا ةدا C0 ةكلملما C0 ل½شلا 

٣ . Zشqr ر ةبس¾ لوح جئاتنلاMلامعلأا ةدا C0 إ ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملما�n م ةيباجيإ تاروطتôWةظو C0 ا لاك�ªلاqن، 

 mnع تا)رشلا هذU تلصح ثيح ،ةئشانلا تا)رشلا ددع C0 ةqrبك ةداMز ةكلملما تد"ش .٢٠٣٠ ةMؤر تاحلاصإب ةموعدم



 

٢٩  

 ةئîب زMزعmn Zع لمعZ ھكلملما ةمو�ح ،ةيلMومت ةقفص ١٣٨ للاخ نم ،٢٠٢١ ماع C0 رلاود نويلم ٦٤٧ ةميقب تارامث�سا

 كانU :ةديدج صرف قلخ C0 م"س� امم ،بناجلأا نMرمث�سلما مامأ قاوسلأا حتفو را�تبلاا عيZøª للاخ نم لامعلأا ةداMر

 ل8ª رخآ ديعص mnعو .ةصا;:ا م"ع7راشم ءدب mnع دارفلأا ع�øª امم ،لامعلأا ةداMر ةفاقثب 0/ولا ةداMزل ةدياsØم دو"ج

ظوôWم اضًافخنا نqيدوعسلا نqب ةلاطبلا لدعم
ً

 ع¦رلا C0 ٪٧٫٦ ـب ةنراقم ،٢٠٢٤ ماع نم ي¾اثلا ع¦رلا C0 ٪٧٫١ �nإ لصيل ا

 ٪٥١٫٤ �nإ نqيدوعسلل ةلماعلا ىوقلا C0 ةكراشلما لدعم عفتراو .١٩٩٩ ماع ذنم ھل ىوتسم ى¾دأ وUو ،ماعلا سفن نم لولأا

 ةMؤرب ةطبترلما تاحلاصلإا تمUاس .ةحاتلما صرفلاو فيظوتلا C0 ةداMز سكع� امم ،٢٠٢٤ ماع نم لولأا ع¦رلا للاخ

٢٠٣٠ xبك ل�شqr C0 فحتqØ ةديدج صرف قلخو لمعلا قوس. xماع ل�ش، Zسكع Uم امًدقت جئاتنلا هذôWظو
ً

 لاجم C0 ا

 ةفاقث زMزعm0 Zي اميف ص;ôتتو  ٢٠٣٠ ةكلملما ةMؤر فادUأ قيقحت C0 م"س� امم ،ةلاطبلا لدعم ضافخناو لامعلأا ةداMر

 ��فو �0ام معد ميدقت �nإ ةفاضلإاب ،تامد;:او تاجتنلما رMوطتو ةديدª:ا را�فلأا معدت ةيqØفحت جمارب للاخ نم را�تبلاا

 ةقلعتلما ةيمو�W:ا تاءارجلإا نqسحتو .ةينامتئا تلاي"سZو ةMرامث�سا قيدانص ءاش¾إ r¯ع ةطسوتلماو ةqrغصلا تاسسؤملل

 نqعاطقلا نqب ةيجيتاsrسلاا تا)ارشلا زMزعZ عم ،قوسلا �nإ لامعلأا داور لوخد لي"س�ل ،ا"ليZMªو تا)رشلا سîسأتب

 تلامح ميظنتو ،ةيليUأتو ةي½Mردت جمارب r¯ع لامعلأا ةداMر C0 بابشلا كارشإ .نqمزلالا معدلاو دراولما qrفوتل صا;:او ماعلا

 ھكلملما تلذب امك .ةطسوتلماو ةqrغصلا ع7راشلما ةيمUأ mnع qØكsrلا عم ،عمت�ªا C0 لامعلأا ةداMر ةفاقث زMزعتل ةيعوت

 ملعتلما باسكإب ��عZ ��لا تاعوضولما ضعx لاخدإب كلذو ،لامعلأا ةداMر ميلعZ لاجم C0 ةعساو ادو"ج ةيدوعسلا ھي¥رعلا

  .ةيساردلا لحارلما تاررقم ضعC0 x لامعلأا ةداMرو لمعلا قوس تارا"م

 

 اوري اوناp اذإ اميف لاؤسلا lSع ةباجلإل ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب درف ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ةيئاوشع ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٤ ل,شلا

 .لامعلأا ةدا,ر RSإ اوحمطي اوناp اذإ امو لا مأ لامعأ داور مbسفنأ
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٢-٤ xر ميلعKةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب لامعلأا ةدا	

 للاخ نم ھفيثك ادو"جو اqrبك اروطت تد"ش ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملما C0 لامعلأا ةداMرو را�تبلااف ،ميلعتلا قاطن mnعو

 mnع لمعZ ميلعتلا ةرازو ا�lناج نمف ،�ºيلعتلا ماظنلا C0 تلاا�ªا هذU زMزع�n Zإ فدðl ��لا جماr¯لاو تاردابلما نم ةعومجم

 تارا"لما باس�كا mnع بلاطلا دعاس� امم ،تاعماª:ا C0 ةيساردلا ��انلما نمض لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ميUافم جمد

 تاعماª:ا ÞnسZ ثيح ،�0اعلا ميلعتلا C0 را�تبلاا معد جمارب ءاش¾إ مت امك ،ةصا;:ا م"ع7راشمو مUرا�فأ رMوطتل ةمزلالا

 .م"ع7راشم رMوطتل بلاطلل ةمئلام ةئîب qrفوتو لامعلأا ةداMر ةفاقث ��بت �nإ

 mnع لمعZ ��لا ،را�تبلااو رMوطتلاو ثحبلا ةيمنت ةئيU ءاش¾إ للاخ نم دو"ª:ا هذU ةمو�W:ا معدت ،كلذ �nإ ةفاضلإاب

 زMزعلا دبع كللما زكرم r¯تع� كلذ mnع لاثمكو ،ةيثحبلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما نqب نواعتلا زMزعZو ةيثحبلا تاردابلما لMومت

 رMوطت C0 م"س� امم ،ةينقتلاو را�تبلاا mnع زكرت لمع شروو ةيميلعZ جمارب مدقت ��لا زكارلما زربأ نم "ءارثإ" يلماعلا C0اقثلا

 .بابشلا تارا"م

 رMوطت mnع زكرت ��لا ،"كايب" ةكرش لثم ،نqئدتبلما لامعلأا داورل معدلا مدقت ��لا لامعلأا تانضاح نم ديدعلا دجوت امك

 qØفحت mnع ،ةينقتلاو را�تبلاا ةيعمج لثم ،را�تبلاا تايعمج لمعZو .قيبطتلل ةلباق ع7راشم �nإ ا"لMوحتو ةMرا�تبلاا را�فلأا

 ةدئارلا زكارلما دحأ وU يدوعسلا را�تبلاا يدان اضيأو .تايدحتلل ةركتبم لولح داجيÙو ةيعادبلإا ھتاقاط قلاطلإ عمت�ªا

C0 ZزعMرو را�تبلاا ةفاقث زMو لامعلأا ةداUةصنم نم ءزج و Uا ةدوجب ةصا;:ا يوا:Wو ةايMلا نم ديدعلا يدانلا مدق¯rجما 

 0/ولا عفر فدêl اqrUغو را�تبلاا ةو"ق ،را�تبلاا ءاقل لثم ةددعتم جمارب ھلو را�تبلاا C0 نqصصختم ةفاضتساب عمتجملل

 ةئîب qrفوت للاخ نم لامعلأا داورو نMركتبلما معد �nإ يدانلا فدkl .دارفلأاو تاسسؤملل لامعلأا ةداMر ميلعتب مامتUلااو

 qØفحت �nإ فدðl ��لا جماr¯لاو تاردابلما نم ةعومجم يدانلا لمش� .ةديدª:ا را�فلأا رMوطتو عادبلإا mnع عZøª ةمئلام

 .ةW#ان ع7راشم �nإ مUرا�فأ لMوحتو ةيعادبلإا مðlاقاط قلاطإ mnع تاعمت�ªاو دارفلأا

 ةيعمج لثم ،لا�ªا اذC0 U ةصصختم زكارمو تايعمج ءاش¾إ لمشZ ةددعتم دو"ج نم ءزجك را�تبلاا يدان سسأت

 ،تاودنو لمع شرو ميظنت للاخ نم را�تبلاا زMزع�n Zإ ةيعمª:ا هذU فدðl .٢٠١٩ ماع C0 تسسأت ��لا ةينقتلاو را�تبلاا

 .ةفرعلماو را�فلأا لدابتل نqصت;�او ءاr¯;:ا ةوعدو

 ،را�تبلااو رMوطتلاو ثحبلا ةيمنت ةئيU ءاش¾إ للاخ نم لامعلأا ةداMرو را�تبلاا ةيدوعسلا ةمو�W:ا معدت ،كلذ mnع ةولاعو

 "كايب" ةكرشو ةماعلا تارامث�سلاا قودنص موقي امك .ةيلودلا ةيسفانتلا زMزعZو ةيملعلا دو"ª:ا ديحوت mnع لمعZ ��لا

 .را�تبلاا نqكمتو لامعلأا تانضاح رMوطت C0 لاعف رودب

ZسÞn إ ةكلملما�n أ قيقحتUؤر فادMا جتانلا نم ٪٢٫٥ رامث�سا للاخ نم ٢٠٣٠ ة�Wm0 �0امجلإا C0 لولحب را�تبلاا عاطق 

 نأ عقوتي ،دو"ª:ا هذU لضفب .لامعلأا ةداMرو را�تبلاا mnع عZøª ةيميلعZ ةئîب رMوطتب ا"ماsØلا سكع� امم ،٢٠٤٠ ماع

Zةكلملما م"س xبك ل�شqr C0 ZزعMةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو را�تبلاا حور ز. 
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 ،٤ ل½شلاب $ìوم وU امك ةيميلعتلا لحارلما C0 را�تبلاا ميلعZ لوح ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملما C0 لامعلأا داور ءارآ نياب�ت

 ميUافم جاردإ ةيمUأب اضيأ م­lعانق مغر ةيميلعتلا م"لحارم للاخ لامعلأا ةداMر تارا"م مl"قلت مدع مl¨م ديدعلا يري ثيح

 ý0ولونكتلا مدقتلاب نqنيعتسم ةمداقلا لايجلأا C0 ھكرادتل Þnس¾ يذلا رملأا ،ةيساردلا ��انلما C0 لامعلأا ةداMرو را�تبلاا

 qr C0بك ل�شx م"س� نأ نكمي تلاا�ªا هذC0 U ركبلما ميلعتلا نأ �nإ لامعلأا داور qrش� .0/انطصلاا ءا)ذلا اصوصخو

 .تلاكشلما لحو 0/ادبلإا qrكفتلا mnع مðlردق نم ززع7و بابشلا تارا"م رMوطت

 

 اوناp اذإ اميف لاؤسلا lSع ةباجلإل ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب درف ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ةيئاوشع ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٥ ل,شلا

 .لا مأ ةيساردلا لحارلما eS لامعأ ةدا,ر اوسرد

 r¯تع� ثيح ،عادبلإاو را�تبلاا ةفاقث �0اعلا ميلعتلا تاسسؤمو تاعماª:ا ��بت ةرورض mnع قفاوت كانU ،ةساردلل اقًفو

 نكميس لامعلأا ةداMرو را�تبلاا C0 ةصصختم ةيميلعZ جمارب لاخدإ نأ لامعلأا داور دقتع� .ا"ما"م نم ايًساسأ اءًزج كلذ

 .ةيسفانتلا لمعلا ةئîب C0 حاجنلا قيقحتو ةصا;:ا م"ع7راشم ءدبل ةمزلالا تارا"لما باس�كا نم بلاطلا

 امم ،اضًفخنم لازي لا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةMؤر قيقحت C0 لامعلأا ةداMر رودب بلاطلا 0/و نأ �nإ ةساردلا qrشZ ،كلذ عمو

 جماr¯لا فيثكت �nإ لامعلأا داور وعدي امك .ا"فادUأو ةMؤرلاب ةقلعتلما تامولعلماب ةيميلعتلا ��انلما زMزعZ ةرورض 0/دتس�

    .ةسفانلماو را�تبلاا mnع رداق ليج ءانب C0 مUاس� امم ،ةيداMرلا تارا"لما رMوطت mnع زكرت ��لا لمعلا شروو ةي½Mردتلا

 م"ميلعZ نكي مل نqيلاW:ا لامعلأا داور بلغأ نأ افنآ انìWو امكف ،لامعلأا ةداMر حاجن C0 ميلعتلا رود $ìوي ٥ ل�شلا

 امك ،لامعلأا ةداMر C0 لاعف رود ميلعتلل يري ةئلماب ٧٤ �nإ لؤت ھبس»ب مl¨م ةيبلغلأا نأ لاإ لامعلأا ةداMرل اد"مم وأ اطبترم

 ةMرظنلا �0إ اومت»ي ھيقبلاو ،لا وأ م"م رمأ ةداMرلا ميلعZ نأ نم نقيتم سîل نم نqب يواس�لاب ھعزوم ةيقابلا ةبس»لا نأ

 .ةرطفلا وأ ةô;¯rل طقف دوع� لامعلأا حاجن نأ ىرت ��لا
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 ةدا,ر ميلعw رود eS مuvأر نع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب درف ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت لامعلأا داور نم ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٦ ل,شلا

 ؟ عzراشلما حاجن eS لامعلأا

	-:لامعلأا ةداKر RS TSانطصلاا ءاMذلا رود ٣-٤

 ،بلاطلا ىدل لامعلأا ةداMرل ةيلمعلا تاءافكلاو تارا"لما مييقتل ودبي يذلاو ،مييقتلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا نqمضت نكمي

 نكمي نيأو ��م ديدحت كلذ C0 امب ،لامعلأا ةداMر ما"م نم ءزجك اl"ن½تو ايجولونكتلا مادختسا mnع مðlردق ىدم ةفرعلم

 وأ جتانلا رMوطتل ادًودحم اتًقو بلاطلا حنميُ ثيح لامعلأا ةداMر ةطش¾أ للاخ نم كلذ مييقت نكمي ،ةيلاعفب ھمادختسا

 اUرMوطتو ا"لح نولواحي ��لا ةل�شلما بلاطلا ددحي ثيح ، قيبطتلل لباق ى¾دأ دح عضو ةلثملأا لمشZ دق .لوصلأا ةلسلس

 اضًيأ كانU .تايدحتلا ةعومجم لامكلإ م"فراعم قيبطتب مايقلا وأ ةحsrقم ةمدخ وأ جتنلم طوبU ةحفص وأ/و حرش ويديف

 ةMراجتلا لامعلأا ةعجارم لثم ،لامعلأا ةداMرل ةيساردلا لوصفلا ةطش¾أ نم ديدعلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا ةينا�مإ

  .تانايبلا قوسلا ليلحتو ،ةلاعفلا ةيقMوس�لا تلامW:ا ليلحتو ،طط;:او جذامنلاو

 ھقفاوم )٦( ل�شلاب ھìWولماو ھيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملماب لامعلأا داور عم تMرجأ ��لا تلاباقلماو تاناي½تسلإا جئاتن تءاج

 .ع7راشلماو لامعلأا C0 ھنم هدافتسلإاو n/انطصلإا ءا)ذلا ميلعZ ةرورضب اوري لامعلأا داور نم ھيبلغلأا نأ وUو افنآ مدقت الم

 .ع7راشلماب ما"م ذيفنتل n/انطصلإا ءا)ذلا جاردإ ةرورضب ٪٦٣لا قوفت ھبس¾ ىqrف

 

 S~انطصلاا ءاpذلا ميلعw رود eS مuvأر نع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب لامعأ دئار ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٧ ل,شلا

eS راشلما حاجنz؟ ع 
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 ةداMرل دئاوفلا نم ديدعلا قيقحت mnع ھتردقو 0/انطصلاا ءا)ذلاب لامعلأا داور عمتجم ةفاقث سايقل ھساردلا تضرعZ دقو

 n/انطصلإا ءا)ذلا mnع اودمتع� نأ mnع ھيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملما Cn لامعلأا داور لبقت بس¾ )٨( مقر ل�شلا Cn ،لامعلأا

Cn ذيفنت xم"ما"م ضع Cn إ لؤت مع¾ اولاق نيذللا بس¾ تنا) .لمعلا�n ٧٢٪ Cn حqب ٪٢٠ نم لقأ لا اولاق نيذلا نأ نîامن 

 تققحت دقو .لابقتسم وأ ايلاح م"لامعأ n Cn/انطصلإا ءا)ذلا رود نع دعx اوني½تس� مل دايW:ا mnع ٪١٠ �0اوح لظي

 انرصتخأ دقو ،ھيدوعسلا ھي¥رعلا ھكلملماب لامعلأا داور اl"لع دمتع� دق ��لا ما"لما نqي½تل باجيلإاب اودر نيذلا نم ةساردلا

 .)١( لودª:ا C0 مðlاباجإ

 

 ءاpذلا نأ يرت ل� ،لامعأ دئارك ( نع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب لامعأ دئار ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٨ ل,شلا

 )؟ كلمع لاجم eS كديفي دق S~انطصلاا

 يف  AI ىلع اودمتعی دق يتلاو مھرظن ةھجو نم يعانطصلاا ءاكذلا نم ةوجرملا ماھملل لامعلأا داور تاعلطت :١ لودج
 .اھذیفنت

 سوردلل طيطختلا eS ةديفم S~انطصلاا ءاpذلا تاودا نا ىرا ملعمك

 سوردلا حرش eS ي�ديفي ھنا ىرا بلاطك انا

 )كيفارج ممصم( ةمولعلما ليصوت ةيلمع eS ل�اسw ��لا رصانعلا نم �9كأ ددع

 �9كأ ماbم/قدأ/عرسأ زاجنا ،a9تركس

 ةرادإ eS لمعأ ��نلأ ارًظن .ةعونتم تلاكشم لحو ةءافكلا نaسحتل بناوج ةدع lS eSمع لاجم S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا نكمي

 ةرادإ .١ :S eS~انطصلاا ءاpذلا دعاس  نأ نكمي ،قدانفلاو ،ةيتحتلا ةي�بلا ،ةي�vف89لا تا���تلما ر,وطت لثم تاعاطق eS ةصاخ ،عzراشلما

 ¤Rإ ةدنcسلما ؤب�تلا تاودأ .ةلمت£¢ا تايدحتلا عقوتو عرسأ لOش¡ عورشلما تانايب ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا نكمي :عzراشلما

 ليلحتلا �9ع :ةءافكلا نaسحت .٢ .ةقباسلا عzراشلما تانايب ¤lع ءًانب ةيئاv§لا ديعاولماو فيلاOتلا مييقت eS دعاسw دق S~انطصلاا ءاpذلا

 ةدا,زو فيلاOتلا ليلقت ¤lع دعاس  امم ،تان¨سحت بلطتت ��لا نكاملأا ديدحت S~انطصلاا ءاpذلل نكمي ،ةيمويلا تايلمعلل رمتسلما

 فورظلاو عورشلما تانايب ليلحت �9ع ةقد �9كأو عرسأ لOش¡ رطا»¢ا عقوت S~انطصلاا ءاpذلل نكمي :رطا»¢ا ةرادإ .٣ .ةيجاتنلإا

 ليلحت للاخ نم راOتبلاا eS ةدعاسلما S~انطصلاا ءاpذلل نكمي :راOتبلاا .٤ .عرسأ لOش¡ ةبسانلما تارارقلا ذاختا حيcي امم ،ةطي£¢ا

 تامولعم ¤lع ءًانب تارارقلا ذاختاو طيطختلا نم a9ثكلا بلطتت lSمع ةعيبط .ر,وطتلل ةديد²±ا صرفلا ديدحتو قوسلا eS تا�اجتلاا

 .اbطيس¶تو تايلمعلا هذ� عzرسa9 eS wبك لOش¡ مbس  دق S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا نإف اذل ،ةa9غتمو ةدقعم

  يwلايميإ بلغا ¤lع بيجي



 

٣٤  

  ةفد¹vسلما ةئفلا ةسارد

 S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا ��نكمي فيك RSاتلابف عورشم كلما لا

wلما معد وا ةيطغbجاتحا ��لا تاراbذلا موقي س�زب ءاش�لإ اpانصلا ءا~S ثك ةيطغتبa9 لما نمbجاتحا تنك ��لا تاراbوا سسؤم ك,رشك ا 

  ةئشانلا تاpرشلا ءانبل ويديcسا eS لمعلاب موقا، صصختم

 .رطا»¢ا ضع¡ مييقت .ىود²±ا ةساردك ةيصصختلا تاساردلا ضع¡ .ملاعلا لوح ةقباسلا لامعلااو مئاقلا لمعلا نaب ة,رايعلما تانراقلما

 ماع لOش¡ لمعلا ةa9تو عzرسwو

 نلاا �¿¾ دجوي لا

 لامعلأا هدا,ر ةسارد نود,ري نلم دو²b¢او تقولا a9فوت للاخ نم كلذو اديفم نوOي نأ S~انطصلاا ءاpذلل نكمم ، لامعلاا هدا,ر لاجم ف

 ھلعفل S~انطصلاا ءاpذلا نم �¿¾ يا بلط وا طيس¡ لOش¡ لاثم

  ملعأ لا

 قرفلا نaكمتو ب,ردت تايدحت

 لقث و ةZوعص كيلع لbس  و eSا89حا و عzرس لOش¡ ةركفلا علطاو ي�دعاس  ناشع يOيفار²±ا ميمصتلا S eS~انطصلاا ءاpذلا مدختسا

  ميمصتلا

 ر,وطتلا ةيلمع نم عرسzو ةيلبقتسلما تايدحتلل لول£±ا داجيÁو ةيمقرلا تايجيتا89سلاا ر,وطت eS دعاس  نكمم S~انطصلاا ءاpذلا دقتعأ

  تاجتنلما ميدقتو

  لامعلأا ضع¡ eS ة,رش¶لا ءاطخلأا ليلقت ،ر,راقتلا ضع¡ ةباتك eS ةقدلا ،ماbلما ضع¡ زاجنلإ نaمزلالا تقولاو د²b±ا a9فوت

 دجوي لا

 اÂvودح لبق لpاشلما لح

 ساسلاا و�

  ةيملعلا ةيحانلا eS ھب ةدافتسلاا

  عzراشم حا89قا

  ةديد²±ا راOفلأاب د,و�8لا

 لاعف لOش¡ ديدج و� ام لl¤ pع علاطلاا

  راOفلأاب د,و�8لا

  تا,رظنلا ضع¡ a9سفت

  ماbلما نم ديدعلا ةباتك

  نaفظولما روطت ةع¡اتم

 عzراشملل ةيجاتنلإا عبcتو روطت ةفرعم



 

٣٥  

 عورشلماب ةطبترلما راOفلأا ثيدحتو ر,وطت

 تادعاسلماو حنملل تابلطلا ةباتك

  كوبس¨فلا ¤lع تاروش�لما ةباتك

  تا�ويديفلا ميظنت eS ةدعاسلما

 ركتبمو ديدج لOش¡ ىوت£¢ا ةباتك

 ھتعجارمو ىوت£¢ا قيقدت eS ةدعاسلما

  ةيق,وسcلا تلام£±ا eS ةدعاسلما

 معطلما معدل ةعونتم تافصو حا89قا

  تانلاعلإا ر,وطت

  ةديدج تانلاعإ ر,وطت eS ةدعاسلما

 مbجئاتن ززعzو ملعتلا لbس  امم ،ةيدرفلا بلاطلا تاجايتحا �Æلت ةصصخم ةيميلعw تاودأ ر,وطت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 ةيميداpلأا

 ةءافكلا ةدا,زو فيلاOتلا ليلقت ¤Rإ يدؤي امم ،ءادلأا تاعقوتو ةم»Èلا تانايبلا ليلحت للاخ نم عzراشلما ميمصت نaسحت

 للق,و تايجم�9لا ر,وطت لbس  امم ،ةقباسلا داوpلأا نم ملعتت ��لا S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ للاخ نم حي£Éتلاو ةجم�9لا تايلمع ةتمتأ

 ءاطخلأا نم

 ةقد �9كأ جئاتن ¤Rإ يدؤي امم ،ةيلاعف �9كأ لOش¡ تانايبلا Ë±اعw ةديدج تايمزراوخ ر,وطت للاخ نم RSلآا ملعتلا جذامن نaسحت

 تايجيتا89سا ر,وطت eS دعاس  امم ،ةيلبقتسلما تاجايتحلاا عقوتو ةيقوسلا تا�اجتلاا ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ مادختسا

 راOتبلاا

 مÐvاجايتحاو مÐvامامت�ا عم Ï¿¾امتي �¿Í«Îو �Ìيداpأ ھيجوت ميدقتل بلاطلا تانايب ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 ةيجيتا89سلاا تارارقلاو دراولما طيطخت نaسحتل �¿Ñاردلا ءادلأا تانايب ليلحتو ة,رادلإا تايلمعلا ةتمتأ

 لضفأ لOش¡ ةصا»±ا تاجايتحلاا يوذ بلاطلا تاجايتحا ةيبلتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةيدرف ةيميلعw جمارب ميمصت

 ةقيقد تاظحلام ميدقتو بلاطلاو نaملعلما ءادأ ليلحت eS دعاسw ��لا S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ للاخ نم مييقتلا ةيلمع نaسحت

 يpذلا ل��لما ايجولونكتو ةيص»Óلا ةدعاسلما ةمظنأ لثم ،ل��لما ةرادإ نaسحتل S~انطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا

 لافطلأل ابًاذجو اعًتمم ملعتلا لعS ±²~انطصلاا ءاpذلا ¤lع دمتعw ةيلعافت ةيميلعw تاودأ ر,وطت

 لامعلأا ومنل ةa9نcسم تارارق ذاختا eS دعاس  امم ،تا�اجتلاا عقوتو قوسلا ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 ثاحبلأا ةدوج ززع  امم ،ةديدج طامنأ فاشcكاو ةa9بكلا تانايبلا ليلحتل �Ìيداpلأا ثحبلا S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 ةيعادبلإا ةيجيتا89سلاا نaسحت eS دعاس  امم ،روbم²±ا تلايضفت ليلحتو ةديدج ىوتحم راOفأ ديلوتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 لضفأ جئاتن ¤Rإ يدؤي امم ،ءلامعلا كولس مbفو تانايبلا ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ مادختساب ةيق,وسcلا تلام£±ا نaسحت



 

٣٦  

 a9خأتلا ليلقتو ةءافكلا نaسحت eS دعاس  امم ،رطا»¢ا ليلحتو عzراشلما طيطخت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 تقولا a9فوتو ة,رش¶لا ءاطخلأا ليلقت eS دعاس  امم ،ةيلالما ر,راقتلاو ةبسا£¢ا تايلمع ةتمتأ S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 تانلاعلإا ةيلاعف نم د,زي امم ،ةيق,وسcلا تلام£±ا صيصختو لضفأ لOش¡ ءلامعلا كولس مbفل يpذلا ليلحتلا تاودأ مادختسا

 بعللا ةZرجت ززع  امم ،نaبعلالا عم يpذ لOش¡ لعافتت )NPCs( ةبعلا a9غ تايص»Í ر,وطتل S~انطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت

 �aحتلا نم للق,و فيظوتلا ةيلمع لbس  امم ،ةمءلام �9كلأا نÍ£aرلما رايتخاو ةيتاذلا a9سلا ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 طيطختلا نaسحت eS دعاس  امم ،ندملل ةيلبقتسلما تاجايتحلااب ؤب�تلاو ةيفارغ²±ا تانايبلا ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 ي�ارمعلا

 نم نسحي امم ،ةي£Éلا دارفلأا تاجايتحا ¤lع ءًانب ةصصخم ةيئاذغ تايصوت ميدقتل S~انطصلاا ءاpذلا ¤lع دمتعw تاقيبطت ر,وطت

 ةماعلا ة£Éلا

 ةءافكلا ززعzو فيلاOتلا نم للقي امم ،بلطلا عقوتل تانايبلا ليلحتو دادملإا لسلاس نaسحت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 تارارق ذاختا ¤lع ءلامعلا دعاس  امم ،ةصصخم ة,رامثcسا حئاصن ميدقتو ةيلالما تانايبلا ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ مادختسا

 ةa9نcسم

 عادبلإا قاطن عسوي امم ،تاميمصتلا eS ةدعاسم وأ ةد,رف ةينف لامعأ ءاش�إ S eS~انطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت

 صي»cÓلا ةقد نم نسحي امم ،ةي£Éلا تانايبلاو ةيبطلا روصلا ليلحت للاخ نم ضارملأا صي»S eS wÓ~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 جلاعلاو

  ةيملعلا ثاحبلأا ةدوج نم ززع  امم ،ةديدج طامنأ فاشcكاو ةي¶,رجتلا تانايبلا ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا فيظوت

  عيبلا تايجيتا89سا نaسحت eS دعاس  امم ،تا�اجتلاا عقوتو تاعيبلما تانايب ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 رطا»¢ا ليلقت eS دعاس  امم ،ةيام£±ا ةمظنأ نaسحتو ةينملأا تانايبلا ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 تاراbلما ر,وطت نم ززع  امم ،ةصصخم ب,ردت جمارب ميدقتو نaيضا,رلا ءادأ ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت

  ةقيقد تامولعم ميدقتو ثحبلا ةيلمع عzرسeS w دعاس  امم ،ةددعتم رداصم نم رابخلأا ليلحتو عمج S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

  S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةيبطلا تاصوحفلا وأ ةعشلأا ليلحت للاخ نم ضارملأل يÝاقلتلا صي»cÓلا

  تارغثلا فاشcكاو ايًئاقلت ةينوناقلا دوقعلا ليلحت

 ميمصتلا eS ءاطخلأا ليلقتو ةيلبقتسلما تاجايتحلاا يpاحت ��لا S~انطصلاا ءاpذلا جذامن مادختساب ي�ابلما ميمصت

  ةيدرفلا ةيميلعتلا ھتاجايتحا ¤lع ءًانب بلاط لOل ةيسارد ططخ صيصخت

 RSالما لايتحلاا فاشcكاو قيقدتلا لثم ةي¶سا£¢ا تايلمعلا ةتمتأ

 دراولما مادختسا ليلقت عم داص£±او ةعارزلا تاقوأ لضفأ ديدحتل ةيعارزلا تانايبلا ليلحت

  يpلا¹vسلاا كولسلاو ةيلبقتسلما تاbجوتلا عقوتل قوسلا تانايب ليلحت

 ايًئاقلت ليمعلا تابلطتم ¤lع ءًانب ميماصت ديلوتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا



 

٣٧  

 ةديدج تافاشcكاو طامنأ ¤lع روثعلل ةيملعلا تانايبلا نم ةa9بك تايمك ليلحت

 ةءافك �9كأ لOش¡ د,روتلا لسلاس ةرادÁو ميلسcلا لوادج نaسحت

 ةيعيبطلا ةغللا مbفت ��لا ةيكذلا تاتوZورلا مادختساب تاراسفتسلال ةباجتسلاا ةتمتأ

 ة,راجتلا ةطش�لأا لوح ةقيقد ىؤر a9فوتل تانايبلا نم ةلئا� تايمك ة²±اعم

 S~انطصلاا ءاpذلا تايمزراوخ مادختساب ايًئاقلت ة,رابخإ تلااقم جاتنإ

 مدختسلما تابلطتم ¤lع ءًانب ايًئاقلت ةيجمرب داوpأ ديلوت

 نaيلبقتسلما نaفظولما ءادأب ؤب�تلاو ةيتاذلا a9سلا ةيفصتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 دو²±ا نaسحتو ءاطخلأا ليلقتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب عي�صتلا تايلمع نaسحت

 ةيكذ ة,رامثcسا تارارق ذاختا eS ةدعاسلماو قوسلا ليلحت

 جلاعلل تايصوت ءاطعÁو ß¿Ïرلما ةلاح ةبقارم S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 .S~انطصلاا ءاpذلا تاقيبطت للاخ نم �¿àS Í«Îلاع معد a9فوت

 .S~انطصلاا ءاpذلا �9ع دوقولا كلا¹vسا نaسحتو تلاحرلا طيطخت ةتمتأ

 لمعلا eS ة,راركتلا ةي�يتورلا تارقفلا عzرسw ليbسw ، تابسا£±ا تاOبش لاجم

  lSمع لا²¢ ق,وسcلا ف ةيناثلا ديلا

 .ةلاح لOل ةبسانلما راعسلأاب تايصوت ميدقتو نaمأتلا رطاخم ليلحت

 .ةيلبقتسلما صرفلا ديدحتو ءلامعلا تانايب ليلحت للاخ نم عيبلا تايلمع نaسحت

 .S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةديدج تاجتنم ر,وطتل ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا ليلحت

 .تامد»±ا صيصختو فويضلا ةZرجت نaسحت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 .S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ناملأا ةمظنأ نaسحتو ةدايقلا ةيتاذ تابكرم ر,وطت

 .ةءافكلا نaسحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب جاتنلإا طوطخ ةرادÁو ةبقارم

 .لايتحلاا نع فشكلاو ةيفرصلما تلاماعلما تانايب ليلحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 .S~انطصلاا ءاpذلاو تانايبلا ليلحت مادختساب تاراقعلا راعسأ عقوت

 .تاءاصحلإاو تا,رابلما جئاتن ¤Rإ ادًانcسا ايًئاقلت ةيضا,ر ر,راقت ديلوت

 .ةيئاقو تايصوت ميدقتو ةيقوسلا وأ ةيداصتقلاا رطا»¢اب ؤب�تلا

 .S~انطصلاا ءاpذلل يؤب�تلا ليلحتلا ¤lع ءًانب ةa9نcسم تارارق ذاختا eS ن,رمثcسلما ةدعاسم

 .ةركبم لحارم eS ضارملأا فاشcكلا قيقد لOش¡ ةيبطلا روصلا ليلحت

 .نaبعلالا عم لعافتلا نaسحتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ويديف باعلأ ر,وطت

 .ةفلت»¢ا ة,وغللاو ةيفاقثلا تاقايسلا مbفو ةيللآا تامج89لا ةدوج نaسحت



 

٣٨  

 .ةعرس¡ لول£±ا داجيÁو طامنلأا ¤lع فرعتلل S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةيئان²±ا ةلدلأا ليلحت

 .مسرلاو ر,وصتلا تاينقت نaسحت وأ ةينف لامعأ ديلوت S eS~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 .ةي£Éلا دراولما ةرادÁو ديعاولما ةلودجو ß¿Ïرلما قفدت نaسحت

 .ةيلبقتسلما تاbجوتلا عقوتو ةماعلا لعفلا دودر ليلحت ¤lع ءًانب ةماعلا تاقلاعلا تايجيتا89سا نaسحت

 .S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةديد²±ا طفنلا عقاوم فاشcكلا ايجولوي²±او ضرلأا تانايب ليلحت

 .ةيلاعلا ةءافكلا قيقحتل دراولما صيصختو لقنلا لوادج نaسحت

 .ةفلت»¢ا قاوذلأا عم بسانcت ةديدج ةيقيسوم تافلؤم ديلوتل S~انطصلاا ءاpذلا مادختسا

 .ةلاعف ة,ودأ ر,وطتو S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب ةديدج ةيئاود تابكرم فاشcكا

 .ةيكذلا تلايلحتلا مادختساب ونانلا لاجم eS ر,وطتلاو ثحبلا تايلمع نaسحت

 .S~انطصلاا ءاpذلا مادختساب lSعفلا تقولا eS اbل يدصتلاو ةينو89كللإا تامá²لا فاشcكا

 .ةديد²±ا تاميمصتلل تايصوت ميدقتو ةضولما eS ةيلماعلا تا�اجتلاا ليلحت

 ةقدو ةعرس¡ ةيبطلا روصلا ليلحت للاخ نم ءاطخلأا ةيلامتحا ليلقتو �Æطلا صي»cÓلا ةقد نaسحت S eS~انطصلاا ءاpذلا ي�دعاس 

 ��ع¡اتم لbس  امم ةيئاقلتلا ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ،مÐvاجايتحا بسح يâلاطل ةيميلعw تاراسم صيصخت S~انطصلاا ءاpذلل نكمي

 مãvادلأ

 تقولا رفو,و أط»±ا ةيلامتحا نم للقي امم ،ةيلالما تانايبلا ليلحتو تلاماعلما ليwå² تايلمع ةتمتأ S~انطصلاا ءاpذلل نكميُ

اراOفأ ��يطعzو لمعلا ةءافك نaسحت eS مbس  امم ،ةعرس¡ اbليلحتو ةيلوأ تاميمصت ديلوت S~انطصلاا ءاpذلل نكم
ً

 تاميمصتلل ةديدج 

 .اياضقلل دادعلإا لbس  امم ،ةعرس¡ ةيس¨ئرلا طاقنلا جارختساو ةم»Èلا ةينوناقلا تادنcسلما ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا دعاسُ 

 .ق,وسcلا ةيلاعف ززع  امم ،ةينلاعلإا تلام£±ا صيصختو ءلامعلا تانايب ليلحت S eS~انطصلاا ءاpذلا نم ديفتسأ

ا,روف اbليلحتو ß¿Ïرملل ة,وي£±ا تاملاعلا ةع¡اتم S~انطصلاا ءاpذلل نكمي
ً

 ةعرس¡ ةباجتسلااو م¹vبقارم lSّع لbس  امم ،

 ردbلا للق,و جاتنلإا ةدوج نم نسحي امم ،هايلما صقن وأ تافلآاب ؤب�تلاو ليصا£¢ا ةبقارم S eS~انطصلاا ءاpذلا ي�دعاس 

 لمعلا ةءافك نم نسحي امم ،ءاطخلأا فاشcكاو داوpلأا ليلحت للاخ نم ةجم�9لا ةيلمع عzرسS w~انطصلاا ءاpذلل نكمي

 تلاامتحاو نaفظولما ءادأب ؤب�تلا ھنكمي امك ،بس�لأا نaمدقتلما ديدحتو ةعرس¡ ةيتاذلا a9سلا ةيفصت S eS~انطصلاا ءاpذلا ي�دعاس 

 مãvاقب

 S~انطصلاا ءاpذلا ر,راقتو ة,ؤب�تلا تلايلحتلا للاخ نم ةيجيتا89سلاا تارارقلا ذاختا نaسحت

w¹لا نع ركبلما فشكلا للاخ نم ي�ا�9يسلا نملأا ز,زعvلاو تاديدá²تام 

 تارارقلا ذاختاو تامولعلما جارختسا عzرسcل ةدقعلما ةيليلحتلا تايلمعلا ةتمتأ

 ةلمت£¢ا ءاطخلأا فاشcكلا قيمعلا ملعتلا تاودأ مادختساب �9كأ ةقدب ةيجم�9لا تاميلعتلا ةباتك

 فئاظولل نÍ£aرلما لضفأ رايتخا لbس  امم ،يؤب�تلا فيظوتلل تانايبلا ليلحت



 

٣٩  

 ءلامعلا كولس تلايلحت ¤lع ءًانب ةيق,وسcلا تلام£±ا فاد¹vسا نaسحت

 ة,رش¶لا ءاطخلأا ليلقتو ةءافكلا عفرل جاتنلإا تايلمع ةتمتأ

 د,روتلا لسلاس ليلحتو راعسلأا تابلقتب ؤب�تلا للاخ نم د,روتلا ةيلمع نaسحت

 ةيZوسا£±ا ة,ؤرلا مادختساب جاتنلإا تلاكشم ديدحتو ةدو²±ا ةبقارم

 اbليلحتو ةماعلا لعفلا دودر ةفرعلم S~امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةبقارم

 تايجم�9لا رابتخا ةيلمع طيس¶تو ايًئاقلت ةيجم�9لا ءاطخلأا فاشcكا

 ةيبطلا روصلا ليلحتو تايمزراو»±ا مادختساب ضارملأا صي»eS wÓ ةدعاسم

 ةي£±ا تانايبلا نم ةي£Éلا تاؤب�تلا ميدقتو دع¡ نع ß¿Ïرلما ةبقارم نaسحت

 ةيئاودلا تلاعافتلا ليلحتو ß¿Ïرلما تانايب ¤lع ءًانب بسانلما جلاعلا ةيصوت

 ءلامعلا تايصوت صيصختو ةديد²±ا عيبلا صرف ديدحت

 ةلمت£¢ا ةيلالما ءاطخلأا فشكو ةيباس£±ا تايلمعلا eS ةقدلا نaسحت

 ةصصخم رامثcسا تايجيتا89سا ميدقتو قوسلا تاpرحتب ؤب�تلا

 ةيكذلا ةثدا£¢ا تاتوZور للاخ نم ءلامعلل RSآ معد a9فوت

 ةينوناقلا رطا»¢او تارغثلا نع فشكلل ايًئاقلت دوقعلا ةعجارم

 عzراشلما ءا¹vنا ديعاومب ؤب�تلا للاخ نم رطا»¢ا ةرادÁو ماbلما ةلودج نaسحت

 ةيئرلما a9غ طامنلأا فاشcكاو قمعأ لOش¡ ةيثحبلا تانايبلا ليلحت

 تانايبلا مادختساب نaبعلالا ءادأ ليلحت ¤lع ءًانب ةصصخم ب,ردت ططخ ميدقت

 عرسأ لOش¡ ءادلأا ليلحتو ةمظنلأا eS بويعلا فاشcكا

 ةفلOتلا ليلقتو داولما مادختسلا ة,ؤب�تلا جذامنلا مادختساب ي�ابلما ميمصت نaسحت

 مادختسلاا تانايب ¤lع ءًانب تاقيبطتلا براجت نaسحتو نaمدختسملل ةيكذ تا�aم ميدقت

wبشلا نامأ ز,زعOكاو تاc¹لا فاشvركبم تقوب تاديد 

 ميمصتلا eS تايلمعلا ضع¡ ةتمتأ للاخ نم ةيعادبإ تاميمصت راOتبا

 ة,ؤب�تلا تانايبلا ¤lع ءًانب ن,زختلاو تان£Óلا ةلودج نaسحت

 S~انطصلاا ءاpذلا تاودأ للاخ نم قيقدو عرسأ لOش¡ تانيعلا ليلحت

 صحفلا تايلمع نaسحتو ةضفخنلما ةدو²±ا تاذ تاجتنلما نع ركبلما فشكلا

 نaلماعلا اضر نaسحتل تانايبلا ليلحتو نaفظولما ر,وطتل تايصوت ميدقت

 لايتحلاا صرف ليلقتو ةيلالما تابعلاتلا فشك

 ةيZوسا£±ا ة,ؤرلا مادختساب نانسلأا تلااح صي»wÓ نaسحت



 

٤٠  

 تاجايتحلاا ليلحتو تاعامتجلاا ةلودج لثم ة,رادلإا ماbلما ةتمتأ

 ةمدقتلما تلايلحتلا مادختساب نaسحتلا تايجيتا89سا ميدقتو تاpرشلا ءادأ ليلحت

 S~انطصلاا ءاpذلا جذامن مادختساب ةينفلا لpاشملل عرسأ لولح ميدقت

 عرسأ لOش¡ ةلمت£¢ا لاطعلأا نع فشكلاو تاOبشلا ءادأ نaسحت

 S~انطصلاا ءاpذلا ةاpاحم مادختساب ةملاسلا نامضو ميمصتلا بويع نع فشكلا

 مãvادأ ليلحت للاخ نم بلاطلل ةيميلعتلا تايصوتلا نaسحت

 مÐvاراbمو بلاطلا تاردق ¤Rإ ادًانcسا ةصصخم çËانم ر,وطت

 ة,ؤب�تلا تلايلحتلا مادختساب نaمدختسلماو تاحاسلما عم بسانcت تاميمصت راOتبا

 تانايبلا مادختساب طيطختلا نaسحتو ىوت£¢ا ¤lع لعفلا دودر ليلحت

 رارقلا ذاختا معدل ةم»A تانايب تاعومجم نم طامنلأا جارختسا

 ءلامعلا تلايضفت ليلحت ¤lع ءًانب ةيج,و89لا لئاسرلاو ضورعلا صيصخت

 ؤب�تلا جذامن للاخ نم فيلاOتلا ليلقتو لمعلا a9س نaسحت

 تا�اجتلاا ليلحت ¤lع ءًانب باذج ىوتحمو ةديدج ةيعادبإ راOفأ ديلوت

 عرسأ لOش¡ قئاق£±ا نم ققحتلاو تامولعلما نع ثحبلا

 ةيلبقتسلما تلاكشلماب ؤب�تلل تانايبلا ليلحتو ةيèيبلا تاa9غتلا ةبقارم

 S~انطصلاا ءاpذلا تلايلحت مادختساب تايافنلا ليلقتو ةيجاتنلإا نaسحت

 ةرانcسا �9كأ تارارق ذاختا ¤lع تاpرشلا ةدعاسلم ةمدقتم تلايلحت ميدقت

 �¿êفنب ص»Óلا شcفا رطضا ام a9غ نم ةعونملما داولما جارختسا

	:لامعلأا ةداKر ميلعRS TS xانطصلاا ءاMذلا رود ٤-٤

 لامعلأا ةداMر كلذ C0 امب ،تاقايسلا نم ديدعلا C0 ھمادختسا عم ،ىط;:ا ةع7رس تاروطت 0/انطصلاا ءا)ذلا د"ش

 ةدافتسلال بلاطلا دادعإ C0 ةدعاسملل ،لامعلأا ةداMر ميلعC0 Z 0/انطصلاا ءا)ذلا جمدل تاوعد �nإ كلذ ىدأ دقو .ميلعتلاو

 مييقتلاو س7ردتلا ةسراممو ةيبsrلا ملع mnع qrثأتلا ةينا�مإب اضًيأ ايجولونكتلا عتمتت ،لبقتسلما C0 لامعلأا ةداMر صرف نم

 ،لبقتسملل مUدادعلإ تاينقتلا ثدحأ مادختسا mnع نqملعلما بMردت ةيفيك لوح ميلعتلا لخاد ةلئسأو فواخم تراثأو

 .س7ردتلا C0 ةلمت�Wا تاqrيغتلا ةرادإ عم

 لامعلأا ةداMر ميلعZ اميس لاو ،ميلعتلا mnع ةبتsrلما راثلآا نأشx ةشقانلما نإف ،ايجولونكتلل ع7رسلا روطتلل ارظنو ،كلذ عمو 

 ا�lلجي ��لا ةلمت�Wا راثلآا ضعx ةساردلا هذU شقانت ،حيضوتلاو تاساردلا نم دMزم �nإ تاوعد كانU تنا)و ،ةدودحم

 ززع� .ةيساردلا ��انلماو m0كلا ىوتسلما mnع ،لامعلأا ةداMرل ���اردلا لصفلاو لامعلأا ةداMر ميلع�n Zإ 0/انطصلاا ءا)ذلا



 

٤١  

 اqrًكفت بلاطلا نوروطMو ،ةرادمُ ةقMرطب ايجولونكتلا لامعلأا ةداMر وملعم ��ب�ي نأ �nإ ةجاW:ا 0/انطصلاا ءا)ذلا مدقت

 ءا)ذلل لاعفلا بلاطلا مادختسا معدل ،لامعلأا ةداMرل ةينقتلاو ةيلمعلا تارا"لما مييقتو رMوطت نوززع7و ،ايًلمأتو ايًدقن

 .س7ردتلا mnع 0/انطصلاا ءا)ذلا ا"ل�ش� ��لا ةلمت�Wا تاqrثأتلاب ةيارد mnع اضًيأ نوملعلما نو�ي نأ بجي ،0/انطصلاا

 

 ميلعS eS w~انطصلاا ءاpذلا ةيلعاف eS مuvأر نع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب ملعم ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :٩ ل,شلا

  لامعلأا ةدا,ر

 تانئا) اقباس C0 اklدؤي تنا) ما"مب علاطضلاا mnع ةرداق نلآا و"ف ،ھقيبطت C0 اوًمنو اع7ًرس ارًوطت 0/انطصلاا ءا)ذلا د"ش

 ةعومجم C0 ةدقعلما ل)اشلما لح C0 ا­lيلاعف ت�بثأ 0/انطصلاا ءا)ذلا تاقيبطت .رارقلا ذاختاو مييقتلاو ملعتلا لثم ،ةيكذ

 عون وgenerative artificial intelligent( U( يديلوتلا 0/انطصلاا ءا)ذلا .لامعلأا ةداMر كلذ C0 امب ،نيدايلما نم ةعونتم

ادان�سا ،ىقيسولماو توصلاو روصلاو صوصنلا كلذ C0 امب ،ادًيدج ىوتحم دلوي نأ نكمي يذلا 0/انطصلاا ءا)ذلا نم
ً

 

 نيذلا نيدعاسلماو ةيضاsrفلااو ةيكذلا ةشدردلا تاتو¥ور رMوطت �nإ 0/انطصلاا ءا)ذلا قيبطت ىدأ  .ة"جولما تلاخدلما �nإ

 عسوأ رو"مج �nإ 0/انطصلاا ءا)ذلا �nإ لوصو ةينا�مإ ،مدختسلما تابلط mnع ءًانب ةMرشx ةغل جاتنÙو م"فو qrسفت مl¨كمي

  .���اردلا لصفلا C0 لمت�Wا لوحتلا نم ديدج د"ع حرطي صصختم qrغو

	لامعلأا ةداKر ميلعx لا/شأ فلت�� RSانطصلاا ءاMذلا abع ةبت�qلما راثلآا ٥-٤

Cn ر;:او بلاطلا تارا"لم ءاصحإ )٩( مقر ل�شلاMجqباجإ عقاو نم ن­lع مmn انطصلإا ءا)ذلا جمارب عم لماعتلل ناي½تسلإا/n، 

 هqrبك ھبس¾ كانU نأ امك ،n/انطصلإا ءا)ذلا مادختسإ Cn ةحارص ھ¥وعص نودجي )٪٣٥( ھعفترم ھبس¾ دوجو جئاتنلا نqبتو

 س7ردت Cn ھب ھناعتسلإا �nإ ھôWلما ھجاW:ا دكؤي كاذو اذUو ،n/انطصلإا ءا)ذلا عم لماعتلا Cn نMرUام اوسîل )٪١٥٫٧( اضيأ

 .لامعلأا ةداMر جماr¯ل ها)ا�Wاو بMردتلاو

  



 

٤٢  

 للاخ نم ةفرعلما لMوحتب حمسZ ةيقيقح ةسرامم �nإ مðlارا"مو م"فراعم عضول بلاطلل ةصرفلا n/انطصلإا ءا)ذلا رفوي 

 فيقثتلا ديدحت �nإ كلذ ىدأ دقو ،ىؤرلاو فادUلأا نم ھعومجم لامعلأا ةداMر ملعZ لمش� ،ميلعتلا عورف ل�ك ،ةr¯;:ا

C0 ر لاجمMأب لامعلأا ةداßlلأ اعبت لا�شأ ةدع ذختت اUاياغو ا"فادðlر عاونأ فلاتخإ عمو ،اMتع� لامعلأا ةدا¯r دئاوف ميلعتلل 

 يوبsrلا �£نلا mnع هرودب رثؤي يذلاو ،ملعتلا فدU في»صتلا اذqØ Uمي ،تاr¯;:او qØمتلما ملعتلا للاخ نم هداMرلل ةفلتخم

C0 انطصلإا ءا)ذلا زاتمي .ھمييقتو س7ردتلا/n Cn لاجم Zر ميلعMا ةينا�مإب لامعلأا ةدا�Wةسراملما رفوي ىذلا  ها)ا Cn ملعتلا  

 مغرلا mnع ،»لامعلأا ةداMر« لجأ نم ملعتلا mnع دمتع� ع7راشلما ميظنت للاخ نم ملعتلا .ھيلعاف Grكأ ة¥رجتب بلاطلا دوزMو

لادب ةيقيقW:ا لامعلأا ةداMر عم ةكراشلما mnع يوطني ھنأ نم
ً

 وU ��لا ةرW:ا لامعلأا ةرشابم بناوج ضعC0 x طارخنلاا نم 

 Cn ءدبلل 0/انطصلاا ءا)ذلا مادختسا بلاطلل نكمي .»ع7راشلما ميظنت« لجأ نم ملعتلا عم نايحلأا نم qrثك C0 لاW:ا

 نكمي .)free lancer( ھصاخ لامعأ Cn ءدبلل م"لقسZو بلاطلا معدت ��لاو ،ع7راشلما ءاش¾إ جمارب نمض ةكرشل طيطختلا

 mnع لوصW:ا قMرط نع اضيأ نكلو n/انطصلإا ءا)ذلا تاجرخم للاخ نم طقف سîل اضًيأ لامعلأا ةداMر ملعZ بلاطلل

Zيلعفلا ءلامعلا نم تاقيلعqو ،نUر ةلحر نم ���اسأ ءزج وMأو لامعلأا ةداUم ةيمsØةديا C0 ا ع7راشلما:ªةديد. 

Uا ايجولونكتلا ناضتحلا ةجاح كان:ªةديد C0 إ ،ةيساردلا ��انلماو ���اردلا لصفلا�n بلاطلا دادعتسا نم دكأتلا 

 ةم"م اßlأ ��ع� امم ،ةديدج قاوسأ ءاش¾Ùو قاوسلأا �nإ حوتفلما لوصولا C0 ةرمتسم ايجولونكتلا .ةيلبقتسلما صرفلل

 .ةديدª:ا صرفلا هذU نم ةدافتسلاا نم نكمتتل ، 0/انطصلاا ءا)ذلا لثم ،تاينقتلا ثدحأ م"فل بلاطلل

 

 S eS~انطصلاا ءاpذلا ةيلعاف eS مuvأر نع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملماب ملعم ٢٠٠ RSاوح نم نوOتت ھنيعل ةساردلا جئاتن ABوي :١٠  لOشلا

wلامعلأا ةدا,ر ميلع  

 



 

٤٣  

 سما#5ا لصفلا

 اwxاحyzقمو اwxايصوتو ةساردلا جئاتن ةصلاخ

	جئاتنلا ةصلاخ ١-٥

 ،لامعلأا ةداMرو ميلعتلا كلذ C0 امب تلاا�ªا نم ديدعلا Cn ،عمت�ªا mnع قاطنلا ةعساو راثآ 0/انطصلاا ءا)ذلل حبصأ

 لصفلا لخاد ھيساردلا تاررقلماو ھMوبsrلا تايجيتاsrسلإا ةفا)و لامعلأا ةداMر لاجم س7ردت Cn  ھفيظوت n¬ب»ي لثلما¥و

 .���اردلا لصفلا C0 ا"ميلسZ متي نو�ي فيكو ھيساردلا تاررقلماو بلاطلاو نqملعلما mnع رثؤي امم .لامعلأا ةداMرل ���اردلا

 بلطتي اذUو .ةيانعx ھنم ةدافتسلااو ھترادإ بجيف ،ةيمويلا ةايW:ا C0 رش�نأ يذلا 0/انطصلاا ءا)ذلا ةرUاظ ةيمتW: ارًظن

 تاءافكلاو تارا"لما زMزعZو 0/انطصلاا ءا)ذلا بلاطلا ميلعZ لمش�ل ھيساردلا ��انلماو لامعلأا ةداMر �ºلعم تارا"م رMوطت

 0/انطصلاا ءا)ذلا qrثأت ةيفيك م"ف �nإ اضًيأ نوملعلما جاتحي نكلو ،لاعف ل�شx ايجولونكتلا مادختساب بلاطلل حامسلل

 .مييقتلاو ةسراملماو س7ردتلا mnع

 اونو�ي نأ �nإ بلاطلا جاتحي ،ع7راشلما ميظنت ةيلمعو عمت�ªا لبقتسم C0 0/انطصلاا ءا)ذلل ةلمت�Wا ةيمUلأاو ومنلل ارًظن

 mnع بلاطلا تارا"م فعضو ھفرعلما بايغ .ةيلبقتسلما صرفلا نم ةدافتسلال ايجولونكتلا هذU مادختسلا نMرداق

 نإف ،كلذل .ةلامعلل ھيلبقتسلما قافلآل ھ¥ولطلما تارا"لماو لامعلأا ةداMر نم ل) C0 هرغf دع� ايجولونكتلا هذU مادختسا

 ماU رمأ r¯تع� امعلأا ةداMر لاجم C0 ھفيظوتو n/انطصلإا ءا)ذلا بورد ناقتÙو ةينقتلاو ةيلمعلا تارا"لما مييقتو ةيمنتلا

  .يويحو

 بلاطلا تارا"م بلاطلا باسكإ �nإ رقتفتو ھMرظنلا ميUافلماب متðl لامعلأا ةداMرل ھيساردلا ��انلما نأ ھساردلا تدجو

 0/انطصلاا ءا)ذلاو ايجولونكتلل r¯كأ qØح ءاطعإ بجي مث نمو ،ھجتنلما ع7راشلماو  را�تبلإل م"لUؤت ةداMرلل ھيلعف تارا"م

 للاخ نم كلذ نكمي ،امl¨يب لاعفلا جمدلا لب ايجولونكتلا نع درفنم صصخت اßlأ mnع لامعلأا ةداMر عم لماعتلا مدعو

 qrغ نqملعلما بMردتو ميلعتلاو لامعلأا ةداMر C0 ايجولونكتلا جمد ةيمUأو رود سكعZ احًوضو Grكأ ةسايسو ھيجوتلا نامض

 .ايجولونكتلا تادجتسم رخآب نqمللما

 ھتاودأ عم لماعتلا مساح ل�شx بلاطلا ةردق نامض بجوتس� لامعلأا ةداMر Cn ھيلع دامتعلإاو 0/انطصلاا ءا)ذلا س7ردت

 بلاطلا mnع n¬ب»ي امك .ةيدرفلا تاقايسلا رابتعإ عم ةددحم تلااجم C0 ةيلاعفب ا"مادختسا ةيفيك م"فو ھجتاون مييقتو



 

٤٤  

 .ةفئاز جتاونو تامولعم جت»ي نأ نكمMو قيمع م"ف ھيدل سîل 0/انطصلاا ءا)ذلا  كاردإ

	ةساردلا تايصوت ٢-٥

 قلعتي اميف ةيثحبلا صرفلاو تاUاجتلاا نم ديدعلا كانU،ايً½س¾ روطتمو ديدج ملع وU 0/انطصلاا ءا)ذلا نأ رابتعإب

 ىوتسمو 0/انطصلاا ءا)ذلا �nإ بلاطلا ةرظن لوح هدودحم ھفرعلما لازت لا .امدق ��iلما mnع دعاسîس امم ،لامعلأا ةداMرب

 تانا�ملإا لوح دو"ª:ا نم دMزمب ةساردلا ��jوت اذل .���اردلا لصفلا C0 ا"ل م­lباجتسÙوايجولونكتلل م"لبقت

 تا"جو نم ،لامعلأا ةداMرل ���اردلا لصفلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلاو ايجولونكتلا جمد ھجاوت ��لا تايدحتلاو زجاوW:او

  لامعلأا ةداMر ميلعZ اذU معدتس ،اl"لع بلغتلاو تابقعلا ھفيفخت ةيفيكو ،ةرادلإاو ،بلاطلاو نqملعلما لمشZ ةفلتخم رظن

 .ع7راشلماو قوسلل ها)ا�Wاو m0معلا ىوتسلما mnع

 mnع نMرداق اونو�يل بلاطلا ا"جاتحي دق ��لا تارا"لما æ0 ام لوح ثحبلا نم دMزمب ةساردلا ��jوت ،كلذ �nإ ةفاضلإاب

 بMردتلاو ميلعZو لامعلأا ةداMر ةسرامم راطإ C0 ةيلاعفب تارا"لما هذU مييقت نكمي فيكو ،0/انطصلاا ءا)ذلا نم ةدافتسلاا

 .كلذ mnع

 ةداMر  ليكشZ ناديعيس ايجولونكتلاو 0/انطصلاا ءا)ذلا نا) اذإ ام فاشكتسا ثحبلل نكمي ،r¯كأ m0ك ىوتسم mnع ،اqrًخأ

 ةعانصلا لخاد ةيمUأ Grكأ تاروطتلا هذU حبصت ثيح ،لبقتسلما C0 فلتخم ل�شx ا"ميلعZ تايجيتاsrسÙو لامعلأا

 



 

٤٥  

 ھيnرعلا عجارلما

 معدل تاجتنلما رMوطتو ميمصت C0 0/انطصلاا ءا)ذلا نم ةدافتسلاا" .يديدW:ا ميUاربÙو ،دمحم دمحأ ،دياز .١

 .١٣٨-١٠٩ :)٢٠٢٤( ١١،١ ةيقيبطتلا مولعلاو نونفلا ةلجم ".لامعلاا ةداMرو ةئشانلا تا)رشلا

٢. Uارماسلا مساج مشاÀكفتلا ،يqr غتمب ھتقلاعو يرا�تبلااqrمولعلا ةلجم ،���اردلا ليصحتلاو ءا)ذلا ي 

 )٨، ص ١٩٩٤ ،٢ ددعلا( ،ةيسفنلاو ةMوبsrلا ثوحبلا زكرم ،ةيسفنلا

 Þ0." International Multilingual Academic Journal 1.1ماª:ا ميلعتلا C0 را�تبلاا" .صيصرلاو روصنلما .٣

(2016). 

 ".جذومنأ) ةايW:ا ىدم ملعتلا تارا"م �0اعلا ميلعتلا تاسسؤم º� C0يلعتلا را�تبلاا" .m0ع نب زMزعلا دبع ءلاآ .٤

)٢٠٢٣(. 

 رمتؤم لامعأ .تايدحتلاو صئاص;:ا :نqطسلف C0 لامعلأا ةداMر :)٢٠١٢( نزام ،ةلª@لاو qrمس ،ةللدم وبأ .٥

 ٢٤-٢٥ ةsrفلا C0 ةيملاسلإا ةعماª:ا C0 ةراجتلا ةيل�ب دقعنلما لولحو تلاكشم نqطسلف C0 ةيمنتلاو بابشلا

 .لMربأ

 .ةعماª:ا ةيداصتقلاا مولعلل دادغx ةيل) ةلجم .ةqrغصلا ع7راشلماو ةداMرلا .)٢٠٠٦( فلخ للاب ،ةنرا�سلا .٦

٧. Uلا تامسلا" زانعلا دمحم فونø;ملما ةيصqØولم ةUر ةبMلامعلأا ةدا C0 كلا سم;:ا لماوعلا ءوض¯rى 

 ٥٫١٧ ةبUولماو ةقاعلإا مولعل ةي¥رعلا ةل�ªا ".ةيدوعسلا ةي¥رعلا ةكلملماب لامعلأا داور ىدل ةيص;øلل

)٣٤٠-٣٠١ :)٢٠٢١. 

 .١١٨-٨١ :)٢٠٠٨( ٢ تاغللاو بادلآا ةیلk  ".ھتاMرظنو ميلعتلا C0 رامث�سلاا" .ی¦رغ و حابص .٨

 لامعلأا ةداMر ميلعZ ةدايق C0 سرادلما يريدمُ رود" .��¼ولبلا qrمس ،ميUاربإ دمحم ديسلا نيدلا ماسح .٩

 ةيبsrلا تلااجم C0 ةي¥رع ثوحب ".نامعُ ةنطلسx ةنطابلا لامش ةظفاحم C0 ���اسلأا دعx ام ميلعتلا ةلحرمب

 .٣٦٣-٣٣٥ :)٢٠٢٠( ةيعونلا

 ىدل لامعلأا ةداMر ةفاقث ةيمنت C0 �0اعلا ميلعتلا تاسسؤم رود مییقت " .فيطل m0ع ىفطصم ةنمآ .د .١٠

 .)٢٠٢٤( ".بلاطلا



 

٤٦  

 تاUاجتا ةيمنت C0 ةيعامتجلاا ةمد;:ا ميلعZ تاسسؤم رود معدل ةحsrقم ةMرMوطت ةردابم" .دمحم ناl"ج  .١١

 ٥١٫٢ ةيناس¾لإا مولعلاو ةيعامتجلاا ةمد;:ا C0 تاسارد ةلجم ".ةيعامتجلاا لامعلأا ةداMر وحن بلاطلا

)٤٠٢-٣٦٩ :)٢٠٢٠. 

 ميلعتلا MD0ر;: ةلاطبلا ةل�شم نم دW:ا C0 لامعلأا ةداMر رود" .نورخآو ،ناوضر دومحم $:اص ي¾امأ .١٢

 .١١٠٢-١٠٦٥ :)٢٠٢٠( ٦٫١ ةيعونلا ةيبsrلا ثوح¥و تاسارد ةلجم ".��فلا يوناثلا

لما( ي¾وsrكللإا بMردتلا طمن نqب لعافتلا" .نيدلا نMز دومحم دمحم .١٣
ُ

 C0رعلما بولسلأاو )عزوَلما-زکر

 ةلجم ".��فلا ميلعتلا �ºلعم ىدل زاجنلإل ةيعفادلاو لامعلأا ةداMر تارا"م ةيمنت C0 هرثأو )دمتعلما-لقتسلما(

kلا ةيلsr٣٦٥-٢٩٣ :)٢٠١٩( ١جم ٤٣٫٤٣ ةيليعامسلإاب ةيب. 

 ةلاح �nإ ةراشلإاب لامعلأا ةداMرو را�تبلاا معدل ماU لخدمك Þ0ماª:ا يداMرلا ميلعتلا" .لحز ,ظافح .١٤

 .٣٠٢-٢٧٨ :)٢٠٢٤( ١٤٫١ 0/انصلا داصتقلاا khazzartech ".ةMرئازª:ا ةعماª:ا

 تاUاجتلال ةيلخادلا تاميمصتلاب ؤب»تلا C0 0/انطصلاا ءا)ذلا فيظوت" .m0ع ضوع ءامسأ ,نيدموبا .١٥

 .)٢٠٢٤( ةيناس¾لإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم ".ةيلبقتسلما ةيميمصتلا

 ةي¥رعلا ةکلملما Þ0 C0ماª:ا ميلعتلا لبق ةلحرلم لامعلأا ةداMر ميلعZ" .ةزMزع ،ةزMزع ،يدماغلا دمحم .١٦

 .٢٧٨-٢٣٧ :)٢٠٢٠( ٢٫١ رابکلا ميلعتل ةMوبsrلا ةل�ªا ".ةيدوعسلا

 mnع اðlاqrثأتو را�تبلاا لاجم C0 ةثيدW:ا ميUافلما" .��¼لايا شول�يمو ،و)ام اباس ،دوم�Wا دمحم ةشÀاع .١٧

 .٧٣-٨٣ :)٢٠١٨( ٢٫٨ ةيعامتجلاا و ةيناس¾لإا مولعلا ةلجم ".ي¦ورولأا روظنلما نم را�تبلاا ليكشZ ةسايس

 C0 ةدج ةظفاحمب ةMوناثلا ةلحرلماب نq¥وUولما بلاطلا ىدل 0/ادبلإا ملعتلا جتاون ىوتسم" .يدماغلا دعس .١٨

 .٢٤٥٤-٢٤٢٣ :)٢٠٢٠( ٧٩٫٧٩ جاUوسx ةيبsrلا ةيلpل ةMوبsrلا ةل�ªا ".STEM ميلعZ قيبطت ءوض

 ؤب»تلا C0 ملعلما ةيص;2 تامسو ةيعادبلإا ملعتلا ةئîب نم لpل �1س»لا ما"سلإا" .ھبMرخ توفص دمحم .١٩

 :)٢٠٢١( ٨١٫٨١ جاUوسx ةيبsrلا ةيلpل ةMوبsrلا ةل�ªا ".قMزاقزلاب STEM ةسردم ةبلط ىدل 0/ادبلإا ملعتلاب

٤٤١-٣٨١. 

 :)٢٠٢١( ٧٠٫٢ ةيعامتجلاا ةمد;:ا ةلجم ".ةي½نجأو ھي¥رع براجت لامعلاا هداMر جمانرب" .ءامسا ,هدومح .٢٠

١٢٨-١٠٧. 



 

٤٧  

 ةلجم ".Þ0قاو مMوقت ةيجيتاsrسإk ع7راشلما mnع مئاقلا ملعتلا قيبطت ىدم" .نورخآو يsrkلا زMزعلا دبع .٢١

 .١٢٥-٧٧ :)٢٠١٩( رشاعلا ءزª:ا .٢٠ ةيبsrلا º� C0لعلا ثحبلا

 تاعماª:اب ةصا;:ا تاجايتحلاا يوذل ةثيدW:ا ةيميلعتلا تاينقتلا مادختسا" .دمحمو ،دمحم ،دمحأ ملاع .٢٢

اجذومنأ–ةيلماعلا ايقMرفإ ةعماج( �ºيدا)لأا م"لصحت نqسحت C0 اUرودو ةينادوسلا
ً

 ةيبsrلا ةيلk ةلجم ".)

 .٣٩٣-٣٧٣ :)٢٠١٩( ٣٥٫١١ )طويسأ(

  



 

٤٨  

Summary of the study 

The study demonstrated the importance of education in general and 

entrepreneurship education in particular by raising the levels of entrepreneurship 

in Saudi Arabia and thus increasing local production . At another level, artificial 

intelligence has evolved rapidly, using it in many contexts, including 

entrepreneurship and education. There is a need to integrate artificial intelligence 

into entrepreneurial education, to help prepare students for future entrepreneurial 

opportunities. Technology has the potential to influence pedagogy and teaching 

practice, and to assess and raise concerns and questions within education about 

how teachers can train students to use the latest techniques to prepare them for 

the future, while managing potential changes in teaching practice. However, 

given the rapid emergence of technology, the impact of education, particularly 

entrepreneurial education, was limited and there were calls for further exploration 

and discussion. This paper addresses these studies by discussing some of the 

benefits that AI generates in entrepreneurial education and entrepreneurship 

classroom at the macro and curriculum levels. The advancement of artificial 

intelligence reinforces the need for entrepreneurship educators to adopt 

technology in management, develop critical and intellectual thinking for students, 

and promote development 

Assessment of practical and technical entrepreneurial skills to support students' 

effective use of artificial intelligence. Teachers should also be aware of the 

potential effects AI imposes on teaching and evaluation .  

The study used the analytical descriptive curriculum to demonstrate the impact of 

three independent variables on entrepreneurship in Saudi Arabia. First, the impact 

of education and curricula on the quality of enterprises and the skill of 

entrepreneurs in Saudi Arabia. Second, the impact of artificial intelligence on the 

teaching of entrepreneurship and the contents of courses of study in different 

educational stages, second, the impact of technology in general and the 



 

٤٩  

development of artificial intelligence on the level of enterprise and 

entrepreneurship in the Saudi Arab Kingdom. The results of the study supported 

the positive impact of AI on ways to teach entrepreneurship and upgrade 

enterprise levels. On the other hand, the study highlighted some of the challenges 

that should be faced once AI is used to teach or practice entrepreneurship. 

  



 

٥٠  
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